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Resumen

Un fuerte sentimiento de incertidumbre y desaso-

siego se apodera de grupos importantes de poblacién

marginada en Colombia, América Latina y el “mundo

subdesarrollado”, que durante décadas han presencia-

do y protagonizado parte de las mds importantes trans-

formaciones del planeta urbano sin poder acceder a los

beneficios sociales, econémicos, espaciales, ambientales,

politicos, normativos y culturales que debiera conllevar su
naturaleza de citadinos y ciudadanos.

El articulo presenta una visién particular de un fe-
némeno universal y busca orientar el debate en direccion
a una renovada denominacién del mismo.

Palabras clave
Marginalidad, Informalidad, Ciudad, Exclusién, Neo-
liberalismo.

arginopolis

David Millan Orozco

Departamento Administrativo de Planeacion Municipal, Cali,
Colombia, Arquitecto, Magster en Politica Territorial y Urbanistica,
dmillan@cali.gov.co

Abstract
A strong feeling of uncertainty and discomfort
grasps a big group of population marginalized in eco-
nomic, space, environmental, political, normative and
cultural ways all over Colombia, Latin America and the
“underdeveloped countries”, countries that during deca-
des have witnessed and taken part in the most important
transformations of the urban planet without being able to
attain the social benefits that their citizenship condition
should allow them to.

The article presents a particular vision of a universal
phenomenon and looks out to manage the debate in the
direction of one renewed denomination of itself.
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“La ciudad de la que se habla tiene mucho de lo que se necesita para existir,
mientras la ciudad que existe en su lugar, existe menos”.

Italo Calvino

1. Introduccion

En Colombia ha hecho carrera una frase que sintetiza la realidad de un pais “en vias
de desarrollo”, donde tiene expresion un conjunto de irregularidades de todo orden, entre
las que se cuentan las deficiencias propias de la construccién de ciudad en el Tercer Mun-
do, valga decir en América Latina, el tronco central de Africa y algunos pafses asiaticos.

“No importa que al pais le vaya mal, siempre que la economia vaya bien”, es
una sentencia pronunciada en su momento desde uno de los mas importantes gremios
econémicos del pais!. Si esta frase pronunciada hace ya varios afos lo hubiese sido
de manera aislada o esponténea, no habria tenido efecto alguno sobre el devenir na-
cional.

Hoy sabemos que la sentencia recoge el espiritu que ha regido la relacién pa-
blico-privado durante el ya bicentenario proceso de creacién de una republica ain
en ciernes, y ha constituido uno de los principales escollos en nuestra atropellada y
confusa modernizacion.

Con todo el peso simbdlico y cultural que tiene, la coloquial disquisicién no ge-
nera estupor ni desconcierto en importantes grupos econémicos y politicos que inciden
en la realidad nacional, para los cuales tal corolario alcanza estatus de paradigma. Hoy
es una verdad instalada por diversos medios, y como tal rige los destinos de la vida en
comln y afecta negativamente sectores vulnerables de la sociedad colombiana que
padecen los rigores de una economia no distributivaz2.

Cuando la frase trascendi6 a la opinién publica, hace ya mas de dos décadas, se
daba en el planeta uno de los giros mds importantes de la reciente historia de la huma-
nidad: la globalizacién neoliberal. Poco después, Colombia se acogia a los lineamientos
del Consenso de Washington, acuerdo bilateral entre Estados Unidos e Inglaterra para
llevar al limite las posibilidades del sistema capitalista de relaciones e imponer el mo-
delo geoeconémico y geopolitico que desde entonces impera.

2. Neoliberalismo y ciudad

Como ya sabemos, el neoliberalismo es un modelo que impacta fuertemente
nuestro devenir, nuestras sociedades y sus ciudades, especialmente la ciudad informal.

“Con un capital actuando de esta manera se generan transformaciones y mutila-
ciones importantes en procesos de produccién social, en mdltiples sectores de la cultura
finamente articulados a sus comportamientos. La ciudad es uno de esos procesos y la infor-
malidad uno de sus determinismos méas importantes” (Millan, 2001: 59).

1 Lacélebre frase se atribuye a Fabio Echeverri Correa, quien ejercié durante 17 afos como presidente de
la Asociacién Nacional de Industriales, ANDI, y mds recientemente como asesor de la Presidencia de la
Repblica durante el periodo 2002-2006.

2 Colombia es el tercer pais con la mas injusta distribucién de la riqueza en el mundo. Ver Informe de
Naciones Unidas para el Desarrollo (2005).
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Imagen 1 Lagunas El Pondaje y Charco Azul, Cali.
Aerofotografia: Manuel Varona (2007).

Las sociedades que han permitido que las reglas del
mercado estén por encima de las relaciones sociales, es-
paciales y ambientales en un planeta que hoy alberga mas
de la mitad de su poblacién en concentraciones urbanas
han visto cada vez més lejana la posibilidad de recuperar
el rumbo del equilibrio en sus habitats.

Y aunque no se puede aceptar que la ciudad infor-
mal se genera solo por la exclusion social y econdémica, no
podemos dejar de pensar que esta condicion es determi-
nante en la aparicién y consolidacién de la informalidad.
¢Coémo desligar la produccién de ciudad de las activida-
des econdmicas tan finamente articuladas a sus procesos
de cambio? Esta es una de las principales paradojas de la
construccion de ciudad en paises como Colombia, donde
simultaneamente crecen los indicadores del producto inter-
no bruto? y los indicadores de informalidad econémica y
marginalidad social.

3 En 2006, la economia nacional creci6 en un 5,8%, muy por encima
de los mejores pronésticos de los gremios econémicos, y el salario
minimo legal, aunque aumenté 6,25% para el ano 2007, decrecié
en poder adquisitivo, lo cual se evidencié con la inflacién en el pri-
mer trimestre del ano (DANE).

¢Si parte importante de la riqueza nacional se produce
en las ciudades, por qué no son ricas las ciudades? Es
l6gico que sea porque también Colombia —como tantos
otros paises del Tercer Mundo— hace sus cuentas con
la paradédjica aritmética neoliberal en la cual simulta-
neamente crecen la riqueza y la miseria. Paradoja de
paradojas que antes que acercar los extremos de la so-
ciedad no solo ha roto la unidad de contrarios (cada
vez es mayor la brecha entre ricos y pobres), sino que
también ha hecho casi imposible la convergencia entre
los miltiples y diversos grupos humanos de Colombia,
dificultando enormemente el equilibrio social, ambien-
tal, espacial y productivo en la mayor parte del territo-
rio nacional.

Si ademas consideramos que parte de la riqueza
generada en las ciudades lo es por cuenta de las deci-
siones publicas que favorecen las dindmicas del sector
productivo de la construccién y los mercados inmobi-
liarios y que la mayoria de nuestros gobiernos locales
no se ha ocupado de recuperar los beneficios de su
participacion en tales dinamicas (las denominadas plus-
valias urbanas), encontramos que se estd desperdician-
do una enorme oportunidad para propiciar el equilibrio
urbano, por lo menos en las finanzas publicas locales,
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Imagen 2 Sector Los Chorros, Comuna 18, Cali. Foto: David Milldn
Orozco (2007).

las méas afectadas por la disminucién progresiva
de su participacion en los ingresos corrientes de
la Nacién#.

Esto se da en parte porque las politicas eco-
némicas de nuestros gobiernos no han considerado
la transformacién de la estructura urbana nacional
como un proceso que apunte a la construccion de
verdaderas ciudades. La politica urbana del Salto
Social, que dio origen a la Ley 388 de 1997 (Ley
de Desarrollo Territorial), no alcanza adn a tener las
repercusiones necesarias en los procesos de cons-
truccion de ciudad en Colombia. Esta sigue siendo
el resultado de un conjunto de actividades econé6-
micas, sociales y politicas que actdan independien-
temente de la bisqueda del equilibrio: persiguiendo
y obteniendo resultados plenamente satisfactorios
para un sector de la realidad nacional, pero distantes
de los intereses del conjunto de la poblacién y, por lo
tanto, apartados de la suerte de la ciudad informal.

En tal contexto, y dado que la ciudad es un
producto social, una aproximacion al tipo de con-
centraciones urbanas que estamos construyendo
en el Tercer Mundo, y especialmente en Colombia,
debe partir de considerar si en nuestras sociedades
urbanas la transformacién del habitat es un produc-
to residual de desequilibradas interacciones pro-
ductivas y politicas, o si la construccién de ciudad
se sustenta en principios constitucionales de orden
social, econémico, ambiental, espacial y normativo.
La calidad de las relaciones y de las construcciones
urbanas es también reflejo de la calidad de las dina-
micas productivas y politicas en cada ciudad.

De lo anterior se deduce que una sociedad en desequilibrio no esta en capacidad de
construir ciudades funcionales, bellas, confortables, democraticas. Ello explica que en Co-
lombia existan numerosos ejemplos de concentraciones urbanas (acaso ciudades) deficitarias
en varios de sus componentes. La causa principal de este desorden territorial es la precaria
localizacién de la mayor parte de la poblacién colombiana en relacién con los procesos
de transformacién de los sistemas urbanos que habitan, localizacién que puede ser fisico-
espacial, de precaria condicién socioeconémica, de marginal posicién politica; de riesgosa

relacién con el entorno.

Si durante la historia de la humanidad hemos asistido a la construccién de ciuda-
des para el bienestar colectivo —en las cuales los sectores marginados de la sociedad han
habitado entornos vinculados de alguna manera a los beneficios urbanos—, en ambitos de

4 El 12 de junio de 2007, la Cdmara de Representantes aprob6 en (ltimo debate el acto legislativo que,
por iniciativa del Gobierno Nacional, modifica el sistema general de participaciones de las entidades
territoriales en los ingresos corrientes de la Nacion.
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Imagen 3 Lagunas El Pondaje y Charco Azul, Sector El Barandal, Comuna 13, Cali. Foto Ricardo
Cruz (2007).

la globalizacién neoliberal asistimos al surgimiento de drasticas marginalidades de nuevo
tipo, en las cuales amplios grupos de poblacién padecen espacial, ambiental, simbélica
y econémicamente, la fractura manifiesta en las sociedades del mundo pobre y “subde-
sarrollado”. Lo que se ha configurado hoy en nuestras ciudades, es el confinamiento de
grandes grupos humanos a una especie de mdxima miseria soportable (Martinez, 2003)>.

3. Estado social de derecho y ciudad

Con tan excluyentes dindmicas politicas y sociales se ha logrado romper el estre-
cho vinculo entre crecimiento econémico6 y desarrollo urbano, vinculo que distancia
nuestra realidad objetiva de las loables pretensiones del Estado social de derecho que
nominalmente existe en Colombia y que se define, entre otros, en los siguientes prin-
cipios constitucionales (Ley 388 de 1997, Art. 2):

* Distribucion equitativa de las cargas y los beneficios.
* Prevalencia del interés general sobre el particular.

*  Funcién social y ecolégica de la propiedad.

*  Funcién publica del urbanismo.

Con estos principios, el derecho a la ciudad en Colombia no deberia ser un
enunciado banal, dado que constituye una legitima aspiracién del habitante urbano
contemporaneo’. Lo que hace tan distante ese derecho en nuestro Estado es la ruptura

5 El profesor Harold Martinez Espinel particip6 de la Mesa por la ciudad y la vivienda, organizada por el
Concejo Municipal de Santiago de Cali, entre julio y noviembre de 2003.

6 Hay que considerar que cuando la economia no presenta dindmicas de crecimiento positivo, sino de
crecimiento negativo (afio 1999), los principales impactos se sienten en la arcas del Estado, que subsidia
las pérdidas de los principales sectores econémicos del pafs. De esta manera se reduce drasticamente
la inversion en las necesidades basicas de la poblacién menos favorecida por las politicas publicas,
focalizando asf el impacto de la recesion. De alli que también haya hecho carrera otra afirmacion: “En
Colombia se socializan las pérdidas y se concentran los beneficios”.

7 En 2004, en la ciudad de Quito, Ecuador, se redact6 la Carta Mundial del Derecho a la Ciudad, la cual
contiene criterios generales y universales que reivindican el derecho a la misma.

Marginépolis
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entre los principios constitucio-
nales y la préctica econémica y
politica cotidiana, lo que equi-
vale a la distancia existente entre
el paradigma de modernidad y
la inercia de la premodernidad,
confusién presente en casi todos
los 6rdenes de nuestra realidad,
entre ellos, los procesos de trans-
formacion urbana.

En el contexto descrito,
se ha dado lugar en Colombia,
en América Latina, en la mayoria
de paises africanos y en algunos
asiaticos, a la construccién simul-
tanea de dos ciudades: la que
durante décadas ha perseguido

Imagen 4 Sector Pueblo Nuevo, Comuna 20, Cali. Foto: Ricardo Cruz (2007). el paradigma de ciudad moderna

del Primer Mundo —y en parte lo
logra—y la que, persiguiendo el mismo modelo, no logra acceder a los beneficios del
desarrollo en cada uno de sus paises, viendo relegado su propio proceso a localizacio-
nes, relaciones y ejecuciones marginales dentro del sistema urbano local y la estructura
territorial regional y nacional. Estas comunidades son las més afectadas por las institu-
ciones publicas y privadas que persiguen el paradigma neoliberal.

Se entiende, entonces, que la generacion de ciudad informal es un fenémeno
claramente explicado por las dindmicas econémicas, sociales y politicas de paises con
estructuras asimétricas e injustas que tienden a aumentar el desorden y la confusion.

“La actual ciudad colombiana es la expresién del individualismo y las competen-
cias que impone la dindmica del mercado, la internacionalizacién de la economia y la
globalizacién de las sociedades, profundizando y marcando, cada vez mas, las diferencias
sociales, econémicas y politicas reflejadas en la concentracién poblacional, el desorden
urbano, la segregacion fisico-espacial, en oposicion a los conceptos de equidad, armonia,
unidad, integracion, solidaridad, convivencia, entre otros” (Torres, 2002: 320).

Una situacién similar se presenta en todo el Tercer Mundo y en algunos paises del
Primer Mundo bajo diversas denominaciones: favelas, villamiserias, invasiones, asenta-
mientos subnormales, chavolas, banlieus, entre otros.

En nuestro caso particular, la persistencia durante casi sesenta anos de un con-
flicto politico y militar, que ya dura demasiado y que funciona como generador de ma-
yor desorden, y la proliferacién y arraigo de mdltiples actividades y comportamientos
ligados a la produccién y trafico de estupefacientess, son elementos que caracterizan la
singular y compleja realidad de un pais que, quién lo creyera, es uno de los mas felices
del mundo, segin algunos sectores de la prensa colombianad.

8 Los actores del conflicto han ocasionado el desplazamiento forzoso de 19 de cada 1.000 colombianos,
de territorios rurales hacia ciudades (CODHES).
9 El colombiano “ha sabido mezclar realismo, resignacién y buen humor en dosis que se parecen mucho
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Extrafia percepcién de la felicidad tienen
los editorialistas de nuestro tiempo, si asumen que )
un concepto se define por una mezcla de térmi-
nos que mejor nos aproximan a la definicion de su
anténimo. No por nada “la infelicidad se acentta
cuando la patologia de la propiedad desmedida,
con los enganos que la exacerban, va descompo-
niendo la vida colectiva” (Lled6, 2005: 8). De esa
vida colectiva en Colombia y en el Tercer Mun-
do, han sido excluidos quienes con herramientas y
medios precarios siguen contribuyendo en la trans-
formacion de sistemas urbanos y regionales, a la
autoproduccién y autoorganizacién del hébitat.

Marginépolis

Imagen 5 Lagunas El Pondaje y Charco Azul, Sector Belisario Betancur, Comuna
13, Cali. Foto Carlos Alberto Torres (1998).

Este es el caso de los hoy denominados gru-
pos étnicos, desarraigados forzosamente de sus te-
rritorios ancestrales'© y obligados a crear precarios vinculos con las periferias urbanas. De
esta manera, el conflicto social y politico que vive el pafs, a la vez que contribuye en la
generacion de informalidad, da lugar a nuevos conflictos culturales por cuenta de forzo-
sos procesos de adaptacion en el nuevo hébitat. “Aparecen en la escena de nuestros terri-
torios urbanos culturas que han sido soporte de la estructuracién del Estado colombiano”
(Garcés, 2006)", culturas que han sido invisibles a buena parte de las intervenciones en
el territorio rural y que se suman ahora a un nuevo tipo de invisibilidad, ahora urbana, la
ciudad informal.

Las concentraciones urbanas en Colombia no estan preparadas para dar acogida
a estos nuevos pobladores’2; nuestras ciudades tampoco son amables en este sentido;
también excluyen a grupos humanos que, ademds de tejer nuevos vinculos en lugares
extranos, se obligan por su propia historia y naturaleza a conservar su cosmogonia
mediante el trasladado de algunas de sus instancias de organizacién?3 y manifestacion
cultural a procesos de participacion urbanos.

Pero si bien es cierto que tanto estos grupos como los miles de grupos de otros
campesinos y demds habitantes del mundo rural colombiano han sido excluidos del
disfrute de la ciudad plena, no han sido excluidos de su produccién. Si, como arriba se
afirmé, la ciudad se parece a la sociedad que la construye, tendriamos que aceptar que
la ciudad es el producto de: 1) el esfuerzo socialmente necesario para construirla, y 2)
la participacién de todas y todos en los beneficios de tal esfuerzo.

a la felicidad. A todos los colombianos, deseamos un nuevo afio que responda a su optimismo y a su
empefio de ser dichosos” (El Tiempo, 2006, 31 de diciembre: “Colombia y la felicidad”, Editorial).

10 En el reciente foro denominado 70 afos de la Ley 388 de 1997: sus aportes al ordenamiento urbano y
la consolidacién de politicas de suelo, realizado en el Congreso de la Republica los dias 24 y 25 de mayo
de 2007, Manuel Rodriguez Becerra, quien fuera el primer Ministro de Medio Ambiente en Colombia,
en representacion del Foro Nacional Ambiental, afirmé que “actualmente el 35% de la superficie del
territorio nacional pertenece a las comunidades indigenas y afrocolombianas”.

11 Elabogado y estudiante de Estudios Politicos de la Universidad del Valle, Alex Garcés Medrano, ha parti-
cipado activamente en los debates generados en el marco del curso “Ordenamiento territorial y regién”,
impartido por el autor en la Universidad del Valle.

12 Uno de los mas importantes derechos consagrados en la Constitucién Politica de 1991 es el reconoci-
miento del cardcter diverso, multiétnico y multicultural de la poblacién colombiana.

13 En Cali se han conformado seis Cabildos Indigenas y numerosos grupos de poblacién afrocolombiana
trabajan en procura tanto de la integracién urbana, como del restablecimiento y mantenimiento de tra-
diciones culturales propias.
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De esta manera, todos los habitantes urbanos contribuyen a la cons-

truccion de la ciudad formal, pero no todos tienen derecho a disfrutar
la formalidad; todos estdn incluidos en las dindmicas que dan lugar a
la generacion de beneficios, pero no todos estan llamados al disfrute
de tales beneficios (principio constitucional), con lo cual se margina a
muchos a habitar la ciudad informal. Importantes grupos de poblacion
que suman esfuerzos en la construccion de ciudad formal deben luego
sumar los suyos propios en la autoproduccion de ciudad informal. El
esfuerzo socialmente necesario para la produccion de ciudad no es,
pues, equivalente a la distribucién de los beneficios integrales obteni-

dos en tal proceso.
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Imagen 8. Paisa
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Imagen 7 Cali vista desde la Comuna 20, Cali. Foto Ricardo Cruz.
(2007)
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El de los excluidos es uno mas entre los sentimien-

tos y una mas entre las racionalidades que contribuyen a
la transformacion de la estructura urbana formal e infor-
mal en Colombia, Latinoamérica y el mundo entero en
contextos de marginacién social, econémica’™ y politica,
los cuales, aunque hacen también presencia en algunos
entornos del mundo “desarrollado”, se siguen consideran-
do “tercermundistas”. Tales sentimiento y racionalidad de
los marginados urbanos han evolucionado como produc-
to de: 1) la consolidacion de los procesos comunitarios
con base en la experiencia de varias décadas de autopro-
duccion de habitat; 2) el cambio de las condiciones en las
que se construye la ciudad informal, pasando de procesos
de inclusion y regularizacién hacia situaciones cada vez
mas drasticas y dificultosas, y 3) por la evolucién propia
de los derechos sociales fundamentales en el mundo con-

14 Colombia culmina el ato 2006 con la tasa de desempleo més alta
de América Latina: 12,5% segln la Organizacion Internacional del
Trabajo, OIT.
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temporaneo. Es légico entonces que la mas sencilla sintesis de esta compleja realidad
surja de los propios sentimientos y de la racionalidad del excluido: “El problema es mas
politico que social 5.

Y esta, que también ha sido ya —después de varias décadas— una conclusion
ofrecida por diversas racionalidades formales publicas, privadas, académicas y no gu-
bernamentales, no ha logrado trascender y constituirse en un asunto central en las
politicas de los Estados que presentan el fenémeno de la ciudad informal, fenémeno
que tiene una enorme presencia en un mundo que muestra una fuerte tendencia hacia
la degradacion urbana en buena parte de sus territorios mas poblados.

De otro lado, si no se comprende e interviene adecuadamente el fenémeno,
la construccién de ciudad informal se seguira orientando por el paradigma de ciudad
formal, aunque en algunas concentraciones urbanas la participacion de la formalidad
es crecientemente menor que la ciudad informal. Es por ello que tras décadas de ex-
clusion y segregacion, la racionalidad que construye hoy la ciudad informal no es ya
marginal; es una légica con gran presencia entre las que dan forma y contenido a las
ciudades latinoamericanas, africanas y a algunas asidticas actuales; una légica que atin
no es comprendida por el paradigma de formalidad que persistentemente se persigue.
Signo inequivoco de que la produccién de ciudad atraviesa una de sus crisis mas pro-
nunciadas en la reciente historia urbana del planeta.

En ese orden, y si se acepta que la crisis de un concepto se reconoce en la
crisis de sus conceptos asociados (Deleuze y Guattari, 1999: 23), la ciudad
informal es entonces un producto de la crisis de conceptos asociados a la
construccion de ciudad en ambitos de nuestra deficiente modernidad y

de la confusion que atiin impera en el mundo contemporaneo. La crisis de
conceptos como democracia, libertad, reconocimiento de la diversidad,
espacio publico, equilibrio ambiental, confort, belleza, funcionalidad, inclu-
sion social, derecho a la ciudad y, para el caso de Colombia, Estado social de
derecho, son un presagio de lo que podemos esperar de nuestras sociedades
y sus ciudades en el futuro inmediato.

De continuar esta dinamica de crisis, el esfuerzo socialmente invertido para la pro-
duccién de ciudad —sin presencia contundente del Estado y sus politicas, y sin distribu-
cién equitativa de los beneficios del desarrollo urbano- seguird arrojando como producto
solo ciudad deficiente o ciudad con negacién de atributos, especificaciones y relaciones,

o no-ciudad, que es lo que produce hoy la marginalidad neoliberal en las concentracio-
nes urbanas.

15 Frase pronunciada por un lider comunitario en el distrito de Aguablanca, en Cali.

126

Bitacora 12 enero - junio de 2008



Como quiera que la ciudad informal hoy ha supe-
rado en escala y complejidad las primeras anexiones urba-
nas de inmigrantes, desplazados, excluidos, especuladores
y ocupadores ilegales de terrenos publicos y privados;
como quiera que la brecha econémica, social y politica
en los paises de América Latina ha alcanzado dimensiones
imprevistas; como quiera que las percepciones y las accio-
nes de la planificacién y el desarrollo convencional no dan
explicaciones ni salidas razonables, serias y suficientes a la
problemética generada en torno a esa otra ciudad, o no-
ciudad, es necesario evolucionar en el recurrente debate
en torno a la tradicional marginalidad urbana vy situar las
expresiones de ciudad informal como una marginalidad
de nuevo tipo, como una mutacién de la informalidad
que ha encontrado las condiciones propias para hacer-
lo entrado el siglo XXI, un fenémeno con entidad propia
en el mundo urbano contemporaneo al que corresponde
una nueva denominacién: Marginépolis.

No se percibe en el horizonte un cambio estructu-
ral en la politica para enfrentar el enorme reto del urbanis-
mo contemporéneo en el Tercer Mundo y, especialmente,
en Colombia:

“...el pafs no ha logrado encontrar un curso que le
permita moverse coordinadamente hacia adelante
y su dirigencia no ha asumido la responsabilidad
de desempantanar al pais. Se conforma con que
la economia vaya mds o menos bien y tolera ne-
gligentemente que el pais siga mal o menos bien”
(Hommes, 2007).

Como quiera que nuestra modernidad se ha dado
de manera confusa y atropellada (acaso inconclusa), he-
mos llegado a esta situacion que, desde luego, no es un
punto del cual no se pueda retornar. Siendo asi, es posi-
ble que si nuestra Nacién —tal como invierte los esfuerzos
socialmente necesarios para la produccién de riqueza—
invierte los esfuerzos politicamente necesarios para la re-
distribucién de los beneficios, pueda encontrar el camino
de la ciudad o la ciudad como camino.

Para tal propésito es necesario que —entre tantos
otros resultados obtenidos— las plusvalias derivadas del
esfuerzo colectivo invertido en la produccién de ciudad
se instituyan como uno de los instrumentos generadores
de equilibrio en el conjunto del habitat urbano, equilibrio
que jamas podra generar un proceso de produccion de
ciudad entregado totalmente a las relaciones del merca-
do, porque, como hemos visto, el neoliberalismo no pro-
duce ciudad, sino Marginépolis.

Marginépolis
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