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Resumen

Bajo el enfoque del Modelo Ecotecnolégico observado en las comunidades artesanales de Galapa y
Usiacuri del Departamento de Atlantico; Colombia, se presentan las dimensiones que caracterizan lo
artesanal. En ambas comunidades se elaboran mascaras en madera y artesanias en palma de iraca,
respectivamente, las cuales han persistido a los retos de la globalizacion. Sin embargo, la capacidad
de estos artesanos ha sido perturbada por la dinamica econémica basada en el mercado, que les exige
niveles de produccion y utilizacién excesiva de recursos naturales, conduciéndolos a una ruptura entre
el patrimonio cultural material, la memoria tecnolégica y el balance ecolégico de recursos naturales
utilizados. El modelo se construye a partir de datos cualitativos obtenidos mediante instrumentos
participativos sistematizados en una matriz de analisis estructural, para dar cuenta de las relaciones
de incidencia y dependencia de las dimensiones del modelo. Los resultados se sintetizan en un
instrumento que permite tomar decisiones sobre la productividad cultural, tecnolégica y ecologica de
la produccién artesanal.

Palabras clave: Ecologia, medio ambiente, sostenibilidad, artesania, modelos, participativo, produccion;
Colombia.

Abstract

An eco-technological model was used to determine aspects of artisanal production in the rural
communities of Galapa and Usiacuri, located in the Department of Atlantico, Colombia. Galapa produces
wooden masks and Usiacuri, handcrafts made with the Iraca palm. Both communities are facing the
challenges of globalization and the capacity of their artisans has been affected by market economy
dynamics, which demand high levels of production and excessive use of natural resources. This has
led to a rupture between material cultural patrimony, technological memory, and ecological balance

*  Este articulo es producto del Proyecto de Investigacion: Validacion en Campo del Modelo Ecotecnolégico para la Produc-
cién Artesanal en los Oficios de Tejeduria y Talla en Madera, en las Comunidades Artesanales de Galapa y Usiacuri del
Departamento de Atlantico (finalizado en 2008).
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of natural resources used. The model draws from qualitative data obtained through participatory
instruments, which are then systematized in a structural analysis matrix to determine the impact
and inter-dependency of the different aspects covered in the model. Based on the results obtained, a
tool was designed for decision-making processes regarding the cultural, technological, and ecological

productivity of handcraft production.

Key words: Ecology, crafts, model, participating, production, Colombia.

Introduccion

La sostenibilidad de lo artesanal supone el
ingreso a dinamicas de mercado global de
manera competitiva e innovadora lo que exige
por parte de los artesanos patrones produc-
tivos que consideran los elementos clave:
artefactos (artesanias) que surgen de una
memoria cultural, una tecnologia represen-
tada en la acumulacién de un conocimiento
tradicional aplicado a un objeto y los recur-
sos naturales que garanticen la permanencia
de un capital natural, factor importante para
la permanencia de los productos artesanales
tradicionales.

En este sentido, asumir la dinamica de
mercado abierto representa un escenario de
oportunidades comerciales interesantes para
los artesanos. Segun el informe de gestion
de Artesanias de Colombia (2008) en 2008
se realizaron ventas por mas de US$775,000
como resultado de las estrategias institucio-
nales para la ampliacion de mercados nacio-
nales e internacionales. Pero ¢qué impacto
ecologico representan estas cifras? ¢Qué
externalidades surgen con la ampliacién de
nuevos mercados para el artesano rural en
torno a su capital natural y al patrimonio
cultural? Y finalmente, ¢el incremento de las
ventas institucionales garantiza un incremen-
to de la calidad de vida de las comunidades
artesanales rurales?

Actualmente, la artesania esta en el juego
del mercado de consumo, no en vano en 2008
se realizaron compras directas por parte de
Artesanias de Colombia a 537 asociaciones
de artesanos por mas de US$435,000 (Arte-
sanias de Colombia, 2008). Ademas de cons-
tituir una oportunidad de ingreso, resultado
de un proceso de negociacion con empresas
del Estado fuera de cualquier concepto de co-
mercio justo, el efecto directo es el incremento
del riesgo del proceso productivo artesanal
en funciéon de la tierra, es decir, para lo ar-
tesanal este recurso es un capital natural

vulnerable y en la medida que se incrementa
el uso de los recursos naturales por efecto
de la demanda del mercado, la capacidad de
carga de los ecosistemas asociados con la
produccion artesanal disminuye; de otra par-
te, el artesano campesino necesita construir
otras estrategias de sobrevivencia ya que su
subsistencia no s6lo esta ligada a los ingresos
temporales de la producciéon. Por su parte, la
hegemonia industrial y la exclusion politica
de lo artesanal en los planes de desarrollo
regional o local, a pesar de ser un subsec-
tor econémico que tiene legislacion, genera
choques sobre los elementos culturales de
base en las comunidades. No obstante, no se
puede negar que el acceso permanente de los
artesanos a espacios comerciales para ofertar
sus productos en el mercado, incrementa sus
posibilidades de ingreso. Con esta dinamica
establecemos tres escenarios para lo artesa-
nal: el primero se refiere a una comunidad
artesanal tendiente a conformar pequefias in-
dustrias en funcion del mercado, de tal forma
que la comunidad artesanal se convierte en
una industria manufacturera con diferentes
nucleos productivos; el segundo se refiere a
una comunidad artesanal fragil, con dificul-
tades para responder a las cuotas de mercado,
debido al escaso capital (o nulo) y a la falta
de recursos naturales, en consecuencia los
oficios artesanales de la comunidad tienden
a desaparecer o los artesanos cambian su
modo de subsistencia a otras actividades; y
el tercero es una comunidad con tal fuerza
propia que persiste a los retos, responde a las
exigencias y se consolida como fuerza social
autéonoma de la produccién con capacidad
adaptativa sin perder los principios que la
identifican.

No obstante, en el tercer escenario para
que una comunidad artesanal se consolide
como fuerza social autéonoma requiere es-
tablecer una fuerte relacion entre los tipos
de productividad cultural, tecnologica y
ecologica. La productividad cultural en lo
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artesanal rural se caracteriza por el conoci-
miento tradicional implicito en el proceso de
elaboracion de las artesanias, la percepcion
de los recursos naturales, la habilidad téc-
nica de la produccion, las formas de uso del
tiempo y del espacio en actividades alternas,
la divisiéon familiar para el trabajo y por un
sistema organizativo particular, de tal for-
ma que: “la preservacion de la identidad
étnica y su autonomia cultural contribuyen
a la conservacion y desarrollo del potencial
productivo de su ambiente” (Leff, 2003). La
productividad tecnolégica se refiere a la ma-
nera eficiente como lo artesanal logra sus
procesos de transformacién y construye obje-
tos con una gran carga de identidad, asi esté
elaborando productos para cumplir cuotas
de mercado. La caracteristica que moviliza
esta productividad es la memoria tecnol6-
gica, la cual se constituye a partir de una
particular relacion entre el capital humano
(Sen, 2004) y el capital social (Bebbington y
Torres D, 2001) del artesano con su oficio.
La productividad ecolégica hace referencia,
primero, a la organizacion productiva en fun-
cion de los recursos naturales claves para la
produccién de las artesanias y segundo, al
control de los efectos contaminantes del pro-
ceso productivo. La productividad ecologica
primaria de los ecosistemas (Leff, 2003) se
basa en la planeacion ambiental necesaria,
suficiente y sostenible para la elaboracion de
la artesania.

La interrelacion de estas productividades
se fundamenta en el enfoque de racionalidad
ambiental llamado ecotecnologia (Leff, 2003).
Este enfoque, paradigmatico por demas,
surge del analisis histérico sobre la confor-
macion de los recursos naturales y da cuenta
de los procesos de conformacion y distribu-
cion geografica de la materia y la energia, y
de la formacién de biomasa y los efectos de
los procesos evolutivos en la transformacion
técnico - cultural de los recursos en funcion
de la produccion. La produccién artesanal
esta invitada a participar en dinamicas ca-
pitalistas, sin considerar que la naturaleza
social de lo artesanal se funda como una
actividad precapitalista tan auténtica como la
del campesinado. Mayor Mora (1997) senala
que en la modernizaciéon industrial espa-
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nola durante la época colonial, los valores
sociales de los gremios artesanales fueron
alterados al considerarlos oficios viles y de
baja posiciéon social. Por esta razén, en
1777, intelectuales espanoles propusieron
una instruccion general para los gremios
con el fin de normalizar e industrializar
los oficios artesanales precolonialistas. No
obstante, la economia campesina se basa
en la busqueda del equilibrio entre produc-
cion y consumo, de tal forma que adquiere
ingresos adecuados a las necesidades de la
unidad familiar; caracteristicas similares se
presentan en lo artesanal donde la econo-
mia familiar artesanal produce artesanias
en funcién de un ingreso que satisface las
necesidades propias y su distribucion de-
pende de las necesidades de cada miembro.
¢Hasta qué punto se debe integrar la arte-
sania a procesos capitalistas fundados en
el comportamiento del mercado? ¢Cual es el
limite de su capacidad de resistencia como
actividad productiva? Intentaremos en este
articulo responder estos interrogantes desde
el enfoque ecotecnolégico.

La racionalidad ecotecnolégica, como es-
trategia del ecodesarrollo, nivela las fuerzas
ecologicas, tecnologicas y culturales de la
productividad de una comunidad. Dado que
la actual perspectiva de lo artesanal puede
ser insostenible, debido a que esta ligada a
modelos econémicos que propenden a la crisis
de recursos naturales y la maximizacion del
uso de los servicios ambientales para obtener
ganancias en el corto plazo, la emergencia de
lo ecotecnolégico se analiza desde la particu-
laridad del potencial productivo de una or-
ganizacion social en funcién de sus recursos
naturales, de tal forma que las estructuras
ecologicas y tecnolégicas de una comunidad
artesanal son factores coherentes con una
racionalidad productiva particular, fruto de
practicas sociales basadas en la autosubsis-
tencia, la solidaridad y los acuerdos locales;
también en la capacidad de intercambio de in-
formacién y recursos con un entorno externo,
sin perder su autonomia como organizacién
social econémica rural.

A lo anterior es necesario agregar que
Gonzalez (1993, 1999) afirma que la cultura
es un sistema donde interactilan permanen-
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temente los componentes claves: biofisico,
el cual es un constructor histérico evolutivo
natural; tecnolégico, de transformacion;
organizacional, relacionado con procesos de
produccion y reproduccion de una sociedad,;
cognitivo, construido culturalmente; y una
cosmovision particular del mundo. Los
resultados que surgen de las interrelaciones
entre componentes sintetizan el conjunto
de actividades sociales del hombre con su
entorno, de manera que, en lo artesanal, se
observan elementos culturales claves que
determinan su autonomia como organiza-
cion social. Se entiende lo artesanal como
un sistema cultural y se considera que ac-
tia coherentemente con el modelo expuesto
por Gonzalez (1993, 1999), ya que en él
interactian un sistema de conocimiento
representado por un saber hacer y la sig-
nificacion que un grupo social comparte de
una artesania, un sistema simbolico conte-
nido en la artesania misma como vestigio
de un patrimonio identitario y tradicional,
un sistema organizacional relacionado con
las formas particulares de produccion y
reproduccion; un sistema biofisico en tanto
que lo artesanal se liga coherentemente con
el uso de recursos naturales y un sistema
tecnologico que le permite resolver problemas
practicos y crear nuevas maneras del saber
hacer técnico.

Pero conviene precisar que lo artesanal
también es un sistema posible de mantener
de forma independiente, pues opera bajo una
logica propia, mantiene su identidad, desa-
rrolla su capacidad de autocorreccion y, lo
mas importante, opera recursivamente con
otros sistemas, es decir, contiene las carac-
teristicas de un sistema viable (Beer, 1985);
por tanto, se considera que la racionalidad
de la produccion artesanal puede y debe ser
analizada desde la 6ptica de la ecotecnologia,
vista como un analisis de una dinamica de
apropiacién de un conocimiento que permite
el uso cultural de los recursos y se expresa
en diversas materialidades identitarias. La
ecotecnologia asume la capacidad de una co-
munidad rural para aplicar su conocimiento
en dinamicas tecnolégicas conducentes al
uso sostenible de los recursos naturales
y a la generacién de procesos productivos

tradicionales, como un potencial para el
desarrollo local.

El modelo ecotecnoléogico

Los modelos son esquemas que simulan par-
cialmente una realidad, son vehiculos que
permiten aprender sobre fenémenos comple-
jos del mundo en situaciones particulares.
Un modelo da cuenta de las caracteristicas
de un fenémeno, establece relaciones y simula
los diferentes efectos que emergen de dichas
relaciones para entender, hasta cierto punto,
la complejidad del fenémeno original. Sin
embargo, un modelo solo representa parte
de la totalidad de un sistema original es
decir, un modelo establece un razonamien-
to sustituto (Swoyer, 1991) de la realidad y
permite, en la mayoria de casos, predecir
tedricamente lo que acontece al sistema; por
esto es importante establecer una relacion
de realidad entre el sistema analizado y el
modelo construido. Segun Turner (1970)
existen modelos iconicos, analogos y simbo6-
licos. Los primeros establecen propiedades
morfologicas (maquetas) de la realidad de un
sistema; los segundos representan a través
de convenciones formales(mapas) un sistema
y los uiltimos son abstracciones de un objeto
real mediante operaciones matematicas (geo-
metrias o estadisticas).

Los modelos en las ciencias sociales han
sido utilizados frecuentemente desde la se-
gunda guerra mundial, la teoria de juegos, la
modelacion de agentes y la teoria de graphos,
entre otros, han planteado correspondencia
entre relaciones teoricas, datos empiricos y
razones matematicas. Es importante en este
estudio evidenciar que el modelo propuesto
es un esquema formal que representa un
sistema social particular, permite analizary
comprender las interacciones entre diferentes
dimensiones que caracterizan lo artesanal,
bajo el marco conceptual ecotecnolégico.

Por tal razon, el Modelo Ecotecnologico
(ME) para la produccion artesanal (Gomez
y Pacheco, 2007) parte del supuesto siguien-
te: la demanda de recursos naturales para
el sostenimiento de la actividad artesanal
en Colombia se fundamenta en el aparato
cognitivo cultural asociado con el uso de
cobertura vegetal, bosques y extraccion del
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suelo, es decir, en la dinamica de culturi-
zacion del paisaje (Vink, 1975 ) fundada en
las intervenciones humanas de un ecosiste-
ma, para satisfacciéon espiritual y material
del grupo social. Estos procesos de uso de
recursos naturales, asociados al contexto
cultural de una comunidad artesanal, tie-
nen como objetivo transformar dicho recurso
en una expresion material simboélica-fun-
cional llamada artesania, para fortalecer
la caracterizaciéon de la identidad material
principalmente; de modo que lo artesanal es
una estructura tecnocultural que cohesiona
procesos productivos con procesos cultura-
les en funcién del uso de recursos naturales,
esta cohesion es vulnerada por la dinamica
del mercado global.

Si bien el modelo es una reproduccion
simulada de algunas de las propiedades
emergentes de la complejidad del sistema
productivo artesanal para conocer, repre-
sentar, estudiar y predecir sus relaciones,
la racionalidad ecotecnolégica en la que se
fundamenta se refiere a las potencialidades
de los ecosistemas, asumidos como capital
natural, para fomentar la transformacion de
los recursos naturales en productos artesa-
nales con cierta léogica ambiental reconocida
desde lo local. Se plantea, entonces, un
principio de productividad donde se inte-
rrelacionan un sistema productivo artesanal
regido por las caracteristicas espaciales
(ecosistema) con el patrimonio material de
una comunidad y con la dinamica de uso de
la naturaleza para lograr su manifestacion
cultural a través de un artefacto llamado
artesania.

En el presente trabajo se definen va-
riables que vinculan elementos socio-pro-
ductivos con elementos ecolégicos en las
comunidades estudiadas. Se analizan
dimensiones culturales, tecnolégicas y eco-
logicas de las comunidades artesanales y se
identifica la relacion entre ellas, con el fin de
establecer una pauta de productividad arte-
sanal fundamentada en las sostenibilidades
ambiental y cultural. De igual forma, se
relacionan dimensiones de la organizacion
social de la produccion con la estructura
tecnologica de la comunidad artesanal y
con la valoracion local de los servicios am-
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bientales de los ecosistemas, con el fin de
reconocer el caracter de una productividad
artesanal con el lente de la racionalidad
ambiental, identificando conocimientos em-
piricos, estructuras tecnolégicas y manejos
de recursos naturales.

Finalmente, se desarrolla un modelo de
relaciones que contiene categorias, variables
y dimensiones que permiten reconocer la
caracterizacion ecotecnologica de aspectos
de la productividad en comunidades de arte-
sanos. En este sentido, las variables de cada
categoria, relacionan los aspectos culturales
con los tecnologicos y los ecolégicos, lo que
permite definir tres variables de estudio por
cada categoria y a su vez, por cada variable
definir tres dimensiones; por tanto, el analisis
de cada categoria considera 27 dimensiones
y un considerable nimero de relaciones (Fi-
gura 1).

Cada dimensién es analizada a partir de
la relacion establecida con la categoria, por
ejemplo, la dimension a (de orden ecolégico)
se define por dos niveles de analisis: el nivel
1 relacionado con la categoria cultural y el
nivel 2 referido a la variable tecnolégica.
Es decir, la dimension a se relaciona con
dos componentes de analisis, uno de orden
cultural y otro de orden tecnologico. Por su
parte, la dimension b esta definida también
por dos niveles, el nivel 1 se refiere a la cate-
goria tecnologica y el nivel 2 referido a la va-
riable ecologica. En su orden, la dimension
b se relaciona con componentes de analisis
de orden tecnolégico y ecolégico. Surgen
entonces las preguntas ¢como analizar y
caracterizar el nivel ecotecnologico de una
comunidad artesanal con un modelo concep-
tual?, ;como aproximarse a una comunidad
artesanal e interpretar parcialmente su
realidad? Aunque no hay respuestas y mas
bien mas interrogantes, al finalizar el traba-
jo de investigacion fue posible aproximarse
a la validacién del Modelo Ecotecnologico
desde los mecanismos metodolégicos: (1)
con instrumentos propios de los métodos
participativos, (2) con los instrumentos del
analisis estructural y (3) con la modelaciéon
dinamica de escenarios. Son pertinentes
del presente articulo la explicacion y los
resultados de los dos primeros.
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Figura 1. Relacion cuantitativa de la estructura del Modelo Ecotecnologico.

Fuente:

Informe final Proyecto: Validaciéon del Modelo Ecotecnolégico para la
Produccion Artesanal. Departamento de Disefio. Pontificia Universidad

Javeriana. (Pacheco, Gomez y Barrero, 2008).

Breve caracterizacion general de las
poblaciones del estudio de caso

El estudio muestra que las condiciones gene-
rales en las poblaciones de Galapa y Usiacuri
son diferentes. Galapa, municipio ubicado
a 13 km de Barranquilla, se caracteriza por
una amplia oferta de servicios y actividades
comerciales, es una poblacion conurbanizada

con crecimiento espontaneo y sin regulaciéon
urbanistica. Este crecimiento espontaneo
esta causando problemas de degradacion
ambiental lo que obedece en buena parte al
uso inadecuado de los suelos. Segun la Al-
caldia Municipal (Alcaldia de Galapa, 2008)
la cabecera municipal es el producto del pa-
radigma de la industrializacién basado en el
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consumo de energia, la produccion en masa,
en cadenas de ensamble y la generacion de
grandes aglomeraciones humanas, condicion
indispensable para las economias de escalay
el consumo masivo Segun el FODA (analisis
de las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas) realizado por esta institucion,
entre las fortalezas relacionadas con el sector
cultural se resalta que el municipio posee
una Casa de la Cultura, lo que facilita la
gestion de proyectos culturales; ademas,
cuenta con la oportunidad de ser uno de los
pilares mas importantes para el Carnaval de
Barranquilla. En parte, esto es debido a la
persistencia en los oficios artesanales tales
como la talla de mascaras y la elaboracion
de tocados e indumentaria carnavalesca en
papel maché. En contraste y a la vez con-
tradictorio, las debilidades senalan que los
grupos folcloricos (entre ellos los artesanos)
no tienen mentalidad empresarial y hay es-
casez de apoyo economico por parte del los
gobiernos local y departamental. Finalmente,
se detecta una amenaza relacionada con la
pérdida de la identidad cultural y el poco re-
conocimiento estatal de los valores culturales
del municipio.

En la dimension de desarrollo econémico,
que para efectos de la presente propuesta
incluye la dimensién tecnolégica, una de
las mayores fortalezas es la gran extension
territorial y la presencia de organizaciones
campesinas. Las oportunidades radican en
el fortalecimiento agrario como politica na-
cional y la amenaza principal es la falta de
tecnificacion agricola y los efectos climaticos
de la produccion de gases efecto invernade-
ro. De otro lado, en el analisis del desarrollo
ecologico resalta la existencia de promotores
ambientales, quienes son ciudadanos capaci-
tados por la Corporacion Regional del Atlanti-
co en el tema de conservacion de ecosistemas
y la evaluacion del impacto ambiental en las
zonas rurales. De otro lado, una amenaza
importante es la deforestacion, producto del
crecimiento urbano y de las actividades pe-
cuarias. Es evidente que la actividad arte-
sanal de la talla no influye negativamente en
los procesos de degradacién de bosques, sin
embargo, actualmente es afectada por esta
dinamica antrépica.
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En Usiacuri, la evidencia documental
muestra otras caracteristicas importantes.
Segun la propuesta del gobierno local actual
(Alcaldia de Usiacuri, 2008) la base econé-
mica potencial se concentra en la riqueza del
subsuelo, en las actividades agricolas relacio-
nadas con la artesania y en el turismo. En
estos pilares se fundamenta la elaboracién
de un programa de recuperacion del entorno
natural afectado por un ineficiente sistema
de alcantarillado y por la erosion causada
principalmente por la deforestacion en las
cuencas de arroyos y rios. De otra parte,
se plantea la recuperacion de los cuerpos de
agua medicinales y del ecosistema asociado a
ellos. Otro punto fundamental es el programa
de desarrollo agroindustrial de la palma de
iraca, recurso clave para la elaboracion de
las artesanias en tejeduria. Cabe mencionar
que, a diferencia de Galapa, en Usiacuri el
Unico oficio artesanal es la tejeduria en este
tipo de palma, actividad de la que depende
buena parte de la poblacion del municipio
—en su mayoria mujeres—. Es evidente que los
tres pilares del programa estan relacionados
directamente con la actividad artesanal lo
que demuestra su importancia en la economia
local del municipio.

La participacion, elemento clave para
la construccion y validacién
del modelo ecotecnologico

La participacién es un elemento clave en la
validacion del modelo. Los talleres participa-
tivos se plantearon con base en instrumentos
de desarrollo participativo (Geilfus, 1997) y
se nutrieron de las vivencias, la experiencia
y el saber popular de los artesanos y de la
informacion suministrada por actores cla-
ve representantes de las instituciones no
gubernamentales y de los gobiernos local y
departamental. Estos insumos fueron fun-
damentales para identificar los aspectos que
caracterizan el nivel ecotecnolégico y validar
la existencia de las dimensiones. Teniendo
en cuenta que fueron exploradas las diversas
dimensiones ecotecnologicas de la produc-
cion artesanal y ademas se validaron sus
relaciones, la participacion se convirtié en
un mecanismo de los grupos sociales para
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analizar su propia realidad, de tal manera
que la investigacién participativa contiene
instrumentos que permiten recopilar datos
basados en tres conceptos: las personas, el
poder y la practica (Finn, 1994).

La triangulacién y convergencia entre la
informacion de la diversidad de individuos,
observacion de campo, la documentaciéon de
soporte conceptual y las experiencias previas
con la comunidad relacionadas con los talleres
participativos fueron la fuente para establecer
la caracterizacion y la validacion propuesta.

Resultados

El objetivo general de la validacién fue iden-
tificar la caracterizacion ecotecnologica que
se manifiesta en la produccion artesanal de
la poblaciéon de Galapa en el oficio de talla en
ceiba roja (Bombacopsis quinata) y en Usiacu-
ri en el oficio de tejeduria en palma de iraca
(Carludovica palmata). En este sentido, era
necesario identificar la caracterizacion eco-
tecnolégica mediante instrumentos participa-
tivos que involucraran a la poblacion comun,
los talleres artesanales, las instituciones
locales que apoyan la actividad artesanal
y las instituciones de gobierno, municipal,
departamental y estatal, e interpretar dicha
caracterizacion en un modelo de analisis
cualitativo. De igual forma, también era
verificar la convergencia de las categorias de
analisis establecidas en el Modelo Estratégico,
mediante la identificacion de las dimensio-
nes culturales, tecnolégicas y ecologicas que
se manifiestan en la actividad artesanal de
ambos municipios. En el ME se concretaron
dimensiones a partir de un trabajo partici-
pativo, sin embargo, hasta ese momento no
se tenia la certeza si el modelo planteado
cumplia con la simulacién de la realidad
del sistema estudiado, por esta razon, era
indispensable hacer una validacién basada
en los mismos instrumentos participativos,
para reconocer la existencia de las diferen-
tes dimensiones y asi corroborar la relacion
entre las mismas y comprobar el caracter
instrumental del Modelo Estratégico para la
planeacion de iniciativas locales en torno a
una racionalidad ambiental en lo artesanal.

El vacio inicial que se queria resolver se
daba en dos sentidos. (1) relacionado con la

comprobacion del concepto de lo ecotecnologi-
co en comunidades rurales artesanales. Leff
(2003) senala que uno de los campos en los
cuales la racionalidad productiva fundada en
un potencial ecologico puede ser aplicada es en
comunidades donde la productividad primaria
de los ecosistemas sea alta y vulnerable y la
vez confluya alli la racionalidad capitalista y
modelos tecnologicos intensivos de capital, los
casos Galapa y Usiacuri se caracterizan por
cumplir con esta dinamica; y (2) contrastar
la validacién con otros modelos similares. En
este caso, se encontraron el proyecto Andino
de Tecnologias Campesinas de la Universidad
de Cochabamba en Peru (1990) y el estudio
realizado por CEPAL (1983) en torno a la sobre-
vivencia campesina en ecosistemas de altura.
No se encontr6 informacién en el tema de lo
ecotecnolégico en comunidades rurales arte-
sanales, por tal razon se consideré oportuno
demostrar que un modelo basado en un enfo-
que ecotecnoloégico y aplicado en comunidades
artesanales apoya la idea de que lo artesanal
es un sistema de organizacion social que in-
teractiia con el medio ambiente y se integra
con una especialidad, ademas, hace parte de
un territorio que presta servicios ambientales
y permite vinculos socioculturales y sociopro-
ductivos de una comunidad rural. Tanto la
espacialidad como la territorialidad de lo ar-
tesanal se circunscriben a una particularidad
cultural, esto hace que tanto los oficios como
las artesanias tengan una impronta relacio-
nada con la regién donde se elaboran. De otra
parte, los resultados del proyecto validan la
existencia de algunas interrelaciones plantea-
das en el modelo conceptual y mediante un
analisis estructural (Godet et al., 2000) se es-
tablecio que el tipo de relaciones de influencia
y dependencia caracterizan un nivel ecotec-
nolégico en la comunidad artesanal, ademas,
el analisis permite simular el comportamiento
de lo artesanal como sistema socioecologico
y observar su comportamiento en la medida
que se generen cambios en las relaciones de
dependencia y de influencia.

Esta discusion se basa en conocer si el
Modelo Estratégico evidencia la complejidad
de un sistema socioecologico que requiere ser
atendido por programas de fortalecimiento
y promocion desde la 6ptica ambiental. Con
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la validacion se demostro la presencia de al-
gunas de las dimensiones establecidas en el
modelo conceptual para los casos del estudio,
de otro lado, se evidencio la interrelacion entre
éstas y la caracterizacion ecotecnolégica. La
mayor importancia del ME radica en la posi-
bilidad de que las comunidades artesanales

Cuadro 1. Matriz de componentes del Modelo Ecotecnolégico.

se apropien del instrumento y lo utilicen en el
analisis para la planificacion de sus propios
proyectos de desarrollo, teniendo en cuenta
que el modelo conceptual fue construido por
los propios artesanos, lo que sera el prin-
cipal indicador de aplicabilidad del modelo
(Cuadro 1).

Categorias Variables Dimensiones
Productividad cultural La organizacién social 1 Dinamicas transgeneracional e intrageneracional
productiva Patron organizativo
Estructura social productiva entorno a los
RR.HH.
La estructura Poblacién productiva
socioecolr}émica dela 5 Unidad de economia artesanal
produccion artesanal
6 Dinamica de mercadeo de RR.HH.
Percepcion cultural de los 7 Emprendimiento
RR.HH. Valoracion técnica de los RR.HH.
Manejo cultural de los RR.HH.
Productividad tecnolégica Memoria tecnoléogica 10 Identidad tecnolégica
11 Procesos de innovacién técnica
12 Dinamica de uso de RR.HH.
Polo tecnologico 13 Organizacioén tecnoléogica
14 Recursos tecnolégicos
15 Estructura tecnolégica local Uso de materias
primas
Procesos tecnologicos 16 Tecnologia con responsabilidad ambiental
sostenibles 17 Facultades para la competitividad
18 Identificacion de factores de manejo sostenible de
RR.HH.
Productividad ecolégica Organizacion ecolégica para 19 Manejo integral de cultivos asociados con la
la produccion produccion
20 Actividades agricolas alternativas
21 Intercambios ecolégicos
Impactos ambientales 22 Aspectos de degradacion ecologica
23 Produccién mas limpia
24 Impactos sobre los recursos
Analisis del ecosistema 25 Potencial de sostenibilidad ecolégica
26 Capacidad de carga del ecosistema
27 Ubicacion geofisica RR.HH.

Fuente:
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Informe final proyecto: Validacién del Modelo Ecotecnolégico para la Produccion Artesanal. Departamento de
Disefio. Pontificia Universidad Javeriana. (Pacheco,

Gomez y Barrero, 2008).
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Variables de estudio del Modelo Estratégico

La organizacién social productiva. Se basa
en la familia asi, por ejemplo, en Galapa los
hombres mayores son los lideres o maestros
artesanos; las esposas son personas claves en
los procesos administrativos del taller, aunque
también participan en procesos de produccion.
Los hijos e hijas mayores, en la mayoria de ca-
sos, asumen la responsabilidad de continuar
con la maestranza artesanal combinada con
estudios que apoyan por una parte el proceso
creativo-productivo y por otra, el proceso ad-
ministrativo, mientras que los hijos menores
solo dedican su tiempo a estudiar en la escuela
hasta que les interesa participar en el proceso.
En cambio en Usiacuri la mujer es la lider o
maestra artesana y la tGnica encargada del
proceso productivo. Pocos casos evidenciaron
una estructura familiar productiva donde
participaran otros parientes o que el hombre
fuera el maestro artesano.

En ambos casos en el taller existen di-
namicas de intercambio durante el proceso
productivo, entre maestro y aprendiz, y entre
maestro y operario. El interés del maestro
radica en la permanencia del oficio, el cambio
generacional y el incremento de la capacidad
productiva del taller; el interés del aprendiz
inicialmente es por el ingreso y luego se une al
interés de la permanencia cultural del oficio;
en cambio, el operario solo tiene un interés
sobre el ingreso y en pocos casos se preocupa
por el proceso cultural.

La estructura socioeconémica de la pro-
duccién artesanal. La estructura socioeco-
nomica artesanal se basa en el conocimiento
técnico del oficio, la capacidad de comercia-
lizaciéon de los productos, la capacidad de
agruparse y participar en redes, la capacidad
de construir proyectos de fomento y forta-
lecimiento, la oportunidad de trabajo que
brinda a jovenes interesados en emplearse o
en continuar procesos culturales artesanales,
su autoformacion y su autorresponsabilidad
para garantizar la permanencia del oficio
artesanal.

La percepcion cultural de los recursos na-
turales. En las dos comunidades artesanales
la percepcion cultural gira alrededor de la
utilidad de los recursos naturales, y no hay
evidencia que indique que existen rituales o

mitos relacionados con la ceiba en Galapa o la
palma de iraca en Usiacuri, sin embargo, en
el momento de extraccion hay ciertos criterios
de seleccién, por ejemplo, en Galapa el arte-
sano escoge la ceiba mas madura y el corte lo
hace de tal forma que el arbol tenga un tramo
suficiente para crecer nuevamente.
Memoria tecnolégica. La identidad técnica
tiene los componentes propios de cada tallery
se basa en la impronta técnica y artistica pro-
pia de cada maestro artesano. Los procesos
de innovacién se centran en la iniciativa del
maestro artesano que permanentemente ex-
perimenta con nuevas técnicas productivas,
adaptaciones tecnologicas y nuevas expresio-
nes artisticas, mientras que las dinamicas
de uso de los recursos naturales dependen
directamente de las dinamicas del mercado.
Polo tecnoldgico. La organizacion tecno-
logica se centra en proyectos temporales
conjuntos, no obstante, cada taller tiene y
desarrolla su propia organizacion tecnologica
que depende de las iniciativas de creacién y
diversificacion de productos. En Galapa, el
avance tecnologico tiene una mayor celeridad
que en Usiacuri, esto depende del oficio que
se desarrolla en cada comunidad, asi, mien-
tras que en Galapa se procura por acceder a
nuevas tecnologias, en Usiacuri el oficio de
tejeduria sélo requiere instrumentos basicos,
como una aguja o un marco de alambre.
Esto evidencia que la dinamica tecnolégica
en el oficio de talla en madera se centra en la
combinacién entre la creatividad propia del
artesano y la tecnologica que posibilita las
ideas; mientras que en Usiacuri prevalece
la creatividad de la artesana y la habilidad
manual para desarrollar la idea. Desde otro
angulo los recursos tecnologicos de una parte
se adquieren mediante el sometimiento de
propuestas a ONG y proyectos a instituciones
gubernamentales y de otra parte, mediante la
adquisicion con sus propios recursos.
Procesos tecnologicos sostenibles. En esta
variable no se generaron datos, por tanto, las
dimensiones relacionadas con tecnologias
con responsabilidad ambiental, las faculta-
des para la competitividad y la identificacién
de factores de sostenibilidad en el manejo de
recursos naturales no estan presentes en los
casos en estudio
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Organizacion de la produccion para el uso
de recursos naturales. Esta organizacion
se dinamiza de acuerdo con la oferta y la
demanda del mercado. En las comunidades
no existe plan de manejo de recursos ni ta-
sas de retorno ecolégicas o econémicas por
el uso de la naturaleza, salvo los precios que
deciden los duetos de las fincas por la tala de
arboles de ceiba en el caso de Galapa y que
exige el intermediario de la palma de iraca
en Usiacuri.

Impactos ambientales. Los impactos estan
mediados por la dinamica de la produccion,
no hay evidencia de trabajo con tecnologias
limpias ni de los impactos ecolégicos a pesar
de que la region Caribe sufre una gran crisis
ecologica.

Analisis del ecosistema. EIl conocimiento
técnico que tiene la poblacién respecto a los
servicios ambientales de la region es bajo,
mientras que el conocimiento empirico sobre
los recursos naturales asociado a la produc-
cion artesanal es importante. No obstante, el
potencial ecologico de la region es vulnerado
por una parte, debido a que la oferta ambien-
tal de la zona es limitada y su capacidad de
carga es critica y por otra parte, en la zona
se han incrementado las actividades ganade-
ras, lo que produce un efecto directo sobre
lo artesanal, pues los ganaderos despejan el
paisaje boscoso para el cultivo de pastos, en
el caso de Galapa. En Usiacuri, aunque la
palma crece en condiciones no controladas,
no hay un manejo sostenible de la misma, a
tal punto que los proveedores de este recurso
impactan directamente a los ecosistemas de
la region de Montes de Maria en el departa-
mento de Bolivar.

Sistematizacion La sistematizacion que
caracteriza el nivel ecotecnolégico, obteni-
da mediante el analisis estructural (Godet
et al., Roubelat, 2000), utiliza los valores
e indicadores de influencia y dependencia
siguientes:

Valor Indicadores
0 No hay influencia No hay dependencia
Incidencia indirecta débil Dependencia débil
Incidencia Indirecta fuerte Dependencia Indirecta fuerte

Incidencia directa débil Dependencia directa débil

AW N

Incidencia directa fuerte ~ Dependencia directa fuerte
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Con base en los valores asignados a
cada una de las 27 dimensiones del Modelo
Estratégico, se presentan los resultados si-
guientes:

En Galapa las dimensiones que pre-
sentan mayor valor de dependencia son los
recursos tecnologicos (14), tecnologias con
responsabilidad ambiental (16) y las faculta-
des para la competitividad (17). Las dimen-
siones que ejercen mayor influencia son la
dinamica de uso de los recursos naturales
(12), las actividades agricolas alternas (20) y
las tecnologias con responsabilidad ambien-
tal (16). Por otra parte, las dimensiones que
ejercen menor dependencia en las relaciones
para una productividad ecotecnologica son
el manejo cultural de los recursos naturales
(9), la identidad tecnologica (10) y la identifi-
cacion de factores para un manejo sostenible
de los recursos naturales (18), mientras
que las que presentan menor influencia son
los recursos tecnologicos (14), el potencial
ecolégico (25) y la unidad econémica arte-
sanal (5).

En la comunidad artesanal de Usiacu-
ri, las dimensiones que presentan mayor
valor de dependencia son los recursos tec-
noloégicos (14), el patréon organizativo (2) y
el potencial ecolégico (25): las de menor
dependencia son la ubicacion biofisica de
los recursos naturales (27), la capacidad de
carga del ecosistema (25) y las dinamicas de
uso de los recursos naturales. Entre tanto,
las dimensiones que presentan mayor valor
de influencia son el manejo cultural de los
recursos naturales (9), los factores de uso
de recursos naturales (18) y la valoracion
técnica de los recursos naturales (8). Por
el contrario, las que presentan valores me-
nores de influencia son el emprendimiento
(7), la ubicacion biofisica de los recursos
naturales (27) y la capacidad de carga del
ecosistema. (Figuras 2 a 5).
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Figura 2. Dependencia de dimensiones en la comunidad de Galapa, Dpto. del Atlantico, Colombia.

Fuente: Informe final Proyecto: Validacion del Modelo Ecotecnolégico para la Produccion
Artesanal. Departamento de Disefio. Pontificia Universidad Javeriana. (Pacheco, Gémez y
Barrero, 2008). (El significado de las dimensiones aparece en el Cuadro 1).
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Figura 3. Influencia de dimensiones en la comunidad de Galapa. Dpto. del Atlantico,

Colombia.

Fuente: Informe final proyecto: Validacion del Modelo Ecotecnolégico para la Produccion
Artesanal. Departamento de Diseno. Pontificia Universidad Javeriana. (Pacheco, Gémez
y Barrero, 2008). (El significado de las dimensiones aparece en el Cuadro 1).
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Figura 4. Dimensiones de dependencia en la comunidad de Usuacuri, Dpto. del Atlantico,
Colombia.
fuente: Informe final Proyecto: Validacion del Modelo Ecotecnolégico para la Producciéon
Artesanal. Departamento de Diseno. Pontificia Universidad Javeriana. (Pacheco, Gémez
y Barrero, 2008). (El significado de las dimensiones aparece en el Cuadro 1).
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Figura 5. Dimensiones de influencia en la comunidad de Usiacuri, departamento. del Atlantico,
Colombia.
Fuente: Informe final Proyecto: Validacion del modelo Ecotecnolégico para la producciéon
artesanal.
Departamento de Disefio. Pontificia Universidad Javeriana. (Pacheco, Gémez y Barrero.2008).
(E1 significado de las dimensiones aparece en el Cuadro 1).
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Discusion

De acuerdo con la valoracién de las dimen-
siones en la matriz de analisis estructural
(Godet et al., 2000) se encontr6 que en Ga-
lapa existe mayor nivel de dependencia en
dimensiones relacionadas con la categoria de
productividad tecnologica, mientras que en
Usiacuri las de mayor valor de dependencia
se relacionan con la categoria ecolégica.

En relacion con la influencia, en este
mismo municipio se encontré que el mayor
valor de las dimensiones esta dado para
la categoria de productividad tecnologica,
mientras que en Usiacuri dos pertenecen a la
categoria de productividad cultural y otra a
la categoria de productividad tecnolégica.

De otra parte, los valores de menor
registro se presentaron asi: en Galapa las
dimensiones de menor valor de dependencia,
la primera se relaciona con la categoria de
productividad cultural y las otras dos con
la categoria de productividad tecnologica.
En este mismo sentido en Usiacuri se en-
contr6 que las dos primeras pertenecen a
la categoria de productividad ecolégica y
la tercera a la categoria de productividad
cultural. En relaciéon con la valoracién de
la influencia en Galapa los valores menores
corresponden a una dimensién por cada ca-
tegoria (productividad tecnolégica, ecologica
y cultural, respectivamente) mientras que en
Usiacuri la primera dimension corresponde
ala categoria de productividad cultural y las
dos ultimas a la categoria de productividad
ecologica.

Lo anterior permite indicar que la carac-
terizacién ecotecnolégica de la comunidad
artesanal de Galapa se centra en la depen-
dencia e influencia de variables tecnolégicas,
lo que es coherente con la evidencia observa-
da en el trabajo de campo donde la apropia-
cion y los procesos de transferencia tecnolo-
gica han permitido a los artesanos responder
a los retos del mercado. No obstante, hay
una variacién en los valores relacionados con
la productividad ecolégica y cultural lo cual
presenta un desbalance valorativo que debe
ser analizado desde la 6ptica ecotecnolégica
de la produccion artesanal.

Por su parte en la comunidad de Usia-
curi se observa que existe un mejor balance

en la caracterizacion ecotecnologica, ya que
se presentan variables de productividad
cultural y ecolégica y tecnolégica, aunque
en diferentes proporciones. Esta caracteri-
zacion se relaciona con los procesos de con-
cientizaciéon sobre el medio ambiente rural
y el uso de los recursos naturales por parte
de las autoridades locales y la Corporacion
Auténoma Regional, institucion que formo6 a
mas de diez personas en temas ambientales,
quienes han permeado informacion a las ar-
tesanas de la palma de iraca. Por otra parte,
en Usiacuri ha existido una fuerza cultural
tradicional relacionada con sus productos
artesanales, lo que explica el por qué en la
caracterizacion resaltan las variables cul-
tural y ecologica.

Conclusiones

De los resultados de este estudio es posible

concluir lo siguiente:

* Lo artesanal constituye una complejidad
ecotecnolégica que no ha sido considerada
en ambitos estatales o institucionales. Se
observa que lo artesanal construye rela-
ciones adaptativas y capacidades de res-
puesta ante los disturbios que impactan su
estructura social, econémica y ecolégica.
No obstante, estas respuestas aparecen de
forma desarticulada y se enfocan sélo a la
produccion en torno al mercado, arries-
gando componentes constitutivos claves
de lo artesanal tales como las dimensiones
culturales y ecologicas.

* Silo artesanal persiste en la construcciéon
de su identidad, actualiza su memoria
tecnologica y hace uso sostenible de los
servicios ambientales de la regién, bajo
un balance ecotecnologico, puede afrontar
los retos del mercado en la éptica de un
Modelo Estratégico.

e Este ultimo se constituye en una herra-
mienta practica de analisis que integra
variables de lo artesanal para soportar
estrategias claves de planificaciéon del
sector bajo una o6ptica de racionalidad
socioambiental, lo que debera ser veri-
ficado en un estudio comparado entre
diversas comunidades artesanales en el
futuro .
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