UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Facultad de Ciencias

ACTA BIOLOGICA COLOMBIANA Departamento de Biologia

http://www.revistas.unal.edu.co/index.php/actabiol Sede Bogotd

Articulo de reflexion

Gestion documental: base para el manejo
de Ciénaga Grande de Santa Marta

Documentary management for the stewardship
of the Ciénaga Grande de Santa Marta

Horst Salzwedel'”, José Ernesto Mancera Pineda?”, Jose Rafael Altamar Molina?

! Investigador independiente, Calle 18 # 22-52, Santa Marta, Magdalena, Colombia, Horst.Salzwedel@gmail.com

? Departamento de Biologfa, Facultad de Ciencias - Universidad Nacional de Colombia, Carrera 30 No. 45-03, Bogotd, Colombia,
jemancerap@unal.edu.co

* Investigador independiente, Diagonal 66 # 0 - 31 Tunja, Boyaca, Colombia, JoralmoPro@gmail.com

* Autor por correspondencia: jemancerap@unal.edu.co

Recibido: 09 de junio 2024. Revisado: 14 de marzo 2025. Aceptado: 23 de julio 2025
Editor asociado: Julio Eduardo Beltrdn Vargas

Citation/ citar este articulo como: Salzwedel, H., Mancera Pineda, J. E. and Altamar Molina, J. R. (2025). Gestién documental: base para el manejo de
Ciénaga Grande de Santa Marta. Acta Biol. Colomb., 30(2), 184-188. https://doi.org/10.15446/abc.v30n2.114953

RESUMEN

La Ciénaga Grande de Santa Marta (CGSM) es uno de los sistemas socioecolégicos mas estudiados de Colombia y, a la vez, uno
de los mas amenazados. Su deterioro se ha intensificado desde los afios sesenta por intervenciones de infraestructura que alteraron
su conectividad hidrica. A pesar de multiples esfuerzos de restauracién, como el Proyecto Pro-Ciénaga, la falta de continuidad en
la gestién y el desconocimiento de informacién técnica acumulada han limitado la efectividad de las intervenciones. Este articulo
presenta un repositorio documental sistematizado con mas de 1800 referencias sobre la CGSM, disponible en linea a través del
portal del CEMarin. La coleccién incluye informes técnicos, tesis y articulos cientificos de dificil acceso, recuperados de archivos
institucionales y personales. La plataforma no solo facilita el acceso a documentos histéricos, sino que también los categoriza
por dimensiones abidticas, bidticas y antrépicas, integrando herramientas de navegacién modernas y enlaces a copias digitales.
Se propone que el uso estratégico de esta informacién histérica es esencial para una gestién ambiental mdés eficaz, proactiva y
sostenible. En lugar de priorizar la generacién constante de nuevos datos, se aboga por integrar la “memoria ecolégica” en la toma
de decisiones actuales. Este articulo invita a reflexionar sobre el valor del conocimiento acumulado como base para mejorar la
relacién costo-beneficio, evitar errores repetitivos y fortalecer las acciones de conservacién en la CGSM. La pregunta que se aborda
es: ¢Cudl es el alcance, calidad y disponibilidad de la informacién para la gestién ambiental en la CGSM?

Palabras clave: Lagunas costeras y estuarios, gestién ambiental, humedal costero, informacién histérica, Pro-Ciénaga.

ABSTRACT

The Ciénaga Grande de Santa Marta (CGSM) is among Colombia’s most studied yet ecologically threatened socioecological
systems. Since the 1960s, infrastructure projects have severely disrupted their hydrological dynamics, leading to environmental and
socioeconomic degradation. While initiatives like the Pro-Ciénaga Project in the 1990s sought to restore connectivity, the lack of
continuity and limited use of historical knowledge have reduced the impact of these efforts. This article presents a systematically
organized bibliographic repository with over 1,800 references on the CGSM, accessible online via the CEMarin portal. The collection
encompasses technical reports, theses, and scientific articles retrieved from institutional and personal archives. The platform
offers not only access to difficult-to-find historical documents but also thematic and dimensional categorization (abiotic, biotic,
anthropic), enriched by modern navigation tools and digital access links. The article argues that integrating historical knowledge
is crucial for more effective and sustainable environmental management. Rather than focusing solely on generating new data, it
emphasizes the need to harness existing ecological memory to guide current decision-making. Strategic use of this repository can
enhance cost-effectiveness, prevent repeated mistakes, and strengthen conservation actions in the CGSM. The reflection underscores
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that information is not merely a record of the past but a vital infrastructure for building a better environmental future. The question
addressed is: What is the scope, quality, and availability of information for environmental management in the CGSM?

Keywords: Costal lagoons and estuaries, coastal wetland, environmental management, historical information, Pro-Ciénaga.

INTRODUCCION

La Ciénaga Grande de Santa Marta (CGSM) es uno de los
sistemas socioecolégicos mas estudiados de Colombia vy, al
mismo tiempo, una de las lagunas costeras estuarinas mas
productivas del planeta (Cloern y Jassby, 2008, 2010; Gocke
et al., 2003). Sus manglares cumplen funciones clave en el
ciclo del carbono y en la mitigacién del cambio climatico
(Perdomo-Trujillo et al., 2021 a,b), mientras que los
recursos pesqueros sostienen la economia de comunidades
locales (Rodriguez-Rodriguez et al., 2016, 2021). Este
sistema alberga dos Parques Nacionales Naturales y forma
parte de la red internacional de Reservas de la Biosfera,
asi como de los convenios Ramsar y Montreux (Botero y
Salzwedel, 1999). Desde 2008 también es reconocida como
Area Importante para la Conservacién de Aves (AICA) por
BirdLife International (2024).

Durante las décadas de 1960 y 1970, la construccién
de dos infraestructuras viales alteré significativamente la
dindmica hidrolégica del sistema. La carretera Barranquilla-
Ciénaga, que atraviesa la Isla Salamanca, afecté la
conexién entre la laguna y el mar Caribe, y provocé el
abandono del Cafio Clarin, una fuente clave de agua
dulce y transporte. Por su parte, la llamada “Via de la
Prosperidad”, construida sobre la margen derecha del rio
Magdalena, interrumpié multiples canales entre el rio y las
lagunas. Estas modificaciones repercutieron en una drastica
disminucién del flujo hidrico y causaron efectos ambientales
severos: mortandad masiva de manglares y peces, pérdida
de productividad pesquera y deterioro socioeconémico de
las comunidades riberefias (Mancera-Pineda y Vidal, 1994;
Salzwedel et al., 2016; Rodriguez-Rodriguez et al., 2016;
Sanchez-Nufiez et al., 2023).

Como respuesta, el Proyecto Colombo-Aleman Pro-
Ciénaga, desarrollado en la década de 1990, implementé
costosas intervenciones hidrdulicas para restablecer la
conectividad. Estas incluyeron la reapertura de canales desde
el rio Magdalena y estructuras que facilitaron el ingreso de
agua marina desde el Caribe. Sin embargo, tras su cierre en
2001, la falta de mantenimiento provocé un resurgimiento en
la mortandad de manglares, con consecuencias ambientales
y socioeconémicas negativas para la region.

En los dltimos afios se han formulado propuestas
ambiciosas para reactivar intervenciones en la CGSM. Entre
ellas destacan la proyectada ampliaciéon a cuatro carriles
de la carretera Barranquilla-Ciénaga (véase, por ejemplo, el
capitulo “Carretera & Via” en Salzwedel y Mancera Pineda,
2023) y el desarrollo de un nuevo proyecto de investigacién
liderado por INVEMAR (Global Environment Facility [ GEF],
2022; INVEMAR, 2023a, 2023b). No obstante, subsiste
una profunda incertidumbre respecto al grado en que estas

nuevas iniciativas aprovechan la vasta informacién cientifica
y técnica generada en décadas anteriores. Esta informacién
podria ser para disefiar
intervencién mas respetuosas con el medio ambiente, reducir
impactos negativos y optimizar la relacién costo-beneficio.
Un caso emblematico de la falta de aprovechamiento del
conocimiento histérico es la actual erosién en el kilémetro
20 de la carretera costera, un fenémeno previsto hace mds
de cincuenta afios por Erffa (1973), cuyas advertencias no
fueron tomadas en cuenta oportunamente.

determinante medidas de

MATERIALES Y METODOS

Desarrollo de un sistema para la gestion documental de
la CGSM (SI-CGSM)

El Proyecto Pro-Ciénaga creé en su momento un
Centro de Documentacién en CORPAMAG, con cientos
de documentos técnicos y cientificos sobre la CGSM. Al
comprobar que este centro se habia desmantelado, el
primer autor del presente articulo emprendid, en 2016, la
recuperacion de estos materiales. Las fuentes principales
de la coleccién incluyen: (a) una revisién exhaustiva de
los 597 documentos publicados por Mancera Pineda et al.
(1996) y Martinez Arce (1997); (b) numerosos archivos
de Gustavo Cotes Blanco y Horst Salzwedel, antiguos
codirectores del proyecto Pro-Ciénaga; (c) la recuperacién
de 197 documentos del extinto Centro de Documentacién
de la CGSM de CORPAMAG; (d) decenas de documentos
de la antigua biblioteca de CORPES C.A. ubicados en la
biblioteca de la Universidad del Magdalena; (e) numerosas
contribuciones de antiguos colaboradores de Pro-
Ciénaga; (f) materiales solicitados expresamente a varias
instituciones colombianas; y (g) busquedas exhaustivas
en plataformas como Google y Google Académico. Los
esfuerzos realizados permitieron la recuperacién sustancial
de documentos del proyecto Pro-Ciénaga y de iniciativas
previas de restauracién en esta importante ecorregion,
una coleccién dificil de encontrar en otras fuentes. Los
exhaustivos esfuerzos realizados han permitido recuperar
una importante cantidad de documentos del proyecto Pro-
Ciénaga y de iniciativas de restauracién anteriores dentro
de esta importante ecorregién, una coleccién que es poco
probable encontrar en otras fuentes.

Actualmente, esta coleccién de méas de 1800 referencias
estd sistematizada en una base de datos creada inicialmente
en Zotero (Si-CGSM). Mas del 60 % de los documentos
estdn disponibles en formato digital. En 2020 comenzé su
migracién a un portal web de acceso abierto, y desde 2022,
el sistema estd alojado en el portal del Centro de Excelencia
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en Ciencias Marinas - CEMarin. Para junio de 2024, todas
las referencias fueron integradas en la plataforma https://
cgsm.cemarin.org, donde el repositorio contintda creciendo
y actualizdndose (Salzwedel, 2024).

RESULTADOS

En lugar de optar por un modelo estatico de publicacién,
se desarrollé una estructura dindmica basada en un portal
web, utilizando el formato de blog como plataforma
organizativa. Esta decisién responde a la necesidad de
accesibilidad, flexibilidad y actualizacién constante de
los contenidos. Cada documento se presenta como una
entrada individual, categorizada e indexada, lo cual facilita
su busqueda y recuperacién mediante herramientas de
navegacién vy filtros tematicos. Las entradas se organizan
en paginas de clasificacién e indice que se actualizan de
forma automdtica, garantizando asi el acceso continuo
a la informacién mas reciente. Se espera que el portal del
CEMarin —una alianza de ocho universidades colombianas
y una alemana— asegure la sostenibilidad, mantenimiento y
expansion del sistema en el mediano y largo plazo.

Cada entrada del repositorio incluye: (a) la referencia
del documento en formato APA 7% edicién; (b) un enlace
directo a la copia digital del documento si estd disponible
publicamente; (c) un identificado
como “DCA” (Copia Digital Disponible), para aquellos
documentos que no estdn en linea pero que el primer autor
conserva en su archivo; estas copias pueden ser solicitadas
para fines cientificos y no comerciales, respetando los
derechos de autor y citando la fuente; (d) un resumen
del documento, cuando esta disponible, o en su defecto,
fragmentos  representativos como la
metodologfa, resultados o conclusiones, debidamente
atribuidos; (e) una categorizacién temdtica, junto con el
nombre del autor de la entrada, la fecha de publicacién, el
tipo y la extensién del documento.

En muchos casos, un mismo trabajo ha circulado en
distintas versiones a lo largo del tiempo. Un informe técnico
puede haberse convertido posteriormente en una tesis,
presentarse en eventos cientificos y finalmente publicarse
en revistas arbitradas. El sistema contempla esta dindmica

enlace cerrado,

introduccidén,

editorial mediante notas aclaratorias que enlazan entre
versionesy recomiendan cudl debe utilizarse preferentemente
y cudl puede considerarse superada u obsoleta.

Para organizar los contenidos, se han definido categorias
especificas que permiten agrupar los documentos segtn
su tipo y tematica. Actualmente se utilizan mas de 2.700
etiquetas de clasificacién, cuyas listas actualizadas pueden
consultarseenlinea. Estascategorizacionesfueronelaboradas
por el primer autor con base en la informacién disponible —
en muchos casos, limitada al titulo o al resumen—, y aunque
se han realizado revisiones y correcciones, no se descarta la
existencia de algunas inconsistencias menores.
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Ademas, los documentos han sido clasificados segtin
tres grandes dimensiones: abidtica, bidtica y antrépica
(Fig. 19 Estas dimensiones han permitido desarrollar
subclasificaciones adicionales, por ejemplo, por grupos
taxonémicos, asi como una lista preliminar de especies
presentes en la ecorregién; véase https://cgsm.cemarin.
org/3-dimensiones/. A partir de esta informacién, se han
iniciado andlisis temdticos, incluyendo un manuscrito
sobre la avifauna, que documenta la presencia de al
menos 470 especies de aves en la CGSM, lo que representa
aproximadamenteel 24 % del total reportado para Colombia
(Salzwedel, 2025). Asi mismo se publicé un analisis de las
principales noticias de la CGSM que atrajeron la atencién
de la prensa nacional en el periodo 1990 a 2020 (Salzwedel
y Mancera Pineda, 2023), y un articulo sobre la presencia
de especies de fitoplancton téxico y nocivo de la CGSM
(Mancera etal., 2025).

Cabe destacar que alrededor del 60 % de los documentos
se encuentran disponibles en formato digital. En cuanto
a su tipologia, predominan los informes técnicos (46 %),
seguidos por articulos cientificos publicados en revistas
(21 %) y trabajos de tesis (10 %). La distribucién completa
por tipo documental puede consultarse en el sitio web:
https://cgsm.cemarin.org/tipo-de-documento/.

o Biotic
Abiotic

92
9 270

129

268
262

686

Anthropic

Figura 1. Diagrama Venn de entradas a las tres dimensiones
abidtica, bidtica, y antrépica. Diagrama generado con la ayuda de
ChatGPT en base de datos de 2024.

DISCUSION

Los conceptos de sociedad del conocimiento y sociedad de la
informacidn han adquirido relevancia como marco explicativo
de las transformaciones contempordneas en los dmbitos
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social, cultural, ambiental, econémico y politico (Mateo,
2006; Forero de Moreno, 2009). En este contexto, la
innovacién tecnoldgica se reconoce como un motor clave
para la circulacién de la informacién, facilitando el acceso,
la gestién y el intercambio de contenidos digitales por parte
de multiples actores. Este paradigma se sustenta en la
premisa de que la informacién constituye una infraestructura
fundamental, y que su adecuada organizacién permite
transformar datos en conocimiento Util para la toma de
decisiones y el desarrollo colectivo e individual.

Con relacién a la pregunta de la que se partié para la
presente reflexién, es claro que, si bien nueva informacién
puede ser requerida para la gestién ambiental, dicha
decisién debe ser producto del andlisis de la informacién
existente. Tanto el alcance como la calidad de la informacién
muestran los intereses y nivel de avance de la investigacién
en su momento, por lo tanto, la principal preocupacién en
el desarrollo del SI-CGSM es la disponibilidad de datos e
informacién para generar conocimiento.

Desde esta perspectiva, la informacién digitalizada,
estructurada y clasificada en el sistema Si-CGSM representa
un recurso estratégico para la generacién de conocimiento
histérico e integrado sobre esta ecorregién. La plataforma
ofrece insumos valiosos para abordar interrogantes
centrales sobre el funcionamiento ecoldgico de la CGSM,
sus principales problemdticas y los efectos de distintas
intervenciones ambientales implementadas en el pasado.
Sin embargo, el modelo de manejo de ecosistemas
predominante en la regién ha tendido a centrarse en la
produccién de nueva informacién, dejando en segundo
plano los datos histéricos acumulados. Esta omisién puede
interpretarse como una expresiéon del enfoque reactivo
que ha caracterizado la gestién ambiental de la CGSM, el
cual suele privilegiar resultados inmediatos en detrimento
de una visién estratégica de largo plazo. La sostenibilidad
del sistema requiere, en cambio, acciones proactivas que
reconozcan la importancia de la memoria ecoldgica y de
las lecciones aprendidas. Los enfoques prospectivos solo
pueden ser efectivos si estan anclados en una comprensién
retrospectiva del ecosistema, lo que pone de relieve la
necesidad de conservar, accedery utilizar adecuadamente la
informacién histérica disponible.

CONCLUSIONES

Las reflexiones desarrolladas en este articulo evidencian
que la informacién histérica no solo constituye una fuente
documental, sino que puede convertirse en un eje articulador
de nuevas preguntas de investigacién mds integrales y
estratégicas. Su incorporacion en los procesos de analisis y
planificacién puede contribuir significativamente a reducir
los errores en la gestién ambiental de sistemas complejos
como la CGSM, particularmente frente a los desafios que
implican los cambios naturales y antrépicos continuos.

Aunque podria pensarse que la escasa cantidad de
articulos cientificos publicados limita el valor del acervo
informativo sobre la CGSM, esta percepcién resulta
reduccionista. Muchos de los documentos recopilados —
en particular los informes técnicos— son el resultado de
investigaciones lideradas por INVEMAR o desarrolladas por
expertos contratados en el marco del proyecto Pro-Ciénaga
entre 1993 y 2000. Su aporte al conocimiento del sistema
es significativo y, en muchos casos, poco difundido en la
literatura cientifica formal.

El Si-CGSM constituye una coleccién documental
iniciada hace mds de treinta afios, que hasta ahora ha
permanecido en gran parte subvalorada y dispersa. El
repositorio presentado en este articulo ofrece una via de
acceso ordenada y sistemdtica a numerosos documentos
antes inaccesibles, mediante un sistema sencillo, abierto y
continuamente actualizable.

Si bien Mancera Pineda et al. (1996) y Martinez Arce
(1997) ya habian reunido casi 600 referencias bibliograficas
sobre la CGSM, el repositorio actual supera las 1800, lo que
refleja no solo el crecimiento del conocimiento disponible,
sino también la necesidad de su adecuada gestién. No
queda mucho mds por agregar a lo expresado por aquellos
pioneros en su introduccién de hace casi tres décadas:
“Estos documentos constituyen una fuente importante de
informacién sobre la Ciénaga Grande de Santa Marta, utiles para
todos aquellos que deseen trabajar en favor del ecosistema y de

sus habitantes.”
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