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RESUMEN (ES)
Desde los origenes de lo que hoy se considera
«disefio», ha existido una relacién entre este y los
oficios tradicionales/artesanias. Esta relacion ha tenido
convergencias y divergencias a lo largo de la historia.
El siguiente articulo de reflexion posee algunos
hallazgos fruto de la investigacion titulada Relaciones
actuales entre el disefio y los oficios tradicionales en
Colombia. En bisqueda de una nueva coherencia, pero
centrandose en las entrevistas semiestructuradas,
contrastadas con revision literaria y relacionadas
entre si. Se realiza un analisis de tipo cualitativo, con
el fin de actualizar las relaciones entre el disefio, los
oficios tradicionales y agentes involucrados. Estas
dindmicas son atravesadas por miradas decoloniales y
con revisiones en diferentes dimensiones con el fin de
buscar una nueva coherencia para futuras propuestas
en torno a estas relaciones.
PALABRAS CLAVE: disefio, artesanias, oficios
tradicionales, decolonialidad.

ABSTRACT (ENG)
Since the origins of what today is considered “design”,
there has been a relationship between design and
traditional trades/crafts. This relationship has had
convergences and divergences throughout history.
The following reflective article contains some of
the findings of the research entitled Current relations
between design and traditional crafts in Colombia. In search
of a new coherence, but focusing on semi-structured
interviews, contrasted with literary review and
related to each other. A qualitative analysis is carried
out in order to update the relationships between
design, traditional crafts and the agents involved.
These dynamics are traversed by decolonial views
and revisions in different dimensions in order to
seek a new coherence for future proposals on these
relationships
KEYWORDS: design, crafts, traditional crafts,
decoloniality.

RIASSUNTI (1TA)
Fin dalle origini di cio che oggi viene considerato
“design”, esiste una relazione tra il design e i mestieri
tradizionali. Questo rapporto ha avuto convergenze e
divergenze nel corso della storia. Il seguente articolo
di riflessione contiene alcuni dei risultati della ricerca
intitolata Relaciones actuales entre el disefio y los oficios
tradicionales en Colombia (Relazioni attuali tra design e
artigianato tradizionale in Colombia). Alla ricerca di
una nuova coerenza, ma concentrandosi su interviste
semi-strutturate, in contrasto con la revisione della
letteratura e in relazione tra loro. Viene condotta
un’analisi qualitativa per aggiornare le relazioni tra
design, artigianato tradizionale e agenti coinvolti.
Queste dinamiche sono attraversate da visioni e
revisioni decoloniali in diverse dimensioni, al fine di
cercare una nuova coerenza per le proposte future su
queste relazioni.
PAROLE CHIAVE: design, artigianato, mestieri
tradizionali, decolonialita.

RESUME (FRA)
Depuis les origines de ce que 'on considére
aujourd’hui comme le « design », il existe une relation
entre le design et ['artisanat traditionnel. Cette
relation a connu des convergences et des divergences
tout au long de ['histoire. L'article de réflexion
suivant contient certains des résultats de la recherche
intitulée Relaciones actuales entre el disefio y los oficios
tradicionales en Colombia (Relations actuelles entre
le design et ['artisanat traditionnel en Colombie).
A la recherche d’une nouvelle cohérence, mais en
se concentrant sur les entretiens semi-structurés,
contrastés avec ['examen de la littérature et liés les
uns aux autres. Une analyse qualitative est réalisée
afin de mettre a jour les relations entre le design,
['artisanat traditionnel et les agents impliqués. Ces
dynamiques sont traversées par des vues décoloniales

1 Articulo de reflexion sustentado y basado en la investigacion titulada Relaciones actuales entre el diseiio y los oficios
tradicionales en Colombia. En blisqueda de una nueva coherencia, realizada como tesis para optar al titulo de Maestria

en Disefio de la Universidad Nacional de Colombia.
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et des révisions dans différentes dimensions afin
de rechercher une nouvelle cohérence pour les
propositions futures sur ces relations.

MOTS CLES design, artisanat, artisanat traditionnel,
décolonialité.

RESUMO (POR)
Desde as origens do que hoje é considerado
“design”, existe uma relacdo entre o design e os
oficios/artesanatos tradicionais. Essa relagdo teve
convergéncias e divergéncias ao longo da histdria.
O artigo de reflexdo a seguir contém algumas das
conclusdes da pesquisa intitulada Relaciones actuales
entre el disefio y los oficios tradicionales en Colombia
(Relagdes atuais entre o design e os oficios tradicionais
na Coldémbia). Em busca de uma nova coeréncia,
mas com foco em entrevistas semiestruturadas,
contrastadas com a revisdo da literatura e relacionadas
entre si. E realizada uma analise qualitativa para
atualizar as relagdes entre o design, o artesanato
tradicional e os agentes envolvidos. Essas dindmicas
s3o atravessadas por visdes decoloniais e revisdes
em diferentes dimensdes, a fim de buscar uma nova
coeréncia para futuras propostas sobre essas relagdes.
PALAVRAS-CHAVE: design, artesanato, oficios
tradicionais, decolonialidade.
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NTRODUCCION

El presente articulo toma como base la investigacion
titulada Relaciones actuales entre el disefio y los oficios
tradicionales en Colombia. En bisqueda de una nueva
coherencia que, a su vez, parte de una experiencia docente
en un lugar donde confluyen el disefio y los oficios
tradicionales, este lugar se llama la Fundacion Escuela
Taller de Bogota (FETB). Esta fundacion esta pensada para
recuperar los oficios tradicionales desde «el aprender
haciendo» y tiene como prioridad la juventud vulnerable
en Colombia. En este espacio empieza a aparecer una
serie de reflexiones e inquietudes de cara a la basqueda
de una coherencia actual, usando de base una revision
histérica y normativa.

A partir de esta experiencia docente, se hace necesario
ampliar el conocimiento en cuanto a la relacion de

los dos objetos de estudio de interés, analizarlos por
separado y seguir un rastro historico de sus diferentes
comportamientos, tanto a nivel global como a nivel
nacional. Al hacer esto, nos percatamos de que no son dos
objetos separados, que no estan tan delimitados como los
solemos categorizar y que para poder entenderlos mejor
debemos entrar a estudiar las dimensiones que influyen

JUAN PABLO DUENAS BAEZ

en su comportamiento; esto hace que comprendamos
mejor el respectivo rastreo histérico y normativo que se
viene haciendo en esta indagacion.

Uno de los ejes teodricos que mas impacta la problematica,
por lo global, y su naturaleza es el de las teorias
decoloniales. Al indagarlas aparece una serie de
dimensiones que confluyen y son entendidas a través

del eje tedrico mencionado. Estas son: las dimensiones
culturales, sociales, pedagoégicas y de las politicas; se
entrelazan entre si a manera de hilo, atravesando esta
investigacion. Esta metafora de hilo nos hara entender un
poco mejor como estas dimensiones se cruzan, se tocan,
se influencian unas a otras y actian sobre los objetos de
estudio: el disefio, los oficios tradicionales/artesanias y
sus respectivas relaciones.

Al ampliar el panorama con las decisiones sobre las
teorias mencionadas, empezamos a comprender grandes
generalidades y el estado actual del conocimiento en
referencia a los objetos de estudio. Hecho esto, nos vimos
en la necesidad de nuevamente converger en lo especifico,
con el fin de entender lo global desde lo particular, y es
cuando delimitamos nuestros diferentes casos a través de
decisiones metodologicas.

Se realizan entrevistas semiestructuradas de caracter
cualitativo y con cierta flexibilidad a diversos agentes
del disefio, los oficios y la cultura, con el fin de obtener
diferentes miradas de las relaciones actuales y en la
busqueda de hallazgos que permitieran la convergencia
necesaria para delimitar la investigacion.

La investigacion arroja una serie de hallazgos que, a su
vez, nos muestran otra decision metodologica y es el
hecho de revisar casos de estudio a la luz de lo indagado.
Aqui es donde la convergencia nos trae de vuelta al

C : : =

Figura 1. Estudiantes de la Fundacion Escuela Taller de Bogota. Fuente: fotografia de J. P. Dueiias (2018).
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Figura 2. Entregas de carpinteria, disefio aplicado. Fuente: fotografia de J. P. Dueifias (2018).

punto de partida: a la Fundacion Escuela Taller de Bogota.
Esta vez no con inquietudes, sino con herramientas
investigativas y reflexivas para analizar lo que alli ocurre,
desde lo social, lo cultural, lo pedagoégico y las politicas.
De esta manera empezamos a comprender el estado
actual de las relaciones entre el disefio y los oficios
tradicionales, realizando una revision desde un lugar
delimitado, especifico y con herramientas de analisis, con
el fin de ofrecer algunos conceptos claves y propositivos
que puedan contribuir como insumos de futuras politicas
publicas y diferentes agentes relacionados con la cultura,
el disefio y los oficios tradicionales.

Se trata de limpiar la percepcion y el imaginario colectivo
de algunas jerarquias que se han venido imponiendo

por las dinamicas globales que no han dado tiempo de
pensarnos en nuestra diversidad, de volverle a dar un
lugar propositivo y auténomo a los oficios tradicionales
en Colombia, que se pueda entablar un didlogo horizontal
con el disefio y la academia para que recordemos los

origenes de estas relaciones, de cara a futuras formas de
vernos como profesionales, hacedores y mejoradores de
ese propio futuro.

INDAGANDO EN LAS RELACIONES

Rosario Velasco, doctora de la Facultad de Artes de la
Universidad de Granada, en Espafa, nos habla del disefio
con relacion a la artesania como una evolucion, pues, a
diferencia del arte, esta tltima resuelve los problemas
de la cotidianidad, acercandose al uso y a una mejora
progresiva de la calidad de vida (Velasco y Sanz, 2021).

A su vez esta autora propone un didlogo a través de sus
reflexiones alrededor del ornamento con relacion al
disefio:

El disefio aparece como una evolucién natural de la
artesania. Disefiar consiste en la organizacion de una serie de
operaciones que, dispuestas en un orden légico, consiguen
llegar a una solucion ideal. No obstante, las definiciones y
teorias que se han ido conformando acerca del disefio han
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producido discursos encontrados en los que se ha llegado
a negar e incluso desvincular de lenguajes préximos, como
puede ser el ornamento. (Velasco y Sanz, 2021, p. 71).

La Bauhaus tiene un claro norte donde se buscan
eliminar barreras previas entre artes desde un punto de
vista politico y social, donde arte, artesania e industria
podian establecer un diadlogo con una funcion social.
Adicionalmente, se reconocen labores relacionadas

con la artesania, pero validandolas desde la academia e
incorporandolas a su plan de estudios para darle el nivel
de diploma de artesano una altura, como se considera

el diploma de artista. Esta intencion tiene antecedentes
en su predecesor e inspirador movimiento arts and crafts,
donde se agrupa una serie de creadores en funcion de
rescatar el trabajo manual, una reivindicacion del creador
mismo, el espacio doméstico y la necesidad de fijarse por
la belleza de lo cotidiano. Wills (2020) sienta las bases

no solo para lo que serian las futuras carreas de disefio
grafico e industrial, sino una forma de pensamiento y una
nueva idea de contemporaneidad que, como ya lo vemos,
incluyen aspectos filosoficos, politicos y sociales que se

JUAN PABLO DUENAS BAEZ

ven reflejados en la forma, el disefio y la manera en que
nos relacionamos con estos elementos en un contexto
social definido.

Teniendo en cuenta que existen unas primeras relaciones
histoéricas, que estan documentadas y cuentan con la
evidencia desde el registro hasta la practica y la forma

de como evolucionaron muchos oficios y las propias
ideas que se llaman hoy «disefio», resulta paraddjico

que existan diferencias y fuertes separaciones desde

lo académico y profesional, llegando incluso a existir

una suerte de jerarquizacion entre la una y la otra,
anteponiendo «lo profesional» que ofrece el disefio como
disciplina al saber ancestral de un oficio tradicional.

Para lograr una mejor comprensioén y una mayor
delimitacion de estos procesos, se hace una revision
de las investigaciones existentes, con una mirada
critica y reflexiva. Para esto, son seleccionadas algunas
variables que existen en la relacion entre el disefio y
los oficios tradicionales en Colombia. Se puntualiza en
los aspectos culturales, sociales, pedagogicos y de las

Contexto experiendia docente

[ Antecedentes ———Fundacién Escuela Taller de Bogots,

donde se perciben primeros acercamientos
a posibles relaciones

. ficios
Disefio Traglcmnales

L ]
Relaciones actuales
Colombia 2000-2022

Figura 3. Indagando en las relaciones.
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politicas, atravesados por miradas decoloniales. Para
esto, una herramienta tedrica que nos puede dar luces
es la interseccionalidad, una expresion que se ha usado
para denominar perspectivas tedricas y metodologicas
encaminadas a iluminar comportamientos entrecruzados
que ademads tienen un componente de comportamientos
de poder (Viveros, 2016).

METODOLOGIA

Dentro de este analisis al estado del conocimiento se
hace necesario complementar la revision literaria desde
diversas miradas: historicas, sociales y académicas con
experiencias recogidas desde variados roles y agentes que
tienen que ver con el mundo de los oficios tradicionales, el
disefio y la cultura en Colombia, muchos de estas visiones
se centran alrededor de la formacion de los oficios en
lugares como la Fundacion Escuela Taller de Bogota.
Dichas experiencias se recopilan a través de entrevistas
semiestructuradas teniendo en cuenta los objetivos y los
intereses propios de esta investigacion.

El eje tematico que articulan las entrevistas mencionadas
son las relaciones entre los oficios tradicionales y

el disefio, los aportes que realizan mutuamente, las
brechas que puedan existir entre estas y como la misma
investigacion muestra las oscilaciones entre cercanias

y lejanias a través de la historia. Dichas entrevistas
arrojan hallazgos que son contrastados con teorias,
articulos, normativas, textos, investigaciones y politicas
publicas planteadas al respecto, para llegar a afirmaciones
concluyentes y con sustento en evidencias reales.
Algunas de estas referencias incluyen politicas como el
«Fortalecimiento de los Oficios culturales en Colombia», o
el Proyecto Educativo Institucional «Aprender Haciendo»,
version o2 del 2017.

En la figura 4 se desglosan los topicos a tocar, junto con
sus correspondientes preguntas realizadas a los diferentes
entrevistados y entrevistadas. Estas preguntas tenian un
componente de flexibilidad debido a que no todos los
agentes manejan las mismas nociones y conocimientos,
pero si puentes en comun con los topicos tocados alli:
definiciones, relaciones y miradas a futuro, todo en torno

al disefio y los oficios tradicionales, y dentro de las
percepciones de los respectivos agentes, cuyas respuestas
nos arrojan diferentes hallazgos. Cada uno se contrasta

y se realza como apartado aportante al cuerpo de
investigacion de este escrito y nos ayuda a continuar con

nuestro hilo narrativo e investigativo. En otras palabras,
y de manera similar al componente historico, ponemos a
dialogar a los hallazgos de los entrevistados.

Para hablar de sistematicidad, se desarrolla una
metodologia que involucra decisiones que apunten

a la actualizacién de las relaciones mencionadas. Se
podria hablar de un tejido entre los distintos actores
involucrados en el proceso y contrastar los puntos

clave que arrojen esas conversaciones con normativas,
experiencias, documentos y con otras conversaciones, con
el fin de establecer las mencionadas relaciones, para esto,
se realiza un paso a paso que se desglosa a continuacion:

1. En primero lugar, se rastrean relaciones iniciales
en un lugar donde podria converger el disefio y
los oficios tradicionales. Uno de estos lugares es
la Fundacion Escuela Taller de Bogota, lugar que
tiene en su haber diferentes agentes dentro de los
que se encuentran gestores culturales, disefadores,
estudiantes, practicantes del oficio entre otros. Todos
condicionados por los entes institucionales, tanto
privados como publicos, y gubernamentales. De alli se
identifican unos actores representativos en funcion de
este lugar, ellos son:

a. Actores representativos.

° Ignacio Argote, viceministro de Fomento y
Patrimonio.

° Susana Eslava, funcionaria del Ministerio de
Cultura.

° Liliana Patricia Ortiz Ospino, gestora cultural e
investigadora de patrimonio.

° Laura Tatiana Ortiz, gestora cultural, involucrada
en procesos de los casos de estudio.

© Andrés Felipe Sussmann Tobito, disehador
industrial, investigador.

° Santiago Leiva Nuiez, carpintero, artista, egresado
de la FETB.

© Luisa Fernanda Herndndez Romero, disefiadora
participativa.

b. Se plantean unas preguntas orientadoras que ayuden
a guiar la conversacion sobre topicos centrales a
manera de eje, pero con la suficiente fluidez para no
condicionar los posibles hallazgos y las percepciones
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ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS RELACIONES DISENO Y OFICIOS TRADICIONALES

DEFINICIONES OFICIOS / DISENO

RELACIONES DISENO Y OFICIOS

MIRADAS A FUTURO
PROPUESTAS A POSIBLES

PROBLEMATICAS (SI LAS HAY)

TOPICOS ATOCAR BASE PREGUNTAS

Es importante
;COMO DEFINEN OFICIOS/ OFICIOS TRADICIONALES EN SU CAMPO DE ACCION? :te;cionargtu:
4COMO DEFINEN DISERO EN SU CAMPO DE ACCION? preguritas
;APLICAN 0 HAN APLICADO ESTOS CONCEPTOS? fueran flexibles y

cambian segiin
4INTERVIENEN EL DISERO EN LOS OFICIOS Y LOS OFICIOS EN EL DISER0? suinterlocutor/a,
{QUE SE APORTAN EL UNO AL OTRO EN ESE CAMPO? lo que se
4COMO ES LA NATURALEZA DE ESA RELACION? mantiene en

i todas las

SEGUN SUS RESPUESTAS EN EL SEGUNDOTOPICOY SI HAY PROPUESTAS 0 e
ASPECTOS A TRATAR DE MANERA MAS ESPECIFICA: e e
;QUE ASPECTOS DE ESTAS RELACIONES DEBERIAN PROFUNDIZARSE?
;QUE PUEDE MEJORAR EN ESTAS RELACIONES? definicidn,
;QUE PROPONDRIA COMO PARTE DE UNA FUTURA POLITICA PUBLICA EN relaciones y
FUNCION DE MEJORAR LOS OFICIOS TRADICIONALES Y SU RELACION CON propuestas

EL DISENO?

RELACIONES ACTUALES ENTRE EL DISENO Y LOS OFICIOS TRADICIONALES EN COLOMBIA. £ LA BUSQUEDA DE UNA NUEVA COHERENCIA

Figura 4. Estructura de la entrevista semiestructurada planteada.

que tuvieran los actores involucrados. Para esto se
manejan tres ejes principales a manera de guia, como lo
muestra la figura 4.

Como abordaje inicial, existe un primer topico y

son las nociones que tienen los actores frente a las
definiciones de oficios tradicionales y disefio. Esto

fue importante para establecer una base de la idea de
lo que tenia cada agente en funcion del estado actual
y posible actualizacion de estos términos. En esta
linea de topicos, se propone una base de preguntas
que tienen que ver con definiciones en su campo y

las aplicaciones de estos conceptos. Seguido a esto,
continuamos con un eje de relaciones entre disefio y
oficios en sus areas de experticia y, finalmente, se toca
el topico de miradas a futuro y posibles propuestas de
mejora a problematicas en caso de haberlas. Durante la
aproximacion de cada uno de estos topicos era posible
abordar otros temas relacionados, siempre que el o la
entrevistada lo considerara de aporte.

. A partir de las respuestas, aparecian algunas
revelaciones o informacién de interés frente a cada
tema, segun el area de experticia del respectivo actor
representativo, bien sea del sector cultural, de los
oficios tradicionales, del disefio o de los tomadores de
decisiones frente a politicas publicas.

3.

Estas revelaciones empiezan a arrojar material nuevo
de investigacion relacionado a las areas mostradas
anteriormente. Algunos de los documentos que
empiezan a aparecer son:

a. Politica de fortalecimiento de los oficios del sector
de la cultura en Colombia, 2018.

. Plan Educativo Institucional FETB (2017).

Ley de oficios culturales (2022).

. Normativas académicas alrededor del disefo.

. Marco Nacional de Cualificaciones.

Documento técnico, Programa Nacional de Escuelas

Taller.

o an o

Se seleccionaron estudios de caso que permitieran
analizar aspectos fenomenolodgicos de dichas
relaciones. Estos, a su vez, se conectan con varias

de las entrevistas y se analizan desde algunas de las
politicas que permitieron que estos casos salieran a la
luz y se mantuvieran. Nos enfocamos especificamente
a la Fundacion Escuela Taller de Bogota, que acoge
iniciativas llamadas Red Faisan, Tambo ri Palenge y
Luthiers Colombianos. En cada uno de estos proyectos
se revisan dindmicas de funcionamiento desde lo
normativo, lo pedagogico, lo social, cultural y de las
politicas; es decir, teniendo en cuenta las dimensiones
que hemos venido trazando desde el marco conceptual,
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para construir una narrativa logica, con evidencias
y que dialoguen distintos tipos de informacion para
aproximarnos a las relaciones actuales.

PROYECTOS INTERMINISTERIALES. ENTREVISTA A
JOSE IGNACIO ARGOTE

La primera de las entrevistas se realiza el dia 9 de
diciembre de 2021, al viceministro de Fomento y
Patrimonio, José Ignacio Argote, en el despacho del
Viceministerio de Fomento Regional y Patrimonio del
Ministerio de Cultura, entidad de orden nacional.

En primer lugar, se le da al entrevistado un contexto de
la investigacion, a manera de introduccion, seguido

de la intencién de la basqueda de informacion desde

la perspectiva de los tomadores de decision y las
politicas publicas. Argote inicia con el aporte de este
apartado de investigacion y es el hecho de la interaccion
que existen entre politicas ptiblicas de diferentes
ministerios. Desde su vision: «Las politicas publicas son
holisticas». Menciona que las politicas ptblicas existen
en el Ministerio, pero que, a su modo de ver, poco se

ha estudiado sobre la interaccién entre unas politicas
publicas y otras; son holisticas e interactdan entre si.
Por ejemplo, la politica publica de comercio industria

y turismo se relaciona con la de cultura, y eso tiene
como resultado conceptos como el turismo cultural que
da fundamento a iniciativas como las Escuelas Taller y
Talleres Escuela, como museos vivos y lugares en los que
se trasmite el saber, donde se conectan industria y cultura
en una sola iniciativa.

En ese momento, Argote menciona la Ley de Oficios,
una ley que busca salvaguardar y proteger el patrimonio
mediante la «transmision de los saberes de los oficios
artisticos de las industrias creativas y culturales,
artesanales y del patrimonio cultural en Colombia».
(Ministerio de Cultura, 2022), la cual estaba en tercer
debate y es una de las insignias de ese momento del
Ministerio. Sin embargo, el viceministro no desconoce
el trabajo previo de otros gobiernos, pues menciona
explicitamente: «Se cristalizo en el Plan de Desarrollo de
este Gobierno, pero antes se venia haciendo con otros
nombres». También menciona el reconocimiento de la
Unesco para las buenas practicas y el papel de las politicas
publicas en estos logros.

Hay una afirmacién que va mas alla de la mirada
institucional y esta fue: «los sabedores siempre han
estado ahi», menciona que siempre han hecho su oficio,
y cita a Olivia Carmona, quien elabora hamacas en telar

vertical desde hace 50 afnos en San Jacinto, Bolivar.
Se buscaba que ella fuera una maestra formadora en
las Escuelas Taller en ese saber ancestral.

RELEVANCIA NACIONAL DE LAS ESCUELAS TALLER EN
COLOMBIA. ENTREVISTA A SUSANA ESLAVA

Susana Eslava, funcionaria del Ministerio de Cultura,
adscrita al despacho del viceministro de Fomento
Regional y Patrimonio del Ministerio de Cultura,
para el momento de la entrevista, el dia 9 de
diciembre 2021, ha ejercido diferentes roles dentro
del Ministerio, varios relacionados con la Fundacién
Escuela Taller de Bogot4, y también ha visto figuras
similares en otros paises, cosa que destaca durante
su intervencion.

Susana habla de la figura de las escuelas taller en
Colombia y rescata que tienen un ADN propio,
distinto a figuras similares en escuelas taller de
Latinoamérica. En la mayoria de los casos (de otros
paises) se subordinan al Ministerio del Trabajo

o0 a instituciones similares al SENA de Colombia.
Bajo esa logica, funcionan con los estandares de
laborales de esas entidades. Para la funcionaria, esto
tiene una desventaja y es que pierde la identidad
cultural de los programas de formacioén, a diferencia
de Colombia, donde si nace de una iniciativa del
Ministerio de Cultura. Esto permite que exista

una serie de vertientes asociadas al programa,
vertientes que involucran materias primas, comercio,
emprendimiento, que son interesantes, inicos,
multidisciplinares y, sobre todo, que tiene la
sensibilidad del territorio.

Para Susana, es muy importante reconocer cuales son
las politicas que rigen las escuelas taller, que influyen
e impactan, asi como los sectores involucrados (otros
ministerios). Para ella, son nuevos dialogos que no se
daban en gobiernos anteriores. Didlogos con turismo,
vivienda, como la vivienda de interés cultural. Se espera
el decreto reglamentario donde se busca volver a
oficios, como el bareque, con construcciones sociales
ambientalmente sostenibles, que puedan recuperar
el patrimonio, pero que también tengan en cuenta el
gran nivel de aporte.

Para corroborar la idea de vivienda de interés
cultural, traemos a colacién el Decreto 651 de 2022,
donde se reconocen las dificultades presupuestales
para el sostenimiento de lugares que se consideran
culturales, y se implementan articulos para su
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recuperacion, conservacion y sostenimiento. Esto refuerza
las afirmaciones realizadas en cuanto a la conexi6én
territorial y su aporte desde los lugares.

EN LA Bl:lSQUEDA DE LA FORMACION DE NUEVOS PUBLICOS.
ENTREVISTA A LILIANA PATRICIA ORTIZ OSPINO

Esta entrevista se realiza el 6 de diciembre de 2021. Liliana
Patricia Ortiz Ospino es magister en Politicas Publicas de
la Universidad de los Andes y especialista en Gerencia y
Gestion Cultural de la Universidad del Rosario, es docente
investigadora en la Facultad de Estudios del Patrimonio
Cultural de la Universidad Externado de Colombia.
Actualmente trabaja en la Auditoria General de la
Republica y es investigadora del Observatorio de Politica
Publica de Control Fiscal.

Desde esa perspectiva, para Liliana no estan muy claras
las politicas que se refieren al tema de la ensefanza

en los oficios. Hay avances que le permiten intuir que

hay iniciativas para hacer mas y mejores artesanos; la
Economia Naranja, por ejemplo, pone a los oficios y al
patrimonio en el panorama nacional, pero no esta tan
claro como deberia ser la ensefianza en cuanto a gestion,
autogestion y desarrollo. Ella ve las intenciones, pero cree
que adn falta comunicacion e informacion.

Ve como una falencia el hecho de darle tanta importancia
en los premios y las convocatorias, pero no ve una
concepcion de relevo generacional, «se premia a alguien
por su talento, pero ese relevo ancestral no esta siendo
trasmitido de generacion en generaciéon». Menciona que
es una problematica a nivel internacional que se observa
en paises como Espafia y Reino Unido: «los oficios estan
muy mermados porque ya no hay gente que le apueste al
tema», complementa. Concretamente habla de Espafia,
pues en las fiestas de San Fermin, donde habia oficios
enfocados en el tejido de los vestidos tradicionales ocurre
un fendmeno de pérdida generacional: «ya no les ensefio
a mis nietas, ellas quieren irse al corte inglés porque por
esto no pagan tanto».

En Colombia también ocurren fenémenos similares,
menciona que a las nuevas generaciones no les interesa
mucho el oficio artesanal, buscan la profesionalizacion

y pocos se acercan a los quehaceres ancestrales. Hay
consecuencias graves de pérdidas patrimoniales donde al
morir el maestro hacedor, muere la tradicion y el oficio
que desempefiaba con esa persona. Al perderse ese
eslabon de la transicion generacional, se pierde el propio
conocimiento. Liliana dice que la politica deberia ser mas
incisiva a la hora de buscar esos relevos generacionales,
donde puedan aprender ese oficio. Ortiz retorna a la
educacion basica en forma de recuerdo y experiencia,
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porque encuentra una conexion con la educacién en las
edades tempranas. Recuerda que durante su formacion
en primaria tenian la posibilidad de vincularse con
algunos oficios de donde podian elegir: pintura en tela,
macramé indigena, tejido para mochila, entre otros. Esto
ya no se ve de manera tan recurrente en estos tiempos,
razon por la que se va perdiendo la conexién temprana
mencionada anteriormente.

Y es aqui cuando llegamos a la parte central del aporte,
pues segun la docente Liliana Ortiz: «Me parece que
hace falta mucha formacion cultural en Colombia... si me
preguntas, creo que todos los oficios culturales, al tener
creacion, son las carreras del futuro. Las maquinas no
pueden ejercer esas actividades creativas y creadoras...
esto sera lo tinico en lo que los humanos nos podemos
dedicar». Estas afirmaciones son importantes por la
vision a futuro que se esta revisando, activar la cadena
creativa y ser un elemento fundamental para los cambios
estructurales y de adaptacion que requiere cualquier
sociedad en el mundo, concluye.

APORTES: EL DISENO A LOS OFICIOS Y LOS OFICIOS AL
DISENO. ENTREVISTA A LAURA TATIANA ORTIZ

Encuentro realizado el dia 26 de marzo de 2022. Laura
Ortiz es profesional en Estudios y Gestion Cultural, con
experiencia laboral en formulacién, ejecucion y evaluacion
de proyectos culturales y sociales, coordinacion de
eventos, investigacion y promocion cultural. Cuenta

con una especializaciéon en Cooperacion Internacional

y Gestion de Proyectos para el Desarrollo. Trabajo en

la Fundacion Escuela Taller de Bogota en su programa
Luthiers Colombianos, y ha estado en diferentes proyectos
relacionados con el sector cultural e iniciativas propias
del disefo, asi como investigaciones que manifiestan su
interés en el tema.

La conversacion inicia con la justificacion de esta
investigacion, para entrar en el contexto de interés y la
respectiva delimitacion, con las posibles relaciones e
impactos, revisando las decisiones respecto a las escuelas
taller en el pais, con miras a la revision de la mirada que
tiene Laura, como persona relacionada con el medio y
cercana a tomadores de decisiones, y la puesta en practica
del programa en Colombia.

Esta entrevista semiestructurada se enmarca en las
relaciones de la figura 4 y la gran pregunta de las posibles
relaciones entre el disefio y los oficios tradicionales
(joyeria, lutheria, modisteria, mencionados por ella).
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Puntualmente, menciona a Luthiers Colombianos y
c6mo el disefio industrial interviene en sus procesos de
desarrollo. Esta fundacion:

promueve el oficio ancestral de la construccién de
instrumentos musicales (lutheria). [...] Contamos con un
programa de microfranquicias mediante las cuales fomenta
el desarrollo econémico en las comunidades, lo que ha
permitido la creacién y consolidacién de la creacion de 4
organizaciones asociativas en Bucaramanga (Santander),
Villavicencio (Meta) y San Jacinto y San Basilio de Palenque
(Bolivar). (Luthiers, 2023).

Los artesanos tienen un conocimiento basado en su
experiencia, este saber se va transmitiendo de generacion
a generacion, «un aprender haciendo te da una experiencia
que no te da la universidad», pero esta tltima te da una
serie de herramientas tecnologicas y de innovacion que no
son de facil acceso en las comunidades. Menciona Laura
que con el proyecto Luthiers Colombianos se conectaron
disefiadores industriales con maestros artesanos y, en
ese momento, hubo un complemento muy interesante.
Este complemento se da en primer lugar porque el disefio
industrial brindé unos conocimientos alrededor de
algunas materias que brindaron cambios significativos

a los procesos de lutheria. Un ejemplo puntual que se
toca en la conversacion tiene que ver con una parte del
proceso de creacion de un instrumento musical, donde
ya existian desarrollos muy avanzados de etapas y
materiales, pero donde el disefio industrial intervino en
algunas partes de este proceso al realizar una simulaciéon
de corte antes de realizar el corte final, esto permitio

que hubiera mas aprovechamiento de los materiales y un
mayor rendimiento y eficacia de los recursos, asi mismo
los residuos van a disminuir.

En esta conexion se ve un aporte del disefio a los oficios
de manera puntual, se optimiza el uso de materiales,

se reutilizan en algunos casos, y esto sera importante
porque las artesanias tienen como base elementos de la
naturaleza como insumo principal. El hecho que tengan

el mejor aprovechamiento posible para aumentar la
sostenibilidad y minimizar el impacto hace que el proceso
sea cada vez mas enriquecedor. Reflexiona una vez mas
sobre el aprovechamiento del material y como el disefio
soluciona problemas y hace que posibles residuos sean
instrumentos de otros tamafos, mas pequefios, enfocados
al publico infantil, que se convierte en un producto final
conceptualizado desde la optimizacion, para aumentar

el aprovechamiento de nuevo material. Esto encuentra
repercusion en el impacto econémico del proceso, como
una gran mejora que va en beneficio del artesano.

Desde su experiencia como exfuncionaria de Luthiers
Colombianos y quien trabajé en campo con diferentes
comunidades artesanas, con disefiadores y con tomadores
de decisiones alrededor de los oficios tradicionales,
sentencia:

la relacién entre disefio y oficios tradicionales lo veo como un

trabajo complementario, sin decir que uno es mas importante
que el otro, y tampoco que uno le diga al otro cémo hacer las

cosas... es un gana-gana donde gana el artesano y disefiador, y
eso se traduce en el mercado en un equipo ganador.

SEPARACION ENTRE DISENO Y OFICIOS. ENTREVISTA A
ANDRES FELIPE SUSSMANN TOBITO

Esta entrevista se realiza el dia 2 de mayo de 2022. Andrés
Felipe Sussmann es disefiador grafico e industrial de

la Fundacién Universidad Jorge Tadeo Lozano, realizd

un técnico en carpinteria en el SENA y se vinculd mas
adelante como instructor de ebanisteria, carpinteria y
disefio de muebles en esa misma institucion. Ejerce la
fabricacion de muebles y encuadernacion mientras realiza
la labor de instructor. También es magister en Disefo de la
Universidad Nacional de Colombia, investiga sobre temas
relacionados con el disefio y ha tenido acercamientos con
la figura de escuela taller.

Con Andrés hay intereses investigativos respecto a

su proceso en general. A medida que la conversacion

va avanzando, aparece una preocupacion y es el

hecho de repensar el disefio desde lo tradicional,

pues es consciente, desde su posicion y sus ejercicios
investigativos, que las bases disciplinarias se originan
en Europa. Se hace dos preguntas y son: ;qué le aportan
estos oficios al disefio?, y ;en qué momento se abandonan
el disefio y los oficios tradicionales? Con esto se va
marcando esta conversacion para delimitar el tono y los
intereses en comun.

Concordamos con Sussmann en el abordaje metodologico
de las investigaciones de cada uno, donde, a partir de
revisiones historicas se pueden aclarar y entender mejor
los acontecimientos que ocurren en un momento situado
de la actualidad (en su caso los afios 90 y lo neoliberal
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en el disefno, en mi caso del afo 2000 al 2023), con
representaciones visuales de palabras clave, categorias,
relaciones, entre otros.

Dentro de la entrevista semiestructurada, un punto

clave a tocar o la pregunta a resaltar fue: sjpor qué un
disenador explora el mundo de los oficios? En este punto
Andrés contesta que, a él, y en otros casos que conoce
donde ocurre lo mismo (exploraciéon en el mundo de los
oficios), le hace falta la parte del saber-hacer a la hora

de ejercer el disefio como profesion. En la academia se
aprende, se adquieren o se nutren herramientas como los
conceptos, la creatividad, el pensamiento proyectual, pero
la realidad es diferente a lo que se ha visto. «Todo lo que
he aprendido, scémo lo aplico si me hace falta un fundamento
desde el hacer?», se pregunta Sussmann. Es por esto que,
para él, cobra sentido fijarse en una convocatoria del
SENA y aplica a uno de estos procesos, todo enfocado

al saber hacer algo en particular. La reflexién también va
mas alla del oficio y es que, durante el proceso, Andrés
tiene una epifania que comparte en la entrevista: «<Me
enamoré de la carpinteria, pero si hubiera sido otro oficio
también hubiera aprendido algo muy importante. [...]

No es solo el oficio, es lo que da el pensar haciendo»,
poder entender como el proceso se cumple mientras se
realiza continuamente una operaciéon. Estamos hablando
del disefio desde su mirada de configuracion inicial de

un artefacto, pero posteriormente ese saber-hacer se
relaciona con el pensamiento de disefio.

EL OFICIO Y EL DISENO. ENTREVISTA A SANTIAGO LEIVA
NUNEZ

Santiago es artista plastico, también es un egresado de la
Fundacion Escuela Taller de Bogota, como técnico laboral
en Carpinteria y Restauracion.

Cuando Santiago Leiva cursa las clases de la Fundacion
Escuela Taller de Bogot3, se encuentra con un enfoque
fuerte en disefio. Para él, es un espacio donde confluyen
la evolucién que esta mencionando con los procesos
proyectuales para llegar al producto final, es decir, la
carpinteria tradicional y disefio como proceso. Asocia

el proceso histoérico con lo que se puede lograr con

los procesos de disefio, se llega a un compendio para
encontrar una solucion final segtin la necesidad. Para
Santiago Leiva la simplificacién es uno de los caminos en
su proceso creativo para lograr ese anhelado producto
final. Le suma a esto los significados que tienen, por
ejemplo, los muebles y sillas en la historia, donde en un
tiempo se relacionaban con el don de la palabra en unos
casos, o la relacion con el poder, como en los tronos, y su
asociacion con la elegancia y el ornamento.
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Figura 5. Santiago Leiva en clase en la FETB. Fuente: Fuente: fotografia
de J. P. Dueiias (2017).

Ese significado es el que les imprime a sus proyectos,
incluso los de restauracion, pues comenta que realiza uno
de estos procesos a un disefo de silla de Hans Wegner.
La silla es un modelo de oficina, que no tiene el mismo
sentido que las anteriores mencionadas, por eso cada
objeto que realiza y restaura tiene un proceso mental de
reflexién y significado a medida que lo va realizando.

Recuerda que, en la FETB, se les inculcaba a los
estudiantes la conservacion patrimonial; se buscaba
preservar los conocimientos y técnicas clasicas para llegar
a un proyecto final relacionado con temas patrimoniales,
por ejemplo, la restauracion. Esta conservacion tiene
muchas variables técnicas y conocimientos historicos en
favor de esa conservacion patrimonial. En la parte de la
innovacioén, Leiva ve como una potencialidad el hecho

de poner a dialogar tipos de carpinteria, la clasica con la
moderna, técnicas de aglomerados, pero también percibe
como un peligro que estas técnicas se lleven al disefio
masivo, como lo ha visto en algunos casos, y quedan por
fuera de la carpinteria tradicional, sobre todo por fuera
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del control del carpintero o carpintera tradicional. Aca es
donde percibe que podria haber un peligro de pérdida de
lo patrimonial y del factor humano.

DISENO SOCIAL. ENTREVISTA CON LUISA FERNANDA
HERNANDEZ ROMERO

Disefiadora industrial de la Universidad Nacional de
Colombia, tiene experiencia en el manejo de maquinas y
software referentes al disefio industrial. Luisa menciona
que desde hace un tiempo trabaja para la Red de
Bibliotecas Publicas de Bogota, donde es coordinadora
de una sala de innovacion y tecnologia para BibloRed,
primer espacio de cocreacion comunitaria para esta

red en Bogota.

En este nuevo lugar, tiene un conflicto con su anterior
quehacer con las maquinas y software de disefio industrial,
pues inicialmente da inducciones frente a este software y lo
cuestiona con el trabajo de comunidades, pero cada vez se
conecta mas a los saberes ancestrales.

Desde las metodologias del disefio, que son trasversales
a diferentes actividades, se empieza a cruzar con la
comunidad, el territorio y los saberes ancestrales y
populares. Al dimensionar esta realidad que ocurre en
diferentes ambitos profesionales, se entiende por qué
un disefiador esta en toda esta variedad de espacios tan
disimiles y, en muchos casos, como se pregunta esta
misma investigacion, al comienzo no pareciera tener
una conexion tan directa hasta hacer consciencia de la
transversalidad del disefio. Si bien antes ejercia el disefio
de manera masiva, para consumidores masivos (botellas,
empaques, etc.), ahora disefia con la comunidad. Luisa
percibe que disefiar con la gente es mucho mas integral
y holistico. Comprende que el saber hacer va de la mano
con el saber ser, y es lo que nos conecta y define como
humanos segtin sus palabras.

La tension entre innovacion/tecnologia y lo tradicional/
patrimonial existe. Para Luisa Hernandez, se observa en
su dia a dia, pero menciona que, desde los Ministerios

de Cultura, MinTic y Ministerio de Trabajo, se hacen
esfuerzos para encontrar puntos en comun, mas que negar
las diferencias.

La innovaci6én, muchas veces se entiende como el cambio
que va a reemplazar el conocimiento ancestral, por
eso existe un miedo en la comunidad en cuanto a las

intervenciones externas, donde se ignoran las dinamicas
de una comunidad y luego se abandonan sin aportar
mayor beneficio a estas.

Dentro de la experiencia de Hernandez resalta la fase de
BibloRed, de cocreaciéon comunitaria y las mediaciones
con una asociacion llamada «Diversa, Cocreacion
Comunitaria», quienes se definen como «Comunidades
rurales en Latinoamérica disefiando tecnologias con el
apoyo de universidades de todo el mundo».

De acuerdo con su propia web: «Facilitamos experiencias
de aprendizaje practicas e inmersivas donde usamos el
pensamiento de disefio como base para la co-creacion de
prototipos y entregables apropiados a los contextos de las
comunidades y el medio ambiente» (Diversa, 2024).

De ac4 empezamos a resaltar que el pensamiento

de disefio es una base para la cocreacion, para la
comunidad. En este aspecto, Luisa menciona que esta
compania no quiere quitarle el saber, ni disefiar por
ellos, sino brindarle herramientas para que la comunidad
llegue a sus propias conclusiones y soluciones. Esto,

a su manera ver, es lo que hace falta en otro tipo de
proyectos, que sean participativos, en vez de ignorar lo
que la comunidad necesita; trabajar de la mano con las
personas y tener participacion activa con horizontalidad,
eliminando factores de ego, que es un error en
intervenciones de disefio.

Compartir saberes con comunidades es otra de las
actividades donde el objetivo principal es la generacion
de conocimiento y la transmision, mas alla de un
intercambio comercial: a esto lo denominan como figura
formacion en red.

COINCIDENCIAS Y HALLAZGOS ENTRE DIALOGOS

Tanto Laura Tatiana Ortiz como Liliana Ortiz concuerdan
en que hay que formar a un putblico consumidor para
entender el valor de lo que estan adquiriendo, puedan
pagar y ser un mercado cada vez mas sostenible.
Formando al consumidor sera mas facil que haya una
compra mas justa y, por tanto, mercados tradicionales
mas sostenibles.

El turismo cultural es una coincidencia entre Laura
Ortiz e Ignacio Argote. Es una posibilidad de conocer
el territorio, con responsabilidad y respeto, y entender
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asi el objeto que se esta llevando, quién lo hizo y pagar
lo justo. Hace que resignifique el oficio y sea sostenible
desde el territorio.

Educacion complementaria como propuestas de dialogo,
como escuelas taller, una forma interesante de preservar
y estudiar el oficio. De acuerdo con Laura Ortiz, «cuando
se lleva el oficio a la academia se piensa en el oficio
tradicional, y pensar en el oficio es pensar en pais».

Andrés Sussmann y Laura Ortiz hablan de equipos
cooperativos entre disefiadores y maestros, hacedores/
artesanos, en los que sus respectivas experticias se
ponen en funcién de soluciones especificas. Segtin
Andrés, realizan sinergia en entre roles de manera
potente y exitosa, potencializando ambos campos. Por
una linea similar, y profundizando en el valor del saber
y el compartir el saber, Luisa Hernandez nos habla de

su experiencia laboral y lo valioso de los ejercicios alli
realizados para la transmision del conocimiento, ya que
el disefio llega como un apoyo y no como un salvador, por
medio de relaciones horizontales, usando el codiseno, el
disefo participativo y la formacién en red.

Andrés Sussmann opina que «si hay relacion, ;donde
esta? Hay que encontrarla, ;por qué se perdi6? Hay
que encontrarla (saberlo), ;es fundamental volverla a
tener esta relacion? Estas cuestiones son parte de la
conversacion que se dejo de tener». Esto opina frente
al tema de las relaciones entre el disefio y los oficios
tradicionales en Colombia.

CONSPIRANDO ENTRE ARTESANOS, LOS HALLAZGOS
DEL DISENO PARTICIPATIVO

Existen coincidencias entre los hallazgos que hemos
recopilado y el estado del arte que la investigacion
arroja. Uno de los libros de gran valor, por su cercania
investigativa, se llama Conspirando con los artesanos. Critica
y propuesta al disefio en la artesania, de las autoras Ana Cielo
Quifiones Aguilar y Gloria Stella Barrera. Es importante
porque es una referencia para seguir ahondando en los
puntos clave que ya han construido las autoras, como el
estado de conocimiento para retomar desde lo encontrado
y continuar sobre hallazgos actuales frente a lo que viene
pasado con los objetos de estudio y los estudios de caso.

Estas grandes coincidencias estan en el capitulo de la
propuesta conceptual. En este capitulo tocan temas
como: el reconocimiento de la comunidad, el disefio
participativo, el reconocimiento del mercado, la relacion
y valoracion intercultural. (Quifiones y Barrera, 2006)

En este punto, es mas riguroso cambiar la palabra
coincidencia por hallazgos investigativos en comun
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que hemos venido encontrando al adentrarnos en
los diferentes casos, mediante entrevistas, revisiones
literarias y experiencias.

Nos centraremos en uno de estos hallazgos dentro de

sus propuestas conceptuales que se encuentran con
descubrimientos que nos arrojaron las y los entrevistados.
Se trata del diseiio participativo. Sussmann hablo6 de
sinergia, asi como Ortiz hablé de equipos cooperativos
exitosos en la busqueda de un objetivo en comdn, las
autoras mencionadas lo complementan con las nociones
de diseiio participativo y el alto grado de impacto que puede
generar en una comunidad especifica, pues, como se ha
venido estudiando en esta investigacion, al conocer lo
especifico de una comunidad se conocen las dimensiones
que influyen en su cotidianidad y cémo puede estar
beneficiada bajo un trabajo participativo.

El disefio participativo tiene unos antecedentes que datan
de la década de los 70 (Rico, Chacén y Uribe, 2019) y

tiene un eco hoy en dia en la investigacion y el codisefio,
y se torna relevante en procesos donde se involucran

a diferentes agentes alrededor de una problematica,
especialmente a aquellos que involucran saberes
especificos de una comunidad.

CONCLUSIONES

Al realizar este recorrido metodoloégico por los objetos
de estudio y las dimensiones escogidas (sociales,
pedagogicas, culturales y de las politicas) para aumentar
su comprension, se llega a una serie de revelaciones y
hallazgos, algunos de confirmacion sobre experiencias
iniciales, pero otros que nos sacaron del sesgo personal,
ampliando el conocimiento frente al tema, gracias a las
herramientas investigativas usadas a lo largo de esta
indagacion, se revelan situaciones puntuales clave para
ampliar el campo de las relaciones entre oficios, proponer
una mirada hacia un futuro mas consciente de su
contexto y generar nuevas formas de entender el mundo
desde su identidad.

Si bien las jerarquias en las formas de percibir el disefio
frente a los oficios tradicionales persisten, asi como

las situaciones que promueven los comportamientos
coloniales e influenciados por actividades
homogenizadoras en un pais muy heterogéneo, nos
contrasta el hallazgo de diferentes programas y esfuerzos
estatales que hace que percibamos este como un
momento bisagra, en el que se observan politicas publicas
mas aterrizadas, informadas y pensadas directamente
para la comunidad artesana, para que los y las maestras
hacedoras reciban de manera directa los beneficios en
diferentes partes del territorio nacional, como se tenia
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Figura 6. Ruta metodolégica para recomendaciones.

planteado en otras politicas. Leyes como la Ley de Oficios
Culturales, o la Estrategia Articulada para el Fomento y
Divulgacion de los Saberes Artesanales 2022, dan cuenta
de ello.

Las articulaciones entre agentes de diferentes naturalezas
(gubernamentales, privadas, pablicas, académicas, etc.)
han mostrado ser una herramienta muy potente a la hora
de poner en marcha un proyecto y darle continuidad,
muestra de ello son los casos de estudio: Fundacion
Escuela Taller de Bogota (asi como las otras 12 escuelas
taller), Luthiers Colombianos y Tambo ri Palenge.

Estos proyectos unen esfuerzos de diferentes tipos de
ministerios, encabezado por el Ministerio de Cultura,
organizaciones internacionales como la AECID, el SENA,
comunidades musicales, culturales y académicas para
mantener este tipo de programas.

Otra de las recomendaciones es que este tipo de conexion
interministerial, que dentro del ministerio suelen llamar
«ecosistemas», perduren y sobrevivan a las propuestas
gubernamentales para que trasciendan los periodos de
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cuatro afios y se vuelvan mas una politica de Estado
que una bandera gubernamental. Esta herramienta

de la articulacion de agentes, se sugiere, debe estar
acompafada del disefio participativo y la constante
alimentacion del saber tradicional con el fin de no caer
en imposiciones externas y buscar consensos que sean
reales para la comunidad, sus necesidades, saberes,
cotidianidades y pensares.
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