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Factores, limites y
estrategias para la
sostenibilidad

El concepto de sosteni-
bilidad abre de nuevo el debate
sobre el largo plazo, esta vez
desde el punto de vista de los
factores, los limites y las
estrategias posibles para
cumplir en el tiempo, con los
objetivos de los seres humanos.

La sostenibilidad en el
pensamiento ecoldgico se
refiere a la resistencia de los
ecosistemas, a la renovabilidad
de los recursos naturales y a
sus posibilidades de agota-
miento. Desde un punto de
vista mds amplio, de corte
ambientalista, hay que consi-
derar otras formas de sosteni-
bilidad, entre ellas la social, la
politica, la psicoldgica y la
financiera. En Colombia el tema
de la sostenibilidad y, en
general, el de la continuidad en
el largo plazo ha sido poco
estudiado y requiere una
revision del “cémo se hace”.

La sostenibilidad y sus
relaciones con la eficacia y la
eficiencia del sistema de
produccién se analizan mds
claramente si, como lo acon-
sejan varios analistas, apelamos
a una vision multiforme del
capital y hablamos metaféri-
camente de capital social,
capital humano, capital natural,
capital cultural, capital fisico y
capital financiero. Esta ficcion
lingiifstica no sélo amplia el

campo de andlisis a lo inter-
disciplinario, sino que reabre la
antigua polémica sobre la
funcién de produccién, sus
factores y sus residuos.

Si pensamos en una funcién
de produccién multifactorial en
la que lo social, lo humano, lo
ecolégico y lo cultural se traten
al mismo nivel de lo econé-
mico, nos aproximamos a la
vision ambiental de una reali-
dad dindmica, compleja y
diversa en donde los factores
continuamente se apoyan unos
en otros, compensdndose y
sustituyéndose, y nos alejamos
de la visién economicista en la
que la produccion puede ser
explicada por el monto de
capital invertido y la cantidad
de mano de obra, visién que
nunca pudo explicar el residuo
de sus propios cdlculos eco-
nométricos.

MAXIMIZACION VS
LIMITACION

Se ha escrito que una de las
caracteristicas del pensamiento
occidental es la idea dominante
de la maximizacion sin limites;
si algo es “bueno’, mds de lo
mismo serd siempre posible y
“mejor” (Sterling, Stephen,
Towards An Ecological World View,
1990). Esta idea estd implicita
en las teorias y modelos de
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crecimiento y de desarrollo
econémico y su critica es uno
de los principales aportes de la
cultura de la sostenibilidad. La
maximizacion sin limites es,
naturalmente, un mito vdlido
solamente en las matematicas
del siglo XIX; las leyes de la
termodindmica lo refutaron
hace muchos afos y la
observacion reciente del com-
portamiento de los sistemas
complejos revela un mundo
muy diferente, en el que existen
no cadenas sino redes causales
plenas de discontinuidades en
tiempo y en espacio. Sin em-
bargo la idea es agradable a la
mente del ser humano por el
optimismo de sus horizontes y
es muy probable que continte
siendo aceptada masivamente
a pesar de todas las refutacio-
nes que ofrezca la ciencia.

Por lo anterior, la visién
limitante nunca serd popular y
allf radica una de las mayores
dificultades politicas de una
posible cultura de la soste-
nibilidad en el mundo occi-
dental y en sus dreas de mayor
influencia, vale decir en todo
el planeta con pequenas
excepciones. (Como vender un
mundo limitado y lleno de
obstdculos y riesgos cuando
todo el aparato de mercadeo
del sistema de produccién paga
la imagen de un mundo feliz



que estd al pasar la esquina
pleno de productos y servicios
y al alcance de cualquiera que
se esfuerce lo suficiente por
obtenerlo?

La respuesta, a mi modo de
ver, estd en la realidad misma.
La realidad esta llena de limites,
nuestra experiencia personal
los atestigua; no existe actividad
humana que no los haya
experimentado. La historia de
la humanidad es la de la
confrontacion de sus ilusiones
con los limites ambientales.

Los limites que ofrece el
ambiente al sujeto y a sus
proyectos pueden entenderse
como limites sociales, huma-
nos, naturales, culturales, fisicos
y econémico-financieros. Cada
forma de capital ofrece sus pro-
pios limites especificos y
estamos aconstumbrados a
tener en cuenta los limites
economicos y los que se
refieren al ambiente fisico
construido por la sociedad;
conviene entonces explicar un
poco la existencia de otro tipo
de limites. ;

Los limites sociales estdn
constituidos por los obstdculos
estructurales que impiden la
constitucion de capital social en
una comunidad especifica. La
ausencia de un lenguaje co-
mun; el aislamiento de tipo
geografico; la estratificacion
social; el analfabetismo; la
existencia de conflictos arma-
dos seculares entre grupos
nacionales, son limites que
deben tenerse en cuenta cuan-
do se piensa en una estrategia
de aumento del capital social
para lograr el desarrollo huma-
no sostenible.

Los limites humanos se
presentan a nivel de cada indi-
viduo que participa en el

proceso de desarrollo humano
sostenible, y pueden ser de muy
diversas causas; fisiologicas
cuando restringen la energia o
la capacidad cognitiva de las
personas; psicoldgicas cuando
se refieren a las emociones y
actitudes de cada ciudadano.
En algunos casos lo fisiolégico
y lo psicoldgico pueden crear
sinergias negativas en las que
un esfuerzo extraordinario,
como el que exigen a sus
ciudadanos las sociedades
competitivas mds avanzadas,
puede originar crisis traumd-
ticas personales o familiares y
conducir a la marginalidad, a
la drogadiccion o al suicidio.

Los limites naturales o del
patrimonio natural se refieren
a dos grandes categorias: la
estructura y el funcionamiento
de los ecosistemas. Los limites
estructurales incluyen las
cantidades de minerales exis-
tentes en la corteza terrestre, las
geoformas, las bioformas u
organismos y la organizacion
en que estan dispuestos los
diferentes elementos. Los limites
funcionales estdn dados por los
procesos que conforman los
ecosistemas y soportan la vida
en el planeta. La ruptura de los
limites ocurre en diferentes
niveles: extincion de una es-
pecie; minimizacién de las
reservas de un mineral;
reduccion de la capacidad de
renovacion de un bosque;
desertizacion, erosion, salini-
zacion, transformacion catas-
tréfica de todo un ecosistema.

Los limites culturales de un
proceso de desarrollo humano
sustentable, se presentan prin-
cipalmente cuando existen
contradicciones internas no
conciliadas en relacion con los
objetivos del proceso. Estas

contradicciones pueden refe-
rirse a ideas, valores y cons-
tumbres de una minoria cul-
tural, irreconciliables con lo
adoptado por la mayoria; como
podria suceder con una mi-
noria puritana que estuviera en
desacuerdo con la definicion de
calidad de vida adoptada por
la mayoria.

Las definiciones de objeti-
vos, factores y limites, nos
conducen a conclusiones sobre
estrategias vdlidas para iniciar
un proceso de desarrollo
humano sustentable.

{QUE HACER?: ALGUNAS
ESTRATEGIAS

Dentro del anterior marco
tedrico, es posible identificar
algunas estrategias aplicables
para el caso colombiano, en la
coyuntura actual, esto es dentro
de un sistema abierto, diverso,
complejo y tendiente hacia un
estado critico.

FORTALECIMIENTO DE LA
DIVERSIDAD CULTURAL

La masificacion de la
sociedad de consumo como
unico objetivo de la nacion, es
un anhelo que responde a los
deseos mds comunes del ser
humano y que sélo puede ser
equilibrado con el enrique-
cimiento de valores alternos
que de por si existen en
nuestros conciudadanos.

En un pais de alta diver-
sidad cultural como Colombia,
se facilita la identificacion y la
recuperacion de estos valores
alternos. Algunos estan vigentes
en la préctica de los miembros
mds ancianos de la sociedad,
otros son mds frecuentes en
comunidades aisladas o margi-
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nadas geogrdfica o socialmente,
muchos son promovidos por
grupos religiosos o politicos.
Los grupos afrocolombianos y
las comunidades indigenas son
depositarios de tradiciones que
contienen sistemas de valores
ancestrales y contestatarios
frente a la sociedad de con-
sumo.

El fortalecimiento de la
diversidad cultural en Colom-
bia se inicié con la Constitucion
de 1991. Esta circunstancia
politica debe ser aprovechada
por quienes promueven el
desarrollo humano sustentable,
rescatando del pensamiento
marginado y minoritario, los
elementos con mayor potencial
para lograr, mediante su
divulgacién y promocion, un
marco de ideas y valores mas
equilibrado, enriqueciendo asi
el capital cultural de la nacion.

El papel del Sistema Na-
cional Ambiental SINA, dentro
de esta estrategia, podria
consistir en liderar, mediante
una accion conjunta del Estado
y las Organizaciones No
Gubernamentales, la identi-
ficacion y el relevo de estilos
de vida coherentes con la
sustentabilidad, y en promover
los sistemas de valores alternos
a las tendencias actuales. La
profundizacion y la busqueda
de consensos en la critica a los
actuales modelos de desarrollo
podria ser un dmbito adecuado
para el surgimiento de una
nueva axiologia.

DEMOCRATIZACIONY PAZ

La elitizacion de las decisio-
nes politicas y econémicas
impide el manejo de los siste-
mas complejos; unos pocos
decisores son incapaces de

manejar el riesgo y la incer-
tidumbre que caracterizan a ese
tipo de sistemas. En Colombia
el elitismo ha impedido desde
principios de la Colonia, el
desarrollo normal de los
factores sociales y humanos, y
ha limitado el proceso de
democratizacion de la Repu-
blica. La Constitucion de 1991
también abrié el camino para
una democracia mas partici-
pativa, y esa participacion debe
hacerse extensiva a la constru-
ccion del nuevo modelo de
desarrollo.

Paraddjicamente, es la sub-
version de la extrema izquierda,
el obstdculo que a mediano
plazo impide el proceso de
democratizacion. Al escoger la
violencia como unico factor de
cambio, la guerrilla polariza a
sus contendores y los manipula
hacia el uso de sus estrategias;
cualquier otro intento de
ampliar la base de participacion
es desacreditado e incluso
destruido por las fuerzas en
conflicto, y los individuos que
se atreven a entrar en un juego
politico de tan alto riesgo son
solamente los que tienen
mucho que ganar dentro del
juego paralelo de la corrupcion.

En esta situacién, la cons-
trucciéon de un nuevo modelo
de desarrollo se torna una tarea
imposible; la guerra impide ver
el objetivo del conflicto y
cualquier propuesta de cambio
se percibe disfrazada con el
ropaje de algin combatiente. La
sostenibilidad es el opuesto de
la violencia.

¢Qué puede hacer el SINA
en medio de la guerra? Pienso
que en el pensamiento ambien-
talista estdn las semillas de una
paz democratica; el respeto por
la naturaleza implica el respeto

por los otros y el respeto por
el futuro; la visién de un futuro
posible y diferente es compar-
tida por todas las fuerzas en
conflicto, pero sélo la utopia
ambientalista sobrevive al em-
bate de una realidad que
destruyo los suefios comunis-
tas y que degrada continua-
mente ante nuestros ojos al
paraiso capitalista. Proponer
un modelo alternativo de
desarrollo como punto de
acuerdo para las fuerzas en
conflicto, creo que puede ser
el gran aporte de las ONG's y
del Estado ambientalista para
la paz.

CONOCIMIENTO PARA
REFLEXIONARY
REACCIONAR

Nada de lo anterior es
posible, sin una estrategia
cognitiva que aumente la
destreza y la informacion de
los colombianos. Lo agudo de
la crisis en que vivimos, hace
que nuestra diversidad se
convierta en enemigo de la
solucion de los conflictos, a no
ser que profundicemos en
nuestra reflexion y aumen-
temos la complejidad de las
reacciones de la comunidad.

Profundizar en la reflexion
significa desconfiar de las
soluciones aparentemente
faciles, utilizar la experiencia
para dejar atras las respuestas
ya fallidas, emplear el cono-
cimiento cientifico para am-
pliar el horizonte lineal de la
causalidad, incluyendo las
telaranas que unen causas y
efectos en nuestra complejidad,
y construir consensos que
transformen la realidad. El Sina
tiene un extenso campo de
accion en este proceso, desde



la construccion de modelos de
simulacion de nuestra comple-
jidad, hasta la documentacion
de las experiencias fallidas y
exitosas de los ultimos treinta
anos, pasando por el invento
de tecnologias adecuadas a la
produccién de bienes y servi-
cios para la sostenibilidad.
Una reflexion profunda es
condicién necesaria para
reaccionar adecuadamente ante
los cambios del sistema. El
desarrollo humano sostenible
exige reacciones oportunas y
prudentes, conforme el azar y
la necesidad alteran los
procesos. Pero estas reacciones
so6lo son sabias cuando el

conocimiento cientifico-técnico
y el tradicional, han sido
suficientemente distribuidos
entre los ciudadanos que tienen
la responsabilidad de tomar las
decisiones o de participar en la
construccién de éstas. El papel
del Sina en esta difusiéon amplia
del conocimiento, es el de lider
en el sector educativo de la
capacitaciéon ambiental, y en
proveedor de informacién
actualizada para los sectores
productivos.

CUATRO FORMAS DE
RESPETO.

Finalmente es necesario

reconstruir entre nuestros
compatriotas el respeto por lo
que no es propio, el respeto por
lo otro. El pensamiento am-
biental al predicar el respeto
por la naturaleza predica
tambien el respeto por las otras
personas, como parte que son
de lo natural, y predica el
respeto por el ambiente
construido, como naturaleza
transformada. Una ultima
forma de respeto es la que se
enfrenta al futuro, y este respeto
por el futuro es el principal
fundamento de una posible
cultura de la sostenibilidad.
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