Rondas Campesinas y

organizaciones insurgentes en

el Peru

INTRODUCCION

En julio de 1980, el Perd recuperaba
su democracia luego de doce afos de
gobierno militar. El centro derechista
Fernando BelalindeTerry regresaba como
jefe de Estado, luego de haber sido de-
rrocado el 3 de octubre de 1968 por un
golpe militar dirigido por el general Juan
Velasco Alvarado. La restauracion demo-
cratica fue considerada como un hecho
histérico, en los términos como enten-
dian la historia los principales dirigen-
tes del partido Accion Popular, ganador
en las elecciones presidenciales realiza-
das el 18 de mayo. Sin embargo, un di-
rigente politico que se alineaba en el otro
extremo del espectro politico tenia tam-
bién una forma muy particular de en-
tender la historia, locual le indujo a pensar
gue el periodo de la transicién demo-
cratica era el més propicio para iniciar
la "Guerra Popular™.

Desde ese momento y hasta media-
dos de la década del noventa, el Pera se
vio sacudido por la violencia politica.
Aproximadamente 25.000 muertos y
pérdidas econdédmicas equivalentes al
monto de la deuda externa, sin incluir
el dafio psicologico y el desplazamiento
forzado de poblaciones enteras, fueron
los costos de la guerra interna desenca-
denada por Abimael Guzman, guia y li-
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der médximo de Sendero Luminoso. La
guerra tuvo distintas fases y protagonis-
tas. En una primera fase, se enfrentaron
la Fuerzas Armadas y policiales con Sen-
dero. Posteriormente, bajo la forma de
Rondas Campesinas, se incorpord la
poblacidén civil de las zonas mas afecta-
das por la guerra, y en ese momento el
conflicto empez6 a girar a favor del Es-
tado. Hacia 1995, el gobierno y las FFAA
emergieron como los actores mas impor-
tantes en la pacificacion del pais, y las
Rondas Campesinas junto con lascomu-
nidades de donde son sus integrantes
empiezan el retorno a su pasado subal-
terno y cuasi marginal.

Narrar como se originaron, difundie-
ron y fortalecieron las Rondas Campesi-
nas en el Perd, ademas de su valiosa
contribucién en la derrota de Sendero
Luminoso, son los objetivos de este tra-
bajo. En primer lugar, se hara una some-
rarevision de la historia politica peruana,
partiendo de considerar al periodo 1975-
2000 como una etapa de crisis recurren-
tes, ya sean politicas o econémicas. En
segundo lugar se presentaran las carac-
teristicas sociales y culturales detras de
su formacion original en el departamento
de Cajamarca y luego en el de Piura, para
continuar con su generalizacién en di-
chos departamentos ante la necesidad
de luchar contra el robo de ganado (abi-
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geato) y las corruptas autoridades del
Estado en la sierra norte de Perd. En ter-
cer lugar, se revisara su expansion por otras
zonas del territorio nacional y cémo se
produjo la incorporacién de las rondas
en laestrategia contrasubversiva disefiada
por las FFAA para combatir a Sendero
Luminoso de una manera mas efectiva,
principalmente en la sierra central y sur
del Peru a partir de 1988. A manera de
conclusién, seculmina con una reflexion
sobre las probables motivaciones, reales
0 imaginarias, que estuvieron presentes
en las mentalidades de los campesinos
comuneros para incorporarse en uno de
los bandos contendientes en la guerra,
ademas de lo que significd la decision
del Estado de compartir responsabilida-
des con un importante sector de la po-
blacién rural organizadaen lalucha contra
Sendero Luminosol

EL PERU, UN PAIS EN CRISIS PERMANENTE

Tratar de explicar el origen y la poste-
rior difusién de los Comités de
Autodefensa Civil en el Perd, conocidos
mas genéricamente como Rondas Cam-
pesinas, de hecho tiende a involucrar al
investigador en la revision de diversos
acontecimientos que, de una u otra
manera, han dado forma a la historia y
politica peruanas de los ultimos veinti-
cinco afios. Ademas, la complejidad de
lo sucedido ha suscitado serias dificul-
tades al momento de intentar una ca-
bal comprension, méas aln si est ausente
una perspectiva interdisciplinaria que
pueda dar cuenta del periodo. Toman-
dolos s6lo como meras referencias, los
acontecimientos del periodo en mencién
llevan al autor aafirmar que el pais transito
por sinuosos caminos que cuestionaron
seriamente su viabilidad politica y eco-
ndmica. Entre ellos es posible destacar,
en primer lugar, la retirada del gobierno
militar luego de haber permanecido doce

afos en el control del Estado, aseguran-
do paralas instituciones militares un alto
nivel de prerrogativas para cuando asu-
miera el nuevo gobierno en julio de 1980;
en segundo lugar, la transicion y el pro-
ceso de consolidacion de la democracia
estando de por medio el inicio de laguerra
interna y la violencia terrorista con su
secuela de abierta e indiscriminada re-
presion estatal; en tercer lugar, la grave
crisis econdémica y la demostrada inca-
pacidad de los sucesivos gobiernos para
darle solucién; cuarto, y consecuencia
directa de lo anterior, el desprestigio de
los partidos politicos, la ilegitimidad de
las instituciones y, por ende, un régimen
politico de corte democréatico en crisis
permanente.

En medio de este escenario de recu-
rrentes crisis, surgieron y se fortalecie-
ron en la segunda mitad de la década de
los setenta, se debilitaron durante los
ochenta y practicamente desaparecieron
al comenzar los noventa una serie de
movimientos sociales los cuales han
reaparecido con increible firmeza desde
1997 cuando ladictadura decidié perma-
necer en el gobierno mas alla del afo
20002 La accién de estos movimientos
sociales no se puede subestimar duran-
te el periodo sefialado, ya que desde su
aparicion contribuyeron de manera fun-
damental a la salida de la dictadura
militar hasta su desvanecimiento en
medio del fuego cruzado de la violencia
politica y la crisis econdmica, consti-
tuyéndose en canales de expresion para
importantes sectores de la sociedad que
no encontraban representacion en lo
formalmente establecido. Mas aun, cuan-
do desde el régimen "fujimontesinista"
se pensaba que la mayor parte de la so-
ciedad habia perdido definitivamente la
capacidad de presionar en favor de la
democracia o por mejores condiciones
de vida, aquélla se comenzé a movilizar

(D) En adelante se hara referencia sélo al "Partido Comunista del Perd, por el luminoso sendero de José Carlos
M aridtegui” comunmente conocido como Sendero Luminoso

@ Es cuando en el congreso se aprob6 la "ley de Interpretacion auténtica”, la cual permitia una segunda

reeleccion de Fujimori.



en clara oposicién al fraudulento e ile-
gal tercer gobierno de Alberto Fujimori.
Lo que parecia extinguido o sin mayo-
res perspectivas pasé a desempefiar un
rol decisivo en la caida de la autocracia
fujimorista, cuestionando la validez y
legitimidad de su Gltima eleccion en
mayo de 2000 y el modelo econémico
en marcha desde agosto de 1990.

Ahorabien, lo hasta aqui resefiado nos
hace ver que la actividad politica en el
Peru ha contado durante las tres tltimas
décadas con la presencia activa de dis-
tintas formas de accién colectiva, las
cuales nunca descartaron la utilizacién
de diversos medios, incluso ilegales, para
alcanzar sus objetivos. Presionando para
que las dictaduras de Francisco Morales
Bermudez (1975-1980) y la reciente de
Alberto Fujimori (1992-2000) dejaran el
poder, e igualmente presentando sus de-
mandas a los gobiernos democraticos de
Fernando Belaunde y Alan Garcia, los
movimientos populares urbanos y cam-
pesinos junto a los estudiantiles, regio-
nales y de mujeres —como también los
organismos defensores de los derechos
humanos— han dejado sentir su presen-
cia no sélo cuestionando las acciones del
gobierno de turno en temas tan sensi-
bles como el manejo de laeconomia, los
problemas regionales o la guerra contra
las organizaciones insurgentes, sino tam-
bién presentando propuestas que con-
tribuyeran a neutralizar los efectos
disolventes que la crisis econémica y la
violencia politica trafan consigo.

Estos son, en lineas generales, los ele-
mentos que configuraron el contexto en
el cual emergid y se difundio este tipo
tan especial y auténticamente peruano
de movimientos sociales conocidos como
Rondas Campesinas. Un periodo donde
la descomposicién del Estado y la ero-
sion del régimen democratico, contribu-
yeron decididamente al fortalecimiento
del proyecto autoritario de Alberto
Fujimori y sus aliados agrupados en el

alto mando de las Fuerzas Armadas y el
Servicio de Inteligencia Nacional, pero
también en el cual y quizd de manera
paraddjica se produjo la derrota, prime-
ro politica y luego militar, de las organi-
zaciones insurgentes. Lo paradéjico radica
en que conforme se cerraban los cana-
les de expresion democratica para todos
aquellos que eran considerados como
parte de la "politica tradicional”, se
ampliaba la participacion de importan-
tes sectores de la sociedad peruana en la
lucha antisubversiva.

Elcompromiso adquiridoen laconfron-
tacion contra Sendero Luminoso —y, en
menor medida contra el Movimiento
Revolucionario Tupac Amaru, por parte del
campesinado comunero que habita la
sierra central y sur del territorio peruano,
y al cual se unirian las poblaciones nati-
vas de la selva amazénica—, contribuyo
aque los movimientos insurgentes sufrieran
unaestrepitosaderrota. El resultado, siendo
las Rondas Campesinas el componente
principal en la nueva estrategia contra-
subversiva diseflada por las Fuerzas Arma-
das hacia 1988, fue la victoria alcanzada
por el Estado en laguerraque Sendero ini-
ci6 el 17 de marzo de 19805.

Estas son las razones que permiten
afirmar al autor que la derrota de las or-
ganizaciones insurgentes so6lo fue posible
gracias a la accién de las Rondas Campe-
sinas y al sacrificio de cientos de sus in-
tegrantes. El significado mas relevante,
y quiza la herencia més trascendental de
este periodo tan dramatico en la historia
del Peri contemporéneo, fue que un sector
importante de la poblacion campesina
demandd y pas6 a tener una participa-
cion realmente efectiva en el conflicto,
impidiendo que se le dejara en el plano
de espectador pasivo sometido a los ri-
gores de la guerra, sufriendo las mayores
pérdidas humanas y materiales y negan-
dosele, ademas, la posibilidad de confron-
tarse con las organizaciones insurgentes
gue de manera permanente afectaban su

I5 Para profundizar sobre los cambios en la estrategia contrasubversiva, véase: Tapia, Carlos. Las Fuerzas Armadas y
Sendero Luminoso. Dos estrategias y un final. Lima: Instituto de Estudios Peruanos, 1997.

ANALISIS POLITICO N 44



vida cotidiana. Una participacion que
significd para la poblacién campesina y
nativa, dejar de ser meros integrantes de
un escenario donde dirimian superiori-
dades las partes mas directamente com-
prometidas en la guerra, FFAAy organi-
zaciones subversivas, para constituirse en
actores y protagonistas principales de un
conflicto finalmente resuelto en favor del
Estado peruano.

LOS ORIGENES. LAS RONDAS CAMPESINAS EN
CAJAMARCA Y PIURA

Las primeras Rondas Campesinas, re-
conocidas oficialmente desde 1991 como
Comités de Autodefensa Civil, se forma-
ron en 1976 en el caserio de Cuyumalca
en el norandino departamento de
Cajamarca. Desde su fundacion, las ron-
das tuvieron como objetivos prioritarios
el combate a ladelincuenciacomun, sobre
todo alos ladrones de ganadocomunmen-
te conocidos como abigeos, y el rechazo
de las autoridades, jueces y policias loca-
les corruptos, cémplices de la situacidn
de permanente inseguridad en que vivia
la poblacion de ese caserio. En la decision
de la mayoria de los habitantes para or-
ganizarse en rondas influyé el hecho de
que la delincuencia se habia constituido
en un serio problema en esta localidad,
ya que junto al cotidiano robo de gana-
do, se incrementaba de manera alarmante
el indice de homicidios y atracos. El éxi-
to obtenido por las rondas fundadas en
Cuyumalca en la disminucién del delito
permitié que en otras provincias de
Cajamarca, tales como Chota, Cutervo y
Hualgayoc, se organizaran Rondas Cam-
pesinas siguiendo pautas organizativas y
objetivos muy similares a las primeras.

En tal sentido, se puede afirmar que
desde sus momentos iniciales las Ron-
das Campesinas surgieron como alterna-
tiva frente a la ausencia del Estado y los

riesgos que en el plano de la seguridad
individual y colectiva conllevaba esta si-
tuacion. Ademas, son organizaciones que
necesariamente tuvieron que confron-
tarse con la practica corrupta de los es-
casos administradores de lo publico en
la zona, lo cual significé originalmente
echarse encima tanto a las autoridades
civiles como militares. Es por eso que las
primeras Rondas Campesinas en el de-
partamento de Cajamarca, donde no hay
que olvidar el apoyo otorgado por los
ganaderos méas acomodados del depar-
tamento, se organizaron teniendo qui-
z4 s6lo en comun el adelantar acciones
en contra de un Estado que habia aban-
donado sus funciones mas elementales,
como otorgar seguridad y justicia a sus
ciudadanos4.

Las rondas de Cajamarca estuvieron
formadas desde sus inicios por campe-
sinos que luego de laley de reforma agraria
promulgada en 1969, y la subsecuente
desaparicion de las grandes haciendas y
el podergamonal terrateniente vinculado
a ellas, pasaron a ser considerados como
parcelarios libres. Los parcelarios libres,
habitantes mayoritarios en las provin-
cias mencionadasb, se habian converti-
do desde tiempo atras en pequefios
propietarios que gozaban de una relati-
va prosperidad econdmica. Esta se baso
en su buena capacidad para articularse
a un circuito mercantil regional en ex-
pansion a través de la produccion —por
lo demas muy competitiva para los es-
tandares regionales—, de ganado vacu-
no y sus derivados como cueros, leche y
guesos. La competitividad mercantil se
veia favorecida por la existencia de fuer-
tes redes comerciales con lacosta peruana,
en especial el departamento de Lamba-
yeque y sus provincias de Chiclayo y
Ferrefiafe, las cuales habian sido estable-
cidas por medianos y grandes comercian-

U Pcrez Mundaca, José. Montoneras, bandoleros y Rondas Campesinas. Violencia politica, abigeato y autodefensa en Cajamarca,

1855-1990. Municipalidad Provincial de Cajamarca,

1993, pp. 201 y ss.

(il Algunas cifras nos pueden ayudar a entender estos cambios. En 1961 la provincia de Hualgayoc tenia una
poblacién de hacienda que alcanzaba el 11% mientras que los parcelarios libres eran el 86,2%. En 1972 el
numero de parcelarios alcanz6 la totalidad de la poblacién de esa provincia, véase Pérez, op cit, p. 202.



tes cajamarquinos desde comienzos de
siglo. Entre éstos se destacaban los que
tenian sus sedes en las provincias de
Chota y Cutervo.

Los comerciantes serranos lograron
incrementar considerablemente la cir-
culacion de dinero en la region, ya que
al lograr colocar en la costa la produc-
cién mayoritariamente ganadera de las
provincias cajamarquinas en donde te-
nian sus propiedades, acumularon su-
ficiente capital como para destinarlo a
otras actividades igualmente rentables.
Porejemplo, comenzaron afinanciar bajo
distintas modalidades las labores que
realizaban sus coterrdneos, o contribu-
yeron al mejoramiento urbano de las
pequefias ciudades y capitales de pro-
vincia donde vivian al invertir en hote-
les, cines o almacenes de abarrotes o
electrodomésticos. En lugares donde la
banca estatal de fomento o comercial di-
ficilmente llegaban, ellos las suplian con
buenos niveles de eficiencia al contar,
sobre todo, con la confianza de los cam-
pesinos ya que se veia con buenos 0jos
la presencia de esta nueva clase de co-
merciantes y agentes financieros.

Volviendo al tema de la reforma agra-
ria en el departamento de Cajamarca,
podemos decir que se llevé adelante como
el capitulo final de un proceso de trans-
formacion del campo peruano gque se
habia iniciado en los afios cincuenta, en
medio de grandes protestas, moviliza-
ciones y reivindicaciones campesinas.
Asi se propicidé, por ejemplo, que en
Cajamarca lagran propiedad terrateniente
se fuera diluyendo en las dos décadas
siguientes, las haciendas se parcelaran
Yy, en consecuencia, desaparecieran los
vinculos que histéricamente se habian

tejido entre el Estado oligarquico y sus
representantes a nivel local y regional®.
Los funcionarios de la reforma agraria
practicamente no encontraron nada que
expropiar cuando llegaron, ya que la
hacienda tendidé a desaparecer cuando
se constaté que no era viable econdémi-
cay politicamente hablando. En conclu-
sion, es a partir de la desaparicion del
pacto oligarquico que se origin6é un va-
cio politico a través del progresivo debi-
litamiento de la presencia del Estado y
el gobierno central en la regién, el cual
pudo ser llenado por las Rondas Campe-
sinas con acciones sustentadas en la
defensa de sus intereses, ahora claramente
privados, en contra de la delincuencia
comun y las malas autoridades?.

Pero si Rondas Campesinas como las
de Cajamarca se organizaron teniendo
como referente principal una accion
apresuradamente considerada como
antiestatal, afios después surgirian otro
tipo de rondas cuya propuesta de orga-
nizacién se sustentdé en motivaciones algo
diferentes. Estas rondas justamente bus-
caban que se fortaleciera la presencia del
Estado y sus respectivas instituciones,
ya que esa era la mejor manera de po-
nerle fin a la delincuencia y a las distin-
tas manifestaciones que habia adquirido.
Veamos las Rondas Campesinas de la
sierra de Piura para asi establecer los
disimiles motivos que tuvieron los cam-
pesinos de esta region, ubicada también
en el norte del pais, para organizarse en
Rondas Campesinas y luchar contra la
delincuencia, reclamando, a su vez, una
mayor presencia del Estado.

Las Rondas Campesinas en la sierra de
Piura se organizaron a partir de 1980 en
las provincias de Huancabamba y Ayabaca.

6 Una explicacién muy sucinta acerca del funcionamiento del gamonalismo y el sistema terrateniente en la
sierra del Pert se encuentra en el trabajo de Caballero, José Maria. Economia agraria de la sierra peruana anles de la
reforma agraria de 1969 Lima: Instituto de Estudios Peruanos. 1981, pp. 237 y ss. Aqui se define la relacion entre
economia y politica durante la vigencia del Estado oligarquico alimentada por los multiples poderes a nivel

local, regional y nacional.

(> Las motivaciones que tendrian los integrantes de ciertos movimientos sociales, como seria el caso de las
rondas, se definirian como posibles generadoras de espacio donde lo “otro publico" y lo "otro privado"
—diferentes por el caracter no estatal y social que han adquirido— se confrontan con lo publico-estatal y lo
privado capitalista. Véase Quijano, Anibal. Modernidad, identidad y utopia en América Latina Lima: Sociedad y Politica

Ediciones, 1988, pp. 24 y ss.



Al igual que lo acontecido en Cajamarca,
lamedianay gran propiedad terratenien-
te, cuya fuente de riqueza y poder era la
ganaderia, la produccion de aguardien-
te y dulce a base de cafia de azucar,
empez6 a perder importancia desde
comienzos de los afios cincuenta. Esta
pérdida de importancia se agudiz6 con-
forme se iban deteriorando las condicio-
nes de vida de los terratenientes debido
a dos factores: primero, la ruina de la
produccidon local por la escasa inversién
y niveles de productividad alcanzados,
lo cual origin6 una débil competitividad
de sus productos en el mercado regio-
nal; segundo, el proceso de parcelacion
de las haciendas, el cual se veia estimu-
lado por organizaciones campesinas
cuyos origenes y luchas reinvidicativas,
influidas por las ideas socialistas que
difundieron intelectuales como Luciano
Castillo e Hildebrando Castro Pozo, se
remontaban a la primera mitad de la
década de los treinta8.

La desarticulacion a nivel local del
esquema de dominacidn oligarquico no
pudo ser resuelta por las autoridades del
gobierno militar encargadas de adminis-
trar la reforma agraria. Mas aun, la au-
sencia de una tradicion comunitaria en
la zona contribuy6 a que la posterior
transformacién de la naciente organi-
zacion campesina en comunidades, tal
como lo exigia la ley de reforma agra-
ria, no estuviera exenta de graves pro-
blemas. Aqui tendremos, por ejemplo,
gue muchos de los campesinos que pos-
teriormente formaron parte de las ron-
das llegaron a plantear una importante
cantidad de demandas ante los tribu-
nales especializados ya que su interés
primordial era acceder a la propiedad de
la tierra en forma de parcelas. Esta as-
piracion iba totalmente en contra del
espiritu comunitarista del cual eran
portadores los funcionarios guberna-

mentales que trabajaban en Sinamos,
guienes alentaban la organizaciéon de
cooperativas agrarias de produccion si-
milares a las formadas en la costa luego
de la rapida expropiaciéon de las gran-
des haciendas azucareras y algodoneras9.
La idea de organizar cooperativas resul-
taba una propuesta dificil de ser acep-
tada en la sierra de Piura ya que no se
ajustaba, en términos generales, a la
principal demanda que los pobladores
de Huancabamba y Ayabaca habian pre-
sentado en los dltimos 50 afios: acceso
a la propiedad de la tierra.

Se puede inferirentonces, que la pro-
puesta del gobierno militar de Juan Ve-
lasco Alvarado (1968-1975) para que los
pobladores del campo peruano tuvie-
ran tierras compartidas, no era parte del
ideario campesino de la sierra de Piura
al comenzar la década del setenta. Los
campesinos piuranos s6lo se agruparian
de manera muy pragmatica en comu-
nidades cuando constataron los bene-
ficios legales y econ6micos que traia
consigo el pertenecer a una. Los gru-
pos campesinos que lograron organi-
zar los funcionarios de Sinamos durante
la primera etapa de la reforma agraria,
devinieron en comunidades campesi-
nas legalmente reconocidas apenas en
la segunda mitad de la década del
ochenta, participando activamente en
el proceso de reconocimiento de las co-
munidades durante el gobierno de Alan
Garcia (1985-1990). El resultado de esta
actitud fue laexistencia de comunidades
campesinas muy débiles en su organi-
zacién y funcionamiento, lo cual en
gran medida condiciond la aparicion
y posterior permanencia de un com -
portamiento institucional sometido no
sOlo a los intereses de los pobladores
mas ricos y poderosos, sino también a
las organizaciones politicas partidarias
que actuaban en la zona.

@® Huber, Ludvvig. Después de Dios y la Virgen estd la ronda. Las Rondas Campesinas del Piura. Lima: Instituto Francés de

Estudios Andinos (IFEA), 1995, pp. 23 y ss.

9 El Sistema Nacional de Apoyo a la Movilizacién Social, Sinamos, fue creado con el prop6sito de contribuir
a la organizacion de la sociedad en apoyo a los objetivos del gobierno reformista del general Juan Velasco

Alvarado (1968-1975).



Lo sucedido en Huancabamba y Aya-
baca quiza nos permita entender el ca-
racter de las demandas con que surgieron
las Rondas Campesinas en estas provin-
cias, ademas de contribuir a establecer
las diferencias con las de Cajamarca. En
el trabajo ya citado de Ludvvig Huber, el
autor establece que siendo ganaderos
acomodados los que impulsaron la pri-
mera ronda en 1980, inmediatamente
establecieron las bases organizativas y
legales que fueron asumidas por la ma-
yor parte de las rondas surgidas en los
afios siguientes. Todas ellas fueron muy
formales al tener desde su fundacién,
por ejemplo, juntas directivas con dis-
tintos cargos y estuvieron sometidas a
estatutos que normaban su funciona-
miento. Esto indujo aque la mayor parte
de las rondas proclamaran su disposi-
cion a trabajar dentro de los margenes
qgue laley y el Estado establecian. Encon-
secuencia, lasrondas en la sierra de Piura
inmediatamente buscaron el reconoci-
miento legal via su inscripcion en los
registros publicos, y ademas se propu-
sieron trabajar al lado de las autorida-
des del Estado. El caracter inicialmente
considerado como "estatista" en la or-
ganizacién de las rondas piuranas ten-
dra cambios importantes en los afios
siguientes en medio de un agravamiento
generalizado de lasituacion del pais, mas
este aspecto sobrepasa las dimensiones
del presente trabajo.

Dado que las similitudes y diferencias
entre las Rondas Campesinas de Cajamarca
y Piura saltan a la vista, haria reiterativo
exponerlas de manera sisteméatica. En esta
parte el autor quisiera mas bien dejar
establecida una primera conclusion, la
cual obviamente se articula con las con-
diciones en que se produjo la organiza-
cion de los campesinos en rondas. Las
primeras Rondas Campesinas tuvieron
un origen no comunitario puesto que se
organizaron en un territorio donde las

(o) Mallon. Florencia. "Coaliciones nacionalistas y antiestatales en la guerra del Pacifico: Junin

comunidades carecen de asidero histé-
rico, predomina el campesino libre en
condicién de aparceroy la pequefia pro-
piedad es la forma hegemodnica de tenen-
cia de la tierra. Las comunidades, por
tanto, fueron muy débiles en su organi-
zacion y funcionamiento, llevando aque
el interés privado fuera el condicionan-
te principal en la decisién de organizar
rondas. Como dice Florencia Mallon, la
sierra norte del Perd es una regién don-
de desde hace siglos se tiene: "... una tra-
dicion comunal mucho mas débil...
donde aun antes de la conquista espa-
fiola las estructuras comunales habian
sido importadas del suratravés de lacon-
guista incaica, sin mostrar raices en la
cultura nortefla. En la época de la inde-
pendencia, aun cuando existian aldeas
de pequefios propietarios, éstas carecian
de cohesion institucional, tierras comu-
nales o tradicion comunal de lucha"10

Al finalizar esta primera parte, cabe
sefialar la necesidad de continuar el
debate sobre el rol cumplido por las
Rondas Campesinas en Peru durante los
ultimos 20 afios. La pregunta es: si las
Rondas Campesinas fueron parte impor-
tante en la conformacién de una nueva
institucionalidad, ¢(por qué devinieron
en actores politicos tan conservadores?
Por ahora el autor considera que su ac-
tuacion fue excesivamente sobrevalora-
da en medios académicos e intelectuales
quizad por la necesidad de encontrar
emergentes actores politicos que pudie-
ran ser incorporados en la construccion
de ese "nuevo orden" del que se hablé
con tanto énfasis en América Latina
durante la segunda mitad de los afios
ochenta. La interpretacion que se dio de
las Rondas Campesinas en particular y
de los movimientos sociales en general
—Ilos cuales rapidamente se difundieron
en Ameérica Latina en un contexto don-
de se acababan las dictaduras hasta ese
momento existentes: Brasil, Chile o

y Cajamarca,

1879-1902", en Stern, Steve (com p), Resistencia, rebelion y conciencia campesina en los Andes. Siglos XVIII al XX. Lima:

Instituto de Estudios Peruanos, 1987, p 237.



Uruguay, o se trataban de consolidar las
recién logradas democracias: Peru, Argen-
tina, Bolivia o Ecuador—, sélo puede
entenderse como parte de la “euforia”
predominante en las ciencias sociales
durante el periodo en mencién. Ton
Salman, en un buen ensayo sobre los
diversos analisis que se hicieron de los
movimientos sociales en América Lati-
na, considera que la etapa eufodrica se
caracteriz6 justamente por tener:

... una tendencia aautonomizar a los
movimientos sociales en el sentido de
que se consideran como los anti-polos
de todo lo estatal, e incluso de todo
lo "institucionalizado", eran algo com-
pletamente nuevo, que se estaba desa-
rrollando paralelamente a las viejas
estructuras, sin tener vinculo alguno
con ellas,- y una tendencia a absoluti-
zarlos partiendo del concepto de que a
los movimientos sociales les correspon-
de llevar a cabo todos los cambios so-
ciales que antiguamente pesaban en los
hombros de la clase obrera, y de que,
los movimientos sociales eran conside-
rados como practicamente el Ginico —y
garantizado— vehiculo de emancipa-
cién social."1l

LAS RONDAS CAMPESINAS EN LA GUERRA

La experiencia original de las Rondas
Campesinas de Cajamarca y Piura fue
rescatada por los servicios de inteligencia
del Estado y rapidamente incorporada
como pieza fundamental en la nueva
estrategia contrasubversiva puesta en
practica por las Fuerzas Armadas perua-
nas a fines de la década de los ochen-
ta, cuando el gobierno estaba en manos
de Alan Garcia y el Partido Aprista Pe-
ruanol2 Las Rondas Campesinas, que en-
tre 1982 y 1983 fueron apresuradamente

consideradas por altos mandos milita-
res e importantes lideres politicos y gu-
bernamentales del gobierno de Fernando
Belaunde (1980-1985) como parte de la
estrategia empleada por Sendero Lumi-
noso para comprometer al campesina-
doen laguerraque habia desatado contra
el Estado peruano, pasaron desde 1988
a ser consideradas como el principal
contingente de reserva en la nueva es-
trategia de guerra contrasubversiva. Esto
es lo que Carlos Tapia acertadamente ha
definido como "el decidido apoyo a la
organizacion de la autodefensa arma-
da del campesinado”, lo cual se expre-
s6 en el hecho que el Estado: "...impulsé
firmemente la organizacién y el apoyo
a la autodefensa campesina, ya no sélo
en Ayacucho sino en todos los Comi-
tés Regionales (CR) de SL que mostra-
ban mas actividad: el CR Principal y el
CR del Centro"13

El cambio de estrategia por parte de
las Fuerzas Armadas indujo a los man-
dos militares a centrar sus actividades
en los departamentos donde Sendero
Luminoso habia establecido el nucleo de
sus acciones e intentaba construir su
“Ejército Guerrillero Popular' (EGP). Teniendo
en cuenta esta situacién, hacia media-
dos de 1988 las Fuerzas Armadas pusie-
ron en practica la nueva estrategia
buscando, de manera inicial, restable-
cer los vinculos perdidos con la pobla-
cion de los departamentos de Junin,
Ayacucho, Apurimac y Huancavelica, la
cual habia sido duramente golpeada por
la accion subversiva y la despiadada res-
puesta de las instituciones militares
durante los primeros afios de la guerra.
Los acercamientos iniciales no estuvie-
ron exentos de ciertas reticencias por

m1 Salman, Ton. ‘Aplausos después del desfile: el estudio de organizaciones y movimientos sociales después de
la euforia”, en Salman, Ton y Kingman, Eduardo (editores), Antigua modernidad y memoria del presente. Culturas

urbanas e identidad. Quito: FLACSO, 1999, p. 58.

J12) Es importante tener en cuenta lo siguiente: “Durante los ultimos afios del gobierno de Garcia, un grupo de
analistas del SIN que incluia a (Vladimiro) Montesinos habia desarrollado una estrategia contrainsurgente
que Garcia nunca llevé a cabo. La esencia del plan se resumia en cuatro puntos: i) la unificacién de todos los
sistemas de inteligencia estatal; ii) el apoyo total hacia las Illamadas ‘rondas campesinas' que actuaban como

baluarte contra la subversién en las areas rurales;

...\ Véase Obando, Enrique. "Fujimori y las Fuerzas Armadas",

en Crabtee y John y Thomas Jim (comp.), El Perd de Fujimori. Lima: Universidad del Pacifico. 1999, pp. 363-364

(> Tapia, op.cit., p.55.



parte de los campesinos, yaque aln man-
tenian vivo el recuerdo de helicépteros
sobrevolando y ametrallando sus comu-
nidades, e infantes de marina y solda-
dos descendiendo de estos aparatos y
disparando indiscriminadamente a todo
lo que se moviera. A partir de ese mo-
mento, los oficiales y soldados que lu-
chaban contra Sendero Luminoso eran
oriundos de la zona, y hablaban el
quechua, que es el idioma predominante
en la region surandina del Perd. Esto
Gltimo les facilitaba lacomunicacién con
los campesinos comuneros de la region
en disputa, y permitia oficializar una
relacion Estado-sociedad rural hasta ese
momento muy débil. Ademas, los mili-
tares comenzaron a llegar con utiles
escolares que se entregaban a los nifios
de las comunidades, quienes iban a es-
tudiar en las escuelas construidas por
soldados usando los caminos que éstos
habian habilitado. Por ultimo, soldados
y oficiales comenzaron a alfabetizar a los
adultos de las comunidades y a repartir
alimentos que se preparaban y consu-
mian en los comedores comunales.

En relativamente poco tiempo, las FFAA
lograron ganarse la confianza de los sec-
tores sociales méas afectados por la gue-
rra, utilizando lo que se conoce como el
quinto dominio en la estrategia de gue-
rracontrainsurgente: laaccidn civica. Los
militares peruanos desarrollaron una
version andina de la doctrina militar
britAnica puesta en practica en Asia,
especificamente en Malasia, durante los
afios en que se llevaba a cabo el proceso
de descolonizacion. Laestrategia de guerra
contrainsurgente disefiada por las fuer-
zas armadas britanicas, en lacual laaccion
civica era s6lo un elemento, impidi6 que
las guerrillas comunistas se tomaran el
poder en Malasiaen el momento en que
el afiejo poder imperial se retiraba de sus
posesiones coloniales en Africa y Asia.

Obviamente, la accion civica resulté
sers6lo uno de loscomponentes que traia
consigo la nueva estrategia practicada por
los militares peruanos. Organizar y ar-
mar a la poblaciéon civil en Rondas Cam-
pesinas eran, en cambio, los objetivos

prioritarios que se habian propuesto al-
canzar el Estado y las FFAA como los
mecanismos mas idéneos paracompro-
meter a importantes sectores de la so-
ciedad rural en la confrontacion contra
Sendero. La actitud gubernamental co-
incidié plenamente con la demanda del
campesinado comunero de organizarse,
militarmente hablando, y asi poder re-
chazar con mas eficiencia las agresiones
senderistas. En tal sentido, y a pesar de
las criticas que surgieron en sectores de
las Fuerzas Armadas sobre el potencial
peligro que traia consigo la entrega de
armas a los civiles, el gobierno elegido
en junio de 1990 optdé por hacerlo acep-
tando de manera implicita las deman-
das de la poblacion en cuanto a la
necesidad que tenian de defenderse di-
rectamente de Sendero Luminoso. Du-
rante los dos primeros afios del extinto
gobierno de Alberto Fujimori, el Estado
peruano se comprometidé no sélo aapo-
yar la organizacion de las rondas y en-
tregarles armas, sino también a prestar
el adiestramiento militar y a otorgar la
logistica necesaria alascomunidades que
se organizaran para luchar contra Sen-
dero. Acambio, las Rondas Campesinas,
ahora si integradas mayoritariamente por
campesinos comuneros, aceptaron el
control del Estado sobre su organizacién
y futuras acciones.

La consecuencia fue la generalizada
organizacion de Rondas Campesinas por
toda la sierra central y sur del pais, mas
aln cuando recibieron el reconocimiento
legal y adquirieron el nombre oficial de
Comités de Autodefensa Civil (CAD). Para
1993, el departamento donde actuaba el
comité regional principal de Sendero,
Ayacucho, llegéatener 1.564 CAD y 61.450
ronderos. Lo seguian Junin con 525 CAD
y 34.537 ronderos, Huancavelicacon 198
CAD vy 10.658 ronderos, por altimo es-
taba Apurimac con 63 CAD y 3.616
ronderos; En ese afio llegé a haber 4.205
Comités de Autodefensa Civil en todo el
pais, los cuales reunian 235.465 ronderos
y contaban con 16.196 armas, principal-
mente fusiles Winchester, Mauser, FAL,
Kalashnikovs, metralletas y revolveres de



todo tipo, ademas de escopetas de fabri-
cacién casera llamadas “hechizos™14.

Algunas caracteristicas econdmicas y
sociales de la sierra central y sur podrian
ayudar a entender el éxito y la rapida
difusion de las rondas en la region. Aqui
hay que destacar, sobre todo, la vigen-
cia de la comunidad campesina como
elemento distintivo en la organizacion
del campesinado de la zona. A diferen-
cia de los departamentos de la sierra
norte, Cajamarca y Piura, donde se or-
ganizaron las primeras Rondas Campe-
sinas finalizando los afios setenta, en
laregién donde se aplicé la primera gran
derrota a Sendero Luminoso a fines de
los ochenta predomina la comunidad
campesina "... nombre genérico dentro
del que debe incluirse no sé6lo a las
comunidades denominadas tales o a las
legalmente reconocidas, sino también
aotros centros poblados conocidos como
parcialidades, pagos, pueblos, anexos o
ayllus."15 Mé&s aun, continda José Ma-
ria Caballero citando a Matos Marl6 en
el Peru se tiene a la comunidad campe-
sina como una de las formas predomi-
nantes de organizacion politica, social
y econdémica del poblador serrano sus-
tentada en el control de un espacio a
través de la propiedad colectiva de la
tierra, una utilizacién comunal de los
recursos basada en la reciprocidad, y un
especifico sistema de organizacion in-
terna aunada a la existencia de patro-
nes culturales que recogen tradicionales
elementos del mundo andino.

En la sierra central y sur del Peru exis-
te una tradicion cultural, econdmica,
politica y social gestada alrededor de la
comunidad campesina desde por lo
menos seis siglos atras, lo cual no ha
impedido que ésta estuviera vinculada
a la problematica del pais en su conjun-

to, sobre todo durante la forma republi-
cana de gobierno iniciada en 1821.
Florencia Mallon, al estudiar la resistencia
indigenay comuneraen el departamento
de Junin contra el ejército de ocupacion
chileno durante la Guerra del Pacifico
(1879-1883), sostenia que:

... durante tres siglos de régimen co-
lonial y cincuenta de dominacion repu-
blicana, los campesinos habian
desarrollado y defendido una forma via-
ble y relativamente autbnoma de eco-
nomia doméstica, cultura comunal y
politica local. Empero, su superviven-
cia no habia dependido del aislamiento
o del enclaustramiento en una unidad
corporativa ajena al mundo exterior;
muy por el contrario, las aldeas habian
participado histéricamente en laecono-
mia comercial en sus propios términos,
comerciando entre ellas mismas, asi
como mas ampliamente, utilizando los
recursos obtenidos a través de dicho
comercio para reproducir su autosufi-
ciencia basicalr.

Esto ultimo que menciona Florencia
Mallon se dio con mayor intensidad
cuando el Valle del Mantaro fue plena-
mente incorporado a la economia na-
cional, como despensay reservaalimen-
taria de Lima por su importante
produccidn agricolay ganadera. Ademas,
la construccidon de la carretera central
desde Lima hasta Huancayo, capital del
departamento de Junin, y su posterior
prolongacién hacia el sur le permiti6 a
esta ciudad constituirse en el méas im-
portante centro comercial de la region.
M4&s aun, la presencia de la actividad
minera a gran escala desde comienzos
del siglo XX, con la subsecuente apari-
cion de un proletariado minero bastante
numeroso, contribuyé a la formacién y
posterior consolidacién de un merca-
do regional bastante dindmico. En con-
secuencia, las comunidades de la sie-

(14 £)ei pino Ponciano. “Tiempos de guerra y de dioses: ronderos, evangélicos y senderistas en el valle del rio
Apurimac”, en Degregori, C. et. al., Las Rondas Campesinas y la derrota de Sendero Luminoso. Lima: Instituto de Estudios

Peruanos, 1996, p. 181.
(15 Caballero, J. M. op.cit, p. 279.

161 M atos Mar, José. 'Comunidades indigenas del area andina”, en Hacienda, comunidad y campesinado en el PerG. Lima:

Instituto de Estudios Peruanos, 2a edicién, 1976.
(,7) Mallon, F. op .cit, p. 225.



rra central lograron una relativa pros-
peridad econédmica a diferencia de las
gue se ubican en los departamentos de
la sierra sur, atravesadas por graves pro-
blemas que se expresan con toda su cru-
deza en las condiciones de pobreza
extrema en gque viven los campesinos
de los departamentos de Ayacucho,
Huancavelica y Apurimac.

Lo anterior explica la importancia de
la regidon para los objetivos estratégicos
de Sendero Luminoso. Por un lado, la
sierra central se podia constituir como
una zona de la cual se podian extraer
recursos ilimitados para financiarla “guerra
popular”. La rigueza agricola y ganadera
del valle del Mantaro, la importante
actividad minera en el norte del depar-
tamento de Junin, principal fuente ge-
neradora de divisas para la alicaida
economia peruana, mas la presencia de
una inmensa central hidroeléctrica que
abastece de energia avarios departamentos
de la costa central, incluida la capital del
pais, se constituyeron en los motivos mas
relevantes en la estrategia senderista para
su accién militar en la regiéon. La toma
del poder se les facilitaria si se "estrangu-
labar la capital y, en consecuencia,
colapsaban las principales actividades
econémicas y politicas que se desarro-
Illaban en Lima. Por otro lado, la inmen-
sa cantidad de campesinado pobre que
habita en la sierra sur del pais deberia
constituirse en el m4s importante con-
tingente militar del senderismo. Una vez
que los campesinos hubieran captado el
mensaje comunista liberador contenido
en el autodenominado "Pensamiento Gon-
zalo", se incrementarian las filas del EGP
por medio del enrolamiento voluntario
del "campesinado pobre™, cooperando de esta
manera al trdnsito del "equilibrio estratégi-
co" a la "ofensiva estratégica”, Ultima etapa de
la guerra y visperas de la toma del po-
der. Sin embargo, las previsiones de
Abimael Guzman, (alias) "Gonzalo" no se

cumplieron porque chocaron con ladura
realidad construida por sus acciones.

Se puede afirmar que a pesar de las
condiciones tan dispares en las cuales se
desenvolvian las comunidades campesi-
nas, las rondas surgieron como una al-
ternativa viable para expulsar a Sendero
Luminoso de laregién. Teniendo en cuenta
lo expresado lineas arriba, la mayor par-
te de las Rondas Campesinas de la sierra
central y sur se formaron siguiendo dos
caminos claramente diferenciados. Algu-
nas lo hicieron de manera voluntaria y
por propia iniciativa de los integrantes de
las comunidades campesinas. Estas fue-
ron las primeras en organizarse y se ubi-
caron en las zonas mas mercantilizadas
y articuladas al mercado nacional. Aqui
se destacan las que se ubicaron en el
departamento de Junin. Otras tuvieron
la coercion como el fundamento de su
organizacion, y laconminacién de las FFAA
fue el factor determinante en la decisién
tomada por los campesinos para formar
parte de las rondasi8 Estas, quiza sobra
decirlo, estuvieron desde sus comienzos
altamente militarizadas y fueron las mas
propensas a cometer abusos cuando Sen-
dero habia emprendido la retirada. Prin-
cipalmente se ubicaron en Ayacucho,
Apurimac y Huancavelica.

La difusion de las rondas como parte
fundamental de la nueva estrategia que
pusieron en practica las Fuerzas Arma-
das cre6 las condiciones para infringirle
la primera, y quiza definitiva, derrota
politicay militar a Sendero Luminoso en
su estrategia maoista de "guerrapopular, larga
y prolongada™. Primera derrota, o victoria
segun el punto de vista desde donde se
le mire, que al impedir el cerco de las
ciudades contribuyd al traslado de los
principales dirigentes politicos y cuadros
militares de Sendero Luminoso hacia las
zonas urbanas, facilitAndosele asi el tra-
bajo a los servicios de inteligencia en el
seguimiento de los jerarcas senderistas.

na) Degregoi-j, Carlos Ivan. “‘Cosechando tempestades: las Rondas Campesinas y la derrota de Sendero Luminoso
en Ayacucho", en Degregori, C. et al. Las Rondas Campesinas y la derrota de Sendero Luminoso. Lima: Instituto de

Estudios Peruanos, 1996.



La consecuencia obvia fue la captura de
AbimaelGuzman, elautodesignado "pre-
sidente Gonzalo”, en la capital del pais
el 15 de septiembre de 1992 por la Poli-
cia Nacional, y la posterior desarticula-
cion de Sendero Luminoso con la
detencidon de sus principales dirigentes
politicos y militaresl9

EL CAMPESINO COMUNERO FRENTE AL “NUEVO
PODER”

La pregunta que surge en esta parte
del trabajo seria: ¢Qué motiva a las comunida-
des campesinas a organizarse contra Sendero Lumi-
noso? Una respuesta de caracter tentativo
se sustenta en el hecho que Sendero
Luminoso actudé siempre en sentido
contrario a los intereses del campesina-
do serrano, sobre todo del més pobre. Esta
actitud se evidencia cuando constatamos
las acciones de Sendero en los territo-
rios donde originalmente llegbé a tener
presencia intermitente y un control mas
estable de territorio: confiscaba las co-
sechas con el pretexto de financiar la
"guerra popular”, asesinaba a las autori-
dades tradicionales previa realizacion de
una farsa denominada "juicio popular”,
reclutaba por la fuerza alos jévenes cam-
pesinos sin importar sexo o edad, elimi-
naba alas autoridades locales elegidas por
el pueblo y designaba a los "comisarios".
Estos "comisarios™ eran en su mayoria jo-
venes militantes procedentes de otros
lugares, en algunos casos no hablaban
quechua, y se propusieron controlar hasta
el m&s minimo detalle las actividades
publicas y privadas que se realizaban en
el interior de las comunidades y pueblos
donde ejercia el "nuevo poder".

Ademés de confiscar cosechas, Sendero
prohibidé que las comunidades comercia-
lizaran sus productos agricolas y gana-
deros entre ellas o en los mercados de las
pequefias ciudades con las que colinda-

ban, condenando alascomunidades cam-
pesinas y sus habitantes a la miseria ab-
soluta. Por altimo, realiz6 durante todos
esos afios una serie de matanzas en las
comunidades que resistieron su "nuevo
estado”, en las que no discriminaron
mujeres, ancianos, nifios y adultos. Desde
la l6gica senderista, ésta era la mejor
manera de escarmentar a los posibles
opositoresy, lo mas importante paraellos,
se creaban las condiciones necesarias para
que el "nuevo poder' pudiera afianzarse en
el territorio inicialmente dominado. Las
semillas de un Estado totalitario se ve-
nian sembrando en los Andes peruanos.
La consecuencia méas nefasta para la
poblacion fue que lo “nuevo” so6lo trajo
consigo desolacion y muerte20.

Una de las consecuencias mas drama-
ticas de esta absurda forma de operar fue
el desplazamiento masivo de la pobla-
ciéon desde los territorios que los insur-
gentes llegaron a controlar, hacia las zonas
periféricas de las mas importantes ciu-
dades costefias y serranas del pais. Lima,
Huancayo, lea, Arequipa y Chimbodte se
constituyeron en las mas grandes recep-
toras de los casi 800.000 desplazados que
produjo laviolencia politica. Esto, de por
si, termind agravando los problemas ya
bastantes serios que tenian en la aten-
cion de servicios basicos, infraestructu-
ra urbana minima y seguridad.

La mayor parte de la poblacién civil
gue habita las zonas rurales donde ac-
tuaba Sendero Luminoso, al tener que so-
portar lo mas rudoy violento de lamanera
de operar senderista, abandoné una neu-
tralidad que le ocasionaba serios perjui-
cios y optd por una decisién bastante
pragmatica: ponerse al lado del Estado a
través de una alianza con las Fuerzas
Armadas. Las exigencias que plantearon
lascomunidades en aquel entonces abar-
caban, en primer lugar, la entrega de ar-

<9 Véase de Olano, Aldo, “Las relaciones civico-militares y la caida de la democracia en el Perd", en OASIS,

Bogota:

Universidad Externado de Colombia, 1998.

11 El trabajo de Fonciano del Pino sobre la base senderista "Sello de Oro" como germen del "nuevo estado" es
realmente demostrativo de lo que aqui se argumenta, véase Del Pino, Ponciano. "Familia, cultura y revolu-
ciéon. Vida cotidiana en Sendero Luminoso"”, en Stern, Steve (editor). Los senderos insélitos del Per(: guerra y sociedad,

1980-1995. Lima: Instituto de Estudios Peruanos,

1999.



mas, lo cual les permitiria enfrentar la
insurgencia en igualdad de condiciones,
y, en segundo lugar, recibir un completo
respaldo politico a su decisién de con-
frontarse con Sendero Luminoso. Elapoyo
reclamado al Estado lo logran por medio
de la decision del presidente elegido en
1990 y ahora préfugo de la justicia pe-
ruana, Alberto Fujimori, de entregar ar-
mas a las rondas campesinas y otorgarles
reconocimiento legal.

Desde ese momento las rondas pasa-
ron a ser consideradas oficialmente como
fuerzas auxiliares en la confrontacion
contra Sendero Luminoso, cuando en
realidad eran ya desde un tiempo atras
las principales contendoras, lograron la
entrega de armas a gran escala y los
ronderos alcanzaron el mismo estatus
gue los soldados que cumplen con el
servicio militar obligatorio. Los decretos
legislativos 741 y 759 de noviembre de
1991 las legalizaron, y a partir de ese
momento las Rondas Campesinas se
constituyeron en el componente esen-
cial del frente civico-militar encargado
de combatir y derrotar las aspiraciones
de Sendero por tomarse el poder.

REFLEXIONES FINALES

Después de esta apretada historia seria
guiza apresurado sacar conclusiones de
mi parte y poder innovar lo que ya se
conoce sobre movimientos sociales y
Rondas Campesinas en América Latina
y el Perd. Antes de establecer conclusio-
nes quisiera mas bien culminar con
algunas reflexiones que puedan alimen-
tar el debate sobre los temas anterior-
mente tratados. La primera reflexion es
sobre el caracter profundamente inclu-
yente que tuvo la decisién tomada por
el gobierno de reconocer las rondas pien-
so que aquélla conllevé la posibilidad
de establecer un sentimiento de ‘tiuda-
danizacion” entre el campesinado comu-
nero, de crear un sentido de pertenencia
hacia algo Ilamado Estado peruanoy sus

instituciones militares, en contraposi-
cion alo diferente y extrafio que podian
resultar Sendero, su "nuevo estado” y el
"gjército guerrillero popular™.

Una segunda reflexion es acerca de
como se contribuyé a rescatar para las
FFAA esa tradicion perdida de institucio-
nes constructoras de nacién. Se les per-
mitié darle nuevamente sentido a su
mision y lograron recuperar aquella la-
bor, hasta cierto punto muy convencio-
nal, de formar ciudadanos. Esto se alcanzé
gracias a que incorporaron importantes
sectores de la poblacién dentro de la tan
deslegitimada y venida a menos accién
estatal. El gobierno y los militares real-
mente entendieron que ninguna guerra
se puede ganar si es que ésta se lleva
adelante contra la poblacién o sin el
apoyo de la misma.

En tercer lugar, la existencia de un
potencial movilizador entre importan-
tes sectores de la poblacién rural. Sin
necesidad de iniciar por ahora un deba-
te sobre si las Rondas Campesinas pue-
den ser consideradas gérmenes de
sociedad civil en el Perd, si quiero dejar
establecido que a pesar de lo desgastado
gue puede estar una accion social como
el de resistencia campesina, ésta apare-
cié en la guerra interna que hemos es-
tudiado en oposicién a un actor politico
no gubernamental. Resultaquizés un caso
unico en América Latina encontrar re-
sistencia campesina a un movimiento
insurgente como Sendero Luminoso.

Por ultimo, sefialaré que una de las
principales causas del éxito en la lucha
contra Sendero, y que contribuyd ade-
mas a que la violencia no se desbocara
en las zonas rurales por la posibilidad que
tenian las rondas de alcanzar mayores
niveles de autonomia en la guerra, fue
el hecho que el Estado y las FFAA no
abandonaron la vigilancia que ejercian
sobre la organizacion y accién militar de
las Rondas Campesinas?2l La idea era que
la participacion de éstas en la guerra

Ul) Por lo menos esto se dio durante los momentos mas algidos de la guerra, 1988-1995.



afectara lo menos posible a la poblacién
civil y las actividades que realizaba.

El objetivo de aislar y derrotar a Sen-
dero Luminoso se alcanz6 con el invo-
lucramiento de la poblacién civil en la
guerra. Después de todo, esta misma
poblacién habia sufrido los embates de
la "guerra popular” fanaticamente dirigida
por esaespecie de "rey-filosofo™ en que habia
devenido Abimael Guzméan, quien al
haber adquirido la suficiente capacidad
para conocer el discurrir de la historia,
logré establecer la seguridad ideolégica

necesaria entre sus seguidores como
garantia suficiente para transitar por el
inequivoco camino que conducia al "pa-
raiso comunista", asi este camino se susten-
tara en la destruccién y aniquilamiento
de los sectores sociales que supuestamen-
te eran los depositarios de su propuesta
liberadora. Las Rondas Campesinas fue-
ron los principales actores en el curso que
tomo la guerra al comenzar la década de
los noventa, y eso hay que tomarlo en
cuenta al momento de hacer un balan-
ce de la historia reciente del Peru.
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