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Uno de los fenómenos más característicos de la 
vida pública contemporánea es el redescubrimiento 
de los múltiples entrecruzamientos entre (a n ti­
política y moral. En Colombia la cuestión se ha 
convertido en objeto de acaloradas polémicas. 
Múltiples comentaristas y ciudadanos deploran la 
transformación de la (anti)política en un puro 
discurso m oral, por un lado, y el crecimiento 
desenfadado de la corrupción, por el otro. Podría 
agregarse que el problema de la moral pública no 
se agota en el de la corrupción y el narco. En fin, 
hay una gran confusión alrededor del tema; mucho 
calor y pocas luces. Nadie más cualificado para 
intervenir en el y hacer claridad que los candidatos 
presidenciales. A quí nos responden los que 
sistemáticamente han encabezado las encuestas de 
opinión en los últimos meses. Se supone que han 
estado reflexionando sobre el asunto. Al fin  y el 
cabo, si tienen éxito su oficio consistirá en 
enfrentarse a este tema y otros igualm ente 
complicados...

A N A L IS IS  P O L IT IC O :¿ P a ra  usted  
cuál es el contenido m o ral de la política  
y el contenido político de la moral?

A N T A N A S  M O C K U S : La p o lít ic a  p r iv i ­
leg ia, re co n o ce , c u lt iv a ,  e x p lo ta  y  e n ca u za  
la  o p o s ic ió n  a m ig o -e n e m ig o  (C f. C a r i 
S c h m itt). La m o ra l d e s a rro lla , ra c io n a liz a  
la  o p o s ic ió n  b u e n o -m a lo .  A  veces in te n ta  
fu n d a m e n ta r la .  C o n  g ra n  fre c u e n c ia  la  
p o l í t i c a  b u s c a  g e n e r a r  o  m o v i l i z a r  
c o n v ic c io n e s  m o ra le s  en  su fa vo r. N o s o ­
tro s  lo s  a m ig o s  s o m o s  lo s  b u e n o s . Los 
o tro s  s o n  m a lo s . La p o lí t ic a  usa  la  m o ra l,

a veces h a s ta  u n  g ra d o  in m o r a l (p o rq u e  
la  p o lí t ic a  está g o b e rn a d a  p o r  la  e ficac ia  
en el lo g ro  de resu ltados) (CF. M a x  W eber). 
La m o ra l, so b re  to d o  en  la  t ra d ic ió n  lib e ra l, 
p e ro  ta m b ié n  e n  las e x p re s io n e s  m ás 
in d iv id u a lis ta s  d e l c r is t ia n is m o , es a s u n to  
in d iv id u a l  o  p e rs o n a l y  en  ese s e n t id o  
c o b ra  fu e rte  a u to n o m ía  fre n te  a la  p o lít ic a . 
S in  e m b a rg o  las e v id e n c ia s  m o ra le s  so n  
a lim e n ta d a s  fu e r te m e n te  p o r  la  tra d ic ió n ,  
p o r  la  h is to r ia  y  el arte . Y  cabe  s o s p e c h a r 
q u e  la  m o ra l n o  es capa z  de  e n c o n tra r  su 
fu n d a m e n to  en  e lla  m is m a . Si es así, tie n e  
q u e  b u s c a rlo  fue ra  de e lla  (p r io r ita r ia m e n te  
en la  re lig ió n , o  en la  p o lít ic a )  (Cf. A la s d a ir  
M a c ln iy re ) .  Las o p c io n e s  fu n d a m e n ta lis ta s  
re d u ce n  ra d ic a lm e n te  la  se p a ra c ió n  re la tiv a  
e n tre  m o ra l y  p o lít ic a . D is o lv e r  lo  p o lí t ic o  
desde  lo  m o ra l p u e d e  ser u n a  v a r ia n te  
a t ra c t iv a :  v a r ia s  m o ra l id a d e s  p u e d e n  
c o e x is t ir  y  lu c h a r  s o lid a ria m e n te  p o r  p o n e r  
a ra y a  la  in m o ra l id a d  p ro p ia  de  la  p o lí t ic a  
(o  p a ra  d e v o lv e r le  a la  p o lít ic a  su se n tid o  
griego, c e n tra d o  en el b ie n  c o m ú n , en la 
s ín te s is  q u e  h a c e  v ia b le  y  fu e r te  u n a  
sociedad). T en denc ia lm en te  la  ra c io n a lid a d  
técnica, la  ra c io n a lid a d  de la  c o m u n ic a c ió n  
y  la  u b ic a c ió n  de  to d o  c o n f lic to  y  to d a  
neg oc ia c ión  en u n  c o n te x to  te m p o ra l a m p lio  
in v o lu c ra n  a c u e rd o s  c o m u n ic a t iv o s  q u e  
favo recen  u n  in c re m e n to  de la  m o ra lid a d  
en la  acc ión . A s is tim o s  a u n  in c re m e n to  de 
la  a d h e s ió n  m o r a l  a in d iv id u o s  q u e  
desp ie rtan  co n fia n za  y  sob re  to d o  a c rite rios  
c o m o  eficacia, e fic ienc ia  y  so s te n ib ilid a d . La 
sociedad, ta l vez  c o n  m u c h a  razón , ve  a l



d ir ig e n te  c o m o  a u n  se rv ido r.

HORACIO SERPA: T o d o  ser h u m a n o  es 
u n  ser m o ra l.  P o r lo  ta n to , to d a  a c t iv id a d  
en  la  q u e  se in v o lu c re  la  p e rs o n a  h u m a n a  
necesa riam en te  te n d rá  u n  c o n te n id o  m o ra l. 
L o  a n te r io r ,  o b v ia m e n te ,  es a p lic a b le  a l 
c a m p o  de  la  p o lít ic a .

La a c t iv id a d  p o lít ic a , en  co n se cu e n c ia , 
n o  p u e d e  es ta r e s c in d id a  n i  d e s v in c u la d a  
de  u n  c o n te n id o  m o ra l.

¿ C u á l es e l c o n te n id o  m o r a l  d e  la  
po lític a ?  Pues q u e  la  p o lít ic a  debe  c o n d u c ir  
a u n a  s o c ie d a d  a l m e jo ra m ie n to  de  sus 
c o n d ic io n e s , a l lo g ro  de  la  ju s t ic ia  y  de  la  
e q u id a d  a su  in te r io r .  E n  re s u m e n , la  
p o lí t ic a  n o  es u n  f in  en  sí m is m a , s in o  q u e  
se e n c u e n tra  s u b o rd in a d a  a lo s  s u p e rio re s  
in te reses de  la  soc iedad .

El c o n te n id o  p o lí t ic o  de  la  m o ra l es, p o r  
el c o n tra r io ,  la  e x p lo ta c ió n  in d e b id a  de  la  
m o r a l ,  s u  u t i l i z a c ió n  c o m o  b a n d e r a  
p o lít ic a , s in  c o n c re c ió n  de  lo s  v a lo re s  q u e  
se e sg r im e n  en  p ro g ra m a s  c o n c re to s  q u e  
c o n d u z c a n , c o m o  y a  lo  a firm é , a l lo g ro  de  
lo s  fin e s  esencia les d e l E stado , q u e  n o  s o n  
o t ro s  q u e  la  re a liz a c ió n  d e  lo s  v a lo re s  
s u p re m o s  de  la  h u m a n id a d .

ALFONSO VALDIVIESO: Q u is ie ra  c o ­
m e n z a r  p o r  m e n c io n a r  que , p a ra  q u e  la  
p o lí t ic a  sea p o lí t ic a  y  n o  su d e g e n e ra c ió n  
en  "p o lit iq u e r ía " ,  n e c e s a r ia m e n te  d e b e  
c o n te n e r  u n o s  p r in c ip io s  y  u n o s  v a lo re s  
m ora les . A l  ig u a l q u e  to d a  a c c ió n  h u m a n a , 
la  p o lí t ic a  d e b e  re s p o n d e r, c o m o  lo  d i jo  
K a n t, a u n  " im p e ra t iv o  ca tegó rico ", a u n o s  
v a lo re s  q u e  se b a s a n  en  e l re sp e to  d e l ser 
h u m a n o .  E n  este s e n tid o , la  p o lí t ic a  t ie n e  
q u e  su s te n ta rse  ta m b ié n  en  u n o s  v a lo re s  
que , en  n u e s tro s  t ie m p o s  s o n  a s u m id o s , 
m á s  q u e  p o r  c u a lq u ie r  o t r o  s is te m a  
p o lí t ic o ,  p o r  lo s  p r in c ip io s  d e m o c rá t ic o s  
q u e  se e n c u e n tra n  en  la  m é d u la  d e  la  
a rq u ite c tu ra  c o n s t itu c io n a l:  e l p lu ra lis m o  
y  la  to le ra n c ia . Esa d e b e  ser la  v e rd a d e ra  
é tica  de  la  p o lít ic a .

Pero adem ás, en  o t ro  p la n o , h a y  u n  reto , 
u n a  b ú s q u e d a  p e rs o n a l in e lu d ib le  q u e  se 
to rn a  u n  d e b e r p a ra  c u a lq u ie r  p e rs o n a  q u e  
b u s q u e  ser s u je to  y  n o  s im p le m e n te  o b je to

de  la  h is to r ia : in te n ta r  m o d if ic a r  la  re a lid a d  
p a r a  m e jo r a r la ,  d e  a c u e r d o  a e s o s  
p r in c ip io s  y  v a lo re s , a esa é tica  p o lít ic a .

A h o r a  b ie n , esa é tic a  in m e rs a  e n  la  
p o lít ic a  se lla m a  c o n fia n z a , q u e  es la  p ie d ra  
f i lo s o fa l de  la  in te rm e d ia c ió n  p o lít ic a . La 
ética, c o m o  lo  d ir ía  A d e la  C o rt in a , n o  es 
u n  sa b e r a je n o  a la  a c t iv id a d  p o lít ic a . Es 
p o r  e l c o n tra r io ,  u n  s a b e r p rá c t ic o  q u e  
co n s is te  en  c o n o c e r  e l f in  in te rn o  de  esa 
a c t iv id a d ,  c u á le s  s o n  s u s  v a lo r e s  y  
p r in c ip io s .  La é tica  p o lít ic a , en  re su m e n , 
c o n s is te  e n  e s ta r  a la  a l t u r a  d e  la  
re s p o n s a b il id a d  q u e  im p o n e  ser d e p o s ita ­
r io  de  la  c o n f ia n z a  c iu d a d a n a .

A N A L IS IS  P O L IT IC O :  ¿Qué cre e  
usted  que se p o d r ía  h a c e r desde la  
presidencia co n tra  la corrupción? ¿hay 
algo así co m o un “ p ro g ram a  m o ra l” 
posible que se pueda rea liza r den tro  de 
los lím ites de un cua-trienio?

ANTANAS MOCKUS: La P re s id e n c ia  
p u e d e  re d u c ir  la  c o r ru p c ió n  a l g e n e ra r y  
a p lic a r  reg las de  ju e g o  en  lo  re la c io n a d o  
c o n  n o m b ra m ie n to s  y  c o n tra to s  y  en  sus 
r e la c io n e s  c o n  la  c la s e  p o l í t ic a .  La  
in te r ru p c ió n  de  c ie rtas  co s tu m b re s , p o s ib le  
a u n q u e  a c o m p a ñ a d a  de  c ie r to s  c o s to s  
c o m o  se d e m o s tró  en  B ogo tá , n o  necesa­
r ia m e n te  s ig n if ic a  su t ra n s fo rm a c ió n . Pero 
p u e d e  ser u n  p a s o  im p o r ta n te .  A u n q u e  
n o  s ie m p re  se lo g re  u n a  c e n s u ra  s o c ia l 
r a d ic a l,  y a  es u n  p a s o  h a c e r  q u e  la  
c o r r u p c ió n  S E A  R E C O N O C ID A  c o m o  
a lg o  in d e s e a b le  y  m o ra lm e n te  p r o b le ­
m á tic o . La in v e s t ig a c ió n  h a  m o s tra d o  q u e  
el d e s t in a ta r io  de  u n a  a c c ió n  p e d a g ó g ica  
a d q u ie re  la  c a p a c id a d  de  ju z g a r  s i las  
r e a l i z a c io n e s  p r o p ia s  o  a je n a s  s o n  
c o n fo rm e s  a u n  c ie r to  c r ite r io ,  p e ro  n o  
n e c e s a r ia m e n te  a d q u ie r e  la s  re g la s  y  
c o m p e te n c ia s  n e c e s a r ia s  p a ra  g e n e ra r  
c o m p o r ta m ie n to s  q u e  s a t is fa g a n  esos 
c r ite r io s .  P a ra  i r  d e l ju ic io  m o ra l a la  
in c o rp o ra c ió n  de  reg las  en  las p rá c tic a s  
in d iv id u a le s ,  p u e d e n  s e r  n e c e s a r io s  
in s t r u m e n to s  fu e r te s  de  re p re s ió n . S in  
p e d a g o g ía  p re v ia  (o  s in  u n a  p e rs p e c tiv a  
p e d a g ó g ic a  s o b re  e l c o n ju n to )  es tos



in s tru m e n to s  re s u lta n  p o c o  eficaces o  a ú n  
in a p lic a b le s . C ada  v e z  p a rece  m ás p o s ib le  
a p l ic a r  e s tra te g ia s  d e l s ig u ie n te  e s t ilo :  
"v a m o s  a a y u d a rn o s  u n o s  a o tro s  a ser 
c o h e re n te s  e n  la  a c c ió n  c o n  lo  q u e  
pensam os, c o n  la  a y u d a  de l Estado, a u n q u e  
sea t ra n s ito r ia ,  si es q u e  re s u lta  necesario". 
La v is ió n  de  la  lu c h a  a n t ic o r ru p c ió n  c o m o  
u n a  lu c h a  c o n tra  c o m p o r ta m ie n to s  m ás 
q u e  c o n tra  p e rso n a s , la  n o  s a ta n iz a c ió n  
de  éstas, p u e d e  se r ú t i l .  La c o r ru p c ió n  
p u e d e  lle g a r  a ser v is ta  c o m o  to rp e , c o m o  
o b so le ta . C abe  ta m b ié n  p e n s a r  q u e  lo s  
ú l t im o s  c a r t u c h o s  t e r r o r is t a s  s e rá n  
u t il iz a d o s  - in d e p e n d ie n te m e n te  de  n u e s tra  
v o lu n ta d -  en  esta lu c h a  n a c io n a l c o n tra  
la  c o r ru p c ió n .

HORACIO SERPA: In d u d a b le m e n te , la  
je fa tu ra  de l Estado y  de la  a d m in is tra c ió n  
púb lica  o to rg a n  u n a  p os ic ió n  de preem inencia  
p a ra  lid e ra r  e im p u ls a r  u n a  c a m p a ñ a  de 
a m p lio  espectro de lu ch a  con tra  la  co rru pc ió n .

En el té rm in o  de u n  c u a tr ie n io  es p os ib le  
n o  só lo  rea liza r u n a  co n c ie n tiza c ió n  en  la  
s o c ie d a d  de  las v ir tu d e s  de  u n a  g e s tió n  
tra n s p a re n te  y  e n c a m in a d a  re c ta m en te  al 
c u m p lim ie n to  de los fines de l Estado, s in o  
q u e  ta m b ié n  es p o s ib le  v in c u la r  su p a rt ic i­
p a c ió n  ac tiva  p a ra  ade lan ta r estos procesos.

Las h e r ra m ie n ta s  ju r íd ic a s  ex is te n . Se 
encu e n tra n  a d is p o s ic ió n  de las au to rida des  
púb licas  y  de to d a  la  sociedad. El p roceso  
q u e  debe  im p u ls a rs e  en tonces es el de  la  
re a liz a c ió n  de  estos in s tru m e n to s ,  de  su 
conc rec ión  en la  ba ta lla  p o r  la  gestión p ú b lic a  
tran spa ren te  y  equ ita tiva .

O ja lá  se p u d ie ra  p e n s a r  o  a f i r m a r  q u e  
e n  u n  p e r ío d o  p r e s id e n c ia l es p o s ib le  
a c a b a r  c o n  la  c o r r u p c ió n .  C o m o  se 
re c o n o c e  m u n d ia lm e n te ,  la  c o r r u p c ió n  
es e l c á n c e r  d e  la  s o c ie d a d  d e l s ig lo  X X .
Y  p o r  c ie r to ,  se re q u ie re  d e l c o n c u rs o  
d e  la  v o lu n ta d  in te r n a c io n a l p a ra  p o d e r  
lo g r a r  su  e r ra d ic a c ió n  d e f in i t iv a .

P e ro  s i n o  fu e r a  p o s ib le  la  e l im i ­
n a c ió n  d e f i n i t i v a  d e  e s ta  a b e r r a n te  
m o d a l i d a d  e n  e l t é r m i n o  d e  u n  
c u a t r ie n io ,  s í es p la u s ib le  a d e la n ta r  u n  
p ro g ra m a  q u e  c o n d u z c a  a la  g e n e ra c ió n  
d e  la  v o lu n t a d  p o l í t ic a  y  s o c ia l n e c e ­

s a r ia s  p a r a  a d e la n t a r  p r o c e s o s  d e  
t ra n s p a re n c ia .

ALFONSO VALDIVIESO: La c o r ru p c ió n  
p o lí t ic a  es la  d e g e n e ra c ió n  y  la  p e rv e rs ió n  
de  la  p o lít ic a , eso q u e  e n te n d e m o s  h o y  m ás 
c o m ú n m e n te  c o m o  "p o lit iq u e r ía " .  Es 
t ra ic io n a r  la  c o n fia n z a  q u e  re p o sa  en  q u ie n  
es e leg ido  p a ra  b u s c a r so lu c io n e s  co lec tivas  
a p ro b le m a s  p ú b lic o s ,  y  q u e  p o r  el 
c o n tra r io ,  te rm in a  s a tis fa c ie n d o  in te reses 
p a r t ic u la re s . P ara q u e  esas s o lu c io n e s  
co le c tiv a s  d e je n  de  ser u n  d is c u rs o  y  se 
a f in q u e n  en  la  re a lid a d , es nece sa ria  u n a  
g ra n  fu e rz a  p o lít ic a . N in g ú n  o t ro  ca rg o  
en  u n a  d e m o c ra c ia  p re s id e n c ia lis ta  c o m o  
la  n u e s tra  p u e d e  ser ta n  ú t i l  - y  a la  ve z  
ta n  p e lig ro s o  si se c o r ro m p e -  c o m o  e l de 
P res iden te  de  la  R e p ú b lic a  en  el lo g ro  de  
ese p ro p ó s ito .  Pero adem ás, p e rm íta m e  
s e ñ a la r  a lg u n o s  p u n to s  p re c is o s  q u e  se 
p u e d e n  a d e la n ta r  c o n tra  la  c o r ru p c ió n :

a) S im p lif ic a c ió n  de  la  o rg a n iz a c ió n  d e l 
E s ta d o . La c o r r u p c ió n  n o  s ó lo  es u n  
p r o b le m a  d e  v a lo re s  p o lí t ic o s ,  s in o  la  
co n s e c u e n c ia  ta m b ié n  de  lo s  e fectos de  la  
d e g ra d a c ió n  de  lo s  p r in c ip io s  s o b re  las 
o rg a n iz a c io n e s  p ú b lic a s . Estas te rm in a n , 
en  ú l t im a  in s ta n c ia , p a re c ié n d o s e  a sus 
c o r ru p to re s  en  u n a  especie de  "s ín d ro m e  
de E s to c o lm o "  b u ro c rá t ic o .  M e d id a s  q u e  
r e d u z c a n  la  d is c r e c io n a l id a d  d e  u n  
fu n c io n a r io ,  q u e  e lim in e n  trá m ite s , y  q u e  
h a g a n  m ás e fic ie n te  la  a c c ió n  estatal, b a ja n  
e l v a lo r  de  la  o fe r ta  d e l s o b o rn a d o r  en  el 
m e rc a d o  de  la  c o r ru p c ió n ,  p u e s to  q u e  h a y  
m e n o s  en  ju e g o  en  la  d e c is ió n  p ú b lic a .

b ) C o n  F o u c a u lt  c o in c id o  en  q u e  ex is te  
u n a  m o r a l  q u e  p o n e  e l a c e n to  e n  la  
a u to n o m ía  p e rs o n a l, la  l ib e r ta d , y  q u e  v a  
m á s  a l lá  d e  la  im p o s ic ió n  d e  le y e s  y  
c o n d u c ta s  s o b re  la  base  d e l cas tigo . E llo  
ex ige  e n te n d e r que :

i) La v id a  c o le c t iv a  n o  es u n  ju e g o  de  
s u m a -c e ro , en  el q u e  lo  q u e  u n o  g a n a  el 
o t r o  lo  p ie rd e ;

ii)  E l re s u lta d o  de  n o  c o o p e ra r  en  u n a  
s o c ie d a d  re s u lta  s u b ó p t im o ;

ii i)  E l la b o ra to r io  de  la  c o o p e ra c ió n , p o r  
s u s  e x t e r n a l id a d e s  in t r ín s e c a s ,  es e l 
e sce n a rio  de  lo  p ú b lic o .



Es en  este s e n t id o  q u e  c re e m o s  q u e  el 
E s ta d o  p u e d e  f o m e n ta r  p o l í t ic a s  q u e  
e s tim u le n  la  p a r t ic ip a c ió n  c iu d a d a n a  c o m o  
in s tru m e n to  q u e  p e rm ita  v a lo ra r  lo  p ú b lic o  
y  q u e  im p l iq u e n  u n a  re la c ió n  m á s  a b ie r ta  
e n tre  e l E s tado  y  e l c iu d a d a n o . Así, y  p o c o  
a p o c o , es p o s ib le  q u e  se re c o n s tru y a  el 
te j id o  s o c ia l c o lo m b ia n o  a tra v é s  de  la  
c o o p e ra c ió n  o  p a r t ic ip a c ió n .

c)Es n e ce sa rio  e l im in a r  e l e sq u e m a  de 
c o m p r o m is o s  p o l í t ic o s  p a r a  e l n o m ­
b ra m ie n to  de  fu n c io n a r io s  p ú b lic o s . La 
fo rm a  c o m o  el E je c u t iv o  se re la c io n a  c o n  
e l C o n g re s o  n o  p u e d e  e s ta r s u s te n ta d o  en  
c o m p ro m is o s  b u ro c rá t ic o s  q u e  d e m e r ite n  
la  "m e rito c ra c ia " .

d ) H a y  q u e  e s t im u la r  la  a c c ió n  c iu ­
d a d a n a  - y  n o  ú n ic a m e n te  e s ta ta l-  d e  
d e n u n c ia  y  c o n t r o l de  la  c o r ru p c ió n .  E n  
o t ro s  pa íses e x is te n  O N G s  d e d ic a d a s  a 
v ig i la r  la  c o n d u c ta  de  lo s  fu n c io n a r io s  
p ú b lic o s , y  s o rp re n d e  q u e  en  C o lo m b ia  
n o  te n g a  la  r e le v a n c ia  q u e  a m e r ita  la  
a l t í s im a  p e r c e p c ió n  q u e  t ie n e n  lo s  
c iu d a d a n o s  s o b re  la  c o r ru p c ió n  p ú b lic a .

A N A L IS IS  P O L IT IC O : El te m a  de la  
m o ral juega un papel m uy im p o rta n te  
en las agendas globales que cada vez  
cobran más im p o rtan c ia  en este fin de 
siglo. ¿Cóm o se insertan sus propuestas 
en esas agendas globales?

ANTANAS MOCKUS: N o  c a lla r. N o  
d á rn o s la s  de  z o rro s . N o  d e s c o n o c e r el 
p ro b le m a  d e l o tro .  P ero  ta m b ié n  in v i t a r lo  
a c o m p a r t i r  h o n ra d a m e n te  las  c o n e x io n e s  
c o n  lo s  p ro b le m a s  p ro p io s .  C u a n d o  las 
re la c io n e s  d e  fu e rz a  e x ig e n  a jus te s  m ás 
rá p id o s  d e  lo  in te rn a m e n te  deseable, ser 
c a p a c e s  d e  c o n s t r u i r  c o n s e n s o  y  d e  
c o n s e g u i r  e n  lo  p o s ib le  v e n t a ja s  o  
c o m p e n s a c io n e s . C a so  m á s  c o m p le jo :  
c u a n d o  h a y  q u e  cede r a c a m b io  de  n a d a  
s im p le m e n te  p o r q u e  el o t r o  t ie n e  p le n a  
ra z ó n  en  su  a rg u m e n ta c ió n  m o ra l.  T ra ta r  
de  v e r  en  esto  u n a  in v e rs ió n  a la rg o  p la z o . 
C o lo m b ia  deb e ría  se g u ir c o n  m ás en tu s ia s ­
m o  esas a ge ndas  g lo b a le s , s in  t ra ta r  de  
h a c e r lo  s ie m p re  a l m e n o r  c o s to  p o s ib le  
(caso : e d u c a c ió n ) . N o  se t ra ta  s ó lo  de

a lc a n z a r c ie rtas  m e tas  ( lo  c u a l n o  de ja  de  
ser im p o r ta n te ) .  T a m b ié n  cu e n ta  la  c a lid a d  
d e  lo s  m e d io s  y  la  c o n s t r u c c ió n  d e  
c o n f ia n z a  y  s o l id a r id a d  en  to r n o  a la  ru ta  
s e g u id a . H a c e r  v a le r  la s  p r io r id a d e s  
n a c io n a le s  ( re d u c c ió n  de  v io le n c ia ,  p o r  
e je m p lo )  es d e c is iv o .

HORACIO SERPA: A fo r tu n a d a m e n te  la  
c o n v ic c ió n  d e  lo s  te r r ib le s  m a le s  q u e  
e n g e n d ra  la  c o r ru p c ió n  está lo g ra n d o  u n  
c o n s e n s o  g lo b a l.  E ig u a lm e n te  se es tán  
c o n s tru y e n d o  co n se n so s  a lre d e d o r  de  lo s  
m e c a n is m o s  m á s  e fe c t iv o s  e n  o r d e n  a 
lo g ra r  este o b je t iv o .

C o m o  lo  he  a firm a d o  en  los ú lt im o s  días, 
a ú n  n o  te n g o  u n  p ro g ra m a  d e f in id o  y  
e s tru c tu ra d o .  P e ro  desd e  h a c e  a ñ o s  h e  
tra b a ja d o  a lred edo r de propuestas e laboradas 
a p a r t ir  de p ro fu n d a s  co nv icc io nes  sobre  las 
p r io r id a d e s  q u e  d e b e n  d e s a rro lla rs e  p a ra  
a lcanza r m etas de justic ia , de ig ua ldad , de 
le g itim id a d  dem ocrática , de fo rta lec im ie n to  de 
las in s titu c ione s  dem ocráticas.

Y  estas p ropuestas encu en tran  respa ldo  en 
las c o n c lu s io n e s  y  acc iones q u e  se están 
im p u ls a n d o  g lo b a lm e n te  en la  lu c h a  co n tra  
la  c o rru p c ió n .

F u n d a m e n ta lm e n te  se tra ta  de  fo rta le c e r 
e im p u ls a r  la  p a r t ic ip a c ió n  c iu d a d a n a  en  
lo s  p ro c e s o s  de  to m a  de  d e c is io n e s  y  de  
v ig ila n c ia  y  c o n t r o l de  la  g e s tió n  p ú b lic a , 
e le m e n to  esen c ia l p a ra  c o m b a t ir  lo s  ac tos  
de  in m o r a l id a d  e n  la  g e s t ió n  p ú b lic a  y  
e v ita r  la  d e s v ia c ió n  de  la  m is m a  de  lo s  
in te reses gene ra les  a lo s  cua les  deb e  es ta r 
e n c a m in a d a .

D e  ig u a l fo rm a , d e s a rro lla r  y  a m p lia r  
lo s  p ro c e s o s  d e  c o n t r o l  in te r n o  d e  la s  
e n tid a d e s  p ú b lic a s , q u e  p e rm ita n  d e te c ta r 
a n t ic ip a d a m e n te  las  p o s ib le s  d e s v ia c io n e s  
e in t r o d u c i r  lo s  c o r re c tiv o s  d e l caso.

F in a lm e n t e ,  la  c r e a c ió n  d e  u n a  
c u l t u r a  c iu d a d a n a  q u e  r e s a l t e  la  
im p o r t a n c i a  d e  la  lu c h a  c o n t r a  la  
c o r r u p c ió n ,  q u e  c o n v o q u e  a t o d a  la  
s o c ie d a d  a lr e d e d o r  d e  este  p r o p ó s i to ,  y  
q u e  p e rm ita  q u e  éste se c o n v ie r ta  e n  u n a  
p r io r id a d  n a c io n a l.

ALFONSO VALDIVIESO: E l p ro b le m a  
m o r a l  d e  la  p o l í t ic a  ju e g a  u n  p a p e l



im p o r ta n te  e n  las a g e n d a s  g lo b a le s , a l 
m e n o s  de  O c c id e n te , p o rq u e  la  c o r r u p ­
c ió n  h a  re s a lta d o  la  v u ln e r a b i l id a d  y  
f r a g i l id a d  d e  la  d e m o c ra c ia .  A lg u n o s  
pa íses  d e s a r ro l la d o s  h a n  a b o r d a d o  e l 
te m a  s o b re  la  base  de  lo s  a lto s  co s to s  de  
la  f in a n c ia c ió n  de  las c a m p a ñ a s  p o lít ic a s , 
el " lo b b y "  y  lo s  g ru p o s  de  in te ré s , to d o s  
re la c io n a d o s  c o n  la  p o s ib le  p a rc ia lid a d  
de  las d e c is io nes  p ú b lic a s  en  ra z ó n  de  esas 
in f lu e n c ia s .

A  m i ju ic io ,  en  el caso c o lo m b ia n o  y  
de  o tro s  países de  A m é r ic a  La tin a , la  ó p tic a  
deb e  ser d ife re n te , a u n q u e  n o  e x c lu y e n te : 
la  c o r ru p c ió n  resa lta  la  in c a p a c id a d  q u e  
h a n  te n id o  n u e s tro s  E stados p a ra  s o lu ­
c io n a r  a q u e llo s  p ro b le m a s  p ú b lic o s  q u e  
s o n  de  la  esencia  de  la  d ig n id a d  h u m a n a : 
e s to y  h a b la n d o  de  la  e d u c a c ió n , la  sa lu d , 
la  v iv ie n d a , el h a m b re , el t ra b a jo . H a y  q u e  
lu c h a r  c o n tra  la  c o r ru p c ió n , n o  p o rq u e  ésta 
esté demodé, s in o  p o rq u e  d is to rs io n a  las 
d e c is io nes  p o lít ic a s  y  l im ita  la  e fica c ia  de l 
E s tado  en  la  p r o v is ió n  de  esos b ienes y  
s e rv ic io s  q u e  d e m a n d a  el b ie n e s ta r de  la  
p o b la c ió n .

E l h e c h o  de  q u e  c o in c id a n  las agendas 
es sano . E llo  p e rm ite  q u e  e x is ta n  o b je t iv o s  
c o m u n e s , q u e  e x is ta n  in s t r u m e n to s  de  
c o o p e ra c ió n ,  q u e  se p u e d a n  c o m p a r t i r  
e xp e rie n c ia s .

A N A L IS IS  P O L IT IC O : U n Presidente  
no gobierna en el vacío. N ecesita apoyos 
en la sociedad, y algunos de los apoyos 
más im portantes incurren regularm ente  
en p rá c tic a s  c o rru p ta s  o al m e n o s  
indelicadas. Siendo realistas, ¿es posible 
g o b e rn a r  e n e m is tá n d o s e  con los e- 
norm es intereses creados a lrededor de 
la corrupción? Y  en caso de respuesta  
a firm a tiv a , ¿qué procesos y m étodos  
concretos se han pensado al respecto?

ANTANAS MOCKUS: Sí C o n  u n a
f ilo s o fía  q u e  es la  de  la  in c lu s ió n . D ebe  
h a b e r  c a m in o s  c la ro s  p a ra  la  in c lu s ió n , el 
re g re s o  a la  v id a  c o le c t iv a  d e  n u e s tra  
soc iedad , de q u ienes  en el p a s a d o  a c tu a ro n  
c o rru p ta m e n te . P e rdón , p e ro  c o n  acc iones 
de  re p a ra c ió n  y  c o m p ro m is o s .

H O R A C IO  SERPA: Lo ve rdade ra  -m e n te  
trasce nden ta l es lo g ra r  c rea r u n a  conc ienc ia  
c iu d a d a n a  acerca de la  c o n v e n ie n c ia  y  las 
ven ta jas  q u e  el c a m b io  c u ltu ra l c o m p o r ta  
p a ra  el d e s a rro llo  e q u ita tiv o  y  el b ienesta r 
de la  p o b la c ió n  en  genera l.

Si b ie n  p u e d e n  e n c o n tra rs e  o p o s ic io n e s , 
éstas se v e rá n  d e s v ir tu a d a s  a l d e s c u b r ir  las 
v e n ta ja s  c o m p a ra t iv a s  q u e  n o s  p re se n ta  
este  c a m b io  de  c o m p o r ta m ie n to  y  de  
m e n ta lid a d .

E n  c u a n to  a la  ú l t im a  p a r te  d e  la  
p re g u n ta , re ite ro  q u e  h a s ta  la  fe ch a  n o  he  
d e f in id o  u n  p ro g ra m a , p o r  lo  q u e  sería 
ir r e s p o n s a b le  d e  m i p a r te  a v e n tu r a r  
p ro ce so s  y  m é to d o s  c o n c re to s , m ás a llá  
de  las h e rra m ie n ta s  q u e  m e  he  p e rm it id o  
e n u n c ia r  a rr ib a .

ALFONSO VALDIVIESO: E l m o v i­
m ie n to  p o lí t ic o  q u e  re p re s e n to  n o  necesita  
n i q u ie re  a p o y o s  q u e  in c u r ra n  en  p rác ticas  
c o r ru p ta s  o  in d e lic a d a s . Ese se ría  u n  
p ro p ó s ito  a n t in ó m ic o  y  t ie n e  u n a  ó p t ic a  
b in a r ia  c o n  lo  q u e  d e fie n d o . Pero adem ás, 
q u ie ro  in s is t ir  en  u n  p u n to :  las re la c io n e s  
e n tre  el E je c u tiv o  y  el Le g is la tivo  n o  p u e d e n  
s e g u ir  s u s te n tá n d o s e  e n  la  r e p a r t ic ió n  
b u ro c rá t ic a  de  la  a d m in is t ra c ió n  p ú b lic a . 
A d em á s , c re o  q u e  es fa c tib le  g o b e rn a r  - y  
g o b e r n a r  b ie n -  s o b re  la  ló g ic a  d e  u n  
re sp e to  a lo s  fu e ro s  y  o b lig a c io n e s  de  las 
d is tin ta s  ra m a s  d e l p o d e r  p ú b lic o .

H a y  q u e  m e n c io n a r, ta m b ié n , el te m a  de 
q u ie n e s  f in a n c ia n , en m a y o r  cuan tía , las 
c a m p a ñ a s  e le c to ra le s .  C re o  q u e  s u  
p a r t ic ip a c ió n , de  c u a lq u ie r  m a ne ra , v a  a 
d is m in u irs e  en la  m e d id a  en  q u e  se a co rte  
el t ie m p o  p e rm it id o  p a ra  h a c e r ca m p a ñ a s  
p o lít ic a s  y  c o n  la  f in a n c ia c ió n  estata l de  las 
m ism as. La c o n t r ib u c ió n  e c o n ó m ic a  de 
c u a lq u ie r  c iu d a d a n o  debe  ser lib re  y  debe  
ser u n a  fo rm a  de re sp a ld a r u n o s  p rog ram as, 
u n a s  tesis de  g o b ie rn o . Pero e llo  n o  p u e d e  
ser u n  c o n d ic io n a m ie n to  a la  in d e p e n d e n c ia  
de  u n  g o b e rn a n te  p a ra  d e f in ir  la  agenda  de 
p r io r id a d e s  p ú b licas , n i ta m p o c o  la  m a n e ra  
c o m o  d e b e n  lo g ra rse  esos o b je tivo s .

V o lv a m o s  a l te m a  de  las re la c io n e s  c o n  
el C o n g re so . U n a  re la c ió n  n o  c lie n te lis ta  
c o n  el L e g is la tiv o  h a r ía  m ás tra n s p a re n te



el e je rc ic io  de  la  p o lít ic a , en  b e n e fic io  de 
to d o s  y  e sp e c ia lm e n te  d e l C o ng reso . Pero 
n o  es u n a  tra n s p a re n c ia  de  d is c u rs o . Lo  
q u e  p re te n d o  es q u e  el d e b a te  de  las leyes 
sea v e rd a d e ra m e n te  p ú b lic o  y  n o  s o b ra  la  
base  de  le a ltade s  c lie n te lis ta s  a d q u ir id a s  
c o n  a n te r io r id a d , m e d ia n te  el re p a r to  de  
in s t itu to s  o  e n tid a d e s  de sce n tra liza d a s .

A N A L IS IS  P O L IT IC O : ¿Cómo piensa 
t r a ta r  el te m a  del narcotráfico  y, más 
genera lm en te , el de la econom ía ¡legal?

A N T A N A S  M O C K U S : C o n  la  a y u d a  
d e l In s t i tu to  y  de l c o n o c im ie n to  a ca d é m ico  
a d q u ir id o .  C o n  base ta m b ié n  en lecc iones 
a p r e n d id a s  d e  e x p e r ie n c ia s  q u e  s o y  
co n sc ie n te  q u e  fu e ro n  m u c h o  m ás s im p les, 
c o m o  la  de  lo s  p o lv o re ro s  o  la  d e l desarm e, 
o  la  d e l a c o m p a ñ a m ie n to  p e d a g ó g ic o  a la  
in ic ia c ió n  en  el a lc o h o l. O  in n o v a n d o :  si 
la  C o n s t itu c ió n  y  el C o n g re so  lo  p e rm ite n , 
c o n s t r u i r  in c e n t iv o s  q u e  r e la c io n e n  
sanc ione s  ju r íd ic a s  in d iv id u a le s  pasadas o  
presentes c o n  in d ic a d o re s  g loba les  so b re  la  
e v o lu c ió n  d e l m is m o  d e lito , si lo g ra m o s  
re d u c ir  la  co rre sp o n d ie n te  tasa d e lin c u e n c ia l 
a la  m ita d , las penas  p a ra  q u ienes  h a y a n  
c o m e tid o  el c o rre s p o n d ie n te  d e lito  antes de 
c ie r ta  fe c h a  p o d r ía n  re d u c irs e  s u s ta n ­
t iv a m e n te .  P o r s u p u e s to , e llo  re q u ie re  
i n f o r m a c ió n  o b je t i v a  y  c o n f ia b le  y  
d is p o s ic ió n  de  las d ive rsa s  pa rtes  y  de  las 
in s titu c io n e s  a re c o rre r  ta m b ié n  u n  c a m in o  
s im é tr ic o  de  a u m e n to  de  la  san c ió n .

P o r o t ro  la d o , u n  in c re m e n to  g e n é ric o  
de  la  le g it im id a d  d e l E s tado  y  de  las reg las 
ju r íd ic a s  a y u d a  p o r  s í m is m o  a c o n s o lid a r  
las b a rre ra s  m o ra le s  y  c u ltu ra le s  fre n te  a l 
n a rc o trá f ic o  y  o tra s  fo rm a s  de  e c o n o m ía  
ilega l. C o n te n e r  su  p o d e r  d is o lv e n te  es u n  
p r im e r  o b je t iv o .  F a c ilita r  u n a  d e s n a rc o -  
t iz a c ió n  de  la  in te rm e d ia c ió n  p o lí t ic a  y  
v ia b i l iz a r  u n a  d e s n a rc o t iz a c ió n  d e  las  
age ndas  de  g e s tió n  esta ta l en  lo  in te rn o  y  
en  las  re la c io n e s  in te rn a c io n a le s  pa rece  
ser u n  s e g u n d o  o b je t iv o , m u c h o  m ás d if íc il 
de  lo g ra r. La re d is t r ib u c ió n  de  co s to s  y  
b e n e fic io s  p u e d e  re q u e r ir  m o m e n to s  de  
b u e n a  v o lu n ta d  y  f le x ib il id a d  de  a m p lio s  
sectores de  la  so c ie d a d . O  de  a u to r id a d

v e r t ic a l ( ta l v e z  m e n o s  deseable): si el 
s e c to r fo rm a l y  el in fo r m a l n o  se p u s ie ro n  
d e  a c u e rd o , e l E s ta d o , e s c u c h a d o s  lo s  
d iv e rs o s  ac to res  o  a n a liz a d o s  sus in tereses, 
p ro c e d e  a... A ú n  en  este caso, e n o rm e  
n ece s ida d  de  m ir a r  to d o s  a l f u tu r o  c o m ú n .

H O R A C IO  SERPA: H a  s id o  s ie m p re  
m i p o s ic ió n  la  d e  q u e  to d a  m o d a l id a d  
d e lin c u e n c ia l deb e  ser c o m b a t id a  d e c id id a  
y  f ro n ta lm e n te ,  p e r o  e s p e c ia lm e n te  e l 
n a rc o trá fic o ,  p o r  tra ta rs e  de  u n a  a c t iv id a d  
c r im in a l q u e  s o c a v a  n u e s tra  e c o n o m ía , 
n u e s tra  m o ra l soc ia l, n u e s tra  c re d ib il id a d  
in te rn a n c io n a l,  y  h a  lo g ra d o  c o m p ro m e te r  
n u e s tra s  p o s ib ilid a d e s  de  d e s a rro llo .

A L F O N S O  V A L D IV IE S O : El n a rc o ­
trá f ic o  h a  s id o  u n o  de los  e lem entos m ás 
n o c iv o s  p a ra  la  soc iedad  c o lo m b ia n a . C reo 
q u e  e l p a ís  p o r  f in  h a  e n te n d id o  las  
consecuencias ta n  desastrosas q u e  h a  te n id o  
la  in flu e n c ia  de l n a rc o trá fic o  en  to d a s  las 
esferas de  la  v id a  n a c io n a l: la  econom ía , los 
va lo re s  sociales, la  p o lítica . C o n  el p roceso  
8000, se c o r r ió  el v e lo  de la  ín t im a  re la c ió n  
en tre  a lg u n o s  p o lít ic o s  y  el n a rc o trá fic o  y  la  
sociedad rechaza esa c o m p lic id a d  encubierta.

Pero el tem a  de l n a rc o trá fic o  v a  m ás allá. 
H a y  que  re c o m p o n e r nuestras re laciones co n  
lo s  Estados U n id o s  sob re  la  base de l respeto  
m u tu o , p e ro  ta m b ié n  sob re  la  c o o p e ra c ió n  
q u e  debe ex is tir en tre  am bas naciones. T an to  
lo s  p ro b le m a s  d e  la  o fe r ta  c o m o  de  la  
dem and a , están co m p u e s to s  p o r  e lem entos 
e s tru c tu ra le s  q u e  v a n  a e x ig ir  t ie m p o  y  
c o la b o ra c ió n .  P o r e je m p lo , el te m a  d e l 
c o n s u m o  d e  s u s ta n c ia s  s ic o tró p ic a s  es, 
a h o ra , u n  g ra v e  p ro b le m a  d e  d e s c o m ­
p o s ic ió n  socia l, n o  só lo  en los  E.E.U.U., s in o  
ta m b ié n  en  C o lo m b ia . Esto es u n  p ro b le m a  
de s a lu d  p ú b lica , n o  de rep res ión  c iu dada na . 
E n  el te m a  de  la  re p re s ió n  a la  p ro d u c c ió n  
y  c o m e rc ia l iz a c ió n  de  a lc a lo id e s , n o  se 
pu e d e  c la u d ica r. H a y  q u e  a taca r lo s  b ienes 
de  lo s  n a rc o tra f ic a n te s ,  e n c a u z a r lo s  en  
f a v o r  d e l E s ta d o  y  c o n  esos re c u rs o s  
e s t im u la r  secto res c o n  g ra n  c a p a c id a d  de  
a b s o rc ió n  d e  m a n o  d e  o b ra ,  c o m o  la  
in fra e s tru c tu ra  física, q u e  c o n t r ib u y a  a la  
re d u c c ió n  de  la  e c o n o m ía  in fo rm a l.
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