
Recomendaciones
Generales
CONSTRUIR UNA NUEVA SOCIEDAD

Para Colombia es primordial construir una 
nueva sociedad con un espíritu genuinamente 
democrático de participación, transparencia 
y rendición institucional de cuentas. Así 
entonces, resulta necesario:

• Impulsar un cambio radical en el país 
a partir de una autocrítica franca y 
profunda y con el objetivo de lograr 
nuevos consensos básicos, amplios y 
sólidos.

• Afirmar el imperio de la ley, mediante 
un marco legal e institucional ade­
cuado, la administración efectiva de la 
justicia y la defensa irrestricta de los 
derechos humanos.

• Promover el sentido colectivo de lo 
público y la supremacía del interés 
social sobre los intereses particulares.

• Construir un Estado eficiente y eficaz, 
en lo interno y en lo externo. No se 
trata de tener menos Estado sino un 
mejor Estado.

• Crear las condiciones para la convi­
vencia, la paz y la seguridad internas 
mediante una mayor participación de 
la sociedad civil; lo cual requiere de 
nuevas form as de organización 
ciudadana.

• Promover una ética pública y privada 
en virtud de la cual se superen las sub- 
culturas mañosas, arbitrarias y violentas 
que vienen caracterizando al país.

• Asegurar una profunda modernización 
económica mediante el establecimiento 
de "reglas de juego" claras y estables, una 
institucionalidad apropiada, el mejo­
ramiento de la competitividad y la 
capacitación tecnológica del sector pro­
ductivo, una distribución del ingreso y 
de la propiedad de la tierra más 
equitativa, una política social vigorosa 
y el afianzamiento de un modelo 
sostenible de apertura.

• Reformular sustantivamente el sistema 
educativo para que Colombia esté en 
capacidad de asumir las oportunidades 
y desafíos del siglo XXI.

MODERNIZAR LAS RELACIONES 
EXTERIORES

Para Colombia es primordial asegurar una 
inserción más activa en un mundo 
globalizado, lo que exige una dinámica 
diversificación de sus relaciones exteriores; 
en especial en Latinoamérica, Europa y 
Asia. Así entonces, resulta necesario:

• Propiciar una internacionalización 
positiva de Colombia basada en la 
cooperación, la participación protagónica 
en la redefinición de las nociones de 
soberanía y no intervención y la 
adopción de una política exterior 
sustentada en principios.

• Reafirmar que Colombia no debe ni 
pretende ser una amenaza para sus 
vecinos, ni para el hemisferio, ni para 
la comunidad mundial.



• P ro m o v e r  u n  lid e ra z g o  en  la  d is c u s ió n  
in te rn a c io n a l en  to r n o  de l p ro b le m a  
d e  la s  d r o g a s  y  la  c r im in a l id a d  
o rg a n iz a d a  tra n s n a c io n a l.  O fre c e r  la  
e x p e r ie n c ia  c o lo m b ia n a  p a ra  c o n t r i ­
b u i r  a e n f r e n t a r  y  s u p e r a r  e s te  
p ro b le m a  en o tra s  n a c io n e s .

• P r o p ic ia r  u n  u s o  ó p t im o  d e  la s  
fa c il id a d e s  c o m e rc ia le s  y a  lo g ra d a s  
c o m o  el A T P A  a p ro b a d o  p o r  E stados 
U n id o s  y  e l S G P -D ro g a s  de  la  U n ió n  
E u ro p e a .

• D a r  p r io r id a d  a la  in te g ra c ió n  p o lí t ic a  
y  e c o n ó m ic a  c o n  lo s  p a ís e s  q u e  
p a r t ic ip a n  en  la  C o m u n id a d  A n d in a  
y  a v a n z a r  en  la  c o n c re c ió n  de  u n a  
z o n a  de  lib re  c o m e rc io  e n tre  ésta y  
M e rc o s u r.

• P re p a ra rs e  c o n  a n t ic ip a c ió n  p a ra  
p a r t ic ip a r  c o n  s e r ie d a d  en  la  c o n s ­
t ru c c ió n  de l A L C A  y  en u n  e v e n tu a l 
in g re s o  a l APEC .

RECONSTRUIR LOS VINCULOS CON 
ESTADOS UNIDOS

Para C o lo m b ia  es p r im o rd ia l co m p re n d e r que 
p o r  su m a g n itu d , s ig n if ic a d o  e in flu e n c ia  
m u n d ia l y  hem is fé rica  en la  Posguerra Fría, 
Estados U n id o s  es y  será u n  país fu n d a m e n ta l 
p a ra  sus re la c io n e s  in te rn a c io n a le s .  A s í  
entonces, resulta  necesario:

• P ro p ic ia r  u n a  m e jo r  c o m p re n s ió n  de 
C o lo m b ia  en Estados U n id o s  y  u n  m a y o r 
e n te n d im ie n to  de ese país en C o lom b ia .

• E n te n d e r q u e  la  n o rm a liz a c ió n  de  lo s  
la zo s  b in a c io n a le s  es p r io r ita r ia  y  debe  
ser m a n e ja d a  c o n  s e n tid o  de  u rg e n c ia . 
E llo  de b e  ser el p ro d u c to  de  u n a  ta rea  
c u id a d o s a . En ese c o n te x to , el p a p e l 
de  los  m e d io s  de  c o m u n ic a c ió n  re su lta  
c r í t ic o  p a ra  m e jo r  i lu s t ra c ió n  de  la  
o p in ió n  p ú b lic a  y  p a ra  e v ita r  roces 
c o n t r a p r o d u c e n te s  y  e s te r e o t ip o s  
o fe n s iv o s .

• R e c o n o c e r la  e x is te n c ia  de  in te reses 
com unes , c o n  el á n im o  de  p ro m o v e r lo s  
en los á m b ito s  b ila tera les y  m u ltila te ra les  
c o n  ac titudes a firm a tiv a s  y  p ro p o s itiva s .

• A s u m i r  la  e x is te n c ia  d e  in te re s e s  
d iv e r g e n te s  q u e  d e b e n  d i r im i r s e  
m e d ia n te  la  n e g o c ia c ió n  y  la  c o o p e ­
ra c ió n , y  n o  la  c o n fro n ta c ió n .

• Rechazar to d o  in te n to  de Estados U n id o s  
p a ra  im p o n e r  m e d id a s  u n ila te ra le s  y  
cond ic ionan tes  en cua lqu iera  de los temas 
de la  agenda.

• P ro c u ra r q u e  Estados U n id o s  reconozca  
de m a n e ra  e fectiva  los  eno rm es  costos 
q u e  v ie n e  a s u m ie n d o  C o lo m b ia  p a ra  
c o m b a t ir  el p ro b le m a  de las d ro g a s  
ilíc itas y  la  c r im in a lid a d  in te rn a c io n a l 
o rgan izada .

• R e a firm a r la  necesidad de q u e  Estados 
U n id o s  a taque fro n ta lm e n te  el c o n s u m o  
y  la  p ro d u c c ió n  dom és tica  de d rogas 
ilícitas, la  ve n ta  de precurso res qu ím icos , 
el m e rca d o  ilega l de a rm as liv ia n a s  y  el 
la v a d o  m a s iv o  de a c tivo s  c o m o  u n a  
c o n d ic ió n  ind isp ensab le  p a ra  u n a  lu c h a  
eficaz con tra  las drogas ilícitas y  el c r im e n  
in te rn a c io n a l o rg a n iz a d o . El é x ito  de 
Estados U n id o s  en  su lu c h a  dom éstica  
c o n tra  las d ive rsas m an ifes tac iones  de l 
p ro b le m a  de las drogas es u n a  c o n d ic ió n  
necesaria  p a ra  q u e  C o lo m b ia  lo g re  el 
o b je t iv o  de  "d e s n a rc o t iz a r '' su  v id a  
po lítica , e c o n ó m ic a  y  c u ltu ra l.

RECOMENDACIONES SOBRE LA AGENDA

Drogas ilícitas, criminalidad organizada y 
corrupción

U n  p ro p ó s ito  fu n d a m e n ta l de  C o lo m b ia  
to d a  d e b e  se r s u p e ra r  la  e x is te n c ia  d e l 
p ro b le m a  de las d ro g a s  en  las d ife re n te s



d im e n s io n e s  de  la  v id a  n a c io n a l y  sus 
n o c iv o s  e fe c to s .  R o m p e r  e n  f o r m a  
d e f in it iv a  el v ín c u lo  e n tre  la  o rg a n iz a c ió n  
c r im in a l de  las d ro g a s , la  p o lí t ic a  y  la  
e c o n o m ía . A s í en tonces , re s u lta  n ece sa rio :

• E lim in a r  las ven ta jas  c o m p a ra t iv a s  de l 
país q u e  fa vo recen  el e m p o r io  ilega l de 
lo s  n a r c ó t ic o s  y  la  c o n s o l id a c ió n  
in te rn a  de d iv e rs a s  m o d a lid a d e s  de 
c r im in a l id a d  o rg a n iz a d a . En c o n s e ­
cuen c ia , es in d is p e n s a b le  a seg u ra r el 
c o n t ro l e ficaz  de l te r r i to r io  n a c io n a l 
p a ra  r e d u c i r  t o d o  in c e n t iv o  a la  
p ro d u c c ió n , p ro ce sa m ie n to , tra n sp o rte , 
t rá f ic o ,  c o n s u m o  y  e x p o r ta c ió n  de  
d ro g a s  ilíc ita s . P a ra  q u e  lo s  é x ito s  
c o lo m b ia n o s  n o  se c o n v ie r ta n  en  
fracaso  de o tra s  nac io n e s  c o n t in e n ta ­
les, es c ru c ia l e l im in a r  de ra íz  en fo rm a  
in te g ra l y  s in c ro n iz a d a  los fac to res  q u e  
c o n t r ib u y e n  a la  p e r s is te n c ia  d e l 
p ro b le m a , ta n to  de l c o n s u m o  c o m o  de 
la  p ro d u c c ió n  y  trá fico .

• Forta lecer de m anera  sosten ida  y  con  
adecuados recursos in te rnos  el sistema 
de jus tic ia  c o m o  u n a  ins tanc ia  esencial 
p a ra  d e s a c tiv a r  la  base c r im in a l de l 
n eg oc io  de las drogas, d e sa rticu la r su 
in fraes tru c tu ra  m ate ria l y  desm ante la r su 
apa ra to  a rm a d o  y  su le g itim ac ión  social.

• A p lic a r  las n u e v a s  d is p o s ic io n e s  so b re  
e x t in c ió n  d e l d e re c h o  de  d o m in io  
(c o n f is c a c ió n  de  b ienes y  a c tiv o s  de 
p ro c e d e n c ia  ilíc ita ), c o n  c r ite r io s  de 
ca rác te r socia l, c o n te m p la n d o  in c lu s iv e  
la  v ía  a d m in is tra t iv a .

• R eforzar los con tro les  a d m in is tra tiv o s  y  
la capacitación técnica de las instituc iones 
gubernam en ta les  y  p riva d a s  responsa­
b les  p a ra  im p e d ir  la  le g a liz a c ió n  o  
b la n q u e o  de ganancias ilícitas.

• A v a n z a r  en la a rm o n iz a c ió n  de legis­
la c io n e s  n a c io n a le s  e in te r c a m b io  
in te rn a c io n a l de in fo rm a c ió n  para  atacar 
de m o d o  e fec tivo  el la v a d o  de activos.

• P r o m o v e r  a n iv e l  h e m is fé r ic o  la  
s u s c r ip c ió n  de  la  C o n v e n c ió n  In te ra -  
m e ric a n a  c o n tra  el L a v a d o  de  A c tiv o s , 
c o m p ro m e tie n d o  a Estados U n id o s  en 
esa m a te ria . R a tif ic a r  p ro n ta m e n te  la  
C o n v e n c ió n  In te ra m e r ic a n a  c o n tra  la  
C o r r u p c ió n  s u s c r ita  en  C a ra ca s  en  
1996. T o d o  e llo  c o m o  p a r te  de  u n  
c o n ju n to  de  in ic ia t iv a s  p a ra  e n fre n ta r  
la  base m a te ria l de l c r im e n  o rg a n iz a d o  
tra n s n a c io n a l c o n  m ira s  a b lo q u e a r  su 
c a p a c id a d  f in a n c ie r a  e n  e l n iv e l  
n a c io n a l, h e m is fé r ic o  y  m u n d ia l.

• R estab lecer la  e x tra d ic ió n  s o b re  bases 
ju r íd ic a s  f irm e s  y  tra n s p a re n te s , c o m o  
u n a  h e r ra m ie n ta  p r in c ip a l de c o o p e ­
ra c ió n  en  la  lu c h a  m u n d ia l  c o n tra  
to d a s  las fo rm a s  de c r im e n  o rg a n iz a d o  
t r a n s n a c io n a l ,  e n  a te n c ió n  a lo s  
p r in c ip io s  de  re c ip ro c id a d , e q u id a d  y  
c o r re s p o n s a b ilid a d .

• P rese rva r la  p o lít ic a  de s o m e tim ie n to  a 
la  ju s tic ia  s ie m p re  y  c u a n d o  esté lig a d a  
a dos e lem entos fundam en ta les , a saber: 
la  e x tra d ic ió n  y  la  a p lic a c ió n  e ficaz de 
la  le y  de a u m e n to  de penas, p a ra  q u e  
los b e n e fic io s  n o  h a g a n  n u g a to ria s  las 
c o rre s p o n d ie n te s  sanciones.

• S o m ete r a u n a  e v a lu a c ió n  p e rm a n e n te  
la  e ficac ia  rea l de  la  n u e v a  le g is la c ió n  
sob re  a u m e n to  de penas, de ta l m a ne ra  
q u e  sea p o s ib le  in t r o d u c i r  o p o r t u ­
n a m e n te  lo s  c o r re c tiv o s  q u e  asegu ren  
su v ig e n c ia .

• In s is t ir  en la  c o n v e n ie n c ia  y  u rg e n c ia  
d e  re s ta b le c e r  lo s  m e c a n is m o s  de  
c o o p e r a c ió n  ju d ic ia l  c o n  E s ta d o s  
U n id o s  c o m o  u n a  h e r ra m ie n ta  q u e  
c o n t r ib u y a  a h a c e r  m ás e fe c t iv a  la  
lu c h a  c o n tra  las d ro g a s  y  el c r im e n  
in te rn a c io n a l o rg a n iz a d o .

• R e v a lu a r  la  p o lí t ic a  de  e r ra d ic a c ió n  
q u ím ic a  de  c u lt iv o s  ilíc ito s  a la  lu z  de 
sus e fectos soc ia les  y  e co lóg icos .

• R e ite ra r en to d o s  los á m b ito s  m u lt in a ­
c io n a le s  la  in c o n v e n ie n c ia  e in ju s t ic ia



d e l m e c a n is m o  u n ila te ra l y  a rb it r a r io  
d e  la  c e r t i f ic a c ió n  e s ta b le c id o  p o r  
E stados U n id o s . A p o y a r  a c t iv a m e n te  
lo s  e s fu e rzo s  de  lo s  d is t in to s  sectores 
que , en  C o lo m b ia , E stados U n id o s  y  
en  o tro s  países, c r it ic a n  ese p ro c e ­
d im ie n to  y  p ro p o n e n  su d e sm o n te .

• I n s t i tu c io n a l iz a r  la  re s p o n s a b il id a d  
g u b e rn a m e n ta l m e d ia n te  la  c re a c ió n  
de  u n a  e n t id a d  q u e  tenga  a su c a rg o  
la  c o o rd in a c ió n  de  la  lu c h a  c o n tra  las 
d rogas . D ic h a  in s ta n c ia  debe  a c tu a r  en 
e s tre c h a  c o o r d in a c ió n  c o n  la  C a n -

\

c ille ría  y  c o n  to d o s  lo s  M in is te r io s  y  
a g e n c ia s  re le v a n te s  p a ra  e l c a b a l 
c u m p lim ie n to  de  sus o b je tiv o s . C re a r 
lo s  p ro c e d im ie n to s  y  m e c a n is m o s  q u e  
a seg u re n  c o h e re n c ia  y  u n id a d  en  la  
p re s e n ta c ió n  de  la  p o s ic ió n  c o lo m ­
b ia n a  s o b re  el te m a  de  las d ro g a s  en 
lo s  d is t in to s  fo ro s  m u lt ila te ra le s .

• I n s is t i r  e n  la  r e a n u d a c ió n  d e  la s  
c u m b re s  p re s id e n c ia le s  s o b re  d ro g a s  
p s ic o a c tiv a s  ilíc itas , p a ra  a s e g u ra r la  
c o n t in u id a d  d e  la s  r e a l iz a d a s  e n  
C a rtagen a  (1990) y  en  San A n to n io ,  
Texas(1992). E llo  deb e ría  esta r a c o m ­
p a ñ a d o  p o r  u n a  m a y o r  c o n c e rta c ió n  
de  in ic ia t iv a s  c o n tra  el c r im e n  o rg a ­
n iz a d o  c o n  los  dem ás países la tin o a m e ­
r ic a n o s  y  ca ribe ños .

• P e rs is tir  en  la  c o n v o c a to r ia  de  u n a  
C u m b re  M u n d ia l  so b re  D roga s  Ilegales 
y  C r im in a lid a d  O rg a n iza d a . A s í m is m o  
p re p a ra r  a d e c u a d a m e n te  p ro p u e s ta s  
p a ra  a lc a n z a r u n a  es tra teg ia  m u n d ia l 
m ás  e q u ilib ra d a  fre n te  a l p ro b le m a  de 
las d ro g a s  en  la  S esión  E sp ec ia l de  la  
O N U  de 1998, s o b re  el tem a . A l e fec to  
se deb e  c o n s t i tu ir  p r o n to  u n  G ru p o  
d e  T r a b a jo  q u e  la s  e la b o r e  c o n  
p a r t ic ip a c ió n  de  d iv e rs o s  sectores de 
la  soc ie d a d .

• D e s t in a r  re c u rs o s  f in a n c ie r o s  s ig ­
n i f i c a t iv o s  p a r a  r e a l iz a r  e s tu d io s  
s is te m á t ic o s  s o b r e  lo s  d i fe r e n te s

e s la b o n e s  de  la  c a d e n a  d e l n e g o c io  
in te rn a c io n a l de  las d ro g a s  en  el país 
y  en e l m u n d o ,  y  c o n s o lid a r  c ifra s  
p ro p ia s  y  c o n fia b le s  s o b re  el te m a  de 
las d rogas .

• H a ce r u n  s e g u im ie n to  p o rm e n o r iz a d o  
de las po líticas, debates y  estud ios  acerca 
de l tem a  de la  le ga lizac ión  q u e  tengan  
lu g a r en los países p re d o m in a n te m e n te  
c o n s u m id o re s  en genera l y  en Estados 
U n id o s , en p a rticu la r.

• R echaza r u n a  c o n f ig u ra c ió n  y  o r ie n ­
ta c ió n  m il i t a r  d e l p ro p u e s to  C e n tro  
M u lt i la te ra l C o n tra  las D roga s  q u e  se 
estab lecería  en P a nam á en las a n tig u a s  
in s ta la c io n e s  de la  Base H o w a rd .

Derechos humanos

C o lo m b ia , que  tiene  u n  g rave  p ro b le m a  de 
v io la c ió n  de  d e re c h o s  h u m a n o s ,  d e b e  
p rocede r inm ed ia ta  y  decid idam ente  a superar 
esa s ituac ión  p o r  razones de su p ro p io  interés, 
de l in terés de sus hab itantes, p o rq u e  e llo  está 
consa g ra do  en sus p ro p ia s  in s titu c io n e s  y  
p o rq u e  c o n tr ib u y e  no tab lem ente  a la  v igencia  
de u n  rég im en  dem ocrá tico . D icha  c o n d u c ta  
se enm arca  en la  co rrien te  in te rn a c io n a l de 
p ro te cc ió n  de los derechos h u m a n o s  y  está 
de acue rdo  co n  los c o m p ro m is o s  in te rn a ­
c iona les suscritos p o r  el país. C o lo m b ia  debe 
h a ce r e x p líc ito  an te  e lla m is m a  y  an te  la  
c o m u n id a d  de naciones su de te rm in a c ió n  de 
re s o lv e r  la  trá g ic a  s itu a c ió n  in te rn a  de  
v io la c ió n  de derechos h u m a n o s , así c o m o  su 
v o lu n ta d  de re c ib ir  co la b o ra c ió n  y  asistencia 
p a ra  asegurar el respeto de los derechos y  
garantías fundam enta les. A s í entonces, resulta 
necesario:

• D is e ñ a r y  a p lic a r  u n  P lan  de  E s tado  
so b re  D e re ch o s  H u m a n o s  en  el m a rc o  
de  la  C o n fe re n c ia  M u n d ia l  de  D e re ­
c h o s  H u m a n o s  (V ie n a ,  199 5 ) q u e  
c u e n te  c o n  el c o n c u rs o  de  la  s o c ie d a d  
c iv i l  y  q u e  se o r ie n te  a:



♦ Im p u ls a r  el p ro c e s o  de d e s a rro llo  
le g is la tivo  de la  C arta de D erechos y  
de  lo s  m e c a n is m o s  de  p ro te c c ió n  
c o n te m p la d o s  en la  C o n s titu c ió n  de 
1991.

♦ A p o y a r  p ro g ra m a s  p a ra  p re v e n ir  la  
v io le n c ia  c o n t ra  las  p o b la c io n e s  
c a m p e s in a s  y  las m in o r ía s  é tn icas 
y  a p e r fe c c io n a r  la  c o o rd in a c ió n  
in te r in s titu c io n a l p a ra  la  p re v e n c ió n  
d e l d e s p la z a m ie n to  fo r z a d o  de  
p e rs o n a s  y  la  a te n c ió n  in te g ra l de 
esta p o b la c ió n .

♦ R espa lda r in ic ia tiv a s  le g is la tivas  q u e  
b u s q u e n  d in a m iz a r  lo s  p ro ce so s  de 
e x p ro p ia c ió n  de  tie rra s  y  de  c la r i­
f ic a c ió n  y  t i tu la c ió n  de  p ro p ie d a d e s  
p a ra  e l s e c to r  c a m p e s in o  y  las 
m in o r ía s .

♦ Forta lecer las ju risd icc iones  especiales 
de derechos h u m a n o s  de la  Fiscalía 
(U n id a d  de D erechos H u m a n o s ) y  
de la  P ro c u ra d u ría  (Delegada pa ra  
D e re c h o s  H u m a n o s  y  O f ic in a  de 
Investigac iones Especiales).

♦ R e v isa r el s is tem a de  ju s tic ia  p e n a l 
m il i ta r  c o n  el f in  de  re s tr in g ir  su 
c o m pe tenc ia  a los de litos  típ icam en te  
m ilita re s  y  p ro p e n d e r  p o rq u e  los  
casos de v io la c ió n  de  los  de rechos  
h u m a n o s  c o m e tid o s  p o r  a c to re s  
estatales sean de c o n o c im ie n to  de la  
ju s tic ia  o rd in a r ia .

♦ V e la r p o r  u n a  m a y o r  c o n c o rd a n c ia  
e n t r e  lo s  in s t r u m e n t o s  i n t e r ­
n a c io n a le s  s u s c r ito s  p o r  C o lo m b ia  
y  las leyes in te rn a s .

♦ C a p a c ita r  d ife re n te s  sectores de  la  
s o c ie d a d  p a ra  c re a r  u n a  m a y o r  
c o n c ie n c ia  so b re  la  im p o r ta n c ia  de 
la  p ro m o c ió n  y  p ro te c c ió n  de  lo s  
d e re ch o s  h u m a n o s .

P ro p ic ia r  u n a  a c t itu d  fra n c a  y  a b ie rta
d e l E s tado  y  la  s o c ie d a d  c iv i l  fre n te  a
las in s ta n c ia s  m u lt ila te ra le s  q u e  deseen
c o n t r ib u i r  a re s o lv e r  e fic a z m e n te  el

p r o b le m a  n a c io n a l  d e  d e r e c h o s  
h u m a n o s .  E n  p a r t ic u la r  f a c i l i t a r  y  
re s p a ld a r  las tareas q u e  d e s a rro lle  en 
C o lo m b ia  la  O fic in a  d e l A l to  C o m i­
s io n a d o  p a ra  los  D e re ch o s  H u m a n o s  
de  N a c io n e s  U n id a s .

• A f ia n z a r  p ro g ra m a s  p a ra  la  as is te nc ia  
y  p ro te c c ió n  de  lo s  m ig ra n te s  c o lo m ­
b ia n o s  y  p ro m o v e r  sus d e re ch o s  en 
d iv e rs o s  fo ro s  in te rn a c io n a le s .

• Reforzar la  política de pro tecc ión  y  defensa 
de los derechos h u m a n o s  de los presos 
co lom b ianos, especialmente su derecho al 
d eb ido  proceso y  a cond ic iones d ignas de 
rec lus ión  en el exterior.

• A p o y a r  u n a  c a m p a ñ a  m u n d ia l c o n tra  
la  c o m is ió n  d e  d e l i t o s  a t ro c e s  y  
c rím enes de  lesa h u m a n id a d , c o m o  de­
m o s tra c ió n  de l c o m p ro m is o  d e l país 
en  fa v o r  de  los  d e re ch o s  h u m a n o s  y  
de l d e re ch o  in te rn a c io n a l h u m a n ita r io .

• D e m a n d a r  q u e  t o d o s  lo s  p a ís e s  
m ie m b ro s  de  la  O E A  y  de  la  O N U , en 
p a r t ic u la r  E stados U n id o s , s u s c r ib a n  
lo s  in s tru m e n to s  in te rn a c io n a le s  de 
d e re c h o s  h u m a n o s  p a ra  d a r le  as í 
c re d ib il id a d  a sus c o n d u c ta s  y  o b l i ­
g a rs e  ju r íd ic a m e n te ,  e n  u n  p ie  de  
ig u a ld a d , c o n  lo s  o tro s  E stados de  la  
c o m u n id a d  in te rn a c io n a l.

• R e c h a z a r  la  u n i la te r a l id a d  en  esta 
m a te r ia , c o m o  en  o tro s  tem as, p o r  
c o n f lic t iv a , c o n tra p ro d u c e n te  y  p o rq u e  
d e b i l i t a  e l le g í t im o  p a p e l d e  lo s  
o rg a n is m o s  m u ltila te ra le s  com peten tes. 
A s í  m is m o ,  se d e b e  r e a f i r m a r  e l 
c o m p r o m is o  c o n  u n a  c o n c e p c ió n  
u n iv e rs a l de  lo s  d e re ch o s  h u m a n o s  y  
la  a c e p ta c ió n  d e  u n a  ju r is d ic c ió n  
in te rn a c io n a l s o b re  lo s  m is m o s .

• C u m p lir  las re c o m e n d a c io n e s  de  los  
re la to re s  te m á tic o s  y  de  lo s  g ru p o s  de 
tra b a jo  de  la  C o m is ió n  de  D e re ch o s  
H u m a n o s  de  la  O N U , a s í c o m o  las 
q u e  s u r ja n  d e l s is tem a  in te ra m e r ic a n o  
de  d e re ch o s  h u m a n o s .



• Estimular las tareas internacionales de 
actores no gubernam entales vin­
culados al tema de derechos humanos 
porque su labor es legítima, ha sido 
útil y son una expresión válida de la 
cooperación.

Comercio, inversión y finanzas

Una prioridad para Colombia es reforzar 
sus relaciones económicas con Estados 
Unidos bajo un esquema de cooperación 
integral que comprenda un ámbito amplio 
de temas como: comercio, inversión, 
tecnología, desarrollo sostenible y medio 
ambiente y asistencia técnica. Así entonces, 
resulta necesario:

• Aprovechar las oportunidades de 
acceso de productos colombianos al 
mercado estadounidense mediante la 
realización comprometida de esfuerzos 
en diferentes campos como:
♦ La coordinación entre los sectores 

privado y gubernamental para el 
diseño y aplicación de una estra­
tegia para la diversificación de las 
exportaciones y la penetración y 
posicionam iento de productos 
colombianos en el exterior.

♦ La divulgación y promoción de las 
oportunidades brindadas por el 
ATPA y la gestión programática 
para la extensión de las preferen­
cias a productos no amparados 
actualmente.

♦ El desarrollo del ATPA en el marco 
de los compromisos de la OMC, 
mediante mecanismos como la 
realización tanto de proyectos de pro­
moción comercial como de inver­
siones en colaboración con Estados 
Unidos, con miras a expandir y 
diversificar la oferta exportable en 
provecho del acceso preferencial 
recibido en dicho mercado.

♦ La prórroga de la vigencia del ATPA 
después de enero del año 2002.

♦ La búsqueda de la eliminación de 
barreras no arancelarias todavía 
existentes para el acceso de productos 
colombianos al mercado estadouni­
dense.

• Avanzar en la reducción del déficit 
comercial que se ha venido acentuando 
con Estados Unidos en los últimos años, 
con el fin de asegurar las condiciones 
favorables para el oportuno y adecuado 
abastecimiento de bienes de capital e 
insumos intermedios extranjeros que

. contribuyan al mejoramiento de la . 
competitividad de la economía nacional.

• Ampliar y diversificar la vinculación de 
los capitales de Estados Unidos en la 
economía nacional y propiciar un 
nuevo patrón de inversiones con 
garantías adecuadas contra eventuales 
riesgos de expropiación, que pueda 
contribuir eficazmente a Colombia para:
♦ La consecución de una adecuada 

estabilidad política y social nece­
saria para el establecimiento de un 
ambiente de competencia equipa­
rable con el de países de similar 
nivel de desarrollo; y

♦ La diversificación y modernización 
del aparato productivo doméstico 
para el aprovechamiento de las 
ventajas competitivas dinámicas 
del país.

• Intervenir activamente ante distintos 
foros, instituciones e instancias de la 
opinión pública estadounidense para 
demostrar la inconveniencia, ine­
fectividad e injusticia de la aplicación 
de sanciones por parte de Estados 
Unidos que afectan negativamente y de 
forma directa o indirecta cualquier 
interés legítimo de Colombia.

• Construir una visión compartida por parte 
del sector privado colombiano, en su 
conjunto, que le permita proteger sus



intereses y  e n co n tra r las m ejores a lter­
na tivas para  a m p lia r  sus m ercados en u n  
país que  seguirá s iendo p o r  m u ch o s  años 
el p rin c ip a l soc io  com ercial. Las relaciones 
em presariales entre C o lo m b ia  y  Estados 
U n id o s  n o  deben adelantarse con  criterios 
c o yu n tu ra le s  o, c o m o  ha  s id o  la m e n ­
ta b le m e n te  la  t ra d ic ió n  c o lo m b ia n a , 
c u a n d o  existan am enazas que  puedan  
afectar intereses de determ inadas empresas 
y  agentes económ icos.

• P ro p ic ia r  q u e  el secto r p r iv a d o  c o lo m ­
b ia n o  en su c o n ju n to  y  en c o o rd in a c ió n  
c o n  el s e c to r  p ú b l ic o ,  d e s a r r o l le n  
m ecan ism o s q u e  le p e rm ita n  p resen ta r 
p o s ic io n e s  in teg ra les  y  cohe ren tes  en 
defensa de los p ro d u c to s  co lo m b ia n o s , 
en especia l a la  lu z  de la  in te g ra c ió n  
e co n ó m ica  en las A m éricas.

• E n fa tiz a r q u e  la  a m p lia c ió n  y  d iv e r ­
s ific a c ió n  de los m erca dos  ex te rnos, el 
re fu e rz o  de la  c o o p e ra c ió n  técn ica  y  
f in a n c ie ra  in te rn a c io n a le s , el ro b u s ­
te c im ie n to  de los  f lu jo s  de in v e rs ió n  
fo rá nea  y  el crec iente  a p o y o  g e o p o lít ic o  
p o r  p a rte  de los p r in c ip a le s  países y  
b lo q u e s  d e l m u n d o  s o n  re q u is ito s  
ind ispensab les  pa ra  la v ia b il id a d  y  la 
p e rd u ra b ilid a d  de u n  n u e v o  p a tró n  de 
in s e rc ió n  a c t iv a  de  u n  p a ís  c o m o  
C o lo m b ia  en el escenario  in te rn a c io n a l.  
Lo a n te rio r, so p e n a  de su p ro b a b le  
m a rg in a m ie n to  y  de graves p e r tu rb a ­
c iones en el o rd e n  p o lít ic o , e c o n ó m ic o  
y  socia l.

• A s e g u ra r  u n  m a n e jo  c o h e re n te  de  
to d o s  los  re cu rso s  ene rgé ticos  de l país 
q u e  se c o n s t itu y e n  en a c tiv o s  es tra ­
tég icos p a ra  el d e s a rro llo  n a c io n a l y  
p a ra  la  in s e rc ió n  e x te rn a  de l país.

Seguridad

Es esenc ia l re a f irm a r  la  t ra d ic ió n  p a c ifis ta  
de l país en m a te ria  in te rn a c io n a l,  así c o m o  
su p re fe re n c ia  p o r  la  s o lu c ió n  p a c ífic a  de

c o n tro v e rs ia s .  A d e m á s , C o lo m b ia  d e b e  
c o n t r ib u ir  de m a n e ra  a c tiv a  a u n  escena rio  
re g io n a l m ás segu ro  y  m e n o s  inestab le . A s í 
en tonces , re s u lta  n ece sa rio :

• A cce d e r a la  p a z  p o lít ic a  p o r  la  v ía  de 
la  n e g o c ia c ió n  y  c o n  el e s fu e rz o  
c o n ju n to  de l E s tado  y  la  soc iedad .

• G aran tiza r in te rnam en te  u n a  seguridad 
dem ocrática que cuente con  m a yo r debate 
pub lico , transparenc ia  a d m in is tra tiv a  y  
re nd ic ión  in s titu c iona l de cuentas .

• R e s tab lece r la  c a p a c id a d  de  p re s e r­
v a c ió n  d e l o r d e n  p ú b l ic o  c o m o  
e le m e n to  in d is p e n s a b le  p a ra  u n a  
m e jo r  in s e rc ió n  de  C o lo m b ia  en  el 
n u e v o  c o n te x to  in te rn a c io n a l,  d e b id o  
a q u e  u n  país en s itu a c ió n  de  c o n f lic to  
in te rn o  m u e s tra  u n a  d e fic ie n c ia  q u e  
lo  h a c e  v u ln e r a b le  y  d i f i c u l t a  su  
p ro y e c c ió n  e x te rn a .

• F o rta le c e r lo s  m e c a n is m o s  de  c o n t ro l 
q u e  im p id a n  el acceso e in t r o d u c c ió n  
de a rm a s  ligeras, en la  m e d id a  en  q u e  
su d e m a n d a  p ro p ic ia  la  in s e g u r id a d  
in te rn a . Para h a c e r  m ás e fic a z  este 
c o n t r o l  se d e b e  p r o p e n d e r  p o r  el 
e s ta b le c im ie n to  de  u n  re g is tro  y  u n a  
m o n ito r ia  m u lt i la te ra l s o b re  el trá f ic o  
in te rn a c io n a l de  a rm as.

• R e c o n o c e r q u e  la  s e g u r id a d  de l C a n a l 
d e  P a n a m á  re p re s e n ta  u n  in te ré s  
esenc ia l p a ra  C o lo m b ia . L ue go  de su 
e n tre g a  a P a n a m á , d e b e n  re a liz a rs e  
to d o s  lo s  e s fu e rzo s  p a ra  p re s e rv a r  los  
d e re ch o s  e in te reses de  C o lo m b ia .

• R e chaza r to d o  in te n to  p o r  p a r te  de 
Estados U n id o s  o  de c u a lq u ie r  p o te n c ia  
e x tra -h e m is fé r ic a ,  de  e s t im u la r  u n a  
ca rre ra  a rm a m e n tis ta  c o n v e n c io n a l en 
la  z o n a  a n d in a  en  p a r t ic u la r ,  y  en 
A m é r ic a  L a tin a  y  el C a rib e  en genera l. 
La v e n ta  d e  a rm a s  e s tra té g ic a s  a 
c u a lq u ie r  pa ís  de  la  re g ió n  c re a ría  
pe lig rosos d e se q u ilib rio s  en to d a  el área.

• P ro p ic ia r  u n a  m e jo r  d is c u s ió n  de  los 
a s u n to s  d e  s e g u r id a d  m e d ia n te  el



e s ta b le c im ie n to  de  fo ro s  p e rm a n e n te s  
in s t i tu c io n a liz a d o s  c o n  p a r t ic ip a c ió n  
g u b e r n a m e n t a l  y  a c a d é m ic a ;  e n  
p a r t ic u la r ,  c o n  re fe re n c ia  a C o lo m b ia  
y  V e n e z u e la , C o lo m b ia  y  A m é r ic a  
C en tra l, y  C o lo m b ia  y  el C a rib e  in su la r.

• A p o y a r  la  gestac ión  de  u n  c e n tro  de 
es tud ios  hem is fé rico s  p a ra  c iv ile s  sob re  
tem as de defensa, c o m o  se h a  v e n id o  
p la n te a n d o  en el m a rc o  de  las cu m b re s  
m in is te ria les de defensa a n iv e l c o n tin e n ­
tal. Así, se a fia n za ría  la  re s p o n s a b ilid a d  
c iv i l  en  el m a n e jo  de lo s  a s u n to s  de 
s e g u r id a d  y  se c o n t r ib u ir ía  a l fo r ta ­
le c im ie n to  de los p rocesos d e m o crá tico s  
en A m é ric a  Latina.

• E la b o r a r  p o r  p a r t e  d e l g o b ie r n o  
n a c io n a l,  in fo r m e s  a n u a le s  s o b re  
c o o p e ra c ió n  b i la te ra l en  m a te r ia  de  
s e g u r id a d  c o n  E s ta d o s  U n id o s ,  lo s  
c u a le s  d e b e rá n  se r s o m e t id o s  a la  
c o n s id e ra c ió n  de  la  C o m is ió n  A se so ra  
de  R e lac iones  E x te rio re s .

Medio ambiente

D a d a  la  im p o r ta n c ia  q u e  t ie n e  C o lo m b ia  
e n  e l te m a  d e  la  b io d iv e r s id a d  y  la  
re le v a n c ia  d e l d e s a rro llo  s o s te n ib le  y  la  
p re s e rv a c ió n  a m b ie n ta l,  es im p o r ta n te  
d e s a r r o l la r  á re a s  d e  c o o p e r a c ió n  c o n  
E s ta d o s  U n id o s  e n  e s te  c a m p o .  A s í  
en tonce s , re s u lta  in d is p e n s a b le  ;

• P ro te g e r  e l p a t r im o n io  d e  la  b io ­
d iv e r s id a d  n a c io n a l,  p re s e r v a r  lo s  
r e c u r s o s  n a t u r a le s  y  m e jo r a r  la  
c a p a c id a d  n e g o c ia d o ra  d e l pa ís  en  el 
fre n te  a m b ie n ta l.

• I d e n t i f ic a r  p ro y e c to s  b i la te ra le s  de  
c o o p e r a c ió n  té c n ic a  e n tre  E s ta d o s  
U n id o s  y  C o lo m b ia  e n  m a te r ia  de  
b io d iv e rs id a d ,  ecos is tem a s  b o s c o s o s  
e s t ra té g ic o s ,  c a m b io  c l im á t i c o  y  
p r o te c c ió n  d e l m a r  C a r ib e  d e  lo s  
e fectos de  la  s e d im e n ta c ió n .

• P ro p ic ia r  p o s ic io n e s  c o m u n e s  respecto  
a la  e la b o r a c ió n  y  a p l ic a c ió n  d e  
t ra ta d o s  u  o t ro s  a c u e rd o s  m u l t i la ­
te ra les  en  m a te r ia  a m b ie n ta l.

• C re a r  las  c o n d ic io n e s  n o rm a t iv a s  e 
in s t i tu c io n a le s  q u e  p r o p ic ie n  u n a s  
re g la s  fa v o ra b le s  p a ra  a t ra e r  a lo s  
in v e rs io n is ta s  e x tra n je ro s  en p ro y e c to s  
de  p ro s p e c c ió n  b io ló g ic a  y, en  genera l, 
de  d e s a rro llo  c ie n tí f ic o  y  te c n o ló g ic o  
s o b re  la  d iv e rs id a d  b io ló g ic a .

Comunicaciones y cabildeo

La g lo b a liz a c ió n  de  las c o m u n ic a c io n e s  y  
d e  lo s  p r o c e s o s  d e  in f l u e n c ia  a n te  
in s ta n c ia s  d e c is o ria s  se h a n  c o n s t i tu id o  en 
e le m e n to s  c r í t ic o s  d e  la s  r e la c io n e s  
in te rn a c io n a le s  y, p o r  esa ra z ó n , s o n  u n  
te m a  q u e  d e b e  f o r m a r  p a r t e  d e  la  
f o r m u la c ió n  d e  la  p o l í t ic a  e x te r io r  de  
c u a lq u ie r  pa ís , m u c h o  m á s  c u a n d o  la  
re a lid a d  y  la  im a g e n  de  C o lo m b ia  s o n  
p e rc ib id a s  en té rm in o s  a lta m e n te  nega tivos . 
A s í en tonce s , re s u lta  n ece sa rio :

• In s is t ir  en  q u e  u n a  p o lí t ic a  de  m e d io s  
y  de  c a b ild e o  es p a r te  de  u n a  p o lít ic a  
e x te r io r  de  C o lo m b ia  y  n o  u n  e lem e n to  
a is la d o  a i hoc e im p ro v is a d o .

• D e s a r ro l la r  u n  P ro g ra m a  E s p e c ia l de  
C o m u n ic a c io n e s  y  C a b ild e o  e n  E s ta ­
d o s  U n id o s  c o n  la  d e b id a  ase so ría  
de  f irm a s  e s p e c ia liz a d a s  n a c io n a le s  
e in te r n a c io n a le s ;  el c u a l n o  d e b e  
e s ta r  r e s t r in g id o  a u n a  a c c ió n  en  
W a s h in g to n  D .C.

• A s e g u ra r u n  e q u il ib r io  c o n s tru c t iv o  y  
d in á m ic o  e n tre  el s e c to r  p ú b l ic o  y  
p r iv a d o  en  m a te ria  de  c o m u n ic a c io n e s  
y  cab ildeo , de ta l m o d o  q u e  lo  q u e  su rja  
de esa acc ión  conce rtada  refleje el in terés 
n a c io n a l p o r  e n c im a  de  c o y u n tu ra le s  
necesidades o fic ia le s  o  em presaria les .

• Establecer nexos m ás d irectos, c o n tin u o s  
y  eficaces c o n  los p rinc ipa les  m ed ios  de



co m u n ic a c ió n  estadounidense, a f in  de 
lo g ra r u n a  m e jo r  d iv u lg a c ió n  y  e x p li­
ca c ió n  de las pos ic io nes  c o lo m b ia n a s  
sobre  los tem as neu rá lg icos  de la  agenda 
b ila tera l.

Educación, cultura, ciencia y tecnología

Las re lac iones en tre  los  ce n tro s  académ icos, 
de in v e s tig a c ió n  y  de p ro d u c c ió n  c ie n tífica  
en  gen e ra l s o n  in d isp e n sa b le s  p a ra  lo g ra r  
u n  m e jo r  e n te n d im ie n to  m u tu o  y  p a ra  a b r ir  
n u e v o s  cana les de  c o m u n ic a c ió n  en tre  las 
s o c ie d a d e s  c iv ile s  de  E s tado s  U n id o s  y  
C o lo m b ia . A s í en tonces, re su lta  necesario :

• C rear en C o lo m b ia  d ive rsos  in s titu to s  
e s p e c ia liz a d o s  e n  la  e n s e ñ a n z a  de  
Estados U n id o s , ta n to  en su re a lid a d  
c o m o  en las o p o rtu n id a d e s  q u e  o frece 
en su re lac ión  c o n  C o lom b ia . C o n fo rm a r 
p ro g ra m a s  a c a d é m ic o s  de  a n á lis is  y  
s e g u im ie n to  de  E s ta d o s  U n id o s  en  
d ife re n te s  u n iv e rs id a d e s  p ú b lic a s  y  
p rivad as , en el n iv e l n a c io n a l y  reg iona l.

• F o m e n ta r  m a y o re s  in te rc a m b io s  e n tre  
un ive rs id a d e s , cen tros  de in ves tigac ión , 
e n tid a d e s  c u ltu ra le s  y  entes e d u c a tiv o s  
c o lo m b o -e s ta d o u n id e n s e s .

• P ro p ic ia r  c o m p ro m is o s  m u lt ila te ra le s , 
e n  e l á m b i t o  h e m is fé r ic o ,  e n  lo  
r e fe re n te  a p a te n te s  y  p r o p ie d a d  
in te le c tu a l.

Estados federales y migrantes

H a y  d im e n s io n e s  e n  la s  r e la c io n e s  
b i la te r a le s  q u e  n o  f o r m a n  p a r te  d e l 
e n fo q u e  c o n v e n c io n a l p e ro  q u e  t ie n e n  s ig ­
n if ic a d o  p a ra  m ile s  de  c iu d a d a n o s  de  lo s  
do s  países. Se tra ta  de  n u e v o s  aspectos q u e  
o fre c e n  o p o r tu n id a d e s  a d ic io n a le s  p a ra  
fo r ta le c e r  las re la c io n e s  re c íp ro c a s  e n tre  
C o lo m b ia  y  E stados U n id o s . A s í en tonces, 
re s u lta  n ece sa rio :

• R e c o n o c e r la  n e ce s id a d  de  es tab lecer 
c o n v e n io s  y  a c u e r d o s  e n  f o r m a  
p r io r i ta r ia  p e ro  n o  e x c lu y e n te  c o n  el 
e s tado  de  la  F lo r id a  p a ra  e n r iq u e c e r 
la  e s t ra te g ia  t r a d ic io n a l  d e  a c e r ­
c a m ie n to  de  C o lo m b ia  a lo s  c e n tro s  
de  p o d e r  en  E stados U n id o s .

• A u m e n ta r  la  v is ib i l id a d  y  e ficac ia  de 
la s  a c c io n e s  d e  lo s  c o lo m b ia n o s  
re s id e n te s  en  E s ta d o s  U n id o s .  Los  
c o lo m b ia n o s  po se e n  re c u rs o s  soc ia les  
y  de  p re s t ig io  p ro fe s io n a l q u e  n o  h a n  
s id o  a p ro v e c h a d o s  en e l c a m p o  de  la  
p o lí t ic a  e x te r io r , y  q u e  en  el f u tu r o  
d e b e ría n  u t il iz a rs e  p o r  lo  m e n o s  en 
d o s  áreas: u n a  o rg a n iz a c ió n  e fe c tiva  
d e  la  c o m u n id a d  c o lo m b ia n a  y  la  
c re a c ió n  d e  a lia n z a s  p o lí t ic a s .  L o  
a n t e r io r  e x ig e  m e jo re s  y  m a y o re s  
e s tu d io s  s o b re  lo s  c o lo m b ia n o s  en  
Estados U n id o s .

RECOMENDACIONES SOBRE LAS 
INSTITUCIONES

Las re la c io n e s  e n tre  C o lo m b ia  y  Estados 
U n id o s  re q u ie re n  de  u n  m a rc o  g e n e ra l de  
c o n f ia n z a  y  c e r t id u m b re  q u e  es a lc a n z a b le  
m e d ia n te  la  u t i l iz a c ió n  a d e c u a d a  de  las 
in s t itu c io n e s  ex is te n te s  y  la  c re a c ió n  de 
n u e v o s  in s t r u m e n t o s  y  m e c a n is m o s  
e s ta ta le s  y  n o  g u b e r n a m e n ta le s .  A s í  
en tonces , re s u lta  n ece sa rio :

• M o d e rn iz a r  la  C ancille ría  en m a te ria  de 
c o m u n ic a c io n e s  m e d ia n te  p rocesos y  
sistemas técnicos eficientes pa ra  in fo rm a r  
a to d o s  lo s  f u n c io n a r io s  s o b re  e l 
desarro llo  y  m ane jo  de asuntos bilaterales. 
A s e g u ra r  q u e  to d a s  la s  r e u n io n e s  
sostenidas en tre  m ie m b ro s  de l g o b ie rn o  
de los dos países sean co n o c id a s  p o r  
todas  las dependencias p a ra  las cuales 
d ich a  in fo rm a c ió n  sea relevante.

• S u p r im ir  la  C o n s e je ría  P re s id e n c ia l 
p a ra  A s u n to s  In te rn a c io n a le s .  A s í



m is m o , p a ra  m e jo ra r  la  c o o rd in a c ió n  
y  e f ic ie n c ia  e n  e l m a n e jo  d e  la s  
re la c io n e s  c o n  E stados U n id o s  se debe  
crear, en  e l M in is te r io  de  R e lac iones  
E x te r io re s ,  u n  V ic e m in is te r io  p a ra  
N o rte a m é r ic a .
B uscar u n a  m a y o r  c o h e s ió n  y  c o m u n i­
c a c ió n  p a ra  la  a d o p c ió n  de  p o s ic io n e s  
de  C o lo m b ia  en  m a te r ia  in te rn a c io n a l.  
Los E m b a ja d o re s  a n te  la  Casa B lanca , 
la  O N U  y  la  O E A  d e b e n  c o o rd in a rs e  
en  to d o  a q u e llo  q u e  in c id a  e n  la s  
re la c io n e s  c o n  E stados U n id o s . 
P re s e rv a r la  d ife re n c ia c ió n  e n tre  las 
m is io n e s  de  la  E m b a ja d a  a n te  la  Casa 
B la n ca  y  las de  lo s  c o n s u la d o s  c o lo m ­
b ia n o s . La p r im e ra  m a n e ja  las re la ­
c io n e s  d ip lo m á t ic a s  b ila te ra le s . Los 
s e g u n d o s  d e b e n  p re s ta r  s e rv ic io s  y  
a te n c ió n  a la  c o lo n ia  c o lo m b ia n a . N o  
d e b e  c o n fu n d ir s e  n i m e z c la rs e  esta 
ta re a , p e ro  se re q u ie re  u n a  m a y o r  
c o o rd in a c ió n  y  c o m u n ic a c ió n .

• R e e s tru c tu ra r  la  E m b a ja d a  de  C o lo m ­
b ia  en  W a s h in g to n . Se re q u ie re  m ás 
p e rs o n a l y  s o b re  to d o  m e jo r  c a lifica d o .

•  C o n s t i tu i r  u n a  C o m is ió n  N a c io n a l 
M ix ta  ( ta n to  es ta ta l c o m o  n o  g u b e r ­
n a m e n ta l)  de  S e g u im ie n to  y  E v a lu a ­
c ió n  de  las R e lac iones  e n tre  C o lo m b ia  
y  E stados U n id o s  q u e  a n a lic e  p e rm a ­
n e n te m e n te  el es tado  de  lo s  v ín c u lo s  
b i la te r a le s ,  i n f o r m e  a la  o p in ió n  
p ú b lic a  a l re sp e c to  y  su g ie ra  de  m o d o  
p u n tu a l y  d is c re to  m e d id a s  o  acc iones  
te n d ie n te s  a fo r ta le c e r  lo s  la zo s  e n tre  
lo s  d o s  países.

• P ro p o n e r  a E s tado s  U n id o s ,  a p a r t i r  
d e  199 8 , la  c o n f o r m a c ió n  d e  u n  
C o m ité  B in a c io n a l M ix t o  ( ta n to  esta ta l 
c o m o  n o  g u b e r n a m e n ta l)  p a ra  la  
p ro fu n d iz a c ió n  de  las re la c io n e s  e n tre  
lo s  d o s  países q u e  e s tu d ie  y  p ro m u e v a  
la s  v in c u la c io n e s  e n tre  a m b a s  n a ­
c io n e s  en  e l m a rc o  de  u n a  a g e n d a  
in te g ra l.
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