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L a  g l o b a l i z a c i ó n  a c e l e r a d a  d e  l a  e c o n o ­
m í a ,  q u e  s e  m a n i f i e s t a  e n  l a  e x p a n s i ó n  
d e l  c o m e r c i o  m u n d i a l ,  e n  e l  a u m e n t o  
d e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l o s  m e r c a d o s  f i ­
n a n c i e r o s ,  e n  l a  a m p l i a c i ó n  d e  l a s  
a c t i v i d a d e s  d e  l a s  e m p r e s a s  t r a n s n a c i o -  
n a l e s  y  e n  l a  d i f u s i ó n  d e  n u e v a s  t e c n o ­
l o g í a s  e n  l a s  c o m u n i c a c i o n e s ,  t i e n e

t a m b i é n  o t r a  c a r a  m e n o s  v i s i b l e :  l a  
g l o b a l i z a c i ó n  d e  l o s  n e g o c i o s  i l e g a l e s .  
T a m b i é n  e l  c o m e r c i o  i l e g a l  h a  c o b r a d o  
i m p u l s o ,  a m p l i a d o  s u  r a n g o  d e  i n ­
f l u e n c i a  y  c o n f i g u r a d o  c o m p l e j a s  e s ­
t r u c t u r a s  p o r  d o q u i e r ,  v a l i é n d o s e  d e  l a  
a p e r t u r a  d e  l a s  f r o n t e r a s  n a c i o n a l e s  y  
d e  l a  l i b e r a c i ó n  c r e c i e n t e  d e l  t r á f i c o  d e

n Doy las gracias por su lectura cuidadosa, cuestionam ientos y  anotaciones a Ciro Krauthausen y 
al grupo de estudiantes del sem inario "Econom ía y  Sector Público” de la Universidad Libre de 
Berlín.



b i e n e s ,  c a p i t a l  y  p e r s o n a s  e n t r e  r e g i o ­
n e s  e c o n ó m i c a s  h a s t a  a h o r a  i n c o m u ­
n i c a d a s ,  e s p e c i a l m e n t e  e n t r e  r e g i o n e s  
c o n  n i v e l e s  e l e v a d o s  d e  b i e n e s t a r .  L a  
a p a r i c i ó n  d e  g r u p o s  c r i m i n a l e s  q u e  
o r g a n i z a n  e l  c o m e r c i o  y  s e  c a r a c t e r i ­
z a n  p o r  s u  v i o l e n c i a ,  e s t á  t a m b i é n  
i n d i s o l u b l e m e n t e  l i g a d a  a  l a s  e c o n o ­
m í a s  i l e g a l e s .

P r e c i s a m e n t e  l a  e c o n o m í a  c o c a l e r a ,  
c o n  s u s  c i r c u i t o s  i n t e r n a c i o n a l e s  d e  
b i e n e s  y  d i n e r o ,  e s  u n a  r a m a  q u e  
p u e d e  s e r v i r  d e  e j e m p l o  d e  u n a  e c o ­
n o m í a  i l e g a l  g l o b a l i z a d a .  L a  p r o d u c ­
c i ó n ,  l a  d i s t r i b u c i ó n  y  e l  c o n s u m o  
e s t á n  p e n a l i z a d a s  t a n t o  e n  l o s  p a í s e s  
c o n s u m i d o r e s  c o m o  e n  l o s  p r o d u c t o ­
r e s ;  i g u a l m e n t e  s o n  c o n s i d e r a d o s  i l e ­
g a l e s  e l  s u m i n i s t r o  d e  m a t e r i a s  p r i m a s  
y  e l  d i n e r o  p r o d u c t o  d e  l a  c o m e r c i a l i ­
z a c i ó n 1. L o s  c e n t r o s  d e  c u l t i v o ,  p r o c e ­
s a m i e n t o  y  d i s t r i b u c i ó n  e s t á n  e n  
A m é r i c a  L a t i n a ,  l o s  m e r c a d o s  e n  l o s  
p a í s e s  i n d u s t r i a l i z a d o s .  A q u í  s e  r e a l i ­
z a n  l a s  g r a n d e s  t r a n s a c c i o n e s  q u e  s e  
t r a d u c e n  e n  f l u j o s  i m p o r t a n t e s  d e

d i v i s a s  h a c i a  l o s  p a í s e s  p r o d u c t o r e s  y  
s u s  e c o n o m í a s ;  l o s  e f e c t o s  e n  e l  e m ­
p l e o  y  l o s  i n g r e s o s  e n  l o s  p a í s e s  l a t i ­
n o a m e r i c a n o s  n o  p u e d e n ,  p o r  t a n t o ,  
s u b e s t i m a r s e - .

L o s  p a í s e s  p r o d u c t o r e s  l a t i n o a m e ­
r i c a n o s  h a n  s o p o r t a d o  d e s d e  h a c e  
t i e m p o  l a  p r e s i ó n  d e  l o s  p a í s e s  c o n ­
s u m i d o r e s ,  e s p e c i a l m e n t e  d e  l o s  
E E . U U . ,  p a r a  q u e  l u c h e n  c o n t r a  e l  
f l u j o  d e  c o c a í n a  h a c i a  l o s  m e r c a d o s  
d e  l a s  n a c i o n e s  i n d u s t r i a l i z a d a s ,  y  
h a n  a s i g n a d o  a  e s t e  p r o p ó s i t o  u n a  
c a n t i d a d  e n o r m e  d e  r e c u r s o s .  E s t a  
l u c h a ,  s i n  e m b a r g o ,  a s í  c o m o  l a  l u c h a  
c o n t r a  e l  t r á f i c o  d e  d r o g a s  e n  l o s  p a í ­
s e s  i n d u s t r i a l e s ,  n o  h a  p o d i d o  m o v e r ­
l e  e l  p i s o  a  l a  e c o n o m í a  d e  l a  d r o g a .  
P o r  e l  c o n t r a r i o ,  p a r e c e  q u e  l a  r a m a  
e s t á  p r o s p e r a n d o  e  i n t r o d u c i é n d o s e  
c a d a  v e z  m á s  e n  n u e v o s  m e r c a d o s .

E n  v e r d a d  n o  p u e d e  m e n o s  d e  
p r o s p e r a r ,  p u e s t o  q u e  e l  p r o d u c t o  
c u e n t a  c o n  u n a  i n t e n s a  d e m a n d a  e n  
l o s  p a í s e s  i n d u s t r i a l i z a d o s .  S e  n e c e s i t a  
e n t o n c e s  c l a r i f i c a r  c ó m o  u n a  r a m a

Solam ente en Bolivia son legales las plantaciones de coca. A propósito de la problem ática legal 
v. A m bos, K., Die Drogenkontrolle und ilire Probleme in Kolumbien, Perú und Bolivien, Freiburg, 1993.

I2) Las transacciones globales de la ram a de las drogas en EE.UU. fueron calculadas a finales de los 
ochenta por las autoridades de EE.UU. en 110 mil m illones de dólares -  por tanto a la sum a de 
todas las ganancias de las 500 firmas más grandes, listadas anualm ente por Forbes. Cfr. Smith, 
P. (de), El combate de las drogas en América, M éxico, 1995, p. 57. A unque estos cálculos son poco 
exactos, y  con  frecuencia son exagerados por la parte interesada, com o lo son las autoridades 
antidrogas.
Tam bién los valores estim ados de las exportaciones de cocaína, sus beneficios netos y su reinte­
g ro  a los p a íses la t in o a m e ric a n o s  p re sen ta n  v a r ia c io n e s  c o n s id e ra b le s . Cfr. B u sch , H„ 
Drogenuntemehmer, politische Herrschajt und "Drogenkrieg". Das Beispiel Kolununmbaien, in Prokla 85, 1991, p. 
56ós.; Smith, op. cil., 1995, 48. Aun así, las estim aciones más bajas m uestran flujos considerables 
de divisas, que correspondieron al final de los ochenta al 18% de los beneficios por exportacio­
nes legales en Colom bia, 29%  en Perú y casi el 100% en Bolivia (v. Busch, op. til., 1991, 5ó7s.). A 
mediados de los ochenta Lee calculó los beneficios que retornaron a los tres países productores 
en 2 -5 %  del producto interno para C olom bia y Perú y 15% para Bolivia. Cfr. Lee III., R. W., 
T ráfico  de drogas y países en desarrollo”, in Tokatlian, J,/Bagley, B. (eds) Economía y Política del 
Narcotráfico, Bogotá, 15ff, 1990, p. 24. Para C olom bia a com ienzos de los noventa, tras com parar 
los cálculos de diferentes autores, Góm ez estima los ingresos por exportaciones en 1,5 mil m illo­
nes de dólares, que corresponden a cerca del 2,5%  del PIB (cfr. Gómez, H . )., "Veinticinco años de 
narcotráfico en Colom bia", in Coyuntura Económica, Vol. X X V , No. 4, 155 ff, 1995, p. 156ss.; v. tam ­
bién la sinopsis de Thoum i, F„ Economía Política y Narcotráfico, Bogotá, 1994, p. 190ss.).



i l e g a l  c o n  c i r c u i t o s  e c o n ó m i c o s  
t r a n s n a c i o n a l e s  - e s  d e c i r ,  a l g o  c o m ­
p l e t a m e n t e  o p u e s t o  a  u n a  e c o n o m í a  
e n c l a u s t r a d a  d e  g h e t t o -  p u e d e  n e u ­
t r a l i z a r  l a  f u e r t e  r e p r e s i ó n  e s t a t a l  y  
c ó m o  s u  f u e r z a  d e  v a n g u a r d i a  - l o s  
t r a f i c a n t e s  q u e  r e a l i z a n  l a s  g r a n d e s  
t r a n s a c c i o n e s  t r a s p a s a n d o  l a s  f r o n t e -  
r a s -  p u e d e  p r o t e g e r s e  d e  l a  p e r s e ­
c u c i ó n  e s t a t a l  y  d e l  d e c o m i s o  d e  s u s  
r i q u e z a s .  E s t o  p l a n t e a  d o s  i n t e r r o g a n ­
t e s :  e l  p r i m e r o  t i e n e  q u e  v e r  c o n  l a  
e s t r u c t u r a  i n t e r n a  d e  l a  e c o n o m í a  i l e ­
g a l  y  s u  c a p a c i d a d  p a r a  s o l v e n t a r  l o s  
p r o b l e m a s  t í p i c o s  d e  l a  i l e g a l i d a d ;  e l  
s e g u n d o  s e  r e f i e r e  a  l a  i n c o r p o r a c i ó n  
d e  l a  e c o n o m í a  i l e g a l  y  d e  s u s  a c t o r e s  
e n  l a  s o c i e d a d ,  a  s u s  r e l a c i o n e s  c o n  l a  
e c o n o m í a  l e g a l  y  c o n  l a  p o l í t i c a .

A  c o n t i n u a c i ó n  c o n t e s t a r é  e s o s  i n ­
t e r r o g a n t e s  v a l i é n d o m e  d e l  e j e m p l o  
c o l o m b i a n o ,  p a í s  r e c o n o c i d o  c o m o  
c e n t r o  d e  p r o d u c c i ó n  y  m e r c a d e o  d e  
l a  r a m a .

E l  a n á l i s i s  b u s c a  f u n d a m e n t a l m e n ­
t e  p r o b a r  e l  a l c a n c e  d e  l o s  e n f o q u e s  
d e  l a  s o c i o l o g í a  e c o n ó m i c a  p a r a  d e s ­
c r i b i r  y  c l a r i f i c a r  l a s  e c o n o m í a s  i l e g a ­
l e s ,  y  a c e r c a r s e  p o r  t a n t o  a  u n  c a m p o  
d e  l a  e c o n o m í a  q u e  h a  s i d o  h a s t a  
a h o r a  d e s p r e c i a d o  p o r  l a s  c i e n c i a s  
s o c i a l e s .  S u  e s t u d i o  h a  s i d o  d e j a d o ,  
m á s  b i e n ,  a  l a  c r i m i n o l o g í a .

LA EMPRESA ILEGAL Y SUS 
PROBLEMAS ORGANIZACION ALES

E l  t e m a  d e  l a s  e c o n o m í a s  i l e g a l e s  
s u e l e  i n c l u i r s e  e n  l a  d i s c u s i ó n  a l e m a ­
n a  b a j o  e l  c o n c e p t o  c r i m i n o l ó g i c o  d e  
" c r i m i n a l i d a d  o r g a n i z a d a ”. L a  c r i m i n a ­

l i d a d  o r g a n i z a d a  c o m p r e n d e  e n t o n c e s  
a c t o s  p u n i b l e s  d e  m u y  d i v e r s a  í n d o l e .  
M u c h a s  v e c e s  s ó l o  t i e n e n  e n  c o m ú n  
e l  h e c h o  d e  q u e  s e  r e a l i z a n  c o n  f i n e s  
d e  l u c r o ,  e n  c o o p e r a c i ó n  y  c o n  u n a  
c i e r t a  c o n t i n u i d a d ,  y  d e  q u e  s e  s i r v e n  
d e  m é t o d o s  " i l e g a l e s ”. R a i t h ,  p o r  e j e m ­
p l o ,  i n c l u y e  d e n t r o  d e  l a  " c r i m i n a l i d a d  
o r g a n i z a d a "  l a s  s i g u i e n t e s  a c t i v i d a d e s :  
e x i g e n c i a  d e  p a g o  p o r  p r o t e c c i ó n ,  
t r á f i c o  d e  d r o g a s  y  d e  a r m a s ,  f a l s i f i c a ­
c i ó n  d e  d i n e r o ,  r o b o  y  c a m u f l a j e  d e  
a u t o m ó v i l e s  o  d e  c h e q u e s ,  s e c u e s t r o ,  
p e c u l a d o ,  i n v e r s i o n e s  f r a u d u l e n t a s ,  
t r a t a  d e  b l a n c a s ,  e t c . 5 .

E s t e  c o n c e p t o  n o  e s  m u y  ú t i l  d e s d e  
e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e  l a s  c i e n c i a s  
s o c i a l e s  - y  q u i z á  t a m p o c o  e l  d e  l a  
c r i m i n o l o g í a - ,  p u e s t o  q u e  m e t e  e n  u n  
m i s m o  s a c o  m u c h a s  f o r m a s  d e  l u c r o  
i l e g a l ,  q u e  t i e n e n  o r i e n t a c i o n e s  y  
e s t r u c t u r a s  c o m e r c i a l e s  m u y  d i v e r s a s ,  
t a l e s  c o m o  p r o c e s o s  d e  i n t e r c a m b i o  
c o n v e n c i o n a l  ( " n e g o c i a r . . . ” ) ,  p o r  u n  
l a d o ,  y  f o r m a s  d e  a p r o p i a c i ó n  o  d e  
d i s t r i b u c i ó n  v i o l e n t a s  o  f r a u d u l e n t a s ,  
p o r  e l  o t r o .  S e  t r a t a  a d e m á s  d e  u n  
c o n c e p t o  l e g a l i s t a  q u e  i n t e n t a  t r a z a r  
u n a  l í n e a  f r o n t e r i z a  e n t r e  l a s  f o r m a s  
e c o n ó m i c a s  l e g a l e s  y  l a s  i l e g a l e s ,  s i n  
p r e s t a r l e  p o r  e s o  a t e n c i ó n  a  l a s  s i m i -  
l a r i d a d e s  y  l o s  e n t r e c r u c e s .

L o s  e n f o q u e s  d e  l a  d i s c u s i ó n  a n g l o ­
s a j o n a ,  p o r  e l  c o n t r a r i o ,  p a r e c e n  m á s  
ú t i l e s  a l  a n á l i s i s  s o c i o l ó g i c o :  c e n t r a n  s u  
a t e n c i ó n  e n  e l  c o m p o r t a m i e n t o  e c o ­
n ó m i c o  m i s m o  y  s u s  r e g l a s  d e  j u e g o  
b a j o  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a  i l e g a l i d a d .  E l  
c e n t r o  d e  a t e n c i ó n  l o  c o n s t i t u y e n  l o s  
e m p r e s a r i o s  c r i m i n a l e s  y  l a s  " e m p r e s a s  
i l e g a l e s " ,  q u e  f a b r i c a n  y  r e n t a n  b i e n e s

131 La crim inalidad organizada ha sido definida por la conferencia de m inistros del interior com o 
"la com isión planificada de actos punibles, significativos individualm ente o en con junto, deter­

m inada por el ánim o de lucro o de poder, donde dos o más participantes concurren  dividién­
dose el trabajo por un tiem po prolongado o indeterm inado, a) en la aplicación de estructuras 
em presariales o sociales, b) en la aplicación de la violencia o de otros m edios apropiados para 
la intim idación, c) en el influjo en la política, los medios, la adm inistración pública, la justicia o 
la econom ía. Raith, W„ Oranisierte Kriminalilal, Reinbek, 1995.



y  s e r v i c i o s  i l e g a l e s  p a r a  l o s  m e r c a d o s  
y  l o s  v e n d e n  a  o t r a s  e m p r e s a s  c r i m i ­
n a l e s  o  d i r e c t a m e n t e  a l  p ú b l i c o 4 .

L a s  e c o n o m í a s  i l e g a l e s  c o m o  l a  i n ­
d u s t r i a  d e  l a  c o c a í n a ,  l o  m i s m o  q u e  l a  
e c o n o m í a  l e g a l ,  e s t á n  d e t e r m i n a d a s  
p o r  l a  p r o d u c c i ó n  y  e l  i n t e r c a m b i o ,  
e n  e l  m e r c a d o ,  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  y  
o r i e n t a d a s  e n  f u n c i ó n  d e  l o s  c o s t o s ,  
p r e c i o s  y  e x p e c t a t i v a s  d e  g a n a n c i a .  
G r a c i a s  a  s u s  t r a n s a c c i o n e s  m a y o r i t a -  
r i a m e n t e  c o n s e n s ú a l e s  s e  d i f e r e n c i a n  
d e  a c t i v i d a d e s  d i r e c t a m e n t e  p a r a s i t a ­
r i a s  d e  r o b o ,  e x i g e n c i a s  d e  p a g o  p a r a  
p r o t e c c i ó n  o  d e l  f r a u d e ,  q u e  W e b e r  
c o n s i d e r a b a  " c o m o  o p u e s t a s  c o m p l e ­
t a m e n t e  a l  e s p í r i t u  d e  l a  e c o n o m í a  
- e n  e l  s e n t i d o  c o m ú n  d e l  t é r m i n o - " 5.

U n a  p r i m e r a  a p r o x i m a c i ó n  a l  a n á ­
l i s i s  s o c i o - e c o n ó m i c o  y  s o c i o - o r g a n i -  
z a c i o n a l  d e  l a  e c o n o m í a  i l e g a l  r e v e l a  
e n  e s t e  c o n t e x t o  t e ó r i c o  e l  c o n c e p t o  
d e  " e m p r e s a  i l e g a l " ,  q u e  p e r m i t e

...analizar [a las empresas] com o unidades 

económ icas y plantearles los mismo inte­

rrogantes que se le plantearían a las empre­

sas legales... Pero con las empresas ilegales 

hay que plantear una pregunta adicional: 

¿qué diferencia hace el hecho de que sea 

ilegal?0.

L a s  " e m p r e s a s  i l e g a l e s "  p u e d e n  s e r  
c o n s i d e r a d a s  c o m o  l a s  u n i d a d e s  c o ­
m e r c i a l e s  e s t r a t é g i c a s  d e  l a  e c o n o m í a

i l e g a l .  C o m o  l a s  e m p r e s a s  l e g a l e s ,  e l l a s  
o r g a n i z a n  t a m b i é n  p r o c e s o s  d e  t r a n s ­
f o r m a c i ó n  q u e  s e  c o n f i g u r a n  d e  m a ­
n e r a  d i f e r e n t e ,  s e g ú n  s e a n  l a s  c o n d i ­
c i o n e s  e s p e c í f i c a s  d e l  m e r c a d o ,  e l  
p r o d u c t o  y  l a  p r o d u c c i ó n .  E l l a s  t i e n e n  
q u e  s o l u c i o n a r  p r o b l e m a s  f u n c i o n a l e s  
" n o r m a l e s " ,  t a l e s  c o m o  l a  c o n s e c u c i ó n  
y  u b i c a c i ó n  d e  l a s  m a t e r i a s  p r i m a s ,  e l  
r e c l u t a m i e n t o  y  l a  s o c i a l i z a c i ó n  d e l  
p e r s o n a l ,  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  p r o ­
d u c t o s ,  e l  a s e g u r a m i e n t o  d e  l a  l e g i t i ­
m i d a d  d e l  d o m i n i o  e m p r e s a r i a l ,  e t c . 7 . 
C o h é n  a n o t a  c o n  r a z ó n  q u e

...los datos más importantes para el análisis 

de las organizaciones criminales los consti­

tuyen las decisiones y acuerdos normales, 

co tid ian o s, in stitu cio n alizad o s, qu e son  

también la base de las empresas legítimas.

No sólo las tecnologías, sino tam bién los 

servicios del Estado y los negocios legítimos 

pueden ser puestos al servicio  tan to  de 

propósitos conform es a la ley com o crimi­

nales. De hecho, lo que se llama estructura 

ilegítima ocasional es, desde otro punto de 

vista, la estructura legítima ocasional8

S i n  e m b a r g o ,  l a s  e m p r e s a s  i l e g a l e s  
s e  d i f e r e n c i a n  d e  l a s  l e g a l e s  e n  q u e  l o s  
b i e n e s  y  s e r v i c i o s  m i s m o s  o  s ó l o  l a s  
t r a n s a c c i o n e s  ( c o m o  e n  e l  c a s o  d e l  
c o n t r a b a n d o )  s o n  i l e g a l e s .  E n  r e a l i d a d ,  
l a  i l e g a l i d a d  n o  e s  u n a  c a r a c t e r í s t i c a  
i n t r í n s e c a  d e  l o s  b i e n e s ,  d e  l o s  s e r v i -

(4) Cfr. Rubin, P. H., "The E conom ic Theory o f  the Crim inal Firm", in American Enterjmse Inslilule/or 
Public Policy Reserach, The Economic o f Crime and Punishment, W ashington, 1973, p. 162; Schelling, Th., 
Clwice and Consequence, Cam bridge (USA)/ London, 1984, p. 179.

151 Con respecto a la diferencia entre las form as económ icas parasitarias y las de intercam bio cfr. 
Kopp P. Colom bie: "Trafic de drogue et organisations crim inelles”, in Problemes d'Amerique Latine, 
No. 18. Ju l-sep , 1995, 21 ff. 1995, p. 22 ; Rubin, op. cit. 1975, 156ss; W eber, M„ Wirtschaft und 
GeselLschaft, Tubingen, 1956.

(6) Con relación al análisis de la econom ía de la cocaína, los trabajos de D rauthausen y  Sarm iento 
son m uy innovadores; éstos, desarrollando las investigaciones de Arlacchi sobre la mafia italia­
na, investigaron por prim era vez los carteles co lom bianos de la coca b a jo  el aspecto de sus 
estructuras y  tipos em presariales (v. Krauthausen, C. / Sarm iento L. F„ Cocaína & Co. Un mercado 
ilegal por dentro, Bogotá, 1991; Krauthausen, C., Moderne Gewalten. Organisierte Kriminalitat in Kolumbien 
und Italien, Diss./FU, Berlín, 1996; A rlacchi P., Mafiose Ethik und der Geist des Kapitalismus, Frankfurt, 
1989; Haller, M„ "Illegal Enterprise: A Theoretical and historical intrepretation", in Criminology, 
Vol. 28, Nr. 2 0 7 - 55, 1990.

171 Cohén, A., "The C oncept o f  Criminal O rganization”, British ). o f Criminology 17 (2), 1977, p. 105.
<81 Cohén, op. cit., \911, p. 101.



c i o s  o  d e  l a s  t r a n s a c c i o n e s ;  e s  m á s  
b i e n  u n a  a t r i b u c i ó n  p o l í t i c o - j u r í d i c a .  
E s  p r e c i s a m e n t e  e s t a  i l e g a l i d a d  a t r i b u i ­
d a  l o  q u e  c o n s t i t u y e  l a s  c o n d i c i o n e s  
e s p e c i a l e s  p a r a  l o s  a c t o r e s  q u e  t o m a n  
p a r t e  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  p r o d u c c i ó n  e  
i n t e r c a m b i o :  e s t á n  e n  p r i m e r  l u g a r  e x ­
p u e s t o s  a l  r i e s g o  d e  l a  p e r s e c u c i ó n  
p o l i c i a l  y  d e  l a  c o n f i s c a c i ó n  d e  b i e n e s ;  
e s t o s  r i e s g o s  a u m e n t a n  l o s  p r e c i o s  
m u y  p o r  e n c i m a  d e  l o s  c o s t o s  y  c r e a n  
e x p e c t a t i v a s  d e  g a n a n c i a  q u e  n o  p u e ­
d e n  s e r  l o g r a d a s  e n  l o s  m e r c a d o s  l e g a ­
l e s .  L o s  a c t o r e s  n o  p u e d e n ,  e n  s e g u n d o  
l u g a r ,  e x i g i r  n i n g ú n  t i p o  d e  g a r a n t í a s  
l e g a l e s  e n  s u s  r e l a c i o n e s  c o m e r c i a l e s ;  
n o  p u e d e n  n i  e x i g i r  e l  c u m p l i m i e n t o  
d e  l o s  c o n t r a t o s  n i  a s p i r a r  a  l a  i n t e g r i ­
d a d  p e r s o n a l  n i  a  l a  p r o t e c c i ó n  d e  l a  
p r o p i e d a d  e n  l a s  a g r e s i o n e s .

E s t a s  c o n d i c i o n e s  c o l o c a n  a  l a s  
e m p r e s a s  i l e g a l e s  a n t e  d i l e m a s  e s p e ­
c i a l e s ,  q u e  d e b e n  s e r  c a l c u l a d o s  e n  l a  
c o n f i g u r a c i ó n  d e  s u s  r e l a c i o n e s  c o n  e l  
" m e d i o "  a s í  c o m o  e n  l a  d e  s u  e s t r u c ­
t u r a  i n t e r n a .  C o m o  p r o b l e m a s  e s p e ­
c i a l e s  h a y  q u e  s e ñ a l a r  e l  c o n t r o l  d e  l a  
i n f o r m a c i ó n  y  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  l a  
c o n f i a n z a .

El dilema del control de la información

S i m m e l  h a  i n d i c a d o  e n  u n  e n s a y o  l o s  
m e d i o s  c o n  q u e  l a s  s o c i e d a d e s  s e c r e ­
t a s  b u s c a n  p r o t e g e r s e  a  s í  m i s m a s  y  a  
s u s  m i e m b r o s  d e l  d e s c u b r i m i e n t o  y  
d e  l a  p e r s e c u c i ó n 9 . E v i t a n  p o r  t o d o s  
l o s  m e d i o s  h a c e r s e  v i s i b l e s  h a c i a  
a f u e r a  y  b u s c a n  i m p e d i r  q u e  l o s  
m i e m b r o s  p u e d a n  l l e v a r  i n f o r m a c i ó n  
a l  e x t e r i o r ,  q u e  p e r m i t a  l a  i d e n t i f i c a ­
c i ó n  y  l a  p e r s e c u c i ó n .  E s t o  s e  l o g r a  d e  
d i f e r e n t e s  m a n e r a s ,  b i e n  s e a  c o n  e l  
c o m p r o m i s o  d e l  s i l e n c i o ,  r e f o r z a d o  
c o n  e l  j u r a m e n t o  o  l a  a m e n a z a ,  b i e n  
s e a  p o r  m e d i o  d e  l a  t r a n s m i s i ó n

e x c l u s i v a m e n t e  o r a l  d e  l a  i n f o r m a ­
c i ó n 10. L a s  s o c i e d a d e s  s e c r e t a s  d e b e n  
a s u m i r  e l  r i e s g o  d e l  d e s c u b r i m i e n t o  
e n  s u  p r o p i a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a -  
c i o n a l  y  c o n f i g u r a r l a  d e  t a l  m a n e r a  
q u e  l o s  d a ñ o s  p o s i b l e s  s e a n  l i m i t a d o s  
c o m o  p o r  e j e m p l o  p o r  m e d i o  d e  j e ­
r a r q u í a s  y  s u b o r d i n a c i o n e s  c o m p a r t i -  
m e n t a d a s ,  q u e  l i m i t a n  l a s  i n t e r a c c i ó n  
d i r e c t a  e n t r e  l a s  p e r s o n a s  y  c o n  e l l o  e l  
c o n o c i m i e n t o  s o b r e  l o s  i m p l i c a d o s ,  
a u n q u e  s i n  s u s t r a e r l e s  a  l a s  r e l a c i o n e s  
d e  a u t o r i d a d  y  d e  l e a l t a d  e l  c o m p r o ­
m i s o  y  l a  l e g i t i m i d a d " .

A  d i f e r e n c i a  d e  l a s  s o c i e d a d e s  s e ­
c r e t a s ,  l a  e m p r e s a  i l e g a l  c o m o  e m p r e ­
s a  e c o n ó m i c a  t i e n e  q u e  e n f r e n t a r  u n  
d i l e m a  a d i c i o n a l :  t i e n e  q u e  p r o c u r a r  
p o r  u n  l a d o  e l  s e c r e t o ,  e l  c u b r i m i e n t o  
d e  s u s  o p e r a c i o n e s ,  r e p r i m i r  l a  s a l i d a  
d e  i n f o r m a c i ó n  h a c i a  e l  e x t e r i o r ,  c o n  
e l  f i n  d e  p r o t e g e r s e  d e  l a  p e r s e c u c i ó n  
e s t a t a l .  P e r o ,  p o r  o t r o  l a d o ,  d e b e ,  c o ­
m o  c u a l q u i e r  e m p r e s a ,  d i f u n d i r  i n ­
f o r m a c i ó n  e s p e c í f i c a  s i  q u i e r e  m a n e ­
j a r  e x i t o s a m e n t e  s u s  n e g o c i o s .  T o d a s  
l a s  t r a n s a c c i o n e s  e c o n ó m i c a s ,  e s p e ­
c i a l m e n t e  l a  d e m a n d a  y  l a  o f e r t a ,  
e s t á n  n e c e s a r i a m e n t e  l i g a d a s  a  l a  i n ­
f o r m a c i ó n .

L a  e m p r e s a  i l e g a l  p r o c u r a  e n c u b r i r  
s u s  o p e r a c i o n e s  y  c o n f i g u r a r  s u  e s ­
t r u c t u r a  o r g a n i z a c i o n a l  d e  m a n e r a  t a l  
q u e  s e  r e d u z c a n  l o s  p e r j u i c i o s .  N i  
a p a r e c e r á  c o m o  p e r s o n a  j u r í d i c a  
m i e n t r a s  n o  a s u m a  e l  r i e s g o  d e  e s ­
c o n d e r s e  t r a s  u n a  f a c h a d a  l e g a l -  n i  
r e a l i z a r á  o p e r a c i o n e s  q u e  r e v i s t a n  l a  
f o r m a  e m p r e s a r i a l ,  n i  d o c u m e n t a r á  
s u s  a c t i v i d a d e s  p o r  e s c r i t o .  D e p e n ­
d i e n d o  d e  l a s  e x p e c t a t i v a s  d e  r i e s g o  
s e p a r a r á  l a s  d i f e r e n t e s  f a s e s  d e  l a  
p r o d u c c i ó n ,  m a n t e n d r á  r e d u c i d o s  l o s  
v o l ú m e n e s  d e  p r o d u c c i ó n  y  d e  a l ­
m a c e n a m i e n t o  y  c a m b i a r á  c o n t i ­
n u a m e n t e  d e  u b i c a c i ó n  a  f i n  d e  r e -

(9) Simmel, G„ Sozioloijie, Frankfurt, 1995. 
nul Ibid. p 427 ss.
""  Cfr. p. 455 ss.



d u c i r  a l  m á x i m o  l a s  p é r d i d a s  e v e n ­
t u a l e s .

T a m b i é n  e n  s u  o r g a n i z a c i ó n  s o c i a l  
s e  d i f e r e n c i a  l a  e m p r e s a  i l e g a l  d e  l a s  
l e g a l e s .  L o s  r i e s g o s  d e  l a  p e r s e c u c i ó n  
p o l í t i c o - e s t a t a l  e s t á n  a s o c i a d o s  c o n  
f o r m a s  o r g a n i z a c i o n a l e s  d e s c e n t r a l i z a ­
d a s ,  p o c o  f o r m a l i z a d a s  e n  l a  d i v i s i ó n  
d e l  t r a b a j o  y  e n  l o s  f l u j o s  d e  i n f o r m a ­
c i ó n .  L o s  p r o c e s o s  l a b o r a l e s  s e  c o o r d i ­
n a n  p o r  e s t r u c t u r a s  d e  t i p o  m á s  r e ­
t i c u l a r  q u e  j e r á r q u i c o 12. L o s  c o n t a c t o s  
p e r s o n a l e s  s o n  r e d u c i d o s ,  l a  i n f o r m a ­
c i ó n  s o b r e  l a s  p e r s o n a s  y  l a s  t r a n s a c ­
c i o n e s ,  a u n  d e n t r o  d e  l a  e m p r e s a ,  e s  
e s t r i c t a m e n t e  c o n t r o l a d a  y  f r a g m e n t a ­
d a 15. L o s  m i e m b r o s  d e  l o s  s u b s i s t e m a s  
d e s c e n t r a l i z a d o s ,  o  p a n d i l l a s ,  c o n o c e n  
m u y  p o c o  d e l  p e r s o n a l  d e  d i r e c c i ó n ,  
s ó l o  u n a s  c u a n t a s  p e r s o n a s  s e  d e s e m ­
p e ñ a n  c o m o  p u e n t e s  d e  c o m u n i c a c i ó n  
e n t r e  l a  d i r e c c i ó n  y  l a s  p a n d i l l a s 14. L o s  
p a r t i c i p a n t e s  e s t á n  e s p e c i a l m e n t e  
c o m p r o m e t i d o s  a l  s i l e n c i o ,  y  e s t e  
c o m p r o m i s o  s e  p r e s i o n a ,  i n c l u s o  p o r  
m e d i o  d e  s a n c i o n e s  v i o l e n t a s .

¿ C ó m o  s e  t r a d u c e n  e n  l a  p r á c t i c a ,  
e n  l a  e c o n o m í a  d e  l a  c o c a í n a ,  l o s

p r o b l e m a s  o r g a n i z a c i o n a l e s  m e n c i o ­
n a d o s ?

L a s  i n v e s t i g a c i o n e s  d i s p o n i b l e s  
s o b r e  l o s  c a r t e l e s  c o l o m b i a n o s  d e  l a  
c o c a í n a  m u e s t r a n  u n  c u a d r o  d e  u n a  
g r a n  r a m a  c o n  d i v i s i ó n  i n t e r n a  d i f e ­
r e n c i a d a  d e l  t r a b a j o 15. E n  l a  c a d e n a  
d e  p r o d u c c i ó n  y  d i s t r i b u c i ó n  s e  
o c u p a  u n  g r a n  n ú m e r o  d e  p e r s o n a s  
e n  m u c h a s  f u n c i o n e s  d i v e r s a s  y  c o n  
t a r e a s  d i f e r e n t e s :  l o s  e j é r c i t o s  d e  p e ­
q u e ñ o s  c a m p e s i n o s  ( e n  B o l i v i a ,  P e r ú  
y  C o l o m b i a )  q u e  c u l t i v a n  l a  c o c a ;  l o s  
c o c i n e r o s  d e  " p a s t a " ,  q u e  c o n  m e d i o s  
a r t e s a n a l e s  e l a b o r a n  l a  p a s t a  d e  c o c a ;  
l o s  e m p r e s a r i o s  q u e  c o m p r a n  l a  
p a s t a  h a c e n  q u e  l o s  l l a m a d o s  " q u í ­
m i c o s "  l a  c o n v i e r t a n  e n  c o c a í n a ,  e n  
p e q u e ñ o s  l a b o r a t o r i o s  d e  p r o d u c ­
c i ó n ;  l o s  c o m e r c i a n t e s  q u e  s u m i n i s ­
t r a n  l o s  m a t e r i a l e s ;  l o s  e x p o r t a d o r e s ,  
o c u p a d o s  c o m o  c o n t r a t i s t a s  c o n  e l  
m o n t a j e  y  a l i s t a m i e n t o  d e  c o m p l i c a ­
d a s  r e d e s  d e  t r a n s p o r t e  y  c o m e r c i a l i ­
z a c i ó n ,  y  q u e  c o n  f r e c u e n c i a  m a n e ­
j a n  t a m b i é n  s u s  p r o p i o s  l a b o r a t o r i o s  
d e  p r o d u c c i ó n ;  l o s  m e n s a j e r o s ,  p i l o ­
t o s  y  e m p r e s a r i o s  d e  t r a n s p o r t e ,  q u e

tl2) Haller, op. cit., 1990, p. 229; Block, A./Chambliss, W . }., Organizing Crime, New York, 1981.
(15' Reuter, P., Disorganized Crime. The Ecoinomics o f the Visible Hand, Cambridge/USA, London, 1983, p. 

114 ss.
,M) C om o lo subrayaron tam bién Hess y Ruggiero, todas estas características no encuadran correc­

tam ente dentro de la im agen difundida de las em presas ilegales com o organizaciones estructu­
radas burocráticam ente que, p or ejem plo, Cressey (1969) dibujó de las "crime families" nortea­
m ericanas (cfr. Hess H„ Rauschgiftbekampfung und desorganisiertes Verbrechen, in Kritisclie Jusliz, Nr. 25, 
1992, p. 315 -3 3 6 ; Hess, H„ Mafia. Ursprung, Macht undMythos, Frankfurt, 1993, 515s.; Ruggiero, V, 
"Organized Crime in Italy: Testing Alternative D efinitions”, in Social and Legal Studies, Vol. 2, 1993, 
p. 151-148. La imagen usual sigue tam bién una tradición que d om inó durante m u cho tiem po 
en la sociología organizacional e industrial: el com portam iento económ ico  eficiente no puede 
ser concebid o sino con  una estructura form al de autoridad, división diferenciada del trabajo y 
unas reglas claras de ascenso.

(15) Cfr. para el análisis de la industria cocalera colom biana, especialm ente a C am acho Quizado, A, 
Empresarios ilegales y región: la gestación de clases dominantes locales, Bogotá, 1992; C am acho Guizado, 
A, Droga y Sociedad en Colombia. El poder y el estigma, Bogotá, 1998. Tokatlian, J. G./Bagley, B, (eds) 
Economía y Política del Narcotráfico, Bogotá, 1990; Krathausen, C./Sarmiento, op. cit., 1991; Sauloy, 
M./Le B o n n iec  Y., A Quién beneficia la cocaína, B ogotá, 1994; T h o u m i, F„ Economía Política y 
Narcotráfico, Bogotá, 1994; Kopp P. op. cit.; Tokatlian, }., Drogas, Dilemas y Dogmas, Bogotá, 1995; 
Krathausen: op. cit., 1996.
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m a n e j a n  l a  m e r c a n c í a  d e n t r o  d e l  p a í s  
o  a  t r a v é s  d e  l a s  f r o n t e r a s ;  l o s  d i s t r i ­
b u i d o r e s  m a y o r i s t a s  y  m i n o r i s t a s ,  
h a s t a  l o s  v e n d e d o r e s  c a l l e j e r o s  d e  l o s  
p a í s e s  i n d u s t r i a l i z a d o s ;  l o s  l a v a d o r e s  
d e  d i n e r o ,  q u e  i n c o r p o r a n  l a s  g a ­
n a n c i a s  a  c i r c u i t o s  l e g a l e s  d e  d i n e r o ;  y  
f i n a l m e n t e  e l  p e r s o n a l  d e  a d m i n i s t r a ­
c i ó n  y  d e  s e g u r i d a d ,  a b o g a d o s ,  p o l i ­
c í a s  y  f u n c i o n a r i o s  a d u a n e r o s  c o r r u p ­
t o s ,  e t c .

L a  c a d e n a  d e  g e n e r a c i ó n  d e  v a l o r  
a g r e g a d o  t i e n e ,  d e  a c u e r d o  c o n  e l  
e j e m p l o  e s q u e m á t i c o  d e  N a d e l m a n n 16 
l a  e s t r u c t u r a  s i g u i e n t e :

q u i e n e s  e n  l o s  o r g a n i g r a m a s  e l a b o r a ­
d o s  p o r  l a  p o l i c í a  a n t i n a r c ó t i c o s  a p a ­
r e c e n  c o m o  l a s  c a b e z a s  d e  l o s  c a r t e l e s  
o  m a f i a s ,  l o s  c a p o s .  E l l o s  n o  s ó l o  s o n  
e x p o r t a d o r e s ,  s i n o  q u e  e j e r c e n  t a m ­
b i é n  f u n c i o n e s  i m p o r t a n t e s  e n  l a  
c o o r d i n a c i ó n  y  r e g u l a c i ó n  d e  l a  r a m a .  
L a  f u e n t e  d e  s u s  r i q u e z a s  y  d e  s u  
p o d e r  s o n  l o s  s i s t e m a s  l o g í s t i c o s ,  l a s  
l l a m a d a s  " r u t a s " ,  q u e  h a n  c o n f o r m a d o  
p a r a  l a  p o r c i ó n  m á s  r i e s g o s a  y  m á s  
l u c r a t i v a  e n  l a  c a d e n a  d e  d i s t r i b u c i ó n .  
P o r  m e d i o  d e  l a s  r u t a s  p u e d e n  s e r  
t r a n s p o r t a d a s  r e p e t i d a m e n t e  g r a n d e s  
c a n t i d a d e s  d e  c o c a í n a  c o n  a l t a s  p r o -

N U M ER O  D E  P ER S O N A S  V A LO R  A G R E G A D O
P O R  P ER SO N A , 

EN  US$

P R E C IO  D E L A  U N ID A D  
D E C O C A ÍN A ,

EN  US$
222.000 campesinos cocaleros 1.800 1.800

74.000 productores de pasta de coca 1.800 2.400

7.400 compradores de pasta 48.600 4.200

1.355 productores de cocaína 270.000 6.000

500 exportadores 1.500.000 9.000

600 importadores 2.100.000 50.000

A u n q u e  t o d o s  l o s  i n v o l u c r a d o s  
p u e d e n  e s p e r a r  g a n a n c i a s  m á s  e l e v a ­
d a s  q u e  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  l e g a l e s  
c o r r e s p o n d i e n t e s ,  d e  t o d a s  m a n e r a s  
l a s  g a n a n c i a s  e s t á n  r e p a r t i d a s  d e  
m a n e r a  m u y  d e s i g u a l .  R e l a t i v a m e n t e  
p o c o  l e s  q u e d a  a  l o s  c a m p e s i n o s  
c o c a l e r o s ,  m i e n t r a s  q u e  l o s  c o m e r ­
c i a n t e s  e x p o r t a d o r e s ,  q u e  o r g a n i z a n  
l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  r e a l i z a n  l a s  
g a n a n c i a s  m á s  a l t a s .  E n  c o n j u n t o  l a  
r a m a  p r e s e n t a  p o c a  c o n c e n t r a c i ó n ,  
p o c a  i n t e g r a c i ó n  v e r t i c a l  y  u n a  a l t a  
e s p e c i a l i z a c i ó n  d e  g r u p o s  y  p e r s o n a s  
e n  f u n c i o n e s  p a r c i a l e s  d e t e r m i n a d a s .

E n  l a  r a m a  a s u m e n  u n  p a p e l  e s t r a ­
t é g i c o  l o s  c o m e r c i a n t e s  m a y o r i s t a s ,

h a b i l i d a d e s  d e  é x i t o  d e s d e  C o l o m b i a  
h a s t a  l o s  d i s t r i b u i d o r e s  m a y o r i s t a s  o  
l o s  c o m i s a r i o s  e n  l o s  p a í s e s  i n d u s -  
t r a l i z a d o s .  L o s  c a p o s  u t i l i z a n  e s a s  
" a u t o p i s t a s  i l e g a l e s " 17 n o  s ó l o  p a r a  s u s  
p r o p i o s  e n v í o s ,  s i n o  q u e  d a n  p a r ­
t i c i p a c i ó n  t a m b i é n  a  o t r a s  p e r s o n a s .  
E l l o s  i n v i t a n  t a m b i é n  a  t a l e s  p e r s o n a s ,  
q u e  u s u a l m e n t e  n o  t i e n e n  n a d a  q u e  
v e r  c o n  e l  n e g o c i o  i l e g a l ,  a  u n a  ( p o s i ­
b l e m e n t e  ú n i c a )  i n v e r s i ó n  d e  c a p i t a l  u  
o f r e c e n  a  l o s  c o m e r c i a n t e s  p e q u e ñ o s  y  
m e d i a n o s  l a  p o s i b i l i d a d  d e  p a r t i c i p a r  
c o n  s u  p r o d u c t o  e n  e n v í o s  c o n j u n t o s .  
M u c h a s  v e c e s  o f r e c e n ,  c o m o  u n a  
e s p e c i e  d e  s e g u r o ,  l a  r e p o s i c i ó n  d e  l o s  
m a t e r i a l e s  e n  c a s o  d e  p é r d i d a .  C o n  l a

<l61 N adelm ann. E.; "Latinoam érica: econom ía política del com ercio de la cocaína", in Tokatlian/ 
Bagley (Hg), Economía y política del narcotráfico, Bogotá, 1990, p. 44.

(l?l Krauthausen, op. cit.



p a r t i c i p a c i ó n  d e  o t r o s  s e  b u s c a  e n  
c i e r t a  m e d i d a  c o m p a r t i r  e l  r i e s g o  y  
n a t u r a l m e n t e  t a m b i é n  c r e a r  c o m p l i c i ­
d a d e s  q u e  i n v i t a n  a l  s i l e n c i o ;  p e r o  
g e n e r a  i g u a l m e n t e  r i e s g o s ,  p o r q u e  l a  
i n f o r m a c i ó n  s e  d i s p e r s a  u n  p o c o  
m á s 18. E n  c o n j u n t o  n o  s o n  s ó l o  l o s  
c a p o s ,  s i n o  a d i c i o n a l m e n t e  u n a  g r a n  
c a n t i d a d  d e  p e r s o n a s  c o m o  p e ­
q u e ñ o s  y  m e d i a n o s  c o m e r c i a n t e s  
q u i e n e s  s e  o c u p a n  d e l  n e g o c i o  e x ­
p o r t a d o r ,  p o r  s u s  p r o p i o s  m e d i o s  o  
t a m b i é n  v a l i é n d o s e  d e l  d u e ñ o  d e  l a  
r u t a .

U n a  f u n c i ó n  i m p o r t a n t e  d e  l o s  
g r a n d e s  c a p o s  e n  l a  e c o n o m í a  i l e g a l  
c o n s i s t e  e n  l a  r e g u l a c i ó n  d e  l a s  r e l a ­
c i o n e s  i n t e r n a s  y  e x t e r n a s :  s ó l o  e l l o s  
t i e n e n  l o s  m e d i o s  p a r a  c o r r o m p e r  p o r  
l o  a l t o ,  l o  c u a l  c o n s t i t u y e  u n  c o r d ó n  
d e  s e g u r i d a d  e n  t o r n o  a l  n e g o c i o  i l e ­
g a l 19; s ó l o  e l l o s  t i e n e n  t a m b i é n  l o s  
r e c u r s o s  p a r a  a c c i o n e s  d e  v i o l e n c i a  d e  
a m p l i o  r a n g o ,  c o n  l a s  c u a l e s  s e  s a n ­
c i o n a n  l a  r u p t u r a  d e  l o s  c o m p r o m i ­
s o s ,  l a  t r a i c i ó n  y  l a  d e l a c i ó n .  S u  a u t o ­
r i d a d ,  n o  s ó l o  c o m o  h o m b r e s  d e  
n e g o c i o s ,  s i n o  t a m b i é n  c o m o  p o d e r  
o r g a n i z a c i o n a l  e s  c o n s i d e r a b l e 2 0 .

L a s  e m p r e s a s  i l e g a l e s  d e  l o s  c a p o s  
t i e n e n  e n  s u  i n t e r i o r  s ó l o  c o s a s  e n  
c o m ú n  c o n  l a s  l e g a l e s .  A u n  a l l í  d o n d e  
s e  m u e v e n  g r a n d e s  v o l ú m e n e s  d e  
b i e n e s  y  d e  c a p i t a l ,  e s  s ó l o  u n  p e q u e ­
ñ o  c í r c u l o  d e  p e r s o n a s  d e  c o n f i a n z a  
d e l  e m p r e s a r i o ,  c a s i  s i e m p r e  f a m i l i a r e s  
o  a m i g o s  c e r c a n o s ,  e l  q u e  d e s e m p e ñ a  
l a s  f u n c i o n e s  d i r e c t i v a s  y  o r g a n i z a t i ­
v a s  y  d i s p o n e  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  
i n d i s p e n s a b l e ;  e s t o  l o  h a c e n  e n  g e n e ­
r a l  n o  c o m o  e m p l e a d o s ,  s i n o  s o b r e  l a  
b a s e  d e  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  n e g o c i o .

E n  u n  s e g u n d o  p l a n o  s e  e n c u e n ­
t r a n  p e r s o n a s  q u e  d e s e m p e ñ a n  f u n ­
c i o n e s  e s p e c i a l e s ,  c o m o  l a  c o m p r a  d e  
c o c a í n a  e n  r e g i o n e s  d e t e r m i n a d a s  o  l a  
c o o r d i n a c i ó n  d e  t r a n s p o r t e s  e s p e c i a ­
l e s .  N o  s o n  n i  m i e m b r o s  d e l  c l a n  
f a m i l i a r  n i  e m p l e a d o s  d e  l a  o r g a n i z a ­
c i ó n ,  s i n o  c o n t r a t i s t a s :  s u b e m p r e s a r i o s  
a u t ó n o m o s ,  q u e  p o n e n  s u s  s e r v i c i o s  a  
d i s p o s i c i ó n  d e  d i v e r s o s  c o n t r a t a d o r e s ,  
y  q u e  l l e v a n  t a m b i é n  n e g o c i o s  p a r a l e ­
l o s  p o r  c u e n t a  p r o p i a .

C o m o  e m p l e a d o s  c o n  r e l a c i ó n  
l a b o r a l  f i j a  f i g u r a  e n  l a  n ó m i n a  d e  l o s  
c a p o s  s ó l o  p e r s o n a l  d e  a y u d a ,  l o s  l l a ­
m a d o s  " l a v a p e r r o s " ,  q u e  s e  d e s e m p e ­
ñ a n  c o m o  g u a r d a e s p a l d a s ,  p e r s o n a l  
d e  v i g i l a n c i a ,  c o n d u c t o r e s  o  " t o d e r o s "  
e n  o f i c i o s  m ú l t i p l e s .

H a y  a d e m á s  o t r a s  p e r s o n a s  c o n  
f u n c i o n e s  r e g u l a t i v a s ,  q u e  p r o t e g e n  l a  
c o n t i n u i d a d  d e l  n e g o c i o  y  l a  s e g u r i ­
d a d  d e  l a s  p e r s o n a s  y  l a s  p r o p i e d a ­
d e s :  l o s  p o l i c í a s  c o r r u p t o s ,  l o s  e m ­
p l e a d o s  d e  a d u a n a s ,  l o s  a b o g a d o s  y  
f i n a l m e n t e  t a m b i é n  l o s  s i c a r i o s ;  c o n  
t o d o s  e l l o s  s e  e s t a b l e c e n  r e l a c i o n e s  
m á s  b i e n  s u e l t a s .

E n  c o n j u n t o ,  l a s  f r o n t e r a s  e x t e r i o ­
r e s  y  l a s  e s t r u c t u r a s  i n t e r n a s  d e  l a s  
e m p r e s a s  i l e g a l e s  n o  e s t á n  d e f i n i d a s  
c o n  r i g o r .  L a s  r e l a c i o n e s  e m p r e s a r i a l e s  
s o n  r e l a t i v a m e n t e  a b i e r t a s ,  e n  g r a n  
m e d i d a  e s p o r á d i c a s .  L a s  r e l a c i o n e s  l a ­
b o r a l e s  e n  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  i l e g a l e s  
s o n  m á s  b i e n  p u n t u a l e s  y  l a x a s ,  s u e ­
l e n  p r o d u c i r s e  s o l a m e n t e  e n  t o r n o  a  
t a r e a s  d e t e r m i n a d a s  ( y  c o n  f r e c u e n c i a  
t a m b i é n  r e p e t i d a s ) ,  g e n e r a l m e n t e  c o n ­
t r a  p a g o  d e  h o n o r a r i o s ,  a  v e c e s  t a m ­
b i é n  c o m o  n e g o c i o s  p a r a l e l o s  i l e g a l e s .  
L a  d i v i s i ó n  y  l o s  m é t o d o s  d e  t r a b a j o

(l8' Krauthausen, op. cit., 1996. p. 151 ss.
1191 Cfr. Kopp, op. cit. 1995, p. 25.
uo' Durante largo tiem po m antuvo Pablo Escobar esa función estratégica del orden basada en el 

dinero y  en la violencia, en el negocio de la cocaína de la región de M edellín.



s o n  p o c o  f o r m a l i z a d o s ,  l a s  r e l a c i o n e s  
a l t a m e n t e  p e r s o n a l i z a d a s .

L o s  l l a m a d o s  c a r t e l e s  s e  a s e m e j a n  
p o r - t a n t o  a  s i s t e m a s  r e t i c u l a r e s  p o l i ­
m o r f o s  c o n  p o c a s  r e l a c i o n e s  c l a v e s  
f i j a s  ( t a l  v e z  e l  c l a n  f a m i l i a r  y  s u s  
a u x i l i a r e s ) ,  a l r e d e d o r  d e  l a s  c u a l e s  s e  
t e j e n  c a d a  v e z  r e d e s  d i f e r e n t e s  d e  
r e l a c i o n e s  e m p r e s a r i a l e s ,  d e  c o o p e r a ­
c i ó n  y  l a b o r a l e s 21 .

L a s  f o r m a s  o r g a n i z a c i o n a l e s  d e  
t i p o  r e t i c u l a r  h a c e n  q u e  l a s  e m p r e s a s  
i l e g a l e s  s e a n  a l t a m e n t e  f l e x i b l e s .  E s t a s  
s o n  d i f í c i l e s  d e  i d e n t i f i c a r  d e s d e  f u e r a ,  
e n  s u s  e s t r u c t u r a s ,  r e l a c i o n e s  y  o p e r a ­
c i o n e s .  P e r o  c o n  l a  a p e r t u r a  y  l a  f l e x i ­
b i l i d a d  y  c o n  l a  g r a n  c a n t i d a d  d e  p e r ­
s o n a s  i n v o l u c r a d a s  s e  v u e l v e  t a m b i é n  
c r í t i c o  e l  d i l e m a  d e  l a  i n f o r m a c i ó n :  e l  
c í r c u l o  d e  l o s  i n i c i a d o s  c r e c e ,  l o  q u e  
h a c e  m á s  d i f í c i l  e l  c o n t r o l  d e  l a  i n f o r ­
m a c i ó n .  P o r  m á s  q u e  l a  e m p r e s a  i l e g a l  
p r o c u r e  m i n i m i z a r  l o s  r i e s g o s  y  c o n ­
t r o l a r  e l  f l u j o  d e  i n f o r m a c i ó n ,  e n  l a  
m i s m a  m e d i d a  g e n e r a  f l u j o s  d e  i n f o r ­
m a c i ó n  q u e  e s  i n c a p a z  d e  c o n t r o l a r .  
S o l a m e n t e  d e s d e  l a  p r o p i a  o r g a n i z a ­
c i ó n  - b i e n  s e a  c o n  v i o l e n c i a ,  c o n  i n ­
t i m i d a c i ó n  o  c o n  d i n e r o -  e s  i m p o s i b l e  
r e s o l v e r  e s t e  d i l e m a .

El dilema de la confianza

C o m o  t o d a  e m p r e s a ,  t a m b i é n  l a  i l e g a l  
r e q u i e r e  d e  c i e r t a  n o r m a t i v i d a d  e n  e l  
d e s a r r o l l o  d e  s u s  n e g o c i o s .  D e b e  d i s ­
p o n e r  d e  r e g l a s  y  n o r m a s  q u e  s e  
c u m p l a n ,  y  q u e  l e  p r o p o r c i o n e n  a l  
n e g o c i o  c i e r t a  p r e d i c t i b i l i d a d  y  c o n -  
f i a b i l i d a d 2 2 ; d e b e  p o d e r  d i s p o n e r s e

t a m b i é n  d e  p r o c e d i m i e n t o s  c o n  l o s  
c u a l e s  s e  p u e d a n  s o l u c i o n a r  l o s  c o n ­
f l i c t o s .

T o d o  e l l o  e s  i g u a l m e n t e  v á l i d o  p a r a  
l a s  e m p r e s a s  l e g a l e s  e  i l e g a l e s .  P e r o  l a s  
i l e g a l e s  t i e n e n  a d i c i o n a l m e n t e  e l  p r o ­
b l e m a  d e  q u e  n i  e l  c a p i t a l  i n v e r t i d o  n i  
l o s  c o n t r a t o s  y  c o n v e n i o s  t i e n e n  
g a r a n t í a  l e g a l .  E l  i n c u m p l i m i e n t o  d e  
l o s  c o n t r a t o s ,  e l  r o b o  y  e l  e n g a ñ o ,  p o r  
n o  m e n c i o n a r  l o s  a t e n t a d o s  c o n t r a  l a  
i n t e g r i d a d  d e  l a s  p e r s o n a s ,  n o  p u e d e n  
s e r  l l e v a d o s  a n t e  l o s  t r i b u n a l e s ,  p o r ­
q u e  s e  c o n o c e r í a  e l  o r i g e n  i l e g a l  d e  l a  
r i q u e z a  y  s e  f i l t r a r í a  l a  i n f o r m a c i ó n .  
P a r a  l a s  e m p r e s a s  i l e g a l e s  s e  p r e s e n t a  
e n t o n c e s  e l  p r o b l e m a  d e l  o r d e n  d e  
u n a  m a n e r a  b a s t a n t e  p e c u l i a r .  M i  t e s i s  
e s  q u e  e l  d i n e r o  y  l a  v i o l e n c i a  n o  b a s ­
t a n  p a r a  i m p o n e r  l a  n o r m a t i v i d a d  y  
l a  c o n f i a b i l i d a d  d e  l a s  e m p r e s a s  i l e g a ­
l e s .  M á s  a ú n  q u e  l a  l e g a l ,  l a  e m p r e s a  
i l e g a l  n e c e s i t a  u n  s ó l i d o  f u n d a m e n t o  
d e  c o n f i a n z a  p a r a  a s e g u r a r  s u  n e g o ­
c i o ;  p e r o ,  i g u a l m e n t e ,  l a  d e s c o n f i a n z a  
e s t á  f u e r t e m e n t e  a r r a i g a d a  t a n t o  e n  l a s  
e s t r u c t u r a s  o r g a n i z a c i o n a l e s  c o m o  e n  
l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s .

C o n  r e s p e c t o  a  l a s  r e l a c i o n e s  e m ­
p r e s a r i a l e s  y  l a b o r a l e s  d e  l a s  e m p r e ­
s a s  i l e g a l e s  s e  p u e d e n  s e ñ a l a r  l a s  s i ­
g u i e n t e s  p r o p i e d a d e s :  e l  a t r a c t i v o  m á s  
i m p o r t a n t e  p a r a  e l  s o c i o  e s t á  e n  l a s  
p e r s p e c t i v a s  d e  u n a  b u e n a  g a n a n c i a .  
E s  a s í  c o m o  e n  t o d a s  l a s  f a s e s  p r o ­
d u c t i v a s  d e  l a  e c o n o m í a  c o c a l e r a ,  
p e r o  e s p e c i a l m e n t e  e n  l a s  o p e r a c i o n e s  
q u e  t r a s c i e n d e n  l a s  f r o n t e r a s ;  e l  l u c r o  
s e  u b i c a  b i e n  p o r  e n c i m a  d e  l a s  e x ­
p e c t a t i v a s  p a r a  l o s  t r a b a j o s  l e g a l e s

(2n Kopp describe la estruchtra de la siguiente m anera: "U ne m ultitude de m aillons relativement 
autonom es conclut des m arches plus ou m oins durables crees par les chefs du cartel qui finan- 
cent certaines opérations et utilisent leur logistique pour accélérer l'activit des maillons. Ni orga- 
nisation pyram idale centraliséé, ni system e de so u s- traitants en concurrence, ni réseau de co n - 
cessionaires franchisés, il faut reconnáitre que coexistent mille et une m aniéres de produire et de 
distribuer de la cocaine".

(22) C o h én , op. cil., 1997, p. 107.



s i m i l a r e s  y  s e  p a g a  e l  p r e c i o  d e  u n  
r i e s g o  m u c h o  m á s  a l t o .  A u n  a  l a s  
p e r s o n a s  q u e  e s t a b l e c e n  r e l a c i o n e s  l a ­
b o r a l e s  s o l a m e n t e  t e m p o r a l e s  d e  t i p o  
c o n t r a c u a l  s e  l e s  c o n f í a  c o n  f r e c u e n ­
c i a  v o l ú m e n e s  c o n s i d e r a b l e s  d e  c a p i ­
t a l .  A d e m á s ,  d e b i d o  a  l a s  d i v e r s a s  c i r ­
c u n s t a n c i a s  i m p r e v i s i b l e s  l a  e m p r e s a  
i l e g a l  t i e n e  m u y  p o c a s  p o s i b i l i d a d e s  
d e  c o n t r o l a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  l o s  t r a ­
b a j o s  y  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  a c u e r ­
d o s .  A  l a  i n v e r s a ,  e l  c o n t r a t i s t a  t i e n e  
m ú l t i p l e s  o p o r t u n i d a d e s ,  e s p e c i a l ­
m e n t e  e n  l a s  o p e r a c i o n e s  m á s  a l l á  d e  
l a s  f r o n t e r a s  y  g e o g r á f i c a m e n t e  m u y  
a p a r t a d a s ,  d e  t r a i c i o n a r  a l  e m p r e s a r i o ,  
y  e s t o  m u c h a s  v e c e s  n i  s i q u i e r a  e s  
c o m p r o b a b l e .  E n  d e t e r m i n a d a s  c i r ­
c u n s t a n c i a s  p u e d e  i n c l u s i v e  j u z g a r  
o p o r t u n o  e l  c o l a b o r a r  c o n  l a  p o l i c í a 25 . 
L o s  a c u e r d o s  v e r b a l e s ,  f i n a l m e n t e ,  
c o n  f r e c u e n c i a  n o  s o n  m u y  t r a n s p a ­
r e n t e s ,  l o  q u e  p e r m i t e  i n t e r p r e t a c i o n e s  
d i f e r e n t e s  d e  l a d o  y  l a d o .

E l  i n s t r u m e n t a r l o  p a r a  s a n c i o n a r  
l a s  v i o l a c i o n e s  a  l a s  n o r m a s  e s  e x t r e ­
m a d a m e n t e  r u d i m e n t a r i o .  E l  e m p r e ­
s a r i o  p u e d e  s i m p l e m e n t e  r o m p e r  l a s  
r e l a c i o n e s  c o n t r a c t u a l e s  y  d e s c o n t a r  
s u s  p é r d i d a s .  P e r o  u n  m e d i o  i m p o r ­
t a n t e  y  d i f u n d i d o  e n  e l  n e g o c i o  d e  l a  
c o c a í n a  e s  l a  a m e n a z a  o  l a  a p l i c a c i ó n  
d e  l a  v i o l e n c i a .  A u n q u e  e s o  c o n l l e v a  
c o s t o s  y  r i e s g o s  e l e v a d o s :  c o n  f r e ­
c u e n c i a  a q u e l  a  q u i e n  s e  l e  v i o l a r o n  
s u s  i n t e r e s e s  d i s p o n e  d e  m e n o s  r e c u r ­
s o s  q u e  e l  v i o l a d o r  d e l  c o n t r a t o ;  l a  
v i o l e n c i a  p r o v o c a  t a m b i é n  a c c i o n e s  
d e  r e t a l i a c i ó n  p o c o  p r e v i s i b l e s .

E n  e s t a s  c i r c u n s t a n c i a s  d e  i n s e ­
g u r i d a d ,  e n  l a s  c u a l e s  l o s  r i e s g o s  p r o ­
p i o s  d e p e n d e n  i r r e m e d i a b l e m e n t e  d e l  
c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  o t r o s ,  l a s  r e ­

l a c i o n e s  c o m e r c i a l e s  d e m a n d a n  u n  
a l t o  g r a d o  d e  c o n f i a b i l i d a d 24 . S e  n e c e ­
s i t a  u n  g r a d o  d e  c o n f i a n z a  m á s  a l t o  
q u e  e n  l a s  e m p r e s a s  l e g a l e s ,  e n  l a s  
c u a l e s  e l  c o n t r o l  p u e d e  s e r  m á s  i n m e ­
d i a t o  y  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  s e  p u e d e  
a m p l i a r  s u c e s i v a m e n t e  y  l i g a r s e  a  
s a n c i o n e s  m á s  p r e c i s a s .

P e r o  e s  d i f í c i l  g e n e r a r  y  a s e g u r a r  l a  
c o n f i a n z a  c o n  m e d i o s  o r g a n i z a c i o n a -  
l e s  p r o p i o s ,  m i e n t r a s  l a s  r e l a c i o n e s  s e  
d e f i n e n  c o m o  m e r a m e n t e  i n s t r u m e n ­
t a l e s  e n  t o r n o  a l  n e x o  d e l  d i n e r o  - c o ­
m o  c o m u n i d a d  d e  i n t e r e s e s  d e  l u c r o  
r á p i d o .  L a  s e g u r i d a d  n o r m a t i v a  d e l  
n e g o c i o  e s  p o r  t a n t o  c o n f i a b l e  s o l a ­
m e n t e  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  l o s  i n t e ­
r e s e s  s o n  c o m p a t i b l e s .  L a  e l e c c i ó n  
c u i d a d o s a  d e  l o s  s o c i o s  c o m e r c i a l e s  
p u e d e  p r o p o r c i o n a r  c i e r t a  p r o t e c c i ó n  
c o n t r a  l a  t r a i c i ó n  y  l a  d e n u n c i a ;  s u  
c o n f i a b i l i d a d  d e b e  s e r  f u n d a m e n t a d a  
e n  r e f e r e n c i a s ,  f i a n z a s ,  y  s i  e s  p o s i b l e  
t a m b i é n  c o n  r e c o m e n d a c i o n e s  f a m i ­
l i a r e s  o  d e  a m i g o s .  A l g ú n  g r a d o  d e  
c o n s o l i d a c i ó n  d e  l a s  r e l a c i o n e s  l a b o ­
r a l e s  p u e d e  s e r  l o g r a d o  t a m b i é n  c o n  
l a  " c l i e n t e l i z a c i ó n " 25 , l a  e x p e r i e n c i a  d e  
n e g o c i o s  r e p e t i d o s  y  c o n f i a b l e s .  L a  
c o m p l i c i d a d  m u t u a  o f r e c e  t a m b i é n  
c i e r t a  p r o t e c c i ó n .  L a  v i o l e n c i a  f i n a l ­
m e n t e ,  e s p e c i a l m e n t e  s u  a m e n a z a  
c r e í b l e ,  c o n t r i b u y e  a l  d e s a r r o l l o  c o n ­
f i a b l e  d e  l o s  n e g o c i o s .  A u n q u e  é s t a  
c i e r t a m e n t e  n o  g e n e r a  n i n g u n a  c o n ­
f i a n z a ,  s i n o  q u e  m á s  b i e n  l a  e n t i e r r a  
y  f o m e n t a  l a  h i p o c r e s í a  y  u n a  d i s p o -  
n i b l i d a d  l i m i t a d a  a l  a c a t a m i e n t o ,  q u e  
s e  o r i e n t a  s ó l o  p o r  e l  c á l c u l o  d e  l o s  
r i e s g o s  y  d e  l a s  v e n t a j a s .

L a  e m p r e s a  i l e g a l  s e  e n f r e n t a  e n ­
t o n c e s  a  u n  d i l e m a  e s p e c i a l :  p o r  u n  
l a d o  n e c e s i t a  u n a  g r a n  c o n f i a n z a  p a r a

w  Reuter, op. di., 1985, p. 119ss.
(2'" Coleman, I: S., Foimdations o f  Sodal Theor)', Cambridge(USA), London, 1994. p. 91 
1251 Granovetter, M.: The Nature q f Economic Relationships, in: R. Swedberg (de.), Explorations in Economic 

Soríology, New York, 1995, p. 20 ss.



l a  r e g u l a r i d a d  d e  l o s  n e g o c i o s  y  l a  s e ­
g u r i d a d  d e  l a s  p e r s o n a s ;  s i n  e m b a r g o ,  
n i  l a  m o t i v a c i ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  n i  
l a s  e s t r u c t u r a s  o r g a n i z a c i o n a l e s  a y u ­
d a n  a  c o n s t r u i r  l a  c o n f i a n z a .  L a  p r e ­
s i ó n  p o r  e l  s e c r e t o ,  l a  r e d u c c i ó n  d e  
l o s  c o n t a c t o s  i n t e r n o s ,  l o s  c o n t r o l e s  
e s t r i c t o s  d e  l o s  f l u j o s  d e  c o m u n i c a ­
c i ó n  y  d e  i n f o r m a c i ó n  y  e l  r e d u c i d o  
m a r g e n  d e  a u t o r i d a d  s o n  s ó l o  e x p r e ­
s i ó n  d e  q u e  l a  d i r e c c i ó n  n o  p u e d e  
e s t a r  s e g u r a  n i  d e l  s i l e n c i o  n i  d e  l a  
l e a l t a d  d e  l o s  c o l a b o r a d o r e s .  L a  " c o n ­
f i a n z a "  s e  c o n v i e r t e ,  e n  e s t a s  c i r c u n s ­
t a n c i a s ,  e n  u n  b i e n  e s c a s o  y  c o s t o s o .

L o s  d o s  d i l e m a s  d e s c r i t o s  - e l  d e  l a  
i n f o r m a c i ó n  y  e l  d e  l a  c o n f i a n z a -  
m u e s t r a n  l o s  l í m i t e s  d e  l a  t e o r í a  d e  l a s  
" e m p r e s a s  i l e g a l e s " :  e l  c o n c e p t o  s e  
p r e s e n t a  e n  p r i n c i p i o  c o m o  d e  m u c h a  
u t i l i d a d  p u e s t o  q u e  a b r e  u n  c a m i n o  
p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  p r o c e s o s  o r g a ­
n i z a t i v o s  c o n  l o s  c u a l e s  l o s  a c t o r e s  
e c o n ó m i c o s  r e s p o n d e n  a  l a s  c i r c u n s ­
t a n c i a s  e s p e c i a l e s  d e  l a  i l e g a l i d a d .  
P e r o  s e  v u e l v e  p r o b l e m á t i c o  e l  c o n ­
c e p t o  e n  l a  m e d i d a  e n .  q u e  t a m b i é n  
e n  l a  e c o n o m í a  i l e g a l  s e  c o n s i d e r a  a  l a  
" f i r m a  o .  " e m p r e s a "  c o m o  l a  u n i d a d  d e  
a c c i ó n  e s t r a t é g i c a ,  y  l o s  r e c u r s o s  y  
p r o c e s o s  o r g a n i z a c i o n a l e s  s ó l o  s o n  
r e l a c i o n a d o s  c o n  e l l a .  L a  f i r m a  i l e g a l  
t i e n e  m e n o s  r e c u r s o s  q u e  l a  l e g a l  p a r a  
g a r a n t i z a r  l a  c o n t i n u i d a d  d e l  n e g o c i o ,  
l a  p r o p i e d a d  y  l a  s e g u r i d a d  p e r s o n a l .  
A m b o s  d i l e m a s ,  q u e  g e n e r a n  c o n t i ­
n u a m e n t e  r i e s g o s  i n m a n e n t e s  e n  
t o r n o  a  e l l a s ,  p u e d e n  s e r  s o l u c i o n a d o s  
d e n t r o  d e  l a s  e m p r e s a s  s ó l o  d e  m a n e ­
r a  m u y  i n e s t a b l e :  n i  l a  v i o l e n c i a ,  n i  e l  
d i n e r o  n i  l a  c o n f i g u r a c i ó n  o r g a n i z a -  
c i o n a l  o f r e c e n  p r o t e c c i ó n  s u f i c i e n t e  
c o n t r a  l a  r e p r e s i ó n ,  l a  d e n u n c i a  y  l a  
t r a i c i ó n .  M á s  b i e n  l a  e m p r e s a  i l e g a l ,  
j u n t o  c o n  s u s  a c t o r e s ,  d e p e n d e  
m u c h o  m á s  q u e  l a  l e g a l  d e  l o s  r e c u r ­

s o s  e x t e r n o s ,  d e  l a  i n c o r p o r a c i ó n  a  l a  
s o c i e d a d .  P o r  e l l o  l a  c o r r u p c i ó n ,  l a  i n ­
t i m i d a c i ó n  y  l a  v i o l e n c i a  s o n  m e d i o s  
i m p o r t a n t e s  p a r a  p r o t e g e r  e l  t r a n s c u r ­
s o  n o r m a l  d e  l o s  n e g o c i o s  d e  l a  i n j e ­
r e n c i a  e x t e r n a ,  p a r a  n e u t r a l i z a r  l a  
p e r s e c u c i ó n  j u d i c i a l  y  p a r a  c o m p r a r  
l o s  s e r v i c i o s  l e g a l e s  n e c e s a r i o s .  A d i ­
c i o n a l m e n t e ,  e s  n e c e s a r i o  e c h a r  m a n o  
d e  r e l a c i o n e s  e x t e r n a s ,  q u e  n o  s e a n  
i l e g a l e s  e n  s í  m i s m a s ,  s i n o  q u e  p e r m i ­
t a n  g e n e r a r  p u e n t e s  d e  c o m u n i c a c i ó n  
c o n  l a  s o c i e d a d ,  c o n  s u s  i n s t i t u c i o n e s  
y  c o n  l a  e c o n o m í a  l e g a l .

LA INCORPORACIÓN SO CIA L  
DE LA ECONOM ÍA ILEGAL

L o s  p r o c e s o s  d e  i n t e r c a m b i o  e c o ­
n ó m i c o  e s t á n ,  c o m o  l o  h a  a n a l i z a d o  
G r a n o v e t t e r ,  i n c o r p o r a d o s  e n  r e l a c i o ­
n e s  s o c i a l e s  " p r e c o n t r a c t u a l e s "  ( G r a ­
n o v e t t e r  1 9 8 5  y  1 9 9 3 ) .  E s t a s  e s t a b l e ­
c e n  l o s  m o t i v o s  y  f o r m a s  d e  a c t i v i d a d  
d e  l o s  p a r t i c i p a n t e s  a s í  c o m o  l o s  r e ­
s u l t a d o s  d e  l o s  p r o c e s o s  d e  i n t e r c a m ­
b i o  y  c o n  f r e c u e n c i a  p u e d e n  d i r i g i r l o s  
e n  d i r e c c i o n e s  c o m p l e t a m e n t e  d i f e ­
r e n t e s  a  l a s  e s t a b l e c i d a s  p o r  l a  t e o r í a  
e c o n ó m i c a .  L a  s o l i d a r i d a d ,  l a  c o n f i a n ­
z a ,  l o s  v a l o r e s  c o m p a r t i d o s  a s í  c o m o  
l a s  e x p e c t a t i v a s  d e  r e c i p r o c i d a d  a p o ­
y a n  y  e s t r u c t u r a n  l o s  p r o c e s o s  d e  
i n t e r c a m b i o  e c o n ó m i c o ,  p e r o  t a m b i é n  
p u e d e n  c o m p l i c a r l o s .  A  l a  i n v e r s a ,  " l a  
a c c i ó n  m e r a m e n t e  i m p e r s o n a l  y  
o r i e n t a d a  s o l a m e n t e  p o r  l o s  i n t e r e s e s  
[ d e s t r u y e !  l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  l a  c o n ­
f i a n z a  i n t e r p e r s o n a l ' ' 26 .

L a s  e x p e c t a t i v a s  y  l o s  c o m p r o m i ­
s o s  s e  c o n s t i t u y e n  y  s e  r e p r o d u c e n  e n  
l a  m u l t i p l i c i d a d  d e  r e l a c i o n e s  e n  l a s  
q u e  i n c u r r e n  l o s  h o m b r e s  e n  s u s  d i f e ­
r e n t e s  e s f e r a s  v i t a l e s .  L a s  r e l a c i o n e s  
s o n  p o r  s u  p a r t e  c o n s t i t u t i v a s  d e  
r e d e s  s o c i a l e s ,  q u e  - c o m o  s u c e d e  e n

(261 Granovetter, op. cit., 1993, p. 17.



l a  f a m i l i a  o  e n  l a  v i d a  l a b o r a l -  e s t á n  
s o c i a l  y  e s t r u c t u r a l m e n t e  c o n f i g u r a d a s  
d e  a n t e m a n o  o  p u e d e n  s e r  " c o n s t r u i ­
d a s "  p o r  e l  i n d i v i d u o  m i s m o 2 7 . L a s  
r e l a c i o n e s  d e  i n t e r c a m b i o  e c o n ó m i c o  
e s t á n  i n v o l u c r a d a s  e n  l a s  r e d e s  s o c i a ­
l e s ;  e n  e l l a s  s e  t r a n s m i t e n  l a s  e x p e c t a ­
t i v a s  n o r m a t i v a s  y  s e  s a n c i o n a n  l a s  
t r a n s g r e s i o n e s .

P a r a  n u e s t r o  c o n t e x t o  s o n  i m p o r ­
t a n t e s  l a s  s i g u i e n t e s  d i m e n s i o n e s  d e  
l a s  r e d e s  s o c i a l e s :  l a  m a g n i t u d  y  d e n ­
s i d a d  d e  l a s  r e d e s ;  e l  e n t r e c r u z a m i e n -  
t o  d e  r e l a c i o n e s  d e  e s f e r a s  d i v e r s a s ;  e l  
p o d e r  o  l a  c e n t r a l i d a d  d e  l a s  p e r s o n a s  
e n  e l  i n t e r i o r  d e  l a s  r e d e s ;  l a  f u e r z a  d e  
l o s  v í n c u l o s ,  e s  d e c i r  l a  " o b l i g a t o r i e ­
d a d "  d e  l a s  e x p e c t a t i v a s  m u t u a s 2 8 .

S i g u i e n d o  a  B o u r d i e u  y  a  C o l e -  
m a n ,  l a s  r e l a c i o n e s  p u e d e n  c o n s i d e ­
r a r s e  t a m b i é n  c o m o  c a p i t a l  s o c i a l  d e  
l o s  i n d i v i d u o s .  E l l a s  a b r e n  e l  a c c e s o  a  
r e c u r s o s  e s c a s o s ,  t a l e s  c o m o  i n f o r ­
m a c i ó n ,  c o n f i a n z a  y  s o l i d a r i d a d .  E l  
c a p i t a l  s o c i a l  p u e d e  c o n v e r t i r s e  e n  
c a p i t a l  e c o n ó m i c o  y  c u l t u r a l ,  e s  d e c i r ,  
g a n a r  " l i q u i d e z ” e n  d i v e r s a s  e s f e r a s .  E l  
c a p i t a l  s o c i a l ,  c o m o  e s c r i b e  B o u r d i e u ,  
t i e n e  " u n  e f e c t o  m u l t i p l i c a d o r  s o b r e  e l  
c a p i t a l  d e  h e c h o  d i s p o n i b l e " 2 9 . A  l a  
i n v e r s a ,  e l  c a p i t a l  e c o n ó m i c o  p u e d e  
s e r v i r  t a m b i é n  a l  i n c r e m e n t o  d e l  
c a p i t a l  s o c i a l ,  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  s e  
l e  u t i l i c e  p a r a  l a  g e n e r a c i ó n  y  c o n s o ­
l i d a c i ó n  d e  r e l a c i o n e s  y  p a r a  l a  c o n s ­
t r u c c i ó n  d e  e x p e c t a t i v a s  y  o b l i g a c i o ­
n e s 50.

¿ S o n  ú t i l e s  e s t a s  c o n s i d e r a c i o n e s  
g e n e r a l e s  e n  e l  a n á l i s i s  d e  l a  e c o n o m í a

i l e g a l ?  M i  t e s i s  e s  q u e  l a s  e m p r e s a s  
i l e g a l e s  e s t á n  i n c o r p o r a d a s  a  r e d e s  
d e n s a s  y  p a r c i a l m e n t e  e s t r e c r u z a d a s ,  
c o n  d i v e r s o s  t i p o s  d e  r e l a c i o n e s .  S o n  
e s t a s  r e d e s  l a s  q u e  p o r  l o  m e n o s  m i t i ­
g a n  l o s  e f e c t o s  d e  l o s  d o s  d i l e m a s ,  e l  
d i l e m a  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  y  e l  d e  l a  
c o n f i a n z a .  E l l a s  f i l t r a n  i n f o r m a c i ó n  y  
g e n e r a n  c o n f i a n z a .  P r o t e g e n  d e  l a  r e ­
p r e s i ó n  e x t e r n a ,  y  m a n t i e n e n  b a j o  
c o n t r o l  l a  t r a i c i ó n  y  l a  v i o l e n c i a  e n  l a  
e c o n o m í a  i l e g a l .

E n  l a  e c o n o m í a  c o c a i n e r a  c o l o m ­
b i a n a  s e  p u e d e n  d i s t i n g u i r  l o s  s i ­
g u i e n t e s  t i p o s  d e  r e d e s :

a) Redes en la ¡legalidad:
distritos industriales ilegales

L o s  " c a r t e l e s "  r e g i o n a l e s ,  c o m o  e l  d e  
M e d e l l í n  o  e l  d e  C a l i ,  n o  s o n  e n  m a ­
n e r a  a l g u n a  g r a n d e s  o r g a n i z a c i o n e s  
b u r o c r á t i c a m e n t e  c e n t r a l i z a d a s  n i  
o s c u r a s  h e r m a n d a d e s  d e  i n f r a c t o r e s  
v i o l e n t o s .  S o n  m á s  b i e n  r e d e s  p o l i ­
m o r f a s  d e  p e q u e ñ a s  y  m e d i a n a s  e m ­
p r e s a s  f a m i l i a r e s ,  q u e  t r a b a j a n  e n  
p a r t e  p o r  c u e n t a  p r o p i a ,  y  e n  p a r t e  
e n  c o o p e r a c i ó n .  E s t a s  r e d e s  m u e s t r a n  
e n  s u  e s t r u c t u r a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  
l o s  " d i s t r i t o s  i n d u s t r i a l e s " 51. L o s  d i s t r i ­
t o s  i n d u s t r i a l e s  s o n  c o n g l o m e r a d o s ,  
e c o n ó m i c a m e n t e  m u y  d i n á m i c o s  y  
c o n c e n t r a d o s  r e g i o n a l m e n t e ,  d e  
p e q u e ñ a s  e m p r e s a s  d e  u n a  r a m a ,  c o n  
a l t o  g r a d o  d e  e s p e c i a l i z a c i ó n  y  d i v i ­
s i ó n  i n t e r n a  d e l  t r a b a j o .  L a s  e m p r e s a s  
p u e d e n ,  a  p e s a r  d e  q u e  c o m p i t e n  
e n t r e  s í ,  u t i l i z a r  u n a  i n f r a e s t r u c t u r a

ü7) Portes, A., "Econom ic Sociology and the Sociology o f  Im m igration: A Conceptual Overview", in 
Portes, A. (Ed.) The Economic Sociology o f Immigration, New York, lff, 1995. p. 8.

I28) Granovetter, M„ "Econom ic Action and Social Structure: The Problem  o f  Em beddedness", in 
AJS, Vol. 91, Nr. 5, 481 ff, 1985; G ranovetter, op. cit., 1995; Portes, op. cit., 1995. 

m  B ourd ieu, P. Okonomisches ¡Capital, Kulturrfks Dapital, soziales Kapital, in: R. Kreckel (Hg.) Soziale 
Ungláchháten, Gottingen, 185 ff. 1985, p. 191.

(3“ Bourdier, op. cit., 1985, p. 183 ss.; Colem an, op. cit., 1994. p. 300 ss.



c o m ú n  y  d i s p o n e n  d e  i n s t i t u c i o n e s  a l  
s e r v i c i o  d e  l a  c o o p e r a c i ó n  y  d e l  
m a n e j o  d e  l o s  c o n f l i c t o s .  L a  c o n f i a n ­
z a  y  l a  c o o p e r a c i ó n  s o n  l a s  c o n d i c i o ­
n e s  b á s i c a s  p a r a  e l  é x i t o  e c o n ó m i c o  
d e l  d i s t r i t o .

L o s  c a r t e l e s  r e g i o n a l e s  p u e d e n  c o n ­
s i d e r a r s e  c o m o  d i s t r i t o s  i n d u s t r i a l e s  
i l e g a l e s ,  c o m o  r e d e s  c o m p l e j a s  d e  
e m p r e s a s  e s p e c i a l i z a d a s  e n  s u  t r a b a j o  
c o n  u n a  i n f r a e s t r u c t u r a  c o m ú n  y  
n e x o s  d e n s o s  d e  c o o p e r a c i ó n ,  c o m u ­
n i c a c i ó n  y  d e p e n d e n c i a s ,  e n  l o s  c u a l e s  
l o s  c a p o s  s e  r e s e r v a n  e l  p o d e r  c e n t r a l  
e c o n ó m i c o  y ,  e s p e c i a l m e n t e ,  t a m b i é n  
e l  p o l í t i c o - n o r m a t i v o .  A u n q u e  l a  p a r ­
t i c i p a c i ó n  e n  l a  r e d  e s t á  m o t i v a d a  p o r  
e l  l u c r o  p r o p i o ,  é s t a  a p o r t a  i g u a l m e n ­
t e  u n a  r e g u l a r i d a d  y  u n a  c o n f i a b i l i -  
d a d  r e l a t i v a  e n  l a s  r e l a c i o n e s  i n t e r n a s  
y  e x t e r n a s ,  e s t a b l e c e  l a  d i s c i p l i n a  y  
m i t i g a  l a  a g u d e z a  d e  l o s  d i l e m a s  d e  
i n f o r m a c i ó n  y  d e  c o n f i a n z a .

b) Redes en la legalidad

L o s  d i s t r i t o s  i n d u s t r i a l e s  i l e g a l e s  n e ­
c e s i t a n  d e  u n a  m u l t i t u d  d e  r e l a c i o n e s  
c o n  p e r s o n a s  q u e  n o  p u e d e n  n i  
d e b e n  e s t a r  r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  n e ­
g o c i o  i l e g a l :  f u n c i o n a r i o s  q u e  s o n  d e  
u t i l i d a d  p a r a  e l  d i s t r i t o  i n d u s t r i a l  e n  
l a  m e d i d a  e n  q u e  n o  s e a n  s o s p e c h o ­

s o s  d e  c o r r u p c i ó n ;  a b o g a d o s ,  q u e  c l a ­
r i f i q u e n  l o s  a s u n t o s  d e  d e r e c h o  p e n a l  
y  c i v i l ;  b a n q u e r o s ,  q u e  a d m i n i s t r e n  
l a s  c u e n t a s  c o n  l o s  d i n e r o s  l a v a d o s ,  
e t c .  T o d o s  e l l o s  s o n  i g u a l m e n t e  p u e n ­
t e s  c o n  l a  l e g a l i d a d .

A d e m á s  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  " i l e g í ­
t i m o s "  d e  l a  c o r r u p c i ó n  y  d e  l a  d i s u a ­
s i ó n ,  s o n  a n t e  t o d o  l a s  r e l a c i o n e s  
l e g a l e s  l a s  q u e  a s e g u r a n  l a s  r e l a c i o n e s  
i n t e r n a s  d e  c o o p e r a c i ó n  c o n t r a  l a  
t r a i c i ó n  y  l a  d e l a c i ó n  y  e s t a b l e c e n  
i g u a l m e n t e  u n a  r e d  p r o t e c t o r a  e n  
t o r n o  a l  e m p r e s a r i o  d e l  n e g o c i o  i l e g a l .  
E l l a s  h a c e n  q u e  e l  o r i g e n  i l e g a l  d e  l a  
r i q u e z a  s e a  c a d a  v e z  m á s  d e s c o n o c i ­
d o  o  p i e r d a  i m p o r t a n c i a .

HAY QUE DISTINGUIR CUATRO  
CLASES DE REDES SOCIALES:

-  Redes en la econ o m ía  legal urbana:
p e r s o n a s  q u e  h a n  a m a s a d o  s u  
c a p i t a l  e c o n ó m i c o  e n  l o s  n e g o c i o s  
i l e g a l e s ,  f u n d a n  s u s  p r o p i a s  e m ­
p r e s a s  l e g a l e s  ( o  p a r t i c i p a n  e n  l a s  
y a  f u n d a d a s )  y  a d a p t a n  s u  c o m ­
p o r t a m i e n t o  e n  e s t a  r a m a  e c o n ó ­
m i c a  a  l a s  u s a n z a s  d e  l a  v i d a  e m ­
p r e s a r i a l  n o r m a l  o r i e n t a d a  a l  
l u c r o .  E s t o  i n c l u y e  l a  r e n u n c i a  a  l a  
d e f e n s a  d e  l o s  i n t e r e s e s  p r o p i o s  d e  
f o r m a  v i o l e n t a ,  e s p e c i a l m e n t e

(51) El concepto de "distritos industriales" fue acu ñad o inicialm ente por el econom ista británico 
Alíred M arshall, The Early Economic Writings of Al/red Marshall, 1867-1890, Vol. 2, Ed. ]. K. W hitaker, 
London, 1975, p. 195-198. Con este concepto fundam entó las ventajas económ icas que la co n ­
centración regional puede ofrecer a una gran cantidad de pequeñas firmas de una misma rama: 
las ventajas de la división del trabajo y la especialización com plem entaria, de la com unicación  y 
del intercam bio de inform ación; adem ás de la disponibilidad de trabajadores calificados (cfr. 
Zeitlin, J, "Industrial Districts and local econ om ic regeneration: O verview  and com m en t”, in 
Pyke, F./ Sengenberger, IV. Industrial dislricts and local economic regeneration, 279ff., 1992, p. 280; 
Sengenberger, VV./Pyke, F„ "Industrial districts and local econom ic regeneration. Research and 
policy issues", in dieselben (eds): Industrial dislricts and local economic regeneration, Genf, S. 3ff., 1992, p. 
5ss.; Piore y Sabel se valen de este concepto para explicar la dinám ica especial de los conglom e­
rados regionales pequeño-em presariales (com o en el caso de la Emilia Rom ana), que conside­
ran com o una alternativa para la producción m asiva en grandes em presas de tipo fordista; 
Piore, M./ Sabel, Ch„ TheSecond Industrial Divide, New York ,1984, p. 165ss.



c u a n d o  se trata  de ese tipo  de 
negocios. En las relaciones econó­
micas y las relaciones laborales 
contractuales legales se generan 
d e p e n d e n c ia s  e c o n ó m ic a s ,  se 
construye también la confianza, e 
inclusive la simpatía.

A diferencia de las empresas del 
carte l de M ed e ll ín  q u e  b u s c a n  
adoptar el estilo de vida de las cla­
ses altas tradicionales por medio 
de la adquisición de grandes ex­
tensiones de tierra, es frecuente 
entre los grandes capos del cartel 
de Cali desempeñarse en los ámbi­
tos urbanos de la industria o del 
com ercio ; una vez metido en la 
circulación legal de dinero y bie­
nes, el capital pierde el olor de su 
proveniencia ilegal52.

- Redes burguesas “ hacia a rr ib a ” : las
dependencias, definidas in ic ia l­
mente desde una perspectiva pre­
dominantemente económica, pue­
den d e s a r r o l la r s e  en u n a  red 
ulterior de relaciones, en las cuales 
la riqueza tiene un significado ele­
mental; su origen ilegal, in icial- 
mente todavía sospechoso, pierde 
pronto significado. Com o etapas 
de la conform ación burguesa de 
redes "hacia arriba" se tienen: la 
a c e p ta c ió n  en g re m io s  loca les , 
tales com o cámaras de comercio, 
la membresía en los clubes socia­
les de las clases altas, el ingreso de 
los niños a un colegio privado bi­
lingüe y, co m o  co ro n a  de tod o

e l l o  e l  m a t r i m o n i o  e n  u n a  f a m i l i a  
t r a d i c i o n a l  d e  u n  p a r i e n t e  c e r c a n o .  
E s  l a  c o n f i g u r a c i ó n  d e  e s t e  t i p o  d e  
r e d e s  l a  q u e  h a n  s e g u i d o ,  c o n  
c i e r t o  é x i t o  e n  l o  q u e  c o n c i e r n e  a  
r i q u e z a  y  s e g u r i d a d ,  l o s  c a p o s  d e l  
c a r t e l  d e  C a l i  ( C a m a c h o  1 9 9 2 ) 33.

-  Redes paternalistas “ hacia abajo” : l a s
f o r t u n a s  c o n s e g u i d a s  i l e g a l m e n t e  
p u e d e n  s e r  r e l a c i o n a d a s  e  i n v e r t i ­
d a s  e n  l a  l e g a l i d a d  d e  t a l  m a n e r a ,  
q u e  a r r o j e  c o m o  r e s u l t a d o  l a  c r e a ­
c i ó n  o  c o n s o l i d a c i ó n  d e  f u e r t e s  
r e l a c i o n e s  v e r t i c a l e s  d e  d e p e n ­
d e n c i a  y  c o m p r o m i s o .  U n a  f o r m a  
e s  l a  a d o p c i ó n  d e  p a t r o n e s  t r a ­
d i c i o n a l e s  d e  r e l a c i o n e s  p a t e r n a ­
l i s t a s ,  l i g a d a  a  l a  m u t a c i ó n  d e l  
n a r c o t r a f i c a n t e  e n  u n  t e r r a t e n i e n ­
t e .  L a s  r e l a c i o n e s  p a t e r n a l i s t a s  s e  
c a r a c t e r i z a n ,  c o m o  y a  l o  d e s c r i b i ó  
B e n d i z 34, p o r  u n  c o m p o r t a m i e n t o  
d e  d o m i n a c i ó n  p e r s o n a l  a u t o r i t a ­
r i a ,  e s t r i c t o  y  d i f u s o ,  q u e  i n c l u y e ,  
p o r  u n  l a d o ,  u n a  r e c i p r o c i d a d  d e  
l e a l t a d  y ,  p o r  e l  o t r o ,  p r o t e c c i ó n .  
A q u í  l a  g e n e r o s i d a d  n o  t i e n e  
e x p e c t a t i v a s  d e  u n a  r e t r i b u c i ó n  
e s p e c í f i c a ,  s i n o  m á s  b i e n  d e  g r a t i ­
t u d ,  s u m i s i ó n  y  a c a t a m i e n t o .

P r e c i s a m e n t e  e s t e  p a t r ó n  d e  r e ­
l a c i o n e s  l a b o r a l e s  t i e n e  u n a  l a r g a  
t r a d i c i ó n  e n  C o l o m b i a .  T u v o  s u s  
o r í g e n e s  e n  l a s  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  
s e m i f e u d a l e s  d e  l a s  g r a n d e s  h a ­
c i e n d a s ,  y  s e  d e j a  v e r  a ú n  h o y  e n  
d í a  e n  l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  
m u c h o s  á m b i t o s  l a b o r a l e s 35 .

t52) Thoum i, op. d i ,  1994, p. 165ss.; Cam acho, op.rít., 1992.
(55) C am acho, ibidem, 1992.
(MI Bendiz, R. 1966: Trabajo y Autoridad en la industria, Buenos Aires, 1966, p. 4 9  ss.
1551 Cfr. a propósito de las haciendas, Kalm anovitz, S., Economía y Nación, 1985, p. 154ss; con  respecto 

a la indu stria  D om bois, R., “Betriebe und A rbeiter in spaten  Ind u strialisieru ngsp rozessen . 
Betriebliche Arbeitsverhaltnisse und Sozialbeziehungen" in Latieinamerika am Beispiel der kolum bia- 
nischen Industrie, H abilitationsschrift, Bremen, 1996; v. tam bién Thoum i, op. cit., 1994, p. 75ss.
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S i n  e m b a r g o ,  n o  e s  s o l a m e n t e  
e n  l a s  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  d o n d e  
s e  r e a l i z a  l a  r e d  p a t e r n a l i s t a  h a c i a  
a b a j o .  E n  u n a  s o c i e d a d  c o n  d e s i ­
g u a l d a d e s  s o c i a l e s  e x t r e m a s  y  p o ­
c a  p r o t e c c i ó n  s o c i a l  d e l  E s t a d o ,  e l  
t r a f i c a n t e  d e  d r o g a s  p u e d e  e s t a r  
s e g u r o  d e  l a  g r a t i t u d  y  l e a l t a d  d e  
t o d o s  l o s  s o l i c i t a n t e s  a  q u i e n e s  l e s  
h a  p r o p o r c i o n a d o  a y u d a  m a t e r i a l .  
L a  r e c i p r o c i d a d  d e  p r o t e c c i ó n  y  
l e a l t a d  p u e d e  s u r g i r  i n c l u s o  s i n  
q u e  h a y a n  t e n i d o  l u g a r  r e l a c i o n e s  
d e  i n t e r a c c i ó n  p e r s o n a l ,  c o m o  e s  
e l  c a s o  d e l  p o d e r o s o  c a p o  q u e  
h a c e  e l  p a p e l  d e  m e c e n a s ,  s u b v e n ­
c i o n a  u n  e q u i p o  d e  f ú t b o l ,  f i n a n ­
c i a  u n  h o s p i t a l ,  c o m o  c u a n d o  
P a b l o  E s c o b a r  h i z o  c o n s t r u i r  e n  
M e d e l l í n  u n  b a r r i o  c o m p l e t o  p a r a  
l o s  p o b r e s  ( c f r .  D o m b o i s  1 9 8 9 ) .  E s  
p r e c i s a m e n t e  e s t e  p a p e l  d e  b e ­
n e f a c t o r  e l  q u e  c o n v i r t i ó  a  l o s  
g r a n d e s  c a p o s  d e  M e d e l l í n  e n  a u ­
t o r i d a d e s  e n  e x t r e m o  p o p u l a r e s ,  
p a t r o n o s 36.

- Redes c lien te listas: u n  m e d i o  i m ­
p o r t a n t e  d e  i n t e g r a c i ó n  s o c i a l  e s  
f i n a l m e n t e  l a  r e d  c l i e n t e l i s t a ,  u n  
p a t r ó n  d e  r e l a c i o n e s  c a r a c t e r í s t i c o  
e n  e l  s i s t e m a  p o l í t i c o  d e  C o l o m ­
b i a .  E l  c l i e n t e l i s m o  s e  b a s a ,  c o m o  
e s c r i b e n  L e a l  y  D á v i l a ,  e n  l a  " a -  
p r o p i a c i ó n  p r i v a d a  d e  r e c u r s o s  
p ú b l i c o s  p a r a  f i n e s  p o l í t i c o s " 57.

L a s  r e l a c i o n e s  c l i e n t e l i s t a s  s o n  
r e l a c i o n e s  d e  i n t e r c a m b i o  p o l i t i c o ­
e c o n ó m i c o :  l o s  p o l í t i c o s  d e  l o s

p a r t i d o s  e c h a n  m a n o  d i r e c t a m e n t e  
d e  l o s  r e c u r s o s  e s t a t a l e s ,  c o m o  s o n  
l o s  r u b r o s  d e l  p r e s u p u e s t o ,  l o s  
p u e s t o s  o  l o s  c o n t r a t o s  p ú b l i c o s ,  o  
i n f l u y e n  e n  l o s  a c t o s  a d m i n i s t r a ­
t i v o s  o  e n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  j u s t i ­
c i a ,  p a r a  s e r v i r  a  l o s  i n t e r e s e s  d e  
s u s  c l i e n t e s ;  c o n  e l l o  s e  a s e g u r a n  
s u  a p o y o ,  b i e n  s e a  e n  f o r m a  d e  
d o n a c i o n e s  f i n a n c i e r a s ,  d e  " p r o p i ­
n a s "  o  t a m b i é n  d e  v o t o s ’1 8 . L o s  
n a r c o t r a f i c a n t e s  u t i l i z a n  e l  s i s t e m a :  
a p o y a n  a  l o s  p o l í t i c o s  e n  l a  m e d i ­
d a  e n  q u e  l e s  p r o p o r c i o n a n  d i n e r o  
y  v o t o s ,  y  p u e d e n  e s p e r a r ,  c o m o  
c o n t r a p r e s t a c i ó n ,  i n f l u i r  e n  l a s  
d e c i s i o n e s  p o l í t i c a s  ( c o m o  l a  q u e  
o c u r r i ó  a  p r o p ó s i t o  d e l  t r a t a d o  d e  
e x t r a d i c i ó n  c o n  E E . U U . ) ,  e n  l a  
a d j u d i c a c i ó n  d e  c o n t r a t o s  o  p u e s ­
t o s  y  e n  l a s  d e c i s i o n e s  d e  t i p o  
p e n a l ;  t a m b i é n  r e c i b i r  i n f o r m a c i o ­
n e s  o  a l  m e n o s ,  e n  a q u e l l a s  s i ­
t u a c i o n e s  e n  l a s  c u a l e s  s e  v e n  
a f e c t a d o s  s u s  i n t e r e s e s ,  e n c o n t r a r  
l a s  p u e r t a s  a b i e r t a s  a  l o s  c e n t r o s  
d e  d e c i s i ó n  p o l í t i c a ,  p a r a  e l l o s  y  
p a r a  s u s  h o m b r e s 39.

E x i s t e  e n  c o n j u n t o  u n a  g r a n  d i ­
v e r s i d a d  d e  r e d e s  d e  r e l a c i o n e s ,  
q u e  l o s  g r a n d e s  e m p r e s a r i o s  d e  l o s  
c a r t e l e s  h a n  c o n s t r u i d o  e n  u n o s  
c u a n t o s  a ñ o s  e n t o r n o  a  e l l o s  y  s u s  
f a m i l i a s ,  c o n  n o d o s  e s t r u c t u r a l e s  
d e  c a r a c t e r í s t i c a s  d i f e r e n t e s :  l o s  
c a p o s  d e l  c a r t e l  d e  C a l i  e m p r e n ­
d i e r o n  e l  c a m i n o  d e l  e s t a b l e c i ­
m i e n t o  e n  r a m a s  e c o n ó m i c a s  u r ­
b a n a s  m o d e r n a s  y  d e  l a s  r e d e s

,V1) Sólo así es posible explicarse que decenas de miles de personas hayan asistido al entierro de 
Pablo Escobar, de todos m odos un narcotraíicante violento, que con  sus atentados terroristas 
hizo cundir por m ucho tiem po el m iedo y el terror.

(57) Leal, F./Dávila, A., Clientelismo. El sistema político y su expresión regional, Bogotá, 1990.
1,81 Thoum i, op. cit., 1994, p. 85. En m uchas regiones es costum bre vender directam ente, por dinero, 

el voto  a un candidato. Aun en la capital, Bogotá, los vecinos de los barrios más pobres suelen 
vender colectivam ente su voto  a cam bio de la prom esa de prestaciones infraestructurales.

(59) Krauthausen, op. cit., 1996, p. 217ss.
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b u r g u e s a s ;  e l  c a r t e l  d e  M e d e l l í n  
p r e f i r i ó  e l  d e  l a s  f o r m a s  p a t e r n a ­
l i s t a s  y  c l i e n t e l i s t a s  d e  r e d e s ,  c o m ­
p l e m e n t a d a s  c o n  e l  e m p l e o  m a s i ­
v o  d e  l a  v i o l e n c i a 4 0 .

C o n  l a s  d i f e r e n t e s  f o r m a s  d e  
r e d e s  s e  c o n s t r u y e n  e x p e c t a t i v a s  y  
c o m p r o m i s o s ,  f u n d a m e n t a d o s  e n  
v a l o r e s  d i v e r s o s  c o n  c o m p r o m i s o s  
d i v e r s o s .  C o m p r e n d e n  é s t o s  d e s d e  
l a s  e x p e c t a t i v a s  m á s  b i e n  i n s t r u ­
m e n t a l e s  d e l  b e n e f i c i o  m u t u o  ( t a l  
c o m o  s e  d a n  e n  l a s  r e l a c i o n e s  
e m p r e s a r i a l e s ,  d e  c o r r u p c i ó n  y  
c l i e n t e l i s t a s ) ,  p a s a n d o  p o r  l a s  e x ­
p e c t a t i v a s  d e  r e c i p r o c i d a d  e n  l a s  
r e l a c i o n e s  p a t e r n a l i s t a s ,  h a s t a  l a  
l e a l t a d  y  s o l i d a r i d a d  m o r a l m e n t e  
f u n d a m e n t a d a s  e n  l a s  r e l a c i o n e s  
f a m i l i a r e s  y  d e  a m i s t a d .  E s t a s  s o n  
c a p i t a l  s o c i a l ,  p o r q u e  a  p a r t i r  d e  
s u s  i n f o r m a c i o n e s ,  c o n f i a n z a ,  r e s ­
p e t o  y  t e m o r  s e  p u e d e  l o g r a r  p r e s ­
t a n c i a  e  i n f l u j o  y  e n  ú l t i m a  i n s t a n ­
c i a  s e g u r i d a d ;  s o n  i g u a l m e n t e  
f o r m a s  d e  r e g l a m e n t a c i ó n  y  c o n ­
t r o l  d e l  c o m p o r t a m i e n t o  s o c i a l ,  
q u e  l e  q u i t a n  e l  p o d e r  d e  d i r e c c i ó n  
a  l a s  n o r m a s  l e g a l e s  o f i c i a l e s .

T o d o  e l l o  c o n s t i t u y e  c o n d i c i o n e s  
i m p o r t a n t e s  n o  s ó l o  p a r a  l a  c o n t i ­
n u i d a d  e n  e l  n e g o c i o  y  p a r a  l a  
p r o t e c c i ó n  c o n t r a  l a  r e p r e s i ó n ,  
s i n o  t a m b i é n  p a r a  l a  i n t e g r a c i ó n  
s o c i a l  d e  u n  n u e v o  e s t r a t o  d e  r i c o s  
e m e r g e n t e s .

L a s  r e d e s  d e  l o s  g r a n d e s  c a p o s  
o b t i e n e n  s u  f o r t a l e z a  c o n s i d e r a b l e  
d e l  h e c h o  d e  q u e  s e  s o b r e p o n e n  y  
f o r t a l e c e n  m u t u a m e n t e  d i v e r s o s  
t i p o s  d e  r e l a c i o n e s ,  g e n e r a n d o  f i ­
n a l m e n t e  u n  e s c e n a r i o  d e n s o  d e  
c o m p r o m i s o s  y  d e p e n d e n c i a s .  L a s  
r e d e s  h a n  s i d o  e n t r e t e j i d a s  d e n s a ­

m e n t e ,  c o n s t i t u y e n d o  l o s  c a p o s  y  
s u s  f a m i l i a s  l o s  n u d o s  c e n t r a l e s  d e  
p o d e r .  A u n q u e  e n  o c a s i o n e s  s o n  
t a m b i é n  m u y  a m p l i a s  y  p r o p o r ­
c i o n a n  c o n  e l l o  l a s  v e n t a j a s  d e  l o s  
" n e x o s  d é b i l e s " :  e l  a c c e s o  f á c i l  a  l a  
i n f o r m a c i ó n  ( c f r .  G r a n o v e t t e r ,  
1 9 7 3 ) 4 ' .  E s t o s  s o n  l o s  e s c e n a r i o s  e n  
l o s  q u e  s e  m u e v e n  l a s  e m p r e s a s  
i l e g a l e s  d e  l a  e c o n o m í a  c o c a l e r a  
c o l o m b i a n a .  L e  p r o p o r c i o n a n  l a  
s e g u r i d a d  q u e  l a  e c o n o m í a  i l e g a l  
n o  p u e d e  g e n e r a r  p o r  s í  m i s m a :  
u n a  p r o t e c c i ó n  a m p l i a  d e  l a  r e p r e ­
s i ó n  a  p e s a r  d e  l a  g r a n  d i f u s i ó n  d e  
l a  i n f o r m a c i ó n  y  u n a  c o n f i a b i l i d a d  
d e  l a s  t r a n s a c c i o n e s  a  p e s a r  d e  l o s  
g r a n d e s  r i e s g o s  d e  t r a i c i ó n  y  d e  
d e n u n c i a .

E l  q u e  l a s  d i f e r e n t e s  f o r m a s  d e  
r e d e s  t e n g a n  d e  h e c h o  e s t o s  e f e c t o s  
e s  c o s a  q u e  n o  p u e d e  d e d u c i r s e  a  
p a r t i r  d e  e l l a s  m i s m a s ,  y  e s o  m u e s ­
t r a  l o s  e s t r e c h o s  l í m i t e s  q u e  t i e n e  
u n  a n á l i s i s  d e  r e d e s .  L o s  a c t o r e s  d e  
l a  e c o n o m í a  i l e g a l  e l i g e n  e s t r a t e g i a s  
c o n s i s t e n t e s  c o n  l o s  p a t r o n e s  n o r ­
m a t i v o s  y  l a s  e s t r u c t u r a s  s o c i a l ­
m e n t e  d i s p o n i b l e s ,  y  e s  p r e c i s a ­
m e n t e  e s t a  c o n s i s t e n c i a  l a  q u e  
g a r a n t i z a  l a  e f e c t i v i d a d  d e  l a  r e d .

E l  e j e m p l o  d e  l a  e c o n o m í a  c o c a -  
l e r a  d e  C o l o m b i a  m u e s t r a  u n a  r e ­
l a c i ó n  e s t r e c h a  d e  l o s  t i p o s  y  
e s t r a t e g i a s  r e t i c u l a r e s  c o n  l a s  c o n ­
d i c i o n e s  e s p e c í f i c a s  d e  u n a  s o ­
c i e d a d  q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  u n  
p r o c e s o  d e  d e s a r r o l l o  a c e l e r a d o  y  
c o n f l i c t i v o .  E s  a s í  c o m o  e n  e l  
n e g o c i o  i l e g a l  d e  l a  c o c a í n a  s e  
c o n t i n ú a  u n a  r i c a  t r a d i c i ó n  d e  l a  
e c o n o m í a  d e l  c o n t r a b a n d o ;  l a s  
i n e q u i d a d e s  s o c i a l e s  y  l a  e s c a s a  
c o n s t r u c c i ó n  d e l  e s t a d o  d e  d e r e ­

,4Ü) Cam acho, op. cil., 1992. 
u” Granovetter, op. cit., 1975.
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c h o  m a n t i e n e n  c o n  v i d a  a  l a s  f o r ­
m a s  d e  d o m i n i o  p a t e r n a l i s t a  e n  
t o d o s  l o s  á m b i t o s  e c o n ó m i c o s  y  
v i t a l e s  a s í  c o m o  a  l a s  e s t r u c t u r a s  
c l i e n t e l i s t a s  d e  p o d e r  e  i n t e r c a m ­
b i o  d e l  s i s t e m a  p o l í t i c o .  E l  E s t a d o  
n i  h a  p o d i d o  i m p o n e r  e l  m o n o ­
p o l i o  d e l  p o d e r  n i  c o m p r o m e t e r  
s u s  p r o p i o s  a p a r a t o s  c o n  l a s  n o r ­
m a s  d e l  e s t a d o  d e  d e r e c h o ,  y  s u  
c a p a c i d a d  p a r a  d i r i g i r ,  o  a l  m e n o s  
i n f l u e n c i a r ,  l o s  p r o c e s o s  s o c i a l e s  e s  
e n  c o n j u n t o  r e l a t i v a m e n t e  e s c a s a .  
A u n q u e  e l  s i s t e m a  l e g a l  e s t á  e x t r e ­
m a d a m e n t e  e l a b o r a d o ,  s u  e f i c i e n ­

c i a  e s  s o l a m e n t e  s e l e c t i v a .  L a  v i o ­
l e n c i a  s i g u e  s i e n d o  u n  m e d i o  
c o r r i e n t e  p a r a  i m p o n e r  l o s  i n t e r e ­
s e s  i n d i v i d u a l e s  y  p a r a  m a n e j a r  
l o s  c o n f l i c t o s 4 2 . Y ,  a  l a  i n v e r s a ,  l a  
e c o n o m í a  d e  l a  c o c a í n a ,  c o n  s u s  
r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  c u a n t i o s o s  y  
s u  i n g e n t e  p o t e n c i a l  d e  v i o l e n c i a ,  
h a  c o n t r i b u i d o  c o n s i d e r a b l e m e n t e  
a  c o n s o l i d a r  p r e c i s a m e n t e  e s a s  e s ­
t r u c t u r a s  y  r e g l a s  d e  j u e g o  s o c i a l e s ,  
a u n  a  c o s t a  d e  p é r d i d a s  c u a n t i o s a s  
d e  a u t o r i d a d  y  l e g i t i m i d a d  p o r  
p a r t e  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e s t a t a l e s .

E l  t i p o  d e  e s t r u c t u r a  y  f u n c i o n e s  
d e  l a s  e c o n o m í a s  i l e g a l e s  - e s  l o  
q u e  s e  p u e d e  d e d u c i r  d e l  e j e m p l o  
d e  l a  e c o n o m í a  c o c a l e r a  c o l o m ­
b i a n a -  d e p e n d e  n o  s ó l o  d e  l a s  
c o n d i c i o n e s  e s p e c í f i c a s  d e  l o s  p r o ­
d u c t o s ,  d e  l a s  t e c n o l o g í a s  y  d e  l o s  
m e r c a d o s ;  l a s  f o r m a s  d e  e c o n o m í a  
i l e g a l ,  s u  d i f u s i ó n  y  s u  i n c o r p o r a ­
c i ó n  s e  e x p l i c a n  m á s  b i e n  e n  c a d a  
c a s o  p o r  l a s  c o n d i c i o n e s  e s p e c í f i ­

c a s  d e  d e s a r r o l l o ,  l a s  e s t r u c t u r a s  
s o c i o e c o n ó m i c a s  y  e l  s i s t e m a  n o r ­
m a t i v o  i n s t i t u c i o n a l .  E s t a  p e r s ­
p e c t i v a  l e  q u i t a  a l  e j e m p l o  d e  l a  
e c o n o m í a  c o l o m b i a n a  d e  l a  c o c a  
e l  a t r a c t i v o  d e l  c a s o  e x ó t i c o  e x ­
c e p c i o n a l ;  m á s  a ú n ,  e l l a  p e r m i t e  
d i r i g i r  l a  a t e n c i ó n  a  l a  s o c i e d a d  
p r o p i a m e n t e  " m o d e r n a "  y  " d e ­
s a r r o l l a d a " ,  c o n  l a  q u e  e s t a m o s  
f a m i l i a r i z a d o s ,  e  i n v e s t i g a r  a  l a s  
f o r m a s  d o m i n a n t e s  a h í  d i f u n d i d a s  
d e  e c o n o m í a  i l e g a l  c o m o  f e n ó m e ­
n o s  s o c i a l e s  " e n d é m i c o s " ,  c o m o  
f o r m a s  d e  e x p r e s i ó n  d e  l o s  p r o c e ­
s o s  s o c i a l e s  l e g a l e s  y  l e g í t i m o s  y  
e n  e l l o s  i n c o r p o r a d a s .  P r e c i s a m e n ­
t e  e n  l a s  m o d e r n a s  e c o n o m í a s  d e  
l o s  p a í s e s  i n d u s t r i a l i z a d o s  n o  i m ­
p e r a  l a  a u s e n c i a  d e  p r á c t i c a s  e c o ­
n ó m i c a s  i l e g a l e s  - d e s d e  l a  c o r r u p ­
c i ó n ,  e l  f r a u d e  e c o n ó m i c o  y  l a s  
p r á c t i c a s  m o n o p o l í s t i c a s  h a s t a  e l  
t r á f i c o  d e  a r m a s  y  d e  d r o g a s - ,  
c o m o  l o  m u e s t r a  e l  e j e m p l o  d e  
A l e m a n i a ;  e l  e s p e c t r o  q u i z á s  e s  
m á s  a m p l i o  q u e  e n  u n  p a í s  e n  
d e s a r r o l l o  c o m o  C o l o m b i a .  A  l o s  
i n v e s t i g a d o r e s  a l e m a n e s  s e  l e s  
p o d r í a  a b r i r  a s í  u n  c a m p o  s u m a ­
m e n t e  r i c o ,  d i f e r e n c i a d o  y  a l t a ­
m e n t e  i n t e r e s a n t e  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  
q u e  p u e d e  p e r m i t i r  n o  s o l a m e n t e  
e c h a r  u n  v i s t a z o  a  u n  á m b i t o  d e s ­
c o n o c i d o  d e  n u e s t r a  s o c i e d a d ,  
s i n o  q u e  t a m b i é n  p u e d e  p r o p o r ­
c i o n a r  n u e v a s  p e r s p e c t i v a s  p a r a  
c o n t e m p l a r  e l  f u n c i o n a m i e n t o  
n o r m a l  d e  l a  s o c i e d a d  y  d e  l a  e c o ­
n o m í a .

M2) A cerca de las precondiciones sociales de la industria de la cocaína en Colom bia, v. Thoum i, op. 
d/., 1994, p. 171-182; D om bois, R.: Coca, Redil un Gewall-Zur Kokainoekonomie in Kolum bien, in: 
Mehrvvert 31, 1989, S. 56 -9 5 ; Krauthausen, op. cit., 1996, p. 287ss; sobre el síndrom e colom biano 
de la violencia v. D om bois/Krauthausen 1990.
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