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a conmemoracién de los 75 afos de
creacion del primer programa de enfer-
merfa vinculado con la Universidad
Nacional de Colombia se convierte en mo-
mento ideal para la reflexién en torno a su
discurrir historico, a los compromisos actua-
les y al futuro deseable para nuestra facultad.

Dado que en esta ponencia es imposible
presentar de manera profunda y detallada
todas las etapas de desarrollo; se desarrollara
un resumen muy general de algunos apartes
de la historia; situacién que le imprime a esta
primera parte del trabajo un caracter de ge-
neralizacién y por ello se apreciard la ausen-
cia de algunos elementos que en cada mo-
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mento han sido significativos. En la segunda
parte del trabajo se presentard, también de
manera general, el Plan de Desarrollo que se
encuentra en proceso de construccion en la
Facultad, el que se ha de constituir en el
documento orientador de nuestro trabajo
para los préximos afos.

Del pasado al presente: 1920-1995

Las tres funciones que le son esenciales a la
universidad contemporanea son la docen-
cia, la investigacién y la extensin, en las
proximas lineas se hard un breve resumen
del desarrollo histdrico de cada una de ellas,
dado que no es posible hacer una presenta-
cién contextualizada de cada funcién, sola-
mente se presentaran los productos por ellas
generados y algunas de sus caracteristicas
maés significativas.

En la docencia

En el transcurso de estos 75 afios la Univer-
sidad Nacional de Colombia ha desarrollado
diferentes programas de pregrado para la
formacién de enfermeros; cada uno de ellos
fue estructurado a la luz de los sefalamien-
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tos académicos de la Universidad y a las més
altas exigencias del momento.

Hasta el dia de hoy han egresado de los
diferentes programas de pregrado 3872 estu-
diantes: (1)

Comadronas y Enfermeras 90
Enfermeras Hospitalarias 67
Enfermeras Generales 362
Licenciados en Ciencias

de la Enfermeria 881
Enfermeros 2.472

El primer programa de formacién bésica con-
feria un certificado de idoneidad para ejercer
la profesion de “comadronay enfermera”, el
plan de estudio estaba organizado en dos
anos de studios, las materias que lo confor-
maban eran todas ellas del drea médicay la
instruccién era impartida por docentes mé-
dicos (anatomia, fisiologia, medicina, ciru-
gia, partos, pediatria, y puericultura); para
obtener el certificado de estudiante debia
presentar un examen de grado sobre todas
las asignaturas cursadas; las estudiantes reci-
bian en comun el primer afo de estudios, en
el segundo afio la mitad del grupo se dedi-
caba al drea de medicina y cirugfa y la otra
mitad se dedicaba a la obstetricia, cada egre-
sada era apta para ejercer la profesion de
enfermera de acuerdo a su especialidad (2).

El segundo programa se organizé en tres
anos de estudios y otorgaba el titulo de “En-
fermera Hospitalaria”, la alumna que conti-
nuase estudiando un afio mas podia obtener
el titulo de “Visitadora Social”, parece ser
gue ninguna estudiante opté por esta ltima
modalidad (3).

El programa de Enfermeras Generales estaba
organizado en tres afios de estudio, tenia
materias técnicas y prdcticas de ciencias ba-
sicas y de enfermeria en las dreas médico-
quirdrgica, obstetricia, pediatria y salud pU-
blica, existia la opcién de cursar un cuarto
aflo con las materias que determinara el
Consejo Directivo correspondientes con la
especialidad que se deseara obtener (4).

La Licenciatura en Ciencias de la Enfermeria
se organiza en un programa con 4 afios de
duracién, la ensefianza de la enfermeria se
orienta hacia las cuatro especialidades mé-
dicas tradicionales; medicina, cirugia, obste-
tricia y pediatria, con algunas subespeciali-
dades; ademas incluye salud publica, psi-
quiatria, clinica avanzada, administracién y
programas de educacion en enfermeria. Se
privilegia el enfoque biologista individual de
la enfermedad humana, la ensefanza de la
salud puUblica es paralela a las demds asigna-
tras y se comporta como algo diferente, refe-
rida de manera particular a los programas de
atencién ambulatoria (5).

En una reforma curricular efectuada en 1969
se define a la enfermeria como el servicio
Unico orientado a proveer servicio a la per-
sona incapaz de cuidarse por si misma, ade-
mds colabora con otros profesionales en el
logro del estado éptimo de salud de la per-
sonay de la comunidad. El modelo multicau-
sal es utilizado para comprender el desarro-
llo de los procesos mérbidos y para inter-
pretar la intervencion en salud en los tres
niveles de atencién (6).

En 1980 y en concordancia con la reforma
de la educacion superior los programas pa-
san a denominarse de acuerdo con el drea
de formacién especifica, para nuestro caso
particular se empieza a conferir el titulo de
Enfermero; en este programa se continua con
el enfoque multicausal y la estrategia de
educacion en salud es primordial para el
desarrollo del trabajo comunitario. Se inicia
las experiencias comunitarias propiamente
dichas, se incursiona en el debate de la salud
comunitaria, de la atencién primaria en sa-
lud, del desarrollo y participacién comunita-
ria, de la investigacién accién participativa,
de la reflexién-accion, entre otros. Las prac-
ticas se salen del estricto dmbito de las insti-
tuciones de salud para desarrollarse en algu-
nos de los espacios donde se vive la coti-
dianeidad de las personas. Se incentiva el
trabajo con grupos interprofesionales, sin



lograrse aun un pleno trabajo interdiscipli-
nar e intersectoral (7).

En la reforma curricular de 1992 se definen
como modelos tedricos explicativos el Pro-
ceso Vital Humano y el Cuidado, de manera
tal que ellos se constituyen en el objeto de
estudio de la carrera; se organiza el plan en
dos grandes componentes: el nuclear profe-
sional, que estd integrada por las diferentes
asignaturas que aportan elementos concep-
tuales, técnicos e instrumentales y por asig-
naturas del orden biomédico, del comporta-
miento, humanfsticas y sociales y por el
componente flexible que estd integrado por
las asignaturas electivas, las de contexto, las
Iineas de profundizacién y el trabajo de
grado. El programa desarrolla la atencién de
los individuos estudiando de manera parti-
cular y autocontenida en cada una de las
etapas del ciclo vital, orientado en cada caso
el cuidado de enfermeria a la salud y a la
enfermedad en el continuo vida-muerte,
dentro de una dindmica de desarrollo de
potencialidades y desgastes que atentan o
contribuyen con la integralidad humana (8).

Esta breve descripcién de los programas de
formacion del pregrado, pretende de manera
por demds rapida y general, resaltar la evo-
lucién y los cambios de enfoque y de direc-
trices que han estado orientando cada uno
de ellos.

Hasta el dia de hoy han egresado de los
diferentes programas de postgrado un total
de 386 estudiantes asi: (9)

Maestria en Enfermeria:

Administracion en Enfermeria 30

Educacién en Enfermeria 27
Especializacion en Enfermeria

Cardiorespiratoria 115
Especialistas en Enfermeria Perinatal 59
Especialistas en Enfermeria

en Salud Mental 60

Especialistas en Enfermerfa
en Salud del Trabajador 34
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Maestria en Enfermeria

en Salud Familiary A.P.S, 13
Especialistas en Salud Ocupacional
(Interdisciplinar) 48

Los programas académicos para la forma-
cion de pre y postgrado han mantenido una
permanente dindmica de mejoramiento; en
todo momento ha existido la preocupacién
de estar efectuando procesos evaluativos, de
ajustes y cambios curriculares en coherencia
con las nuevas demandas del contexto exter-
no e interno de la Universidad, con los
requerimientos de la sociedad en materia de
salud y con relacion a los desarrollos y a las
proyecciones de la profesién y de las dife-
rentes dreas de postgraduacion. En la actua-
lidad se adelanta un importante proceso de
reestructuracion de los programas de pos-
tgrado que ha de concluir con la oferta de
programas mas arménicos con la reestructu-
racion del programa de pregrado, intensa-
mente ligados con las fortalezas investigati-
vas de la facultad, que atiendan de mejor
manera los requerimientos de la comunidad
profesional de salud, con una organizacién
curricular més flexible y con la puesta en
marcha de pedagogias més acordes con las
necesidades y muiltiples roles asumidos por
los estudiantes de este nivel.

En la investigacion

La investigacién se ha venido afianzando
poco a poco dentro de la Facultad de Enfer-
meria, se podria decir que los primeros vin-
culos con ella parten del interés de introdu-
cir en los programas de formacion asigna-
turas y experiencias tendientes a dotar a los
estudiantes de herramientas de trabajo en
materia de bisqueda de documentacién, de
interpretacién y andlisis en la elaboracién de
gjercicios académicos de investigar sobre
pequefios problemas de la practicay de la
docencia de enfermerfa y en la elaboracion
de informes técnicos y profesionales.

En el programa de “Enfermeras Hospitala-
rias” (1937 a 1944) ademds de cualificar los
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requisitos de ingreso al programa y de am-
pliar el programa con la inclusién de asigna-
turas de “caricter cientifico”, se introdujo la
exigencia de la elaboracion de una tesis
como requisito de grado, constituyéndose
en la primera oportunidad de vinculacion
con la investigacion (10).

En torno a la creacion de la Facultad de
Enfermeria en 1958, se suceden una serie de
hechos que posibilitan cada vez més la vin-
culacién con la investigacion. La reglamen-
tacion del escalafén docente en 1960, para
efectos de promocion exigia un trabajo de-
nominado “Memorias”, que consistia en un
andlisis histérico de las actividades desarro-
lladas por el docente durante el tiempo que
habia estado en dicha categoria. La creacion
del programa de licenciatura en 1961 vy la
apertura del programa complementaric en
1963 incluyeron en la formacién del pregra-
do una serie de exigencias orientadas a una
vision mds universal y ademds exigio |a ela-
boracién de un trabajo de investigacién (11).
En la medida en que se van efectuando
ajustes en los planes de estudio del pregrado
se hace més evidente la exigencia de la
investigacion; en el actual plan de estudio
hay una secuencia de tres semestres vincula-
dos con dicha &rea: Seminario de Proyectos,
Trabajo de Grado | y Trabajo de Grado l;
ademads de una solicitud permanente de desa-
rrollar en el estudiante el hébito de la bdsqueda
y documentacién bibliogréfica y el andlisis
reflexivo sobre resultados de investigacién; los
trabajos de grado se desarrollan en diferentes
modalidades vinculados con lineas de profun-
dizacién, con proyectos de investigacion de
los docentes con proyecto de extensién uni-
versitaria o con algunas asignaturas de la post-
graduacion.

En materia de investigacion ha sido definiti-
va la apertura de los programas de postgra-
duacién; en 1972 se aprob6 el primer pro-
grama de Maestria en Enfermeria, diez afios
después se aprueba el primer programa de
Especializacién en Enfermeria y a los otros
diez afios se inicia la primera Especializa-

cién Interdisciplinaria. La educacion pos-
tgraduada ha exigido de los docentes a di-
reccion de trabajos de investigacién, lo que
ha ido generando experticia investigativa y
en la préctica ha ayudado a consolidar las
lineas de investigacion. Otro de los factores
motivantes del desarrollo investigativo ha
estado vinculado con las exigencias del Es-
tatuto Docente y con las reglamentaciones
que definen el salario docente de acuerdo
con la produccion académica (12).

En la actualidad la investigacién es motivo
permanente de conceptualizacion y trabajo
docente, dado que las metas institucionales
y las tendencias en el desarrollo profesional
asf lo demandan.

En la extension universitaria

La ensenanza de la enfermerfa ha estado
vinculada siempre con los escenarios de la
prestacion de servicios de salud, en el inicio
de su historia la ensefianza se realizaba to-
talmente en el Hospital San juan de Dios y
posteriormente con el programa de Enferme-
ras Hospitalarias se trasladé al Hospital de
San josé. Desde siempre se han invertido
importantes esfuerzos por ubicar a los estu-
diantes de enfermeria para el desarrollo de
sus practicas en los sitios donde se realiza la
mejor atencion en salud. En tal sentido se
han desarrollado diversas estrategias de vin-
culacion con los servicios de salud, tales
como asumir la responsabilidad de la admi-
nistracion del cuidado de enfermeria en los
servicios, organizar y desarrollar programas
especiales a nivel hospitalario y comunitario
(13) y asumir cargos de direccién administra-
tiva en los Departamentos de Enfermeria de
diferentes instituciones de salud.

A la luz de los derroteros planteados por la
integracién docente-asistencial, la Facultad
ha desarrollado experiencias en busqueda
de consolidar poles de desarrollo a través de
los programas con los que se vincula. A lo
largo del tiempo, la prestacion de asesoria a
instituciones docentes y de servicio ha sido



tarea cotidiana de la Facultad; recientemente
se ha ido desarrollando la modalidad de
convenios para la ejecucién de programas
de interés conjunto para las intituciones
comprometidas, y para el futuro se vislum-
bra los consorcios como la manera més idé-
nea de lograr metas comunes y de aprove-
chamiento eficiente de las fortalezas y de los
recursos de las instituciones comprometidas.

El mds significativo de los esfuerzos institu-
cionales que se realiza en la actualidad, es
el de lograr a toda costa que las funciones de
docencia, investigacion y extensién univer-
sitaria se integren e interrelacionen; de tal
forma que los académicos y los estudiantes
vinculados con ellas siempre estén profundi-
zando sobre los mismos temas y problemas
y logren niveles de cohesién interna y de
desarrollo que les permita irse constituyendo
en verdaderas comunidades académicas de
enfermeria. Los desarrollos alcanzados en el
estudio de problemas de orden interdiscipli-
nar ponen de presente que algunas de las
areas que nacieron vinculadas con la enfer-
merfa transitan a la consolidacién de nuevos
campos de trabajo en donde profesionales
de la enfermeria, al igual que otros profesio-
nales, tendran su nicho de trabajo y su nueva
comunidad académica.

Las publicaciones

Los primeros documentos elaborados por los
docentes eran recopilaciones de lo produci-
do en otras instituciones, generalmente ex-
tranjeras, organizado de manera didéctica
para servir de apoyo a la docencia universi-
taria, asf como la traduccién de capitulos o
de libros de enfermeria. En la década del
setenta se producen diferentes manuales y
libros centrados fundamentalmente en la
ilustracién de procedimientos de enfermeria
del drea clinica, de salud publica, de la
administracién de servicios y de la educa-
cién en enfermeria. La publicacién de libros
ha estado presente en las tres Gltimas déca-
das, sin embargo se reconoce que a este
respecto hace falta una mayor dedicacion.
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En 1982 nace la Revista Avances en Enfer-
meria, érgano de socializacién de los pro-
ductos académicos de la Facultad, esta revis-
ta se ha mantenido de manera mas o menos
regular con la publicacién de dos nimeros
anuales. En 1988 nace la Revista Proceso,
6rgano divulgativo de los estudiantes de la
Facultad, siendo hasta el momento la Gnica
revista de estudiantes de enfermeria del pafs.
En los dos dltimos afos han existido dificul-
tades que no han permitido su regularidad,
para el mes de diciembre de este afio se
espera sacar el nimero de 1995 y continuar
regularmente con su edicién.

A partir de 1992 se inicié con la publicacién
de las Series Temadticas, cada una de estas
publicaciones corresponde a la recopilacién
de trabajos realizados por docentes en el
desarrollo de una asignatura dentro de algu-
nos de los programas curriculares de la Fa-
cultad y tienen por objeto apoyar la ensefian-
za especifica de temas previamente se-
leccionados.

Las publicaciones se encuentran en proceso
de consolidacién, por ello se requiere de un
plan de publicaciones, de suscripciones y
mercadeo para cumplir con oportunidad
con una de las formas mds idéneas de socia-
lizar productos académicos.

Del presente al futuro: 1995-...

Con el compromiso de seguir siendo de las
calidades que siempre ha demostrado la En-
fermeria de la Universidad Nacional de Co-
lombia, nuestra Facultad debe responder a
los retos del futuro guiada por los derroteros
de la universidad pero asi mismo por las
nuevas exigencias del area de la salud y de
la enfermeria en particular.

A continuacioén se transcriben algunos apar-
tes del Plan de Desarrollo de la Facultad de
Enfermeria de 1995 a 1998, documento que
alin se encuentra en construccién, ya que ha
sido elaborado de manera participativa y
todavia falta el Gltimo debate por parte de
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los docentes; se espera que para diciembre
de este afio se haya concluido con esta im-
portante tarea de senalar el norte de nuestra
Facultad para el futuro mediato.

Mision de la Facultad de Enfermeria

La Universidad Nacional de Colombia ha
definido su misién institucional de la si-
guiente manera:

“La Universidad Nacional de Colombia se
define como un ente auténomo, que confor-
me a la Constitucion Nacional debe cumplir
funciones de Estado frente a: la promocién
de la excelencia de la Educacion Superior,
el fomento de acceso a ella, el desarrollo de
las ciencias y las artes, la asimilacion y pro-
duccion del conocimiento requerido por el
interés publico y la interaccidn estratégica
con diferentes sectores de la sociedad civil
propendiendo por la formacion de ciudada-
nos sensibles a los intereses nacionales, li-
bres, creativos, criticos, respetuosos de los
valores democrdticos, los deberes civiles y los
derechos humanos. Como Universidad Publi-
ca, la Universidad se reconoce como un centro
de vida intelectual y cultural abierto a todas las
corrientes de pensamiento y a todos los secto-
res sociales y culturales del territorio Nacional.
Como Universidad Nacional, segtin su origen
histérico, la Universidad debe servir a tarea
permanente de la construccion de la naciona-
lidad en un pais pluricultural y multiétnico que
debe preservar y aprovechar su riqueza en
biodiversidad y recursos naturales renovables
y no renovables” (14).

Dentro de este marco de referencia la Facul-
tad de Enfermeria define su MISION en los
siguientes términos:

La Facultad de Enfermerfa de la Universidad
Nacional de Colombia internaliza la mision
de la Universidad y se siente inspirada por
ella en tanto de ser el ideario institucional y
asume el papel que le corresponde por el
caréacter nacional y publico del Alma Mater
de la que forma parte.

Con una visién humanista y comprometida
asume como mision especifica la formacion
integral de profesionales de enfermerfa a
nivel bésico y avanzado, el desarrollo de la
profesién de enfermeria y su componente
disciplinar y el liderazgo y participacién en
procesos de investigacién interdisciplinaria
en diversos campos del conocimiento vincu-
lados con la salud y la formacion del talento
humano.

Vision de la Facultad de Enfermeria

La Facultad de Enfermeria de la Universidad
Nacional de Colombia sera reconocida por:

* El mantenimiento de la excelencia acadé-
mica en el desarrollo de las funciones que
le son esenciales: la docencia, la investi-
gacion y la extension universitaria.

* Ser promotora del desarrollo profesional
y disciplinar de la enfermeria.

* Sus proyecciones a nivel internacional
mediante sus contribuciones a la enfer-
meria y a la salud.

* | a excelencia profesional y el compromi-
so con el pais por parte de sus exalumnos
de enfermeria en la formacién bdasica y
junto con los egresados de otras discipli-
nas en la formacién avanzada.

* QOrganizacion flexible y participativa cen-
trada en la visién institucional que favo-
rece el desarrollo de la propia Facultad y
del talento humano vinculado con ella.

* Sy integracion interestamental: académi-
cos, educandos, exalumnos, administrati-
vOs y operarios en su proyeccién a la
comunidad y transformacién social.

* Su capacidad de autogestionar proyectos
de significativo impacto social y cientifi-
co, asi como los autofinanciados.



Filosofia y valores corporativos

Le corresponde a la Facultad la responsabi-
lidad de formar Profesionales de Enfermeria
con responsabilidad para asumirse en sus
actuaciones profesionales con solvencia,
con autonomia, con vision analitica de la
realidad, con un justo sentido de la critica,
con capacidad de responder a las necesida-
des mds sentidas de salud de la poblacién
colombiana, respetuosos de las diferencias y
la individualidad de los seres humanos, con
asimilacién de los procesos participativos y
democraticos en la consolidacion de proyec-
tos de desarrollo colectivo, con alto sentido
ético y humanistico con respecto a la presta-
cion de servicios de salud y con un particular
sentimiento de pertenencia a la profesion, a
la facultad y a la universidad.

Se reconoce que el crecimiento institucional
no se puede centrar solamente en la capaci-
dad de poseer bienes; para el caso de las
instituciones de la cultura dicha posesion se
materializa en el SABER (conocimientos cien-
tificos, tecnolégicos y artisticos) y en el TENER
(tecnologia, equipamiento e infraestructura);
ademads es indispensable el desarrollo del SER:
dar oportunidad al desarrollo de la institucion
como ente social, al crecimiento integral de los
seres humanos vinculados con ella; por tanto
la Facultad de Enfermeria se compromete en
privilegiar a una verdadera convivencia con
bienestar universitario.

Por su condicion de institucidn publicade la
cultura y el saber, afilia muchos intereses,
tendencias e ideologias, lo que la coloca en
unasituacién de universalidad y de apertura;
ésta singular naturaleza exige de todas las
personas vinculadas con la Facultad la cons-
truccion y mantenimiento de una cultura par-
ticipativa en la que todos sus miembros tienen
la posibilidad de disentir, opinar y proponer
dentro de un espiritu de respeto, responsabili-
dad y compromiso con las reglas.

La gestidon académico-administrativo se ca-
racteriza por su transparencia y ambiente de
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confianzaen laorganizacién, lo cual implica
gue los estamentos conocen las reglas de
juego, los procesos y las decisiones.

La autoevaluacion como cultura académica
y como proceso permanente se convierte en
una manera de buscar e] mejoramiento con-
tinuo, en una forma de alcanzar y sostener
niveles de calidad; en e| caso de la docencia
la evaluacién formativa cumple dicho come-
tido, en el desempeio de los docentes la
autoevaluacidon permite efectuar una valora-
cion integral de las diferentes actividades
con las que se tienen compromiso y generar
las mejores condiciones para un calificado
desempefio, en el caso de los programas y
de la institucién la autoevaluacion perma-
nente crea el clima propicio para la acredi-
tacion de los mismos.

Politica No. 1: Fortalecimiento
e integracion académica

Esta politica exige que las funciones de do-
cencia, investigacion y extension interactiva
se interrelacionen y se fortalezcan en la Fa-
cultad de Enfermeria, en virtud a las nuevas
condiciones de la formacion profesioan! me-
diatizador por la evolucién de las disciplinas
y la transformacion de las profesiones; por el
impacto de la ciencia y la tecnologfa, por la
revolucion en la informaética por los medios
de comunicacién y por la transformacion
de las relaciones y formas de trabajo en las
areas del ejercicio profesional. Las funcio-
nes que le son esenciales a la Facultad
exigen la aplicacién de criterios de riguro-
sidad y de calidad en el ejercicio de las
mismas que le permitan llegar al futuro
esperado y deseado.

La funcién docente se construye en torno a la
definicién del nucleo profesional o disciplinar,
la flexibilizacién curricular y el cambio de
modelos pedagdgicos vinculados con proce-
s0s investigativos y de extensidn en armonia
con la Mision y Visién de la Facultad.
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Dicha politica se plasmara en los siguientes
programas:

Programa No. 1.1.: Modernizacion
y actualizacién académica

Incumbe a la Facultad de Enfermeria de la
Universidad Nacional de Colombia, empe-
fiarse en la labor de garantizar la formacién
de Enfermeros de 6ptima calidad intelectual,
comprometidos con el contexto de su pais y
conocedores de los saberes y précticas, que
les permita aportar al desarrollo de la profe-
sion y a la solucion de problemas en el drea
de la salud. El egresado de los niveles de pre
y postgrado se distinguira por la bisqueda
permanente de oportunidades de autoforma-
cion, su idoneidad profesional, su talento, su
sensibilidad social y humanistica.

La docencia requiere la revision permanente
de los programas académicos, adoptar nuevos
métodos pedagdgicos, y el desarrollo de la
creatividad y de la capacidad de gestion y de
liderazgo de los estudiantes de la Facultad.

Programa No. 1.2.: Fortalecimiento
de la investigacién

Este programa centrard sus esfuerzos en el
estudio de los problemas prioritarios de sa-
lud y en el apoyo a la formacién de investi-
gadores.

Sera consolidado mediante la reformay cua-
lificacion de los programas de postgrado, la
formulacion de lineas de investigacién que
respondan estratégicamente al desarrollo de!
drea de la salud, de Enfermerfa y el estimulo
a los grupos de investigadores.

La investigacién en la Facultad de Enferme-
ria debe corresponder a un ejercicio colecti-
vo de grupos donde se reproduce el conoci-
miento que responda a las necesidades y
problemas del pais o para el desarrollo de la
docencia y de la profesion.

En el pregrado la investigacién es el princi-
pio orientador que permite el desarrollo y

mantenimiento del espiritu reflexivo investi-
gativo y una actitud cientifica en los estu-
diantes.

Programa No. 1.3.: Fortalecimiento
de la extension interactiva

La finalidad de este programa serd mantener
y promover las relaciones con otros espacios
académicos, sociales y productivos que per-
mitan la construccién y aplicacion de los
conocimientos obtenidos en los procesos
investigativos de docencia. En el apoyo a la
solucién de probelmas ajenos al quehacer
cotidiano de las instituciones o a las funcio-
nes estatales.

Es deber de la Facultad incentivar y relacio-
nar el trabajo docente e investigativo de sus
profesores y estudiantes hacia la sociedad,
articulando y manteniendo su presencia a
través de las actividades de extensién inte-
ractiva.

Considera importante |a participacién de sus
miembros en proyectos de extensién solida-
ria, con grupos de profesionales, grupos co-
munitarios y organizaciones gubernamenta-
les y no gubernamentales; pero también pre-
cisa que es necesario estrechar vinculos con
el mundo laboral y cientifico nacional o
internacional, especificamente con el sector
del drea de la salud.

La Facultad mantendrd su lugar como érgano
asesor y consultor de las instituciones, gru-
pos e individuos del drea de la salud.

Dara impulso y apoyo permanente al progra-
ma, de Educacién Continuada, para la actua-
lizacién y capacitacion de los profesionales
del drea de salud y preferencialmente a los
enfermeros.

Programa No. 1.4.: Fortalecimiento
de las publicaciones

La politica de fortalecimiento e integracién
académica debe ir acompariada de un pro-
grama de difusion y de publicaciones que



permita socializar el conocimiento y sirva de
apoyo a las actividades docentes e investiga-
tivas, a fortalecer las relaciones con el medio
externo y a mantener la imagen de la Facul-
tad. Este programa fortalecerd y aumentara
la capacidad de divulgacion, promocion y
difusion de los resultados académicos de la
Facultad de Enfermeria.

Programa No. 1.5.: Incremento
de la cobertura

La Universidad Nacional expresa en el Plan
de Desarrollo 1995-1998 que las Facultades
deben colaborar en la bisqueda de una
verdadera equidad social y regional, y en las
oportunidades de acceso a la Educacion Su-
perior. Es preciso reafirmar los compromisos
académicos con la sociedad colombiana, lo
cual exige la reorganizacion de la Facultad
y la potencializacién de sus recursos, para
participar en el gran proyecto de construc-
cién nacional.

Este programa requiere idear y crear estrate-
gias académicas y administrativas, reestruc-
turar las ofertas de saberes de acuerdo a las
reformas politicas sociales y econémicas que
incidan especificamente en los sectores de edu-
cacién y salud y a los requerimientos de la
sociedad colombiana; en concordancia con os
adelantos disciplinarios y profesionales; lo que
implica la ampliacién de la oferta de cupos y de
programas de formacion de pre y postgrado.

Politica No. 2: Integracion
de la comunidad universitaria de la
Facultad de Enfermeria a su entorno

El el contexto de la Universidad Nacional la
Facultad deberd responder por la formacion
integral del educando, del educador y del
administrador, para que tenga el potencial
de convertirse en factor de transformacion
social. Esto implica que la Facultad pondera
en igual medida la creacién y adquisicién
del saber mediatizado por lo cognoscitivo,
lo cientifico y lo cultural; el desarrollo del
hacer a través del proyecto social y ético en
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el cual se compromete y el desarrollo del ser
mediante un proceso educativo que fortalez-
ca los valores éticos y el caracter, privilegie
actitudes de apertura hacia el aprendizaje,
hacia el cambio y hacia la transformacién de
lo aprendido.

Desde estas perspectivas |la Facultad creara
espacios de interaccién e integracién social
que ayuden a recuperar el poder de la pala-
bra oral y escrita, artistica y estética y la
convivencia de todos a pesar de las diferen-
tes percepciones e interpretaciones de la
realidad.

Programa 2.1.: Armonizacién
de la academia con los procesos
de desarrollo integral

La Facultad considera que el ser humano
tiene una capacidad ilimitada de apertura al
mundo de los posibles, actitud que se forma
progresivamente en las interacciones de la
persona con el mundo material, el mundo
de lo simbdlico y el mundo de lo social,
orientados por valores y principios éticos
universales, y, cuyos referentes son la fami-
lia, la escuela, el vecindario, los amigos, la
iglesia, el trabajo, la universidad.

En consecuencia, el proceso educativo de la
Facultad debera estar encaminado a la gene-
racién de esa gama de posibilidades, para
contribuir a la formacion de personas abier-
tas al cambio, al aprendizaje y a la transfor-
macion de lo aprendido; con conciencia
social, actitud critica, reflexiva y humana;
con autonomfa para plantear las propias me-
tas, buscar alternativas de solucién a las
situaciones que afronta y responsabilidad
para asumir las consecuencias que acarrean
las decisiones tomadas; con comproiso e
interés frente a las ideas, a las acciones y a
la institucién. proceso que estard enmarcado
dentro de la ética, el respeto, la tolerancia y
el didlogo civilizado.

En la construccién de un nuevo perfil de
integracion de la Facultad con su entorno se
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inscribiran los educandos, los educadores,
egresados y administrativos, quienes tienen
una historia y una forma de actuar dentro de
un contexto social, econémico, politico y cul-
tural determinado, y son los actores sociales en
el proceso educativo de ser comunidad, con
el compromiso individual y colectivo de aper-
tura a la accién transformadora, reafirmando o
reformando sus valores éticos e intelectuales y
el modo de resolver problemas.

Se orientaran las acciones de bienestar uni-
versitario a apoyar el proceso de excelencia
académica, a desarrollar estudios sobre el me-
dio universitario, a la creacion de modalidades
de trabajo que incentiven una mayor partici-
pacién en las actividades culturales, deportivas
y artisticas y a la tutoria académica.

Programa 2.2.: Convivencia ciudadana

La Facultad se reconoce como un espacio
caracterizado por el pluralismo ideolégico,
politico y cultural, y por tanto, debe proveer
los escenarios necesarios que posibiliten en
los diferentes estamentos la capacidad de
razonar, pensar, sentir y actuar; la explora-
cion del mundo de los posibles, la bisqueda
de soluciones a los problemas reales, la ca-
pacidad para negociar y llegar a acuerdos
racionales, dentro de los canones del respe-
to, la solidaridad, el compromiso y la tole-
rancia por las diferencias, que conduzcan a
la convivencia y al entendimiento social, a
la preservacién y conservacion del medio
ambiente.

Politica No. 3. Fortalecimiento del
desarrolio institucional de la Facultad

Esta politica exige el fortalecimiento y la
puesta en marcha de practicas administrati-
vas y sistemas organizacionales que facili-
ten, sustenten y hagan viable el desarrollo de
las funciones de docencia, investigacién y
extensién.

El desarrollo institucional de la Facultad de
Enfermeria se concibe como la forma de

dinamizar y mantener en permanente sinto-
nia los sistemas académico administrativo
con los requerimientos y necesidades pura-
mente académicos; de manera que la efi-
ciencia administrativa se fundamente en los
principios de simplificacién de procesos y
oportuna respuesta, desburocratizacién vy
flexibilizacién de la estructura, desconcen-
tracion de decisiones, mayor autonomia a
nivel operativo y optimizacion de los siste-
mas de informacion y comunicacion.

La gestion universitaria demanda la preexis-
tencia de condiciones materiales en relacién
con la planta ffsica, dotacién, equipamiento,
sistemas de mercadeo y venta de servicios y
productos académicos que estén puestos al
servicio del 6ptimo desarrollo de las funcio-
nes académicas y del talento humano vincu-
lado con ellas.

En tanto que las instituciones se reconocen
por el caricter de su misién y a mediano
plazo se planifican mediante la vision que
de ellas mismas se proyecta; en el caso de
nuestra facultad se debe reconocer su cardc-
ter de institucion de la cultura, en donde los
proyectos y servicios académicos sintetizan
los desarrollos alcanzados a través de discu-
rrir histérico institucional y por ello la orga-
nizacion no puede renunciar a vincular,
mantenery promover el talento humano que
acorde con los niveles de excelencia logra-
dos continde con una dindmica de produc-
cion académica que responda a las exigen-
cias nacionales, a los desarrollos interna-
cionalesy ala filosofiay valores corporativos
que le son propios a la facultad y a la Uni-
versidad.

Programa 3.1. Renovacién y desarrollo
del talento humano

Este programa reconoce el incalculable valor
que representa el talento humano en el de-
sarrollo de las instituciones; en tanto que la
vida contemporanea ha planteado nuevos
desafios a partir del vertiginoso desarrollo de
la ciencia y de la tecnologfa, asi mismo



reclama la consolidacién de comunidades
académicas, la vinculacion con redes de
investigadores y de pares, la blsqueda de
formas de trabajo cooperativo y asociado y
la realizacién de convenios y consorcios que
potencialicen los adelantos en las institucio-
nes universitarias. Todo esto debe ser logra-
do dentro de un nuevo ordenamiento acadé-
mico en el que se deben superar los apetitos
individuales para afianzar la identidad social
de la institucién, lo que exige la permanente
inversién de esfuerzos de cohesion, de co-
herencia interna y de pertenencia con el
proyecto institucional. La Facultad en su le-
gitimo derecho del ejercicio de su autono-
mia debe favorecer el desarrolio y manteni-
miento del talento humano en concordancia
con los requerimientos institucionales, lo que
se ha de traducir en un alto grado de calidad
académica, administrativa y operativa.

Programa 3.2.: Flexibilidad de la
estructura y simplificacién de procesos

La estructura de una institucién debe ser
concebida como el andamiaje minimo posi-
ble para sostener efectivamente la dindmica
organizacional, por lo tanto la estructura es
un mero instrumento que soporta la vida
académica para que alcance el méximo de
desarrollo posible, por tanto no la coarta en
su permanente dindmica social cambiante y
transformadora, con multiples y variados es-
pacios para la produccion y la convivencia
institucional.

En consecuencia con los anterior, los trdmi-
tes y procesos administrativos se deben ca-
racterizar por su simplicidad y agilidad y
deben estar apoyados en sistemas de infor-
macién y comunicacién actualizados y
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oportunos puestos al servicios de la comuni-
dad universitaria.

Programa 3.3.: Cualificacion de la gestion
administrativa

Este programa se concibe a parttir de la
necesidad de optimizar en eficiencia'y opor-
tunidad los diferentes procesos administrati-
vos que apoyan el cumplimiento de los com-
promisos de la Facultad.

El desarrollo de una nueva cultura institucio-
nal con relacién a la administracién univer-
sitaria en la que la planificacién a corto,
mediano y largo plazo y el control posterior
de la gestién son los instrumentos que posi-
bilitan la mejor satisfaccion de las necesida-
des internas y externas. El equipamiento
apropiado, los insumos suficientes y oportu-
nos y la funcionalidad y seguridad de la
planta fisica son condiciones sin las cuales
no es posible lograr los propdsitos aqui ex-
plicitados.

A manera de epilogo

La celebracion de los primeros 75 afos de la
creacion del primer programa de enfermeria
vinculado con la Universidad Nacional de
Colombia, se convierte en una exigencia de
calidad para nuestra generacion, en el senti-
do de no poder ser menos que las ilustres
generaciones que nos han precedido y al
mismo tiempo, convertirnos en orgullo de
las futuras generaciones por haber sabido
responder a los retos del presente con una
vision clara del futuro y con un alto sentido
de pertenencia y de amor por nuestra Facul-
tad y por todos sus integrantes de ayer, hoy
y manana.
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