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Resumen

La ensenanza de la planificacion territorial es un tema en
proceso de consolidacién y es de relevancia para el desa-
rrollo de capacidades de formacion para la transformacion
de las ciudades latinoamericanas. En este sentido, se pre-
sentan las experiencias en torno a la aplicacion del works-
hop como estrategia de aprendizaje que, al ser incorporada
dentro del plan curricular del programa de posgrado, ha
servido para reforzar los procesos de formacién en inves-
tigacion, asi como para profundizar y poner en practica las
competencias adquiridas en otros componentes tedricos. A
continuacion, se expone la forma como se ha llevado a cabo
esta experiencia, los aspectos fundamentales para su desa-
rrollo y una serie de resultados que muestran los beneficios
de implementar este taller practico para que los estudian-
tes comprendan las dindmicas y problemas territoriales y
busquen soluciones contextualizadas de planificacion de
un territorio especifico, a partir de una vision sistémica e
interdisciplinaria.
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Abstract

Workshop como estrategia de aprendizaje en planificacion territorial

Resumo

The learning of territorial planning is a subject in process of
consolidation and is relevant for the development of capa-
city building for the transformation of Latin American ci-
ties. Actually, the experiences around the application of the
workshop as a learning strategy are presented, incorporate
it into the curricular plan of the postgraduate program, it has
served to reinforce the research training processes, as well
as to deepen and put in practice the skills acquired in other
theoretical components. Therefore, this article shows how
this experience has been carried out, fundamental aspects for
its development and a series of results that show the benefits
of implementing this practical workshop that leads its stu-
dents to understand the territorial dynamics and problems to
seek contextualized planning solutions for a specific territory
from a systemic and interdisciplinary vision.

KGYWOI’dSI workshop (pedagogical method), lear-
ning process, regional planning, educational strategies,
interdisciplinarity

Résumé

L’enseignement de I'aménagement du territoire est un sujet
en voie de consolidation et pertinent pour le développe-
ment des capacités de formation pour la transformation des
villes latino-américaines. En ce sens, les expériences autour
de l'application de l'atelier en tant que stratégie d’apprentis-
sage sont présentées, de sorte qu’en I'intégrant dans le plan
curriculaire du programme de deuxieme cycle, il a servi a
renforcer les processus de formation a la recherche, ainsi
que d’approfondir et mettre en pratique les compétences
acquises dans d’autres composantes théoriques. Ensuite, la
maniére dont cette expérience a été menée, les aspects fon-
damentaux pour son développement et une série de résul-
tats qui montrent I'intérét de la mise en ceuvre de cet atelier
pratique qui amene ses étudiants a comprendre les dyna-
miques et les problemes territoriaux pour rechercher des
solutions d’aménagement contextualisées pour un territoire

spécifique dans une vision systémique et interdisciplinaire.

O ensino do planejamento territorial é uma disciplina em
processo de consolidagdo e relevante para o desenvolvi-
mento de capacidades formativas para a transformacao das
cidades latinoamericanas. Nesse sentido, sao apresentadas
as experiéncias em torno da aplicagao da oficina como es-
tratégia de aprendizagem, de modo que, ao incorpora-la
ao plano curricular da pds-graduagao, tem servido para
reforgar os processos de formagdo em pesquisa, bem como
aprofundar e colocar na pratica as competéncias adquiri-
das nas restantes componentes tedricas. A seguir, a forma
como esta experiéncia foi realizada, os aspectos fundamen-
tais para o seu desenvolvimento e uma série de resultados
que mostram os beneficios da implementagao desta oficina
pratica que leva seus alunos a compreender as dinamicas e
problemas territoriais para buscar solugdes de planejamen-
to contextualizadas para um territdrio especifico a partir de

uma visao sistémica e interdisciplinar.

Palavras-chave: pedagbgico),
processo de aprendizagem, planejamento regional, estraté-

workshop  (método

gias educativas, interdisciplinaridade

Workshop como estrategia de aprendizaje

en planificacion territorial

Mots-clés: Workshop (méthode pédagogique), processus
d’apprentissage, aménagement du territoire, stratégies édu-
catives, interdisciplinarité.
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“...el workshop fun-
ciona como estrategia de
aprendizaje para la plani-
ficacion del territorio, es
un medio para activar de
forma conjunta procesos

de internacionalizacion,
proyeccion social y parti-
cipacion ciudadana y para
generar reflexiones e ideas
de intervencion territorial
desde la academia.”
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Introduccion

El crecimiento que presentan las ciudades del planeta se ha convertido
en un reto para la planificacion y la gestion de los territorios, lo que se
puede ver reflejado, a nivel internacional, en la Nueva Agenda Urbana
de las Naciones Unidas, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el
Acuerdo de Paris, entre otros acuerdos mundiales para el desarrollo.

En el caso de Colombia, la planificacion del territorio fue establecida
como politica de estado en la Ley 388 de 1997 y, posteriormente, en la Ley
1454 de 2011, Ley Organica de Ordenamiento Territorial-LOOT, con la
necesidad de promover la descentralizacion, lo que implica aumentar la
gobernanza y las capacidades de los entes territoriales en la planificacion,
gestion y administracion del territorio, para que puedan ser eficientes y
autonomos en sus procesos de desarrollo.

Segun la Nueva Agenda Urbana (2020), “El desarrollo de capacidades
es un pilar critico para la realizacién efectiva de un desarrollo urbano
sostenible” (p. 138). Actualmente, existen graves deficiencias en la plani-
ficacion y gestion de las ciudades, que requieren de recursos financieros
y humanos capacitados para abordar las problematicas especificas de los
territorios con un rigor técnico-cientifico y, asi, generar cambios profun-
dos a largo plazo.

En América Latina la investigacion urbana y territorial inicia y tiene un
desarrollo constante a partir de la década de los setenta, a medida que en
cada uno de los paises el proceso de urbanizacion fue presentandose. Se
crearon también especialidades y estudios de posgrado que fueron nom-
brados de diferente forma, segiin se tratase de instituciones educativas
publicas o privadas: estudios de posgrado en urbanismo, en disefio de
asentamientos humanos o en planeacion urbana y territorial; por ejem-
plo, “la Universidad Santo Tomas Seccional Bucaramanga cuenta con la
Maestria en Ordenamiento Territorial, y se caracteriza por tener un alto
grado de compromiso social, lo cual permite contribuir satisfactoriamen-
te en la transformacion de la realidad del oriente colombiano”. (Sevilla,
D.; Narvaez, J. 2020, p. 104). Como consecuencia, el programa atiende la
necesidad de formacién de profesionales a nivel de magister que acom-
pafien los diferentes aspectos que abarca el ordenamiento territorial y
busca que estos se conviertan en verdaderos agentes multiplicadores de
las técnicas e instrumentos de planificacion y gestion del territorio, para
la transformacién de ciudades enmarcadas en una vision integral.

La ensefianza de la planificacion territorial es un tema en proceso de
consolidacion; es esa problematica educativa la que da origen al presen-
te articulo, que busca compartir los procesos y la practica del workshop
como estrategia y metodologia de aprendizaje del plan curricular del
programa de Maestria en Ordenamiento Territorial, con el objetivo de
evidenciar los resultados obtenidos de la experiencia de ocho afios de
trayectoria. Para reforzar el proceso de aprendizaje de planificacién terri-
torial del programa, se definié el workshop como un espacio académico
que se cursa en tres niveles y que sirve para profundizar, incorporar y



poner en practica las competencias adquiridas, me-
diante el desarrollo de un taller practico que analiza
un caso real en un territorio especifico propio de la
region, rural o urbano, para identificar sus problemas
emergentes y buscar soluciones contextualizadas a
partir del trabajo en equipos interdisciplinares.

Métodos

Concepto de Workshop

La Universidad Santo Tomas asume una pedagogia
centrada en la problematizaciéon de la realidad que
haga posible la apropiacion creativa del conocimien-
to por parte del estudiante, asi como el desarrollo de
habilidades y destrezas. Dentro de esta vision curri-
cular, los procesos de ensenanza y aprendizaje de este
programa de posgrado se desarrollan a través de una
metodologia centrada en problemas propios del con-
texto, que constituyen un reto para la construccion del
conocimiento y para la formacion de competencias.

La Maestria en Ordenamiento Territorial entiende
el workshop como un evento formativo de corta du-
racion, supervisado por uno o mas profesores expe-
rimentados, y que tiene como objetivo proporcionar
al participante mayor destreza con respecto a habi-
lidades especificas que le sirvan para definir las me-
todologias de intervencién de planificacion territorial
pertinentes para dar respuesta a las problematicas
presentes en un ambito geografico de estudio.

En ese sentido, el workshop se destaca como estra-
tegia de aprendizaje porque sirve para la reflexion
critica de las problematicas que se afrontan en el con-
texto regional y nacional en la planificacion territo-
rial, y es un componente que refuerza los procesos de
formacion en investigacion y la profundizacion de te-
maticas relacionadas con los trabajos de grados de los
estudiantes que estan en desarrollo. Al respecto, Tro-
vato (2009) senala que

la organizacién de workshops para promover el en-
cuentro entre teoria y practica, entre el mundo profesio-
nal y la investigacion y entre varias disciplinas, es una
herramienta adecuada que puede ser utilizada tanto a
nivel de estudios de grado y postgrado como, incluso,
en la vida profesional. (p. 11)

Por consiguiente, este workshop tiene una especial
relevancia dentro del plan curricular en su destina-
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cion en créditos ya que conforma el veinte por ciento
del plan curricular del programa y se cursa en tres de
los cuatro semestres.

Asi, pues, el disefio curricular del workshop esta en
consonancia con las politicas institucionales; ademas,
una de las intenciones del programa es la

formacion para lo social’ que, por medio de sus espa-
cios académicos, abarca la observacion, el analisis y el
planteamiento de alternativas de solucién a problema-
ticas de diversos contextos, relacionados con el perfil
de egreso y ocupacional de sus estudiantes. Asimismo,
sirve para favorecer la articulacién de estrategias de
docencia, investigacion y proyeccidn social. (Gonzélez,
2015, p. 34)

En ese sentido, Martin (2021) sostiene que el works-
hop es muy versatil y abre numerosas posibilidades
para su desarrollo; sin embargo, el logro de las com-
petencias no le es intrinseco, “siendo en buena logica
dependiente de su planificacion y del tipo de activi-
dades que se organicen” (p. 11).

Teniendo en cuenta lo anterior, el principal propo-
sito de formacién que busca el Workshop es que sus
estudiantes comprendan las dindmicas y problemas
territoriales, para buscar soluciones contextualizadas
de planificacion de un territorio especifico desde una
vision sistémica e interdisciplinaria.

Segtin Palacio (2019), el taller en el aprendizaje de
arquitectura como estrategia pedagdgica tiene un en-
foque problémico, en el que se aprende haciendo y
resolviendo problemas especificos. Para el workshop
de posgrados, esto significa aprender haciendo, me-
diante una practica mas especializada que cuenta con
los saberes previos de los estudiantes quienes, a partir
de sus diferentes disciplinas de formacion (arquitec-
tura, ingenieria civil, ingenieria ambiental, ingenie-
ria catastral y geodesia, economia, derecho, trabajo
social, etc.), aportaran a la basqueda de respuestas
y propuestas contextualizadas de planificacion, con
base en una metodologia de intervencién formulada
por el profesor lider del workshop.

En referencia a este ultimo punto, un aspecto clave
es asegurar la variedad interdisciplinaria del profesor
lider en cada workshop. Esto garantiza la diversidad,
solidez y actualidad de la tematica seleccionada, gra-
cias a la experticia académica, investigativa y profesio-
nal del lider, quien apoya el programa en el proceso de
elaboracion de la propuesta académica, la cual debe
ser vinculada a un contexto geografico de estudio real
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dentro del ambito regional. Asimismo, se ha contado,
en repetidas ocasiones a lo largo de la trayectoria del
workshop, la participacion de profesores extranjeros
que aportan una mirada internacional de la planifica-
cion territorial, en representacion de la Universidad
de Granada (Espana), de la Universidad de Floren-
cia (Italia), de la Universidad Politécnica de Valencia
(Espafia), del Politécnico de Milano (Italia), de la Uni-
versidad de Lisboa (Portugal), de la Universidad de
Paraiba y de la Universidad de Recife (Brasil).

Proceso de Desarrollo del workshop

Dos aspectos fundamentales se deben definir y or-
ganizar para llevar a cabo un workshop: el tema y el
profesor. En cuanto a la seleccion del tema, este debe
estar relacionado con el objeto de estudio del progra-
ma, que es la planificacién y la gestiéon para el desa-
rrollo territorial. A partir de ahi, se pueden abarcar
diferentes tematicas como las unidades de paisaje,
los espacios periurbanos, el patrimonio cultural, el
ordenamiento de cuencas, la seguridad alimentaria,
el espacio publico, la gestion del riesgo de desastres,
entre otros.

En cuanto a la selecciéon del profesor, debe tratarse
de un experto en el tema, pues es un actor fundamen-
tal para consolidar el desarrollo del workshop, ade-
mas, debe estar en capacidad de promover la inter-
nacionalizacién del programa. El horario intensivo
del workshop no solo responde a que sea un taller
practico sino también a que se debe generar la logis-
tica necesaria para que un profesor extranjero pueda
participar de forma presencial, por ello se lleva a cabo
durante cuatro dias consecutivos, con una duracion
de 36 horas.

Este espacio académico se desarrolla a través del
Aprendizaje Basado en Problemas (APB) y se ha es-
tructurado en cuatro fases principales: propedéutica
e introduccion; trabajo de campo; estudio y analisis
del territorio por equipos interdisciplinarios y formu-
lacién de estrategias de intervencion.

Propedéutica e Introduccion.

La primera fase se desarrolla en una sesion de seis
horas el primer dia en la que se hace la introduccion,
mediante la presentacién del profesor, los objetivos
del workshop, la tematica, el ambito geografico de es-
tudio y la metodologia de trabajo. En esta fase se pre-
para tedricamente al estudiante y se profundiza en los
conceptos y metodologias de planificacién territorial
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que abarcara el taller practico, asimismo, se hace la
presentacion preliminar del drea de estudio.

Un aspecto por destacar, y que se ha ejecutado de
forma reiterativa en el desarrollo de cada workshop,
es que una parte de esta sesion inicial cumple una
doble funcion: ser espacio de clase para el workshop
y espacio de conferencia abierta al publico en gene-
ral. Ademas, en varias ocasiones se ha contado con la
participacion de otros profesores invitados, lo que ha
hecho de este un espacio de proyeccion social del pro-
grama con impacto en el medio externo, profesional y
académico, abierto para todas las personas interesa-
das en el tema de la planificacion del territorio.

Trabajo de campo.

La segunda fase se realiza en una sesién de diez
horas, en el segundo dia del workshop, y consiste en
una salida de campo, para conocer el area de inter-
vencién, que es fundamental para el desarrollo de las
propuestas que deberan surgir del trabajo conjunto
de los estudiantes en el contexto de analisis. La salida
de campo también puede servir para la recoleccion
de informacion y datos. En algunos casos, si el profe-
sor es proveniente de otro pais y desconoce el lugar,
se ha suministrado el apoyo de un experto nacional
que puede ser un profesor, un habitante de la zona, o
un profesional que hace parte de la organizacién del
workshop, en caso de que haga parte de un proceso
de apoyo a la institucién se organiza una consultoria
interna desarrollada desde la Universidad.

Estudio y Analisis del Territorio por Equipos
Interdisciplinarios.

El plan curricular del programa responde a la pro-
fundizacion del conocimiento en planificacion terri-
torial con un enfoque interdisciplinario, y se orienta
a la formacion investigativa y profesional, siendo
pertinente el desarrollo de capacidades de trabajo en
equipo que permitan la asertividad colaborativa en-
tre diferentes disciplinas en la materializacion de pro-
yectos. Durante esta sesion con el apoyo del profesor
se realiza el estudio y andlisis de la zona de estudio
segun la perspectiva metodoldgica especifica progra-
mada para cada workshop, se toman decisiones y se
construye el planteamiento de la propuesta.
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Formulacion

Formulacion de Estrategias de Intervencion.

Las dos ultimas fases se desarrollan en 20 horas y de
forma conjunta; sirven para el analisis y formulacion
de posibles estrategias de intervencion que surgen
de un proceso de reflexion conjunto entre los parti-
cipantes del equipo, con la supervisiéon del profesor
que apoya el proceso con su experticia académica y
profesional en la tematica del workshop.

Al final de esta sesion, a manera de cierre, se hace
la presentacion y sustentacién de las propuestas fina-
les, con la finalidad de recibir la retroalimentacién del
profesor principal y de otros invitados externos, que
pueden ser profesores o actores gubernamentales o
territoriales de la zona de intervencion.

Después del desarrollo del workshop, con un plazo
de una semana, cada equipo de trabajo entrega de un
documento compilatorio con la propuesta final, que
servira de insumo y evidencia para realizar el proceso
de evaluacion por parte del profesor.

Adicionalmente, el profesor a cargo de cada works-
hop debe entregar un informe final que contenga la in-
formacion del desarrollo del taller, los objetivos princi-
pales, contenidos y conceptos, principales actividades
realizadas, resultados obtenidos, registro fotografico y
los trabajos finales entregados por los estudiantes.

Figura 1. Metodologia del Workshop
Fuente: Registro del programa (2022).

Experiencias sobresalientes del Workshop

Durante los ochos afios de vigencia de la Maestria
en Ordenamiento Territorial, se ha recopilado una se-
rie de experiencias en el proceso de aprendizaje de la
planificacion territorial mediante la metodologia del
workshop, que se ha destacado por ser un espacio ido-
neo para que los estudiantes profundicen y apliquen
los conocimientos, competencias y habilidades que se
desarrollan en los otros espacios académicos del plan
curricular y, asimismo, para que amplien su conoci-
miento de otras tematicas de forma integral y practica.

En el afio 2014, se llevo a cabo el workshop con el
Profesor Marcello Magoni; el ambito de actuacién fue
valle del Rio de Oro entre Bucaramanga y Girdn, y
el objetivo fue identificar criterios, métodos e instru-
mentos de planificacion territorial y ambiental. Fruto
de este workshop, se publicé un capitulo de un libro
producido por profesores y estudiantes en 2016: “Es-
trategias y criterios de intervencion para el mejora-
miento de las cualidades paisajisticas - ambientales
del borde occidental de Bucaramanga, Colombia”.

Para el desarrollo del workshop del 2017 los estu-
diantes de la cohorte III trabajaron de forma conjun-
ta con el equipo de trabajo del Instituto de Estudios
para la Planeacion y el Desarrollo del Territorio (IET)
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sobre el proyecto de consultoria que se estaba reali-
zando para la Alcaldia de Bucaramanga, denominado
“Plan Integral Zonal Ciudad Norte, Ciudad Jardin,
Bucaramanga - PIZ” (Prado, 2018). En primer lugar,
se realizo una reunién de trabajo con los lideres del
equipo de consultoria para definir la metodologia,
profundizar en la consecucion la informacion, avan-
zar en la ejecucion del proyecto y, finalmente, definir
la vinculacion del workshop como aporte académico
al mismo.

En una primera fase se realizo la descripcidn, inter-
pretacién y representacion del lugar a partir del con-
cepto de patrimonio territorial, por medio de la ge-
neracion de cartografias, graficos y fotografias. En la
segunda fase se planted la propuesta con la definicion
de reglas de diseno territorial y urbano que permi-
tieran incrementar el valor del patrimonio territorial,
usando como insumos las caracteristicas propias del
lugar y los elementos identificados en la fase anterior.
Finalmente, se trabajo en la construccién de escena-
rios estratégicos, en coherencia con el marco tedrico
planteado para este workshop en torno a la perspecti-
va de la autosostenibilidad local, atendiendo al enfo-
que de la ‘escuela territorialista” de Alberto Magnaghi
(Universidad de Florencia) desde 1986 y profundi-
zando en el concepto de biorregion.

El profesor internacional que participo fue el profe-
sor Alberto Mataran, de la Universidad de Granada,
quien en su informe final concluyo que

Las potencialidades agroalimentarias junto con las es-
trategias de uso publico y mejora de las condiciones del
habitat con especial atencion a la vivienda y a los ries-
gos ambientales, constituyen algunas de las principales
conclusiones que se han obtenido en el Workshop, tal y
como se puede comprobar en la entrega de los informes
realizados por el alumnado de la maestria. (Mataran,
Informe final workshop, 14 de septiembre de 2017)

Otra experiencia similar ocurri6 en el 2019, con la
consultoria “Proyecto piloto de nueva centralidad
urbana en el territorio metropolitano”, cuyo tema de
estudio fue objeto de un workshop de la maestria. En
el marco de una metodologia participativa, los estu-
diantes de posgrados participaron en el taller “Los
imaginarios del Valle de Guatiguara”, con los nifios
de la Institucién Educativa Rio de Oro. El objetivo era
realizar un diagnostico multidimensional desde la
perspectiva socio-cultural, y se tuvo como resultado
una cartografia social donde se evidencian las viven-
cias y realidades de la cotidianeidad a partir de una
visién colectiva.
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En cuanto a movilidad interna de estudiantes, el
workshop también ha servido para generar un espa-
cio de encuentro e intercambio con los estudiantes de
la Maestria en Estudios del Territorio, de la Universi-
dad Santo Tomds, Sede Medellin, quienes participa-
ron en el workshop de febrero de 2020: “Analisis Pe-
riurbano Zona Ronda Rio De Oro, Margen Occidental
Bucaramanga”. Este encuentro sirvié para profundi-
zar en las metodologias para el desarrollo del diag-
nostico territorial y finalmente generar propuestas
para la formulacion del modelo de ocupacion terri-
torial con objetivos y acciones estratégicas que fueron
enriquecidos a partir de la experiencia profesional de
sus estudiantes.

Por otra parte, a pesar de las medidas de contingen-
cia sanitaria del COVID-19, en 2021 se llevd a cabo el
workshop de forma presencial, por solicitud explicita
de los estudiantes, quienes reivindican el valor que
tiene esta experiencia académica como parte de su
proceso de formacion. La tematica desarrollada, “Te-
rritorio Anfibio. Una mirada del ordenamiento con
vision de cuenca”, se concentrd en el estudio de los
ecosistemas estratégicos de la region del Magdalena
Medio, en territorio santandereano. Como parte del
proceso de reconocimiento del lugar se hizo un reco-
rrido en lancha que empezd en un puerto del Distrito
de Barrancabermeja y recorri6 el sistema cenagoso
del Llanito, el Rio Magdalena y el Rio Sogamoso.

Finalmente, la Maestria en Ordenamiento Territo-
rial, a partir de la implantaciéon y creacion constante
de workshops, ha fortalecido y compilado una serie
de experiencias exitosas en el proceso de aprendizaje
de la planificacion territorial, donde los workshops se
destacaron por ser un espacio idéneo para la profun-
dizacion y aplicacion de competencias, conocimientos
y habilidades de los estudiantes. Se busc¢ salir de una
zona de confort, lo que permiti6 que los talleres de tra-
bajo fueran realizados in situ, en consonancia con sus
politicas institucionales y de seguridad. Todo esto en el
marco de un profundo interés en la proyeccion social y
la formacién de nuevos profesionales lideres que, des-
de sus espacios de formacién a nivel de posgrado, es-
tén en la capacidad de identificar, evidenciar y propo-
ner respuestas a diversas problematicas del territorio.



Resultados

El workshop o taller practico ha sido ampliamen-
te utilizado como estrategia de aprendizaje, tanto en
la arquitectura y en el urbanismo como en diferentes
disciplinas o tematicas de estudio; tanto en universi-
dades a nivel nacional como internacional. Sin em-
bargo, es muy poco lo que se ha profundizado en lo
que concierne a su impacto en el aprendizaje de los
estudiantes.

Segtin Osman et al (2011), para un estudio que rea-
lizaron con el fin de examinar la percepcion del estu-
diante en las practicas que involucran aprendizaje co-
laborativo en el aula universitaria, tuvieron en cuenta
varios factores claves como el profesor, el aula y las
caracteristicas del estudiante en si mismo. Los resul-
tados evidenciaron que el docente juega un papel re-
levante para el desarrollo de este tipo de estrategia
pedagdgica, ya que es el responsable de la estructura-
cion del tema y de las actividades a realizar, asi como
de su ejecucién; ademas, es €l quien incentiva el desa-
rrollo y propicia la participacién de los estudiantes.
También se encontré relevante que la falta de partici-
pacién y preparacioén o dominio del tema por parte de
los estudiantes son factores negativos en el desarrollo
de un aprendizaje colaborativo.

Desde la experiencia académica y de formacion del
workshop en los ocho afnos de trayectoria de la maes-
tria, se puede sefialar que es propicio para que los es-
tudiantes desarrollen capacidades a nivel profesional
y de ejecucion de proyectos. Esto se refuerza, ademas,
por su participacion en el plan curricular y por el he-
cho de que debe ser cursado en tres ocasiones durante
el periodo formativo del posgrado. En consecuencia,
resulta mas significativa la variedad en las tematicas
y la interdisciplinariedad de los docentes, lo que res-
ponde a la necesidad de exploracion y aprendizaje de
las problematicas en planificacion territorial a nivel
del contexto regional.

En la Tabla 1 se presenta un registro histdrico de las
tematicas realizadas, las disciplinas y universidades
de origen de los profesores de los workshops que se
llevaron a cabo entre 2014 y 2022.

Desde el aspecto formativo, se han conseguido resul-
tados satisfactorios de aprendizaje en los estudiantes,
esto se puede ver reflejado en los informes finales en-
tregados por los diferentes profesores participantes. En
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la Tabla 2 se resumen unos extractos de comentarios.

A continuacién, se presenta un resumen en ima-
genes de los trabajos entregados por los equipos de
estudiantes para los ejercicios académicos realizados
durante los diferentes workshops. En la Figura 2, se
observa una cartografia de trabajo de un equipo de
estudiantes para el ejercicio planteado en el 2018. Ese
ano el objetivo fue reconocer la forma del territorio y
los elementos del paisaje que permitieran la reflexion
en torno al modelo territorial capaz de organizar las
transformaciones inducidas por el desarrollo metro-
politano, en el &mbito de estudio del Valle del Rio de
Oro en su seccidn sur. Los estudiantes trabajaron en
la propuesta de la conformacion de dreas de ordena-
cién, determinando enclaves singulares, dinamicas
de transformacion y ambitos constitutivos de la in-
fraestructura verde.

Por otra parte, una caracteristica del desarrollo de
los workshops es la interdisciplinariedad de sus pro-
fesores. Por ejemplo, con el sociologo Paolo Costa, se
profundizé en la compleja relacion entre las inten-
ciones del proyectista y la interpretacion de los que
viven y habitan esos espacios. De acuerdo con la me-
todologia propuesta por el profesor, los estudiantes
debian observar y estudiar lo que los habitantes “ha-
cen en el espacio y con el espacio’, mediante la técnica
de indicadores socio ambientales y abarcando cuatro
tematicas principales que fueron movilidad, accesibi-
lidad y sefialética; comercio; legalidad e informalidad
y red de parques. En esta ocasion el ambito de estu-
dio fue la zona central del municipio de Piedecues-
ta, Santander, donde se ubica su parque principal, el
comercio y la zona de mercado. Este sector se carac-
teriza por gran movilidad de personas y mercancias
que generan diversas problematicas de residuos soli-
dos, invasién del espacio publico, ruidos, congestion
vehicular, entre otros. En la Figura 3 se observa una
cartografia de trabajo del equipo de la tematica de
red de parques; como parte del analisis se mapean las
diversas actividades que se desarrollan en el parque
principal, donde se refleja el dinamismo y variedad
funcional de este lugar.

Para el workshop “Territorio Anfibio. Una mirada
del ordenamiento con visién de cuenca” (2021) y, de
acuerdo con el trabajo final presentado por el equipo
de estudiantes Natalia Cruz Diaz, Cristian Mesa Bue-
nahora, Hender Jiménez Gémez y Estefania Rincon
Amaya, se pudo concluir que
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Registro histérico de los Workshop realizados en la Maestria en Ordenamiento Territorial de 2014 a 2022.
No. Ano Titulo del Workshop Disciplina del profesor Universidad de Origen
1 2014 La recualificacion del borde occidental de Arquitecto. Doctor Arquitecto Politécnico de Milan. ltalia
Bucaramanga: posibles soluciones
2 | 2015 Unidades de Paisaje del Valle de Guatiguard Arquitecto. Doctor Arquitecto Universidad Politécnica de Valen-
cia. Espafia
3 2015 Patrimonio y Territorio Arquitecto. Doctor en Urbanis- Universidad de Bogota Jorge
mo, Ordenacion del Territorio y Tadeo Lozano, Seccional del
Medioambiente Caribe-Cartagena
4 2016 Planificacion de Espacios Periurbanos Licenciado en Ciencias Am- Universidad de Granada. Espafia
bientales. Doctor en Ciencias
Ambientales
5 | 2016 | Laimplementacién de objetivos y estra- Maestria en Desarrollo Territo- Politécnico de Milén de Italia
tegias orientadas a la sustentabilidad rial. Doctora en Arquitectura
ambiental a través de planes y proyectos de
acciones: el caso del Parque Lineal Quebra-
da LaIglesia
6 2016 Andlisis de intervenciones de Lisboa y Arquitecta. Maestria en Cultura Universidad de Lisboa. Portugal
aplicacion préctica en caso de interés en el Arquitectonica Contemporanea.
Municipio de Floridablanca Doctora en Urbanismo
7 2017 Ordenamiento territorial en espacios de Licenciado en Ciencias Am- Universidad de Granada. Espafia
transicién: el Plan Ciudad Jardin y la franja bientales. Doctor en Ciencias
urbano-rural en el Norte de Bucaramanga Ambientales
8 2018 La vida en el espacio publico. Andlisis sobre | Socidlogo. Doctor en Metodolo- | Universidad de Florencia. Italia
el habitar en Piedecuesta gia de la investigacién social
9 2018 Unidades de paisaje. El Valle del Rio de Oro Arquitecto. Doctor Arquitecto Universidad Politécnica de Valen-
cia. Espafia
10 2018 La preservacioén y defensa del patrimonio en | Arquitecto. Experto en patrimo- Universidad de Florencia. Italia
el ordenamiento territorial: estrategias para nio y estructuras
la articulacién de dindmicas participativas
11 2019 El Parque Agrario del Valle de Guatiguara Licenciado en Ciencias Am- Universidad de Granada. Espafia
bientales. Doctor en Ciencias
Ambientales
12 2019 Retos metropolitanos para el abastecimiento | Economista e Historiador. Universidad del Rosario. Colombia
urbano Doctor en Planeacién Urbana y
Politicas Publicas.
13 2020 Anadlisis periurbano zona ronda Rio de Oro, Arquitecto. Doctor Arquitecto Universidad de Pamplona. Co-
margen occidental de Bucaramanga lombia
14 2020* | Elterritorio de la cadena de suministro: Arquitecto. Doctor en Arquitec- Universidad Politécnica de Valen-
produccién, distribucién, consumo tura, Edificacién, Urbanistica y cia. Espafia
Paisaje
15 2021 Territorio Anfibio. Una mirada del ordena- Ingeniero ambiental, Magister Institucién Universitaria de la Paz
miento con visién de cuenca en ecologia acuética. Candidato | -UNIPAZ. Colombia
a Doctor en Ecologia
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Registro histérico de los Workshop realizados en la Maestria en Ordenamiento Territorial de 2014 a 2022.

2021* | Planificacion y Gestidn de espacios periurba- | Licenciado en Ciencias Am- Universidad de Granada. Espafia
nos y el Desarrollo de Proyectos agroecolé- bientales. Doctor en Ciencias
16 gicos participativos Ambientales
Licenciada en Ciencias Ambien- | Universidad Auténoma de Madrid.
tales. Doctora en Geografia Espafia
17 2022 La Gestion del Riesgo en los instrumentos Ingeniero Catastral y Geodes- Eninco S.A.
de Ordenamiento Territorial ta. Magister en Planificaciony )
Administracion del Desarrollo Colombia
Regional

*Modalidad presencial mediada por tecnologias.

Tabla 1. Registro histérico de los workshosps entre 2014 y 2022
Fuente: Registros del programa (2022).

Registro de Resultados de los Workshop en la Maestria en Ordenamiento Territorial

Titulo del Workshop

Profesor principal.
Afo.

Comentarios del Profesor extraidos del Informe Final

Lavida en el
espacio publico.

Analisis sobre
el habitar en
Piedecuesta

Paolo Costa.

2018

“Por cuanto discutido en el taller y por la cualidad de los analisis producidos por
los maestrandos, se concluye que el taller ha conseguido los objetivos formativos
establecidos, con un enriquecimiento de la sensibilidad de los maestrandos sobre
la relacién entre espacio y sociedad. Esta sensibilidad

les permitira de desarrollar ulteriormente las competencias de ordenamiento
territorial adquiridas en la Maestria, de acercar mas sus actos de planeacién a los
contextos efectivos de intervencion, y de tener mds conciencia de los posibles
efectos de esos actos sobre las comunidades” (Informe final Paolo Costa, 2018)

Unidades de
paisaje. El Valle del
Rio de Oro

Enrique Giménez

2018

“El workshop asume su papel formativo intentando realizar una contribucion
siquiera minima al conjunto de capacidades de expresion gréfica, oral y escrita
que son el acervo de un especialista en Urbanismo y Ordenacion del Territorio. La
experiencia es, ante todo, practica y concentrada y a nuestro entender ha cumplido
sobradamente con sus objetivos” (Informe final Enrique Giménez, 2018)

Analisis periurbano
zona ronda Rio
de Oro, margen

occidental de
Bucaramanga

Jemay Mosquera
Tellez.

2020

“Los estudiantes lograron los objetivos propuestos e incluso fueron mas alléd en la
medida que la experiencia profesional y las indicaciones recibidas en el workshop
les permitieron establecer relaciones de especializacién y complementariedad, para
lograr una aproximacion sistémica detallada del modelo de ocupacién, la cual fue
complementada con acciones concretas” (Informe final Jemay Mosquera, 2020)

Territorio Anfibio.
Una mirada del
ordenamiento con
vision de cuenca

Alejandro Zuluaga
Goémez

2021

“Desde el aspecto educativo, los estudiantes de la maestria en ordenamiento
territorial adquirieron una capacidad mas amplia para el analisis de sistemas
complejos, herramientas para la gestion de los territorios anfibios y conceptos fun-
damentales para la comprension de las problematicas asociadas a los impulsores
de cambio, los servicios ecosistémicos y finalmente los arreglos de sostenibilidad
de paisaje” (Informe final Alejandro Zuluaga Gémez, 2021)

Planificacion y
Gestion de espacios
periurbanos y

el Desarrollo

de Proyectos
agroecoldgicos
participativos

Alberto Mataran

2021

“Los trabajos desarrollados por el alumnado aportan nuevas visiones a lugares
que han sido olvidados histéricamente pero que ahora mismo podria constituir un
ejemplo de desarrollo autosostenible. Las potencialidades agroalimentarias junto
con las estrategias de infraestructura verde, uso publico y mejora de las condicio-
nes del habitat con especial atencién a la conectividad ecoldgica, la vivienda y a
los riesgos ambientales, constituyen algunas de las principales conclusiones que
se han obtenido en el Workshop” (Informe final Alberto Matarén, 2021)

Tabla 2. Resultados y comentarios de Profesor Principal obtenidos en el workshop
Fuente: Registros del programa (2022).
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Figura 2. Plano de la propuesta final de workshop
de un equipo de estudiantes

Fuente: E. Hernandez y 0. Le6n (2018).

ki

Figura 3. Plano de caracterizacion actividades Parque
de Piedecuesta - Santander.

Fuente: Trabajo final de estudiantes Workshop. E.
Hernandez; J. Sdenz, Y. Ramirez (2018).
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los Servicios Ecosistémicos - SE, son un evidente ejem-
plo de multifuncionalidad en el territorio, se debe re-
conocer y proteger los ecosistemas estratégicos como
prestadores y sujetos esenciales que se requieren para el
desarrollo de la vida humana, animal y natural. Es im-
portante generar estrategias reales, especiales y acordes
con los territorios que permitan garantizar la seguridad
hidrica, la seguridad alimentaria y la seguridad ecosis-
témica, como elemento de soporte de las politicas y li-
neamientos de gestion y panificacion de los territorios.

En la Figura 4, se pueden observar imdgenes del
momento de presentacion final de los trabajos plan-
teados por los estudiantes por medio de equipos in-
terdisciplinarios, en los que sustentan y presentan sus
propuestas de intervencion del territorio.

Para el afio 2021, en el workshop “Planificacion y
Gestion de espacios periurbanos y el Desarrollo de
Proyectos agroecoldgicos participativos” se planteo

Figura 4.Exposicion de propuesta - Intercambio de co-
nocimientos. Workshop “Territorio Anfibio Una mirada
del ordenamiento con visién de cuenca” Universidad
Santo Tomas, Colombia

Fuente: A. Zuluaga (2021)

como objetivo que los estudiantes construyan desde
una perspectiva territorialista un planteamiento para
la definicién de una Red de infraestructura verde que
sirva para los valores ambientales, paisajisticos y cul-
turales en un dambito supramunicipal. Adicionalmen-
te, la propuesta académica de este workshop también
profundizo en el concepto de Parque Agrario, cuya
delimitacion debia ser incluida dentro de la propues-
ta de intervencion final. Finalmente, en la Figura 5, se
presenta la propuesta de una red de infraestructura
verde para la zona rural del Area Metropolitana de
San José de Cucuta en Norte de Santander.
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Figura 5. Zona Rural del Area Metropolitana de San José de Cicuta (Municipios El
Zulia, San José De Clcuta y San Cayetano)
Fuente: Trabajo Final Workshop. A. Sierra; L. Galvan; Z. Martinez; J. Jaimes (2021)

Conclusiones

A modo de cierre se puede extraer que el works-
hop funciona como estrategia de aprendizaje para la
planificacion del territorio, es un medio para activar
de forma conjunta procesos de internacionalizacion,
proyeccién social y participacion ciudadana y para
generar reflexiones e ideas de intervencion territorial
desde la academia. Es, ademas, un medio eficaz para
que los estudiantes se apropien de sus realidades y
contextos regionales con el apoyo de un profesor ex-
perto en la tematica que los guia y para que aprendan
metodologias y herramientas para la planificacion y
gestion territorial.

Es muy valido introducir el workshop como meto-
dologia de aprendizaje en el posgrado, siendo una de
sus principales caracteristicas la de aprender haciendo.
Esta practica especializada cuenta con los saberes pre-
vios de los estudiantes, quienes, desde sus disciplinas
de formacion (arquitectura, ingenieria civil, ingenieria
ambiental, ingenieria catastral y geodesia, economia,
derecho, trabajo social, etc.), trabajan en equipos inter-
disciplinarios para construir propuestas que respon-
dan a los cuestionamientos iniciales, en coherencia con
el marco tedrico-conceptual y metodologico propues-
to para las tematicas diversas que se desarrollan en tres
de los cuatro niveles del plan curricular.
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Otro aspecto fundamental de la estrategia de apren-
dizaje discutida en este articulo es asegurar la varie-
dad interdisciplinaria del profesor en cada workshop.
Esto garantiza la diversidad, solidez y actualidad de
la tematica seleccionada, desde la experticia acadé-
mica, investigativa y profesional del Profesor, quien
apoya al programa en el proceso de elaboracion de la
propuesta académica y que debe ser vinculada a un
ambito geografico de estudio en el ambito regional.

Es asi como se pretende que este recorrido de ocho
afnos del workshop implementado como estrategia de
aprendizaje, e incorporado dentro del plan curricu-
lar del programa, sirva como insumo de experiencias
compartidas que aporten a otros procesos de aprendi-
zaje en la planificacion territorial.
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