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Resumen

Mazatlan, ciudad turistica del estado mexicano de Sinaloa, ha
experimentado un proceso de destruccion creativa a partir de la
apertura de la carretera Mazatlan-Durango, lo que facilité la co-
nectividad con estados del norte del pais, aumentando la llegada
de turismo nacional. Una de las zonas impactadas por dicho fe-
nomeno es la zona habitacional tradicional y de recreo de Playa
Norte. Teniendo como objetivo analizar desde la geografia critica
el fenomeno de destruccion creativa en la zona de Playa Norte, se
utiliza una metodologia mixta con base en la consulta de datos
del DENUE del INEGI, georreferenciacion de construcciones en
SIG, registros fotograficos actuales e histéricos de Street View en
Google Maps, y observacion de campo. Se concluye que la dina-
mizacion de la actividad turistica en Mazatlan ha traido como
consecuencia la regeneracion de algunos edificios y la demoli-
cion de otros, con la consecuente construccion de nuevos, para
destinarlos al segmento de segundas residencias y hospedaje, o
para negocios de consumo, como restaurantes y tiendas de con-
veniencia, lo que evidencia el encaminamiento de los procesos
de destruccion creativa propia de los espacios urbanos que no
entraban en la l6gica de la maximizacion de la ganancia.
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Abstract

Mazatlan, a tourist city in the Mexican state of Sinaloa, has un-
dergone a process of creative destruction since the opening of
the Mazatlan-Durango highway, which facilitated connectivity
with the northern states of the country, increasing the arrival of
national tourism. One of the areas impacted by this phenome-
non is the traditional residential and recreational area of Playa
Norte. With the objective of analyzing the phenomenon of crea-
tive destruction in the Playa Norte area from the perspective of
critical geography, a mixed methodology is used based on the
consultation of INEGI's DENUE data, georeferencing of cons-
tructions in GIS, current and historical photographic records
from Street View in Google Maps, and field observation. It is
concluded that the dynamization of tourist activity in Mazat-
lan has resulted in the regeneration of some buildings and the
demolition of others, with the consequent construction of new
ones, to be used for second homes and lodging, or for consumer
businesses, such as restaurants and convenience stores, which
shows that the processes of creative destruction of urban spaces
that did not fit into the logic of profit maximization have taken
a new direction.

Keywords: creative destruction, spatial neoliberalization, tou-
rism, urban development, urban space

Résumé

Mazatlan, ville touristique de I'Etat mexicain de Sinaloa, a con-
nu un processus de destruction créative depuis I'ouverture de
l'autoroute Mazatlan-Durango, qui a facilité la connectivité avec
les Etats du nord du pays, augmentant ainsi l'arrivée du touris-
me national. L'une des zones touchées par ce phénomene est
la zone résidentielle et récréative traditionnelle de Playa Norte.
Afin d’analyser le phénomene de destruction créatrice dans la
zone de Playa Norte du point de vue de la géographie critique,
une méthodologie mixte est utilisée, basée sur la consultation
des données du DENUE de I'INEGI, le géoréférencement des
constructions dans le SIG, les documents photographiques ac-
tuels et historiques de Street View dans Google Maps, et 1'ob-
servation sur le terrain. La conclusion est que la dynamisation
de l'activité touristique a Mazatlan a entrainé la régénération de
certains batiments et la démolition d’autres, avec pour consé-
quence la construction de nouveaux batiments destinés a des
résidences secondaires et a des logements, ou a des entreprises
de consommation, telles que des restaurants et des magasins de
proximité, ce qui montre que les processus de destruction créa-
tive des espaces urbains qui ne s’inscrivaient pas dans la logique
de maximisation du profit ont pris une nouvelle direction.
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Resumo

Mazatlan, uma cidade turistica no estado mexicano de Sinaloa,
passou por um processo de destruigao criativa desde a abertu-
ra da rodovia Mazatlan-Durango, que facilitou a conectividade
com os estados do norte do pais, aumentando a chegada do tu-
rismo nacional. Uma das areas afetadas por esse fendmeno é
a tradicional area residencial e recreativa de Playa Norte. Para
analisar o fendmeno da destruicdo criativa na area de Playa
Norte a partir da perspectiva da geografia critica, foi utiliza-
da uma metodologia mista baseada na consulta de dados do
DENUE do INEGI, no georreferenciamento de constru¢des no
GIS, em registros fotograficos atuais e historicos do Street View
no Google Maps e na observacao de campo. Conclui-se que a
dinamizacao da atividade turistica em Mazatlan resultou na re-
generagao de alguns edificios e na demoli¢cao de outros, com
a consequente construgao de novos, para serem usados como
segundas residéncias e acomodagdes, ou para negdcios de con-
sumo, como restaurantes e lojas de conveniéncia, o que mostra
que os processos de destruicao criativa de espagos urbanos que
nao se encaixavam na légica da maximizagao do lucro tomaram
uma nova direcao.

Palavras-chave: destruigao criativa, neoliberalizagdo espa-
cial, turismo, desenvolvimento urbano, espago urbano
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Mots-clés : destruction créative, néolibéralisation spatiale,
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Introduccion

El pensador francés Henri Lefebvre (2013), en su insigne obra La pro-
duccidn del espacio, sostiene que el espacio no se le debe ver como un ele-
mento neutro, sino que tiene una gran carga politica-ideoldgica, puesto
que es producido por los seres humanos, poniendo de manifiesto las re-
laciones de poder. En ese sentido, el capitalismo no solo se basa en las em-
presas, industrias, el mercado de bienes y servicios, sino que echa mano del
espacio, el cual resulta fundamental para la reproduccion de capital, sobre
todo para una naciente actividad, la llamada industria del ocio, que tiende a
apropiarse no solo de espacios vacantes como la montana, la playa, el mar,
el paisaje, etc., sino también del patrimonio cultural tangible e intangible,
derivando en fenémenos de regeneracion urbana y gentrificacion.

En consecuencia, la construccion de nuevas infraestructuras para el turis-
mo, como hoteles y restaurantes, resulta fundamental en los mecanismos
de reproduccion del capital. Estos procesos impulsan la innovacion y la
refundacién de mercados, respondiendo a la creciente demanda del sector
turistico y consolidando los dindmicos procesos de destruccion creativa.

Desde la apertura de la carretera Mazatlan-Durango, en 2013, Mazat-
lan ha logrado un acceso mas fluido a los mercados del norte del pais,
particularmente en estados como Durango, Coahuila, Chihuahua, Nue-
vo Ledn y Zacatecas, entre otros. Esto ha impulsado un auge tanto del
turismo como del mercado inmobiliario, especialmente en el desarrollo
de construcciones verticales en la zona del malecén costero (Bojorquez
et al., 2023). En esta area, se han construido departamentos que funcio-
nan como segundas residencias o se rentan mediante plataformas como
Airbnb, consolidando asi el proceso de segregacion residencial. Este fe-
nomeno ha promovido la redensificacion de sectores urbanos consoli-
dados, mientras que, en la periferia, donde habitan los trabajadores del
area turistica, persisten rezagos significativos en cuanto a infraestructura
y servicios.

La presente investigacion tiene como objetivo analizar los procesos de
destruccion creativa desde la geografia critica en la ciudad turistica de
litoral de Mazatlan, en el periodo de 2009 a 2024, concretamente en la
zona de Playa Norte, que presenta una renovacion paulatina de algunos
edificios y el remplazo de otros por nuevas construcciones destinadas al
comercio, a las segundas residencias y al sector restaurantero.

En su confeccion, el trabajo esta dividido en tres apartados. El primero,
desarrolla el marco teérico conceptual centrado en la geografia critica y,
concretamente, en el concepto de destruccion creativa aplicado al contex-
to urbano y turistico; en el segundo, se plantea la metodologia a seguir, la
cual es de caracter mixto, echando mano de datos del Directorio Estadis-
tico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), georreferenciacion de construcciones
a través de Sistemas de Informacién Geografica (SIG), registros fotogra-
ficos actuales e historicos de Street view en Google Maps, y observacion de
campo; el tercer apartado desarrolla el estudio de caso, comenzando con
una caracterizacion de la ciudad de Mazatlan, para después examinar las
manifestaciones de destruccion creativa observadas en la remodelacion o
sustitucion de construcciones antiguas por nuevas unidades econdémicas,
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muchas de las cuales se destinan a los sectores comercial,
restaurantero, habitacional y de segundas residencias. Es-
tas transformaciones han impactado significativamente la
zona de Playa Norte, en el contexto de la turistizacion y
la neoliberalizaciéon espacial. Se ofrecen pruebas carto-
graficas y fotograficas que ilustran la situacion actual del
fenémeno. Finalmente, se exponen las conclusiones como
una reflexion integradora de la problematica enunciada.

Marco Teorico

Se desarrolla a partir de la teoria critica urbana pro-
puesta por el gedgrafo David Harvey, quien adapto el
concepto de destruccion creativa de Joseph Schumpeter
al tema urbano, haciendo alusion a las modificaciones de
los entornos construidos y no construidos de las ciudades
o localidades turisticas.

Destruccion Creativa, Ciudad y Turismo

Originalmente utilizado por Schumpeter (2010), el con-
cepto de destrucciéon creativa hacia referencia a la vita-
lidad del sistema capitalista para reconfigurarse en la
innovacion de sus productos y procesos, dejando los ele-
mentos del pasado, los cuales eran superados en eficien-
cia, productividad y calidad por los nuevos.

De esta manera, el capitalismo encuentra una solucion
espacial a sus crisis recurrentes (Harvey, 2001), enfocan-
dose en la apertura de nuevos espacios para el desarrollo
de negocios, entre los cuales destaca el turismo. Esto se
traduce en la creacion de nuevas infraestructuras, como
hoteles, o en la regeneracion de antiguos centros histori-
cos y areas industriales para impulsar el turismo cultural,
dotandolos de equipamientos como bares, restaurantes,
hoteles boutique y galerias de arte, entre otros. Dichos
centros urbanos son regenerados y gentrificados a partir
de la especulacion inmobiliaria de la vivienda, ya que por
sus ventajas de localizacion y centralidad se obliga a la
poblacion originaria a trasladarse a vivir a las periferias,
convirtiendo a los barrios obreros o de clase media baja
en centros de consumo (Harvey, 2008), en concordancia
con el desarrollo de la llamada industria del ocio.

En ese marco de urbanizacion planetaria que afirma
Brenner (2013), hay una articulacion para que los espa-
cios sean puntales de acumulaciéon y generen grandes
obras de infraestructura como parte de la primacia de lo
urbano, donde se territorializan las inversiones que tie-
nen como proposito dinamizar el modelo capitalista en
su etapa neoliberal. Una de esas formas de concretar la di-
namizacién del capitalismo como forma de acumulacion
es la llamada destruccion creativa (Dlongolo et al., 2024),
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pues diversas infraestructuras, edificios y zonas naturales
son transformadas o remozadas en aras de la ganancia.

De manera particular, en las ciudades patrimoniales, los
procesos de regeneracion, conservacion y remocién for-
man parte de este fendémeno de destruccidn creativa, asi
como la demolicion de antiguas estructuras y la reorien-
tacion del uso de construcciones de gran valor histdrico
para formas nuevas de consumo (Dlongolo et al., 2024).
Todo ello, finalmente, tiene como propdsito extender la
vida util y la generacion de ganancias de esos espacios
que son orientados a las actividades turisticas.

Este proceso de renovacion de barrios, mediante la re-
modelacién o demolicién de edificaciones en deterioro
o sin valor econémico significativo, se conoce como des-
truccion creativa. Implica modificar o eliminar aquello
considerado obsoleto o poco rentable para revitalizarlo
material y espacialmente, contribuyendo a fortalecer los
circuitos de acumulacion de capital. En este contexto, Fer-
nandez (2024) sostiene que la destruccién creativa bus-
ca dinamizar los margenes de ganancia, reinventando la
materialidad urbana a través de demoliciones, renovacio-
nes y de la creacion de entornos arquitectonicos atracti-
vos que generen atmosferas propicias para el consumo.

La légica capitalista impulsa una tendencia hacia la des-
truccion creativa en el ambito urbano cuando las edifica-
ciones dejan de responder a la logica de maximizacién de
ganancias. En estos casos, los edificios son restaurados o
demolidos para dar lugar a nuevas construcciones (Char-
ney, 2024) que se ajusten a la demanda actual, aprovechan-
do su ubicacion estratégica en el tejido urbano y las infraes-
tructuras de servicios existentes. Este proceso, favorecido
por un marco institucional que incentiva la especulacion
inmobiliaria, fomenta entornos de gentrificacion, atrayen-
do a sectores con mayor poder adquisitivo y desplazando a
poblaciones precarizadas por el modelo neoliberal.

De acuerdo con Richard (2024), la destruccidn creativa
se da en tanto que lo afiejo tiende a desaparecer por nue-
vas estructuras, no solo materiales, sino también a través
de tendencias de mercado, donde prevalece lo innovador.
Este proceso se naturaliza en los planes de desarrollo ur-
bano, que proponen de antemano la creatividad y moder-
nizacién de la ciudad. Asi, se destruyen continuamente es-
tructuras del pasado, salvo cuando la comunidad reconoce
ciertos espacios y construcciones como patrimonio cultural
arescatar, remodelar y mercantilizar para atraer visitantes.
Todo esto ocurre dentro de un marco normativo que fa-
cilita cambios espaciales (Brenner et al., 2015), integrando
estos procesos al engranaje capitalista de acumulacion.

Como senala Gutiérrez (2020), la destruccion creativa
implica la desaparicion fisica de entornos construidos so-
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cialmente, producidos en suelo urbano mediante solucio-
nes espaciales orientadas a aumentar su valor y potencial
de acumulacién. Este proceso se materializa en grandes
proyectos inmobiliarios que se vuelven atractivos en un
mercado competitivo, en el cual las ciudades se disputan
posibles inversiones foraneas con el propdsito de atraer
visitantes (Minhui y Jigang, 2015).

El turismo, por lo tanto, se fundamenta en la destruc-
cion creativa, adaptando los espacios segin la demanda
de los consumidores. Esto impulsa cambios espaciales
constantes y la renovacion de destinos, asi como la crea-
cion de nuevos (Ying, 2022), con base en la mercantiliza-
cion del patrimonio tanto natural como cultural (Yang et
al.,, 2021). Este proceso evoluciona continuamente para
reemplazar estrategias e infraestructuras ineficientes (As-
gari et al., 2022), fortaleciendo la viabilidad de las activi-
dades de ocio y transformando sistemas turisticos poco
rentables en sistemas dindmicos e innovadores.

La revitalizacion del turismo, por lo tanto, se lleva a
cabo mediante la destruccion creativa, que incluye la
remodelacidon de antiguos cascos urbanos y la venta de
entornos tematizados, asi como la construccién de la in-
fraestructura hotelera (Espino et al., 2023). Este proceso
implica tanto la transformacion de areas naturales como
la demolicion de infraestructuras obsoletas que han deja-
do de ser rentables.

En este tenor, la ciudad de Mazatlan, que durante mu-
cho tiempo languidecié como destino turistico tradicional
de playa, mediante la inversion en conectividad carretera
detond un proceso de renovacion de cara a reforzar los
mecanismos de acumulacién, generando grandes inver-
siones que impactan en el espacio y las relaciones sociales
que incubaron antafio. Muchas de esas inversiones, se es-
tan materializando en la zona litoral, en el malecén cos-
tero, en construcciones verticales para las clases de ma-
yor poder adquisitivo, las cuales, como afirma Lefebvre
(2013), son una expresion de poder, contrario a lo subte-
rraneo que representa la muerte y la horizontalidad, que
hace alusion al sometimiento.

Es asi como la zona del malecén de Mazatlan entr6 en
una espiral vertiginosa de neoliberalizacion espacial, con
un proceso de destruccion creativa, donde emergen torres
de departamentos (Bojorquez et al., 2023), proceso del
cual no esta excluida la zona de Playa Norte, alterando las
formas de vida del pasado de los pescadores (Bojorquez
y Osuna, 2024), de los vecinos y de los antiguos negocios,
que son transformados a partir de la demanda del turista
y los nuevos posesionarios del espacio.
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Metodologia

La presente investigacion parte de la geografia critica
para analizar los cambios espaciales experimentados en
la ciudad de Mazatlan y, en concreto, en la zona de Playa
Norte. Esta se caracteriza por ser una zona habitacional
tradicional donde histéricamente ha residido la poblaciéon
de clase trabajadora. Asimismo, se aposentan las tinicas
cooperativas de la ciudad que se dedican a la pesca arte-
sanal.

Para la realizacion de la presente investigacion se uti-
liza una metodologia de enfoque mixto estructurada en
cinco etapas. Primero, se realizé el constructo tedrico con-
ceptual basado en la geografia critica, concretamente en el
concepto de destruccion creativa, propuesto inicialmente
por Joseph Schumpeter para la innovacién empresarial
y adaptado para la geografia critica por David Harvey.
Segundo, se llevaron a cabo observaciones de campo los
meses de julio, septiembre y octubre de 2024 para cono-
cer las dindmicas de neoliberalizacion espacial y destruc-
cion creativa de la zona. Tercero, a partir del DENUE del
INEGI, se identificaron las unidades econémicas que se
han ubicado en la zona de Playa Norte, dentro de la tem-
poralidad 2009-2024. Cuartose hizo una georreferencia-
cion de las nuevas construcciones como parte del fend-
meno de destruccion creativa que consolida los procesos
de neoliberalizacién espacial a través de SIG. Quinto, se
realizaron analisis fotograficos histdricos a partir de Street
View de Google Maps y de fotografias tomadas por los au-
tores, documentando los cambios registrados desde 2009
hasta octubre de 2024, en el marco de la ultima observa-
cion de campo, en términos de remodelacidon, demolicion
y construccion de nuevas edificaciones.

Resultados y Discusion

El estudio de caso trata sobre el fenomeno de destruc-
cion creativa que experimenta la zona de Playa Norte de
la ciudad de Mazatlan. Dicha ciudad se ubica en el esta-
do mexicano de Sinaloa, concretamente a 21 kilémetros
del Tropico de Cancer, entre los meridianos 105° 56’55” y
106° 37°10” al oeste del meridiano de Greenwich, y entre
los paralelos 23° 04'25” y 23° 50'22” de latitud norte (ver
Figura 1).

La ciudad de Mazatlan, conocida en el ambiente del
marketing turistico como La Perla del Pacifico, es famosa
por sus extensas playas y riqueza en sus especies marinas
y pesqueras, que han dado como resultado una diversi-
dad culinaria basada en pescados y mariscos, algunos de
sus principales atractivos. Junto con ello, Mazatlan es uno
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Figura 1. Localizacién de Mazatlén, Sinaloa, México
Fuente: Elaboracidn propia.

de los puertos de altura del Pacifico, categoria que fue
adquirida desde 1820, consolidandose como un puerto
comercial desde la mitad del siglo XIX donde se combi-
naban actividades mercantiles e industriales, sin que el
turismo se manifestara (Santamaria, 2002). Si bien no se
desarrollaba el turismo en esa época, como todo puerto, ha-
bia un ambiente cosmopolita por la llegada de extranjeros
que extendian su estancia en la ciudad por objetivos comer-
ciales y aprovechaban para realizar actividades de ocio.

Para las postrimerias del XIX, se empiezan a consolidar
las actividades del ocio a partir del origen de las fiestas
del carnaval, llevando consigo el inicio del turismo al
atraer visitantes por ese motivo. El afio de 1922 es sig-
nificativo en términos de la actividad turistica, ya que se
inaugurd el hotel Belmar, el primero abierto a la orilla del
mar, aprovechando el ambiente y paisaje. Ese hecho per-
mitio a Mazatlan ser atractivo para visitantes de los Esta-
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dos Unidos, concretamente de estados fronterizos, como
Arizona y California.

En los ultimos anos, como resultado del boom en la
construccion de vivienda es el sector inmobiliario el que
mas aporta al PIB (Producto Interno Bruto) municipal, in-
fluido por la mejora en la conectividad con otros estados
de la reptiblica, que ha redundado en un alza del flujo de
turistas al puerto, con la consecuente demanda de hospe-
daje y servicios de alimentacion.

En la actualidad, Mazatlan se destaca como uno de los
principales destinos turisticos tradicionales de sol y pla-
ya en México. Aunque experimentd un estancamiento en
la consolidacion de su infraestructura turistica durante la
década de los ochenta, segtn lo sehalan Bojorquez et al.
(2023), en tiempos recientes ha experimentado un notable
resurgimiento. Este renacer coincide con la apertura de la

LTI ERIAUM marzo - junio 2025



A

Figura 2. Ubicacidn de Playa Norte
Fuente: Elaboracién propia.

carretera Mazatlan-Durango, que desencadené un impor-
tante auge en inversiones destinadas a la construccion de
nuevos hoteles y edificios de segundas residencias, espe-
cialmente en la zona costera y sus alrededores.

Este proceso ha llevado consigo una neoliberalizacién
espacial, y ha consolidado procesos de segregaciéon y po-
larizacion espacial. El panorama actual refleja una dina-
mica cambiante en la configuracién urbana de Mazatlan,
donde la inversion y el desarrollo turistico han redefinido
significativamente la apariencia y la funcion de estas zo-
nas, generando tanto oportunidades como desafios para
la comunidad local.

Playa Norte, Turismo y Pesca

Ubicandose junto a Punta Tiburén, concretamente en
las coordenadas 23° 10" LN y 106° 30" LO, Playa Norte,
de manera inicial, fue bautizada con el nombre de Bahia
ensenada Puerto Viejo o Bahia San Félix, la cual sirvié de
punto de atracamiento y resguardo de embarcaciones.
La playa de esa zona se caracteriza por ser arenosa, con
algunos puntos rocosos a la vista cuando baja la marea.

Turismo y destruccion creativa en Mazatlan,
La zona de Playa Norte (2009-2024)
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Este punto del litoral mazatleco se encuentra en el trayec-
to del malecon costero, aledafio a una zona habitacional
antigua, expandiéndose en una longitud de un kilometro
(ver Figura 2). Esta zona, con su ubicacién privilegiada,
destaca por la belleza de sus playas y atardeceres, ademas
de albergar cooperativas pesqueras que aportan un fuerte
valor identitario a la ciudad.

En la dltima década, el sector de Playa Norte ha sido
objeto de remodelaciones orientadas a reforzar su imagen
y servicios hacia el turismo, beneficiando especialmente a
los empresarios de este sector. Su ubicacidn estratégica en
la ciudad y sobre el paseo costero, uno de los principales
iconos turisticos de Mazatlan (Valdez, 2006), lo convierte
en un punto de posible conflicto y disputa territorial. En
las ultimas dos décadas, la zona ha sido intervenida ur-
banisticamente, consolidando procesos de neoliberaliza-
cion espacial, con la apertura de restaurantes dirigidos al
turismo y la construccion de torres de departamentos de
lujo para las clases media alta y alta, que interrumpen el
paisaje con estructuras de acero y concreto.

Desde la década de 1960, Playa Norte ha sido una de
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las playas mas concurridas por baiiistas locales, naciona-
les y extranjeros, incluyendo areas como Olas Altas, Las
Gaviotas, El Sabalo, El Camaron, Isla de la Piedra e Isla
de Soto (Espinoza, 2018). Una caracteristica destacada
de esta area es la presencia histérica de cooperativas de
pesca artesanal riberena. Esta actividad se inici6é cuando
los residentes obtuvieron concesiones para la explotacion
de productos marinos, siendo la primera en Mazatlan. A
partir de ahi, se formaron otros colectivos de pescadores,
como el del embarcadero Isla de la Piedra Gabriel Leyva
(Sanchez Buelna, 2022).

Los pescadores de Playa Norte se han convertido en un
icono del paisaje costero, con sus pequefias embarcacio-
nes ancladas en la arena y saliendo al amanecer a capturar
especies como sierra, dorado, pajarito, botete, mojarra y
cochito blanco (Valdez, 2006), las cuales son fundamenta-
les para el sustento de sus familias. Es habitual que estos
pescadores vendan productos marinos frescos a vecinos,
residentes de Mazatlan e incluso a turistas, quienes a me-
nudo los preparan en las viviendas de renta vacacional.
La zona de Playa Norte se caracteriza por la presencia de
restaurantes que ofrecen vistas directas a la playa, lo que
resulta atractivo para los clientes. Estos establecimientos
estan especializados en la preparacion de productos ma-
rinos, muchos de los cuales provienen de las cooperativas
pesqueras de la region.

En los ultimos afios, ante la disminucion en la captura
de las especies que tradicionalmente se han explotado,
los pescadores de Playa Norte han buscado diversificar
sus actividades, ofreciendo servicios turisticos como pa-
seos en lancha por la zona de Rocas Blancas, avistamiento
de lobos marinos y visitas a la Isla Venados (Diaz et al.,
2021). En el marco de la neoliberalizacién y la turistiza-
cion, se instalé un parque acuatico flotante en 2019. No
obstante, este proyecto fue rechazado por los pescadores,
quienes expresaron su preocupacion por el posible im-
pacto negativo en su actividad, temiendo que afectara las
areas donde desovan el pajarito y otras especies, ademas
de tener repercusiones en el entorno ecoldgico.

Procesos de Destruccion Creativa en Playa Norte

En los tltimos afios, el malecon y la zona de Playa Nor-
te han experimentado una serie de transformaciones ur-
banisticas que, de acuerdo con Harvey (2008), reflejan la
destruccion creativa del espacio para ser adaptada a las
nuevas necesidades del capital. Dichas intervenciones
presentan una redefinicion de edificios contiguos que se
encuentran dentro de la logica de aburguesamiento ten-
diente a la mercantilizacién del ocio, materializado en la
concrecion de restaurantes, bares y la edificacion de cons-
trucciones verticales orientadas al sector de segundas re-
sidencias; sin embargo, estas no son ajenas a la conflicti-
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vidad vecinal debido al colapso de los sistemas de agua
potable, alcantarillado y electricidad. Lo anterior, dado
que las infraestructuras se someten a una demanda ma-
yor de la prevista.

Previo al boom inmobiliario y turistico en Mazatlan, im-
pulsado por la apertura de la carretera Mazatlan-Duran-
go y el aumento en el flujo de turistas e inversiones en la
region (Bojorquez et al., 2023), en 2010 se registraban 31
unidades econdmicas en la zona de Playa Norte, segtin
datos del DENUE. Entre estas unidades destacaban dos
negocios de alquiler de vivienda sin intermediacién, dos
organizaciones sindicales, dos centros nocturnos, dos co-
mercios al por menor, tres tiendas de ropa, dos hoteles,
dos restaurantes de comida para llevar y tres restaurantes
con servicio de mesa (ver Figura 3).

Las cifras arrojadas por el DENUE de 2010 contrastan
con los resultados del padron para 2024, donde la zona
pasé de 31 unidades econémicas a 57, evidenciando un
mayor dinamismo econémico. Aqui se destaca la presen-
cia de tres negocios de cerveza al por menor para abaste-
cer a la poblacion local, pero sobre todo a los turistas que
hacen su consumo en el malecén y la playa; tres comer-
cios al por menor de pescados y mariscos, lo cual habla
del intermediarismo de productos marinos a expensas de
la produccién de los pescadores de las cooperativas insta-
ladas. Lo que creci6 de manera dramatica es la presencia
de 20 unidades econémicas que realizan sus actividades
de pesca y captura de peces y otras especies, afectando
a las cooperativas pesqueras que de manera tradicional
tenian las concesiones para el desarrollo exclusivo de la
actividad, evidenciando una tendencia a la liberacion de
la actividad.

Asi, en los ultimos 15 afios, se constatan una serie de
cambios tendientes a consolidar la visiéon gubernamental
y empresarial en torno a que el desarrollo turistico inmo-
biliario es por el bien no solo de las empresas dedicadas
al ramo, sino también para el conjunto social mazatleco,
pero que, en realidad, forma parte de formas discursivas
de acumulacion por legitimacién (Da Costa, 2022). De
este modo, solo se consolida la segregacion residencial y
espacial, dandole preminencia a la zona litoral, en detri-
mento de la zona trasera de la ciudad, donde pernoctan
la mayoria de los trabajadores del sector turistico (Osuna
y Calonge, 2022), y en donde se evidencian grandes defi-
ciencias de infraestructura urbana, lo que genera grandes
costos econdmicos y ecoldgicos en el traslado de dicha
poblacién hacia sus centros laborales.

En el contexto de neoliberalizacién espacial, gentrifi-
cacién y destruccion creativa, la zona de Playa Norte ya
experimenta el fenomeno de verticalizacion del espacio
turistico, al igual que el resto del malecon de la ciudad

LTI ERIAUM marzo - junio 2025



Articulos Generales

SIMBOLOGIA

POLIGONO PLAYA NORTE
DENUE 2010

® Otros (11)
Nombre de actividad

2567200

2567100

Centros nocturnos (2)
Comercio al por menor de abarrotes (2)

Comercio al por menor de ropa (3)
Hoteles (2)

Restaurante de comida para llevar (2)
Restaurantes con servicio limitado (3)

2567000

[ X JOE JoNol ok o

Alquiler sin intermediacién de vivienda (2)
Asociaciones y organizaciones laborales y sindicales (2)

Comercio al por menor de minisupers (2)

s ow— reri

Turismo y destruccion creativa en Mazatlan,
La zona de Playa Norte (2009-2024)

g
g

353800

2567200

SIMBOLOGIA
[ ]|
POLIGONO PLAYA NORTE
DENUE 2024
®  Otros (25)

2567100

Nombre de actividad

O Comercio al por menor de cerveza (3)

Figura 3. Unidades econdmicas en la zona de Playa g || A Comercoalpormenor do pescados y mariscos (3
by [E Pescay captura de peces y otras especies (20)
Norte, 2010y 2024 = * con serviclo de i6n de alimentos a la carta (3)
Fuente: Elaboracion propia, con datos del DENUE. * con servicio de ién para llevar (3)
. —— e B
353600 353800 354000

(Bojorquez et al., 2023). Este proceso no solo genera im-
pactos economicos, sino también sociales y culturales,
afectando a los residentes locales, que enfrentan proble-
mas como el colapso de servicios de drenaje, suministro
de agua potable, recoleccion de basura y congestion vial
debido al incremento en el flujo vehicular.

Asgari et al. (2022) sefialan como nuevas formas de satis-
facer la demanda en ambito turistico y residencial, pero
que va a complacer solo la demanda de las clases altas
(ver Figura 4). Estos edificios promueven la venta de de-
partamentos, destacando servicios ambientales relaciona-
dos con el paisaje y la cercania al mar. Los precios oscilan

entre tres y cinco millones de pesos por unidad!, desde S
Con base en analisis de fotografias historicas y recorri- lofts hasta departamentos de una, dos y tres recamaras. S
dos de campo, se identificaron cuatro edificios verticales Tales valores de mercado resultan inalcanzables para la 3.
antes de 2010; no obstante, en afios recientes su niimero Q
ha crecido drasticamente con la construccion de siete nue- e
.. ., [1] Entre 150 mil 238.50 y 250 mil 397.50 délares al tipo de cambio del 28 de octubre
vas torres, como parte del proceso de turistizacion, lo que de 2024,

39

n
m
©
[
o
o
(]
B
(-]



Articulos Generales

353600 353800

2567500 2567600

2567400

o
=
2
2
b

2567200

SIMBOLOGIA
C ]
POLIGONO PLAYA NORTE
Verticalizacion habitacional
Ao

@ 2010

O 2024

2567100

2567000

Turismo y destruccion creativa en Mazatlan,
La zona de Playa Norte (2009-2024)

L
2567100 2567200 2567300 2567400 2567500 2567600

T
2567000

353600 353800

Figura 4. Verticalizacion habitacional (2010-2024)
Fuente: Elaboracidn propia con base en observacién de campo.

mayoria de los habitantes locales, por lo que se encuen-
tran destinados principalmente a compradores naciona-
les o extranjeros que los usan como segundas residencias
y, en algunos casos, para alquiler vacacional.

Con base en lo anterior, se pueden observar los efectos
de la renovaciéon urbana y destruccion creativa experi-
mentada de 2010 a 2024 en el area de estudio, con la fi-
nalidad de hacer atractiva la zona, al igual que en el resto
de la franja costera de la ciudad. Prueba de ello es que
se modernizo el parque contiguo al monumento al pesca-
dor, se le equipd con aditamentos como juegos infantiles
y se habilit6 una cancha de basquetbol para el uso de lo-
cales y visitantes. Asimismo, como parte de las estrategias
de marketing turistico para seguir consolidando la marca
ciudad, se instalaron letras gigantes con el nombre de Ma-
zatlan para que los visitantes puedan tomarse fotos y dar
testimonio de su visita al puerto, una tendencia de alta
mercantilizacion, como bien lo observa Yang et al. (2017),
para el caso del patrimonio industrial de China. También,
el malecon, producto de su tltima remodelacién, incluye
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una ciclovia para el disfrute de turistas y locales.

Cambios en la Zona de Playa Norte a Partir de la
Destruccion Creativa

La zona de Playa Norte ha experimentado cambios
orientados a la elitizaciéon del espacio costero, presentan-
dose cambios y modificaciones sustanciales a la imagen
urbana que alteran la identidad y las dinamicas sociales
originarias (Charney, 2024), muy propias de los barrios
populares tradicionales. Con base en el repositorio de fo-
tografias historicas de 2009 y actuales de 2024, se com-
prueba la configuracion de siete proyectos importantes
que han cambiado el rostro de la zona (ver Tabla 1).

Una de las intervenciones mas destacadas en la zona es
el caso del restaurante EI Muchacho Alegre (1), que reem-
plazé al iconico Puerto Azul, un restaurante en operacion
desde 1946. EI Muchacho Alegre ofrece una propuesta gas-
trondmica enfocada en mariscos, acompanada de musica
de banda sinaloense, tipica de la regién, lo que resulta
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Proyecto 2009 2024
1
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Tabla 1. Transformacién del entorno urbano (2009-2024)

Fuente: Elaboracidn propia con base en fotografias historicas de Street View de Google
Maps y archivo de los autores (26/10/24).

sumamente atractivo para los turistas. Sin embargo, el
restaurante ha ocupado una gran parte de la playa, de la
llamada zona maritimo terrestre, considerada legalmen-
te publica por las leyes mexicanas, limitando su acceso y
disfrute tanto para la poblacién local, como para los vi-
sitantes. Esta elitizacion en los entornos de destruccion
creativa, no solo afecta a los mazatlecos, dado que se ma-
nifiesta en otros confines, como lo exponen Dlongolo et al.
(2024) para el caso de lugares como Makhanda, Sudafrica.

Esta privatizacion del litoral también ha afectado a los
pescadores de cooperativas asentadas en el area, quienes
han perdido terreno necesario para realizar sus labores y
almacenar sus artes de pesca, lo que de acuerdo con Dlon-
golo et al. (2024), afecta los paisajes culturales, como parte
de los procesos de destruccion creativa. Estas situaciones
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reflejan la privatizacion de los espacios de representacion y
practicas espaciales (Lefebvre, 2013), elementos clave para
la convivencia social y los simbolos culturales que histo-
ricamente han caracterizado este lugar como un referente
identitario para sus habitantes y visitantes frecuentes.

Frente a El Muchacho Alegre se ubica el restaurante Agus-
tito Sunset (2), en el espacio que anteriormente ocupaba el
bar Rincén Bohemio, un sitio frecuentado por pescadores
de las cooperativas y habitantes locales. La transforma-
cién del area hacia un perfil turistico ha provocado una
creciente congestion vehicular y alteraciones en la via pu-
blica, derivadas en gran parte del comportamiento de al-
gunos turistas en estado de ebriedad y del constante flujo
de unidades de transporte colectivo turistico, conocidas
como “aurigas’, que incluyen musica a alto volumen como
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parte de su atractivo.

Esos cambios también se manifiestan de manera muy
particular en la desaparicion de edificios emblematicos
como el bar Club Nauty (3), con una propuesta arquitec-
ténica conceptual de embarcacidn, que fue sustituido por
una tienda de conveniencia de la cadena Kiosko; asi mis-
mo, se dio la remodelacion del malecén dentro de esta
destruccion creativa promovida por la infraestructura
publica impulsada por los gobiernos estatal y municipal.

En consonancia con la representacién del fenémeno,
restaurantes iconicos de mariscos como el Camichin (4) y
el centro nocturno Bum Bum (5) fueron demolidos para
dar paso a torres de condominios orientadas al mercado
de rentas vacacionales y segundas residencias. Entre sus
principales implicaciones, el volumen de estas edificacio-
nes obstaculiza la circulacion del viento y genera amplias
areas de sombra que perjudican a los comercios y vivien-
das circundantes.

Otro caso documentado, es la remodelacion del restau-
rante Playa Norte (6), que se dio como parte de las transfor-
maciones del malecon en el afio 2017. Aunque el restau-
rante se ha conservado, su reconstruccion ha impactado
en la captaciéon de un niimero mayor de turistas, ubican-
do cada vez una menor presencia de locales. Lo anterior
como parte de las nuevas dindmicas de consumo que se
detonan a través de los procesos de destruccion creativa
(Dlongolo et al., 2024) y de aburguesamiento del area. En
concreto, todos estos cambios en las edificaciones estan
relacionados con lo que Ying (2022, p. 827) llama “impli-
caciones gerenciales”, pues ello se maneja con la logica
del lucro, de la ganancia, como parte de los mecanismos
de acumulacién de capital.

Por ultimo, destaca el caso del emblematico restaurante
El Pollo Loco (7), que cerrd sus puertas en 2011 para dar
paso al balneario Oasis, un espacio que desde entonces ha
sido muy frecuentado por locales y turistas. La demoli-
cion del restaurante genero6 controversia entre los mazat-
lecos, ya que habia operado durante aproximadamente 30
afnos, consoliddndose como un punto de referencia de la
ciudad y de la Playa Norte. La construccion del balneario,
vinculado a la ampliacién del Parque Martiniano Carva-
jal, también fue objeto de criticas por parte de los habitan-
tes debido a su proximidad al mar.

43

Turismo y destruccion creativa en Mazatlan,
La zona de Playa Norte (2009-2024)

Conclusiones

En tiempos de emprendedurismo neoliberal, la tesis
de la produccién del espacio lefebvriana cobra cada dia
mayor vigencia, ya que establece que el sistema capita-
lista transforma el espacio como una oportunidad para
dinamizar los mecanismos de acumulacion de capital,
aunque tiende a la elitizacion de zonas que antes fueron
de convergencia ciudadana y espacios vividos (Baringo,
2013). Estas areas, trastocadas por su modernizacion y re-
mocion, se dedican a la actividad turistica y la especula-
cion inmobiliaria, resultando en procesos de segregacion
socioespacial que favorecen a estas zonas en detrimento
de las areas de habitacion popular donde reside la clase
trabajadora.

La zona de Playa Norte constituye una expresion tan-
gible de los procesos de neoliberalizacion y destruccion
creativa (Fernandez, 2024; Harvey, 2001; Schumpeter,
2010), evidenciados, en esencia, desde el surgimiento de
nuevas unidades econdmicas orientadas al turismo, mien-
tras que los espacios de consumo para la poblacién local
son cada vez mas limitados. Ademas, se observa una cre-
ciente configuracion de edificaciones verticales de gran
altura, cuyos departamentos resultan inaccesibles para
los residentes locales por sus precios elevados, por lo que
son promovidas como mercancias, en su mayoria, para
extranjeros y foraneos que las acaparan para la especula-
cién inmobiliaria o como espacios de segunda residencia
(Gutiérrez, 2020).

Lo expuesto da testimonio de que la zona en cuestién atin
no presenta un proceso de neoliberalizacion y destruccion
creativa consolidado, sino que se encuentra en una etapa
inicial de desarrollo, pero que busca establecer una ima-
gen de esteticidad, tal como lo plantean Minhui y Jigang
(2015) para el caso de la aldea de Xidi, considerada como
patrimonio mundial de Anhui, China. Cabe decir que los
cambios en curso sugieren que estan lejos de estabilizarse
y que, en los proximos afos, la zona probablemente en-
frentara una intensificacion de estos procesos. A medida
de su avance, es posible que el tejido social y cultural de
Playa Norte siga modificandose drasticamente, desplazan-
do alos pobladores locales y limitando atin mas el acceso a
estos espacios tradicionales para los habitantes de Mazat-
lan, lo que abona a un modelo de ciudad excluyente y con
profundas repercusiones socioespaciales apreciadas en el
entorno inmediato y en la ciudad en general.

Las implicaciones de este fendmeno de destruccion
creativa, forman parte de un proceso general en la linea
costera de Mazatlan, pero, a diferencia de las otras zonas,
en la Playa Norte sobreviven todavia formas de vida tra-
dicionales, practicadas por los pobladores que residen en
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las proximidades de la zona estudiada, la cual esta com-
puesta por pescadores y trabajadores del sector turistico,
creando una atmosfera tnica en la ciudad. Sin embargo,
este naciente proceso de neoliberalizacion espacial y des-
truccién creativa de edificios, esta alterando las formas de
vida de antafo.

Si bien el trabajo se centr6 en la transformacion de la
materialidad construida en la zona de Playa Norte y de
manera periférica en las afectaciones a diversos elemen-
tos, esto nos abre una ventana de oportunidad para se-
guir profundizando en otros procesos de destruccion
creativa ocurridos en la zona, desde los cambios en la or-
ganizacion comunitaria, en la atmdsfera citadina y en los
paisajes culturales.
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