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Resumen

Este estudio analiza las dinamicas habitacionales y territoriales
de comunidades kichwas en las periferias urbanas amazdnicas
de Tena, Ecuador, enfocandose en la produccion social del ha-
bitat desde metodologias participativas. Ante la invisibilizaciéon
histérica de estas comunidades en las politicas ptblicas, se pro-
pone una alternativa a los modelos estandarizados de vivien-
da estatal mediante la construccién del modelo de Comunidad
Productiva Amazonica (CPA). El enfoque metodoldgico cuali-
tativo se sustentd en herramientas como cartograﬁas sociales,
entrevistas y talleres participativos, permitiendo identificar tres
dimensiones clave: la organizacion social basada en familias
extensas, la economia sustentada en actividades productivas
tradicionales (chacra, artesanias, cria de animales, medicina
natural), y las carencias habitacionales que no responden a las
formas culturales de habitar. La propuesta CPA integra vivien-
da, espacios productivos y de gestion comunitaria, articulados
desde la cosmovision kichwa. La propuesta de programa habi-
tacional incluye lotes para vivienda unifamiliar y terrenos co-
lectivos para actividades culturales y agricolas, promoviendo
sostenibilidad, apropiacion e identidad cultural. Este trabajo
busca incidir en politicas publicas para construir soluciones
habitacionales interculturales y contextualizadas, reconociendo
a las periferias amazonicas como territorios estratégicos en la
planificacién urbana.
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Abstract

Modelo habitacional participativo para comunidades kichwas amazénicas

Resumo

This study analyzes the housing and territorial dynamics of Ki-
chwa communities in the urban peripheries of Tena, Ecuador,
focusing on the social production of habitat through partici-
patory methodologies. Given the historical invisibility of these
communities in public policies, an alternative to standardized
state housing models is proposed through the construction of
the Amazon Productive Community (APC) model. The quali-
tative methodological approach was supported by tools such
as social mapping, interviews, and participatory workshops,
allowing us to identify three key dimensions: social organi-
zation based on extended families, an economy sustained by
traditional productive activities (farming, handicrafts, animal
husbandry, natural medicine), and housing shortages that do
not respond to their cultural ways of living. The APC proposal
integrates housing, productive spaces, and community mana-
gement, articulated from the Kichwa worldview. The design
includes lots for single-family housing and collective lands for
cultural and agricultural activities, promoting sustainability
and cultural appropriation and identity. This work seeks to in-
fluence public policies to build intercultural and contextualized
housing solutions, recognizing Amazonian peripheries as stra-
tegic territories in urban planning.

Keywords: community development, rural planning, cultural
activity, habitat, community participation

Résumé

Cette étude analyse les dynamiques territoriales et résidentielles
des communautés kichwa situées dans les périphéries urbaines
de Tena, en Equateur, en se concentrant sur la production so-
ciale de I'habitat a travers des méthodologies participatives.
Face a l'invisibilisation historique de ces communautés dans les
politiques publiques, une alternative aux modeles standardi-
sés de logement étatique est proposée a travers la construction
du modele de Communauté Productive Amazonienne (CPA).
L’approche méthodologique qualitative s’est appuyée sur des
outils tels que la cartographie sociale, les entretiens et les ate-
liers participatifs, permettant d’identifier trois dimensions clés
: une organisation sociale fondée sur des familles élargies, une
économie soutenue par des activités productives traditionnelles
(agriculture, artisanat, élevage, médecine naturelle), et des dé-
ficits en matiere de logement qui ne répondent pas aux modes
d’habiter culturels. La proposition de la CPA integre logement,
espaces productifs et gestion communautaire, articulés selon la
cosmovision kichwa. Le programme prévoit des lots pour des
habitations unifamiliales ainsi que des terrains collectifs desti-
nés a des activités agricoles et culturelles, favorisant la dura-
bilité, I'appropriation et 'identité culturelle. Ce travail cherche
a influencer les politiques publiques en vue de construire des
solutions de logement interculturelles et contextualisées, en re-
connaissant les périphéries amazoniennes comme des territoi-
res stratégiques pour la planification urbaine.

Este estudo analisa as dindmicas habitacionais e territoriais de
comunidades Kichwa nas periferias urbanas amazonicas de
Tena, Equador, com foco na producao social do habitat a par-
tir de metodologias participativas. Diante da histdrica invisibi-
lizacao dessas comunidades nas politicas publicas, propde-se
uma alternativa aos modelos padronizados de habitagao estatal
por meio da constru¢ao do modelo de Comunidade Produtiva
Amazonica (CPA). A abordagem metodoldgica qualitativa ba-
seou-se em ferramentas como cartograﬁas sociais, entrevistas
e oficinas participativas, permitindo identificar trés dimensdes
centrais: a organizacao social fundamentada em familias exten-
sas; a economia sustentada por atividades produtivas tradicio-
nais (chacra, artesanato, criacao de animais e medicina natural);
e as caréncias habitacionais que ndo correspondem as formas
culturais de habitar. A proposta da CPA integra habitacao, es-
pagos produtivos e de gestao comunitaria, articulados segundo
a cosmovisao kichwa. O programa habitacional propde lotes
destinados a moradia unifamiliar e terrenos coletivos voltados
a atividades culturais e agricolas, promovendo a sustentabili-
dade, a apropriagao e a identidade cultural. Este trabalho busca
influenciar as politicas ptblicas na construcao de solugdes ha-
bitacionais interculturais e contextualizadas, reconhecendo as
periferias amazonicas como territorios estratégicos no planeja-
mento urbano.

Palavras-chave: desenvolvimento comunitério, planejamen-
to rural, atividade cultural, habitat, participagdo comunitaria

Modelo habitacional participativo para

comunidades kichwas amazonicas

Mots-clés : développement communautaire, planification ru-

rale, activité culturelle, habitat, participation communautaire
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La investigacion propone
la categoria de Comuni-
dad Productiva Amazoni-
ca (CPA) como modelo de
habitat culturalmente per-
tinente, resultado de un
proceso participativo con
comunidades kichwas ama-
zonicas en la periferia de la
ciudad de Tena. El estudio
busca generar aportes con-
ceptuales y proyectuales
capaces de enriquecer y di-
versificar la politica estatal
de vivienda colectiva en la
region amazonica ecuato-
riana, integrando los sabe-
res locales y las dindmicas

propias del territorio.

Modelo habitacional participativo para comunidades kichwas amazénicas

Introduccion

En las ultimas décadas, el concepto de periferia ha adquirido relevan-
cia en el andlisis de los territorios urbanos latinoamericanos. En este mar-
co, las periferias urbanas amazdnicas emergen como territorios criticos,
poco visibilizados en los procesos de planificacion. Lejos de ser concebi-
das tnicamente como margenes fisicos, las periferias se entienden hoy
como espacios de hibridacién, disputa y producciéon de formas de vida
diversas, donde confluyen desigualdad estructural, creatividad colecti-
va y organizacién comunitaria (Gonzalez, 2018; Ribeiro et al., 2023). La
literatura urbana, enriquecida a partir de procesos de expansion infor-
mal, extractivismo urbano, presencia indigena y carencias estructurales
en vivienda e infraestructura no profundiza en cuestiones de participa-
cion ciudadana ni concepcion de los habitats amazonicos a partir de sus
logicas y saberes ancestrales, pese a que en los tltimos afios se han for-
mulado varios estudios con respecto a procesos de colonizacién (que se
han dado en la Amazonia) y descolonizaciéon (que en muchos casos sigue
siendo un ideal) (Bayon & Moncrieff, 2022; Hidalgo & Janoschka, 2014).

En Ecuador, las comunidades kichwas asentadas en las periferias ur-
banas de ciudades como Tena enfrentan una doble invisibilizacién: como
poblacién indigena en zonas de expansion y como habitantes de territo-
rios que escapan a las categorias normativas de lo rural y lo urbano. En
estos espacios, las politicas publicas de vivienda han operado bajo enfo-
ques estandarizados que desconocen las formas de organizacién social,
produccién econdmica y territorialidad propias de estas comunidades,
generando propuestas habitacionales desarticuladas de sus précticas cul-
turales y productivas (Barros, 2024). En el caso de programas y proyec-
tos impulsados por el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda del
Ecuador, fue a partir del 2021 que se empezd a considerar la importancia
de las particularidades de las regiones Costa, Sierra y Amazonia en la
concepcion de politicas publicas. Este hecho requiere una atencién pro-
funda, ya que los procesos de expansion urbana amenazan con continuar
insertando otros tipos de arquitecturas y logicas espaciales en comuni-
dades lejanas, causando pérdidas en valores tradicionales y arquitectura
vernacula (Morocho et al., 2024).

Pese a que existe una amplia literatura sobre habitat popular urbano y
produccién social del espacio en América Latina (Castells, 2004; Boano,
2015), se constata una ausencia de estudios sobre habitat indigena urba-
no amazonico, particularmente en lo que respecta a propuestas arqui-
tectonicas con metodologias participativas. Si bien algunos trabajos han
avanzado en documentar experiencias de vivienda indigena en contextos
rurales (Pulgar, 2007; Morocho et al., 2024), las formas del habitar indi-
gena en ciudad y periferia siguen siendo escasamente abordadas y poco
comprendidas.

Desde este enfoque, la investigacion propone la categoria de Comuni-
dad Productiva Amazonica (CPA) como modelo de habitat culturalmente
pertinente, resultado de un proceso participativo con comunidades ki-
chwas amazonicas en la periferia de la ciudad de Tena (ver Figura 1).
El estudio busca generar aportes conceptuales y proyectuales capaces
de enriquecer y diversificar la politica estatal de vivienda colectiva en
la region amazodnica ecuatoriana, integrando los saberes locales y las
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Seccion General

Modelo habitacional participativo para comunidades kichwas amazénicas

Figura 1. Ubicacion de comunidades kichwa dentro de las zonas de expansién urbana de Tena
Fuente: Elaboracién propia.

dindmicas propias del territorio. En coherencia con este
proposito, se plantea la siguiente pregunta central: ;como
pueden construirse propuestas de vivienda culturalmen-
te pertinentes con comunidades kichwas de las periferias
amazonicas, considerando sus formas de habitar, organi-
zacion y produccion en zonas de expansion de Tena?

Surge, asi, la siguiente hipétesis: el desarrollo de meto-
dologias participativas con comunidades kichwas amazo-
nicas permite visibilizar y proyectar formas alternativas
de habitat indigena, articuladas con la territorialidad y las
dindmicas productivas locales, que aportan bases concep-
tuales para diversificar la politica estatal de vivienda en
la regién amazonica. Las variables centrales en discusion
son los modelos de produccion habitacional participati-
va, la organizaciéon de comunidades indigenas en zonas
de expansion, y los criterios de pertinencia cultural en la
arquitectura y planificacion del habitat.
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La investigacion adopta un enfoque cualitativo inter-
pretativo, sustentado en técnicas de investigacion accion
participativa como cartografias sociales, matrices de prio-
rizacion, entrevistas informales y relatorias comunitarias.
En linea con Barros Esquivel (2024), el enfoque metodo-
logico se orienta a la co-construccion de alternativas ha-
bitacionales desde la experiencia territorial de los actores
sociales implicados, a partir de la comprension de necesi-
dades, problematicas y formas de habitar locales.

El articulo se organiza en cinco secciones. Tras esta in-
troduccion, se presenta una revision critica de la literatu-
ra sobre periferias urbanas latinoamericanas, produccion
social del habitat y participacion indigena en zonas de ex-
pansion. Luego se describe la metodologia empleada y el
proceso de trabajo participativo. La cuarta seccién expone
los resultados obtenidos, incluyendo la caracterizacion de
las comunidades y la conceptualizacién del modelo CPA
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(Comunidad Productiva Amazodnica). Finalmente, se dis-
cuten los hallazgos sobre periferias, cultura e innovacion
territorial, identificando proyecciones para la investiga-
cion y la politica publica.

Revision de Literatura

En los ultimos afios, el estudio de las periferias urbanas
ha ocupado un lugar estratégico en el debate latinoame-
ricano, articulando reflexiones sobre desigualdad terri-
torial, formas alternativas de produccion del espacio y
dinamicas de resistencia popular frente a la planificacion
estatal. Esta seccidn revisa criticamente la literatura rele-
vante para contextualizar conceptualmente esta investi-
gacion, identificar los vacios existentes y fundamentar su
aporte teérico y empirico.

Periferias Urbanas en América Latina: Debates
Conceptuales e Historicos

La nocion de periferia ha sido clave para comprender
los procesos de dependencia estructural y desigualdad
en América Latina, desde su formulacion en los estudios
de dependencia (Mayol Miranda, 2012)) hasta su resigni-
ficacion en los estudios urbanos contemporaneos. En las
ultimas décadas, se ha discutido como las periferias no
solo constituyen territorios de carencia y subordinacion,
sino también entornos de produccion social del espacio,
de resistencia y de generacion de saberes alternativos
(Castells, 2004; Zibechi, 2008).

Para Alicia Lindén, la periferia “da cuenta de la relacién
de un territorio con otro dentro de un continuo urbano en
expansion”; es componente intrinseco de la existencia de
un centro y, por tanto, adopta los comportamientos, for-
mas y politicas de la ciudad cuando la expansién de esta
ultima la alcanza. Para bien o para mal, la periferia tiende
a implementar cambios a partir del orden urbano conoci-
do o cercano (Linddn, 2020). Este crecimiento del centro a
la periferia se gesta, como lo menciona Marlown Cuenca
(2019), a partir de dinamicas sociales dificiles de contro-
lar con fuertes bases en la informalidad, una caracteristi-
ca que abre posibilidades para los mas pobres. Autores
como Gonzalez Garcia (2018) y Ribeiro et al. (2023) han
propuesto abordar las periferias como espacios de bor-
des y fronteras urbanas, donde se superponen dinamicas
de informalidad, desposesion y organizacion comunita-
ria. Este enfoque permite reconocer la heterogeneidad de
las periferias, problematizando su tradicional asociacion
exclusiva con espacios marginales o informales localiza-
dos en las afueras de las ciudades. Feltran (2010); Lindon
(2017) y Souza et al.,, (2020) coinciden en senalar que la
produccioén social de la periferia es una practica territorial
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que reconfigura permanentemente sus sentidos y locali-
zaciones, produciendo también subjetividades urbanas
propias.

No obstante, buena parte de esta literatura se ha centrado
en grandes urbes latinoamericanas y en barrios populares
periféricos de las grandes ciudades, dejando escasamente
exploradas las periferias amazonicas como territorios en
expansion, particularmente aquellas habitadas por pue-
blos originarios cuyas trayectorias historicas, productivas
y simbolicas, presentan dindmicas especificas.

Produccion Social del Habitat y Formas de Habitar
Indigena en Zonas de Expansion

La produccién social del habitat, entendida como el
conjunto de practicas mediante las cuales comunidades
populares y pueblos originarios construyen su espacio
habitable desde procesos autogestionados o colectivos
(Lefebvre, 1974; Castells, 2004), ha sido abordada en Amé-
rica Latina con énfasis en territorios rurales o en urbani-
zaciones populares informales. Boano (2015), destaca la
capacidad de estas comunidades para producir habitats
alternativos a los modelos estatales o mercantiles, aunque
sefala, también, las limitaciones estructurales impuestas
por politicas urbanas estandarizadas.

En el caso de los pueblos indigenas, la literatura se ha
enfocado principalmente en habitats rurales o de selva
adentro. Trabajos como el de Pulgar Pinaud (2007) evi-
dencian la importancia de las viviendas como espacios de
reproduccion cultural, organizacion social y gestion co-
munitaria, proponiendo metodologias participativas para
el disefio de viviendas culturalmente pertinentes. Sin em-
bargo, los estudios que abordan las formas de habitar
indigena en ejes de expansion amazonica son escasos y
dispersos, aunque como lo detallan Alexiades y Peluso
(2016), la imagen idealizada de una Amazonia como terri-
torio compuesto por poblaciones que habitan los bosques
no es para nada precisa. Hoy en dia, una porcion signi-
ficativa de la poblacién indigena y rural reside en areas
urbanas o mantiene lazos importantes con ellas.

Hidalgo y Janoschka (2014) advierten que la urbani-
zacion acelerada en zonas amazodnicas ha generado pe-
riferias donde confluyen poblaciones rurales migrantes
y comunidades indigenas en transicion. En ellas, la pla-
nificacion estatal reproduce modelos urbanos homoge-
neizantes que desconocen las formas indigenas de ocu-
pacién y produccién territorial. La urbanizacién de la
periferia amazonica se ha dado a partir de la expansion
de ciudades y poblados preexistentes y la aparicion de
nuevos asentamientos donde la improvisacion, la preca-
riedad, la escasez de infraestructura, servicios basicos de
calidad y la falta de planificacion o su deficiencia se han
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Figura 2. Produccion estatal de vivienda en la Amazonia, “Urbanizacion Hermana Guillermina Gavilanes” (izquierda) en contraste

con las viviendas comunitarias, ambas en periferias urbanas
Fuente: Elaboracidn propia.

convertido en el denominador comun de la estructura-
cion e imagen urbana de dichas comunidades (Alexiades
y Peluso, 2016).

Un caso cercano es el de la Urbanizacion ‘Hermana
Guillermina Gavilanes’, donde se implementaron, en un
lote en la periferia de Santa Clara (un pequeno poblado a
40 kilometros al sur de Tena), un total de 62 viviendas de
alrededor de 50 m2. Las viviendas, desarrolladas a partir
de una tnica tipologia denominada ‘Juntos por ti’, fueron
destinadas a poblaciones en pobreza extrema, pobreza
moderada, algunas de ellas con discapacidades. Dentro
de las caracteristicas de la poblacion resalta el hecho de
que provienen de zonas indigenas de hasta 40km a la
redonda, sin ningun vinculo directo con el area urbana
cercana (Brito y Mendoza, 2022). A esto se suma una pro-
puesta estatal de “urbanizacion’ sin ninguna intencioén de
relacionar las particularidades de la gente y sus modos
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de vida, generando un habitat descontextualizado (ver
Figura 2).

Participacion Comunitaria y Productividad en
Zonas de Expansion Urbana

Desde la década de 1980, se ha documentado amplia-
mente el papel de las periferias como comunidades de
organizacion social y contestacion politica frente a los
modelos estatales y neoliberales de urbanizacién (Cas-
tells, 1972; Zibechi, 2008). Particularmente, Zibechi (2008)
destaca el potencial de las comunidades periféricas para
construir alternativas urbanas desde la autogestion y la
economia popular.

Mas recientemente, Auyero y Servian (2023) han docu-
mentado como las periferias urbanas siguen siendo espacios
de creaciéon de ciudadania popular y saberes organizativos,

Noviembre 2025 - Febrero 2026

(D
n
M
©
3
o
O
I
=
[



resistiendo procesos de desposesion urbana. Sin embargo,
existe un déficit de estudios que aborden estas dinamicas en
periferias amazonicas urbanas indigenas, y menos atn des-
de una perspectiva participativa que considere la vivienda
como espacio productivo, cultural y organizativo.

En el campo de las metodologias participativas, Bayén
et al. (2020) senalan la importancia de recuperar las me-
todologias colectivas en la construccion de propuestas de
habitat popular, pero advierten que estas practicas han
tenido escasa aplicacion en territorios amazoénicos urba-
nos, donde predomina una gestion estatal verticalista y
centralizada.

Este vacio es particularmente evidente en lo que respec-
ta a propuestas habitacionales participativas que integren
vivienda, produccion econémica familiar y gestion comu-
nitaria en contextos amazonicos urbanos, cuestion que
este estudio busca abordar. En primer lugar, existe escasa
documentacion sobre las periferias en zonas de expansion
amazoénica con presencia de indigenas, pese a constituir
territorios estratégicos para comprender las dinamicas de
desposesion, suburbanizacion desigual y transformacion
socioespacial que configuran las ciudades amazonicas en
desarrollo. En segundo término, los estudios sobre la pro-
duccion social del habitat indigena en ciudades en desa-
rrollo resultan limitados, especialmente en lo que respec-
ta a su articulacion con formas de vivienda productiva y
organizacion familiar ampliada, elementos centrales para
la reproduccién cultural y econdmica de estas comuni-
dades en ejes de expansion. Finalmente, se advierte una
ausencia de sistematizacion de metodologias participati-
vas aplicadas al disefio de programas habitacionales en
periferias amazdnicas, lo que restringe la generacién de
alternativas habitacionales pertinentes y sostenibles. Es-
tas lineas de trabajo dialogan con los planteamientos de
Hidalgo y Janoschka (2014) sobre una comprension de las
periferias latinoamericanas mas alla de su condicién geo-
grafica, como territorios afectados por procesos de acu-
mulacién por desposesion del habitat y desplazamientos
multiples. En este marco, el articulo presenta una aproxi-
macién empirica y conceptual al debate sobre las perife-
rias amazonicas, especificamente en el caso de la ciudad
de Tena, a partir de la construccion participativa de un
modelo de Comunidad Productiva Amazoénica (CPA) que
integra vivienda, produccién econémica y gestion comu-
nitaria desde una perspectiva intercultural, territorial y
de derecho al habitat.
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Metodologia

Esta investigacion se desarroll bajo un enfoque cua-
litativo interpretativo, con énfasis en metodologias par-
ticipativas orientadas a la producciéon de informacion
territorial, habitacional y productiva en comunidades
kichwas amazonicas asentadas en la periferia. En este tra-
bajo se aborda la zona de expansion urbana de la ciudad
de Tena-Ecuador hacia la parroquia Muyuna. La eleccion
del enfoque participativo responde a la necesidad de in-
corporar los saberes y practicas sociales locales de estas
comunidades indigenas en la construccion de propuestas
habitacionales culturalmente pertinentes (Pulgar, 2007;
Barros, 2024).

El estudio se concibié como un caso multiple, combi-
nando técnicas participativas, herramientas etnograficas
y procesos de co-disefio arquitectonico con las comunida-
des involucradas, a fin de caracterizar sus dindmicas pro-
ductivas y del habitar, y construir colectivamente linea-
mientos para programas habitacionales desde un enfoque
arquitectdnico que permita la formulacién del modelo de
Comunidad Productiva Amazoénica (CPA).

El trabajo de campo se llevd a cabo entre enero y no-
viembre de 2024, periodo en el cual se ejecutd una se-
cuencia de tres procesos participativos por cada una de
las comunidades, complementados con recorridos de ob-
servacion directa, entrevistas informales y levantamiento
cartografico social. A partir de estos procesos no solo se
obtuvieron diagnoésticos y priorizaciones, sino también
criterios y componentes espaciales para una nueva pro-
puesta habitacional. El proceso participativo se desarroll6
en trece comunidades de la zona de estudio, involucran-
do un total de setenta y dos familias, con al menos cinco
por comunidad. En algunos casos participaron varios in-
tegrantes de un mismo nucleo familiar.

La metodologia contempld una fase inicial de capaci-
tacion a practicantes universitarios sobre la aplicacion
de los talleres participativos y la sensibilizacion para el
trabajo con comunidades kichwas. Posteriormente, se
efectuaron visitas de reconocimiento territorial y reunio-
nes con representantes locales, tras las cuales se firmaron
acuerdos de consentimiento informado, garantizando la
colaboracion, la confidencialidad y el uso responsable de
la informacion.

El calendario de talleres se definié6 de manera consen-
suada con las comunidades, respetando sus tiempos so-
ciales y productivos. Algunas actividades debieron rea-
gendarse, aun asi, los encuentros se completaron entre
los periodos marzo-abril y septiembre-noviembre, ase-
gurando la participacion plena.
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Figura 3. Desarrollo de procesos participativos con diversas metodologias
Fuente: Elaboracion propia.

Gracias a la experiencia previa del equipo en procesos
territoriales amazonicos, se implementaron estrategias
de comunicacion intercultural mediante iconos, mapas y
recursos graficos, que facilitaron la interacciéon con comu-
neros cuya lengua principal es el kichwa. La inclusion de
practicantes pertenecientes a los propios grupos locales
fortalecio la mediacion cultural y la confianza durante los
talleres (ver Figura 3).

La técnica central empleada fue la entrevista grupal
apoyada en herramientas participativas —mapas parlan-
tes, cartografias sociales y matrices tematicas—, desarro-
llada tanto en viviendas familiares como en espacios co-
munales, segtn la dindmica de cada comunidad.
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Este proceso garantizo la validez participativa y la per-
tinencia cultural de la informacion obtenida, adaptando
las dindmicas metodoldgicas a la diversidad territorial y
organizativa de las comunidades kichwas. La experiencia
confirmé que la flexibilidad, la mediacién intercultural y
la reciprocidad investigadora—comunidad fueron claves
para sostener la participacion y fortalecer la construccion
colectiva del conocimiento.

Mas alla de la aplicaciéon instrumental de técnicas par-
ticipativas, el proceso permitié evaluar criticamente la
pertinencia y los limites de cada metodologia en el con-
texto amazoénico. Se constatd que la cartografia social y
los mapas parlantes resultaron especialmente eficaces
para facilitar la comunicacion intercultural, mientras que
las matrices tematicas y de priorizacion demandaron un
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Variable Dinamica Asociada

Indicadores Empiricos

Instrumentos/Fuentes

Forma de habitar
kichwa

Ocupacién de suelo y estructura
familiar

Espacios colectivos. Tipos de
familias

Mapas sociales

Actividades
productivas y
comunitarias

Diversidad de oficios y cultivos

Tipo de actividades productivas por
familia. Lugar de la actividad

Cartografia social.
Matrices de priorizacion participativa

Condiciones
habitacionales

Carencias de servicios basicos.
Adaptabilidad a la vivienda actual.
Espacios para actividades
productivas

Servicios basicos en la vivienda.
Espacios de produccién

Cartografia social participativa.
Mapas parlantes.
Matriz temética de problemas

Tabla 1. Matriz metodoldgica de variables, dindmicas e indicadores participativos
Fuente: Elaboracion propia con base en los procesos participativos realizados.

acompafnamiento mas cercano de los facilitadores debido
a la diversidad lingtiistica y de niveles de alfabetizacion.
Asimismo, las lluvias intensas y las dinamicas producti-
vas estacionales generaron ajustes constantes en los ca-
lendarios, evidenciando que la flexibilidad metodologica
es un componente estructural del trabajo participativo.
Esta reflexion se incorpora en la hipotesis, al reconocer
que las metodologias participativas no solo producen in-
formacion, sino también conocimiento situado sobre los
procesos de co-disefno habitacional.

Las etapas de trabajo participativo se organizaron en
cuatro momentos secuenciales: diagnoéstico territorial y
habitacional participativo; andlisis de actividades pro-
ductivas comunitarias; formulacién participativa de li-
neamientos CPA, y sistematizacion y conceptualizacion
arquitectonica. El primero se realiz6 a partir de la carto-
grafia social de cada comunidad, de sus areas productivas
y problematicas locales, y de la identificacion de los patro-
nes de agrupamiento familiar y espacios colectivos. El se-
gundo, mediante mapeo participativo de oficios, cultivos
y practicas productivas, enfatizando las actividades eco-
nomicas estratégicas de la comunidad e identificando ca-
rencias productivas vinculadas a la vivienda y el entorno.
El siguiente fue la construccion colectiva de criterios para
viviendas productivas con pertinencia cultural kichwa,
definicién participativa de los componentes productivos,
habitacionales y culturales, y la deliberacién comunitaria
sobre la organizacién espacial y funcional deseada. Final-
mente, se sintetizaron resultados y lineamientos y se tra-
dujeron en un programa arquitectonico habitacional para
las comunidades y en una propuesta espacial funcional de
CPA sobre un lote comunitario que agrupa viviendas tipo
o minimas, articulando vivienda, espacios productivos,
culturales y de conservacién ambiental.
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La informacion generada se produjo a través de carto-
grafias sociales elaboradas por las comunidades, de ma-
trices de priorizacion de actividades productivas, matri-
ces tematicas de problemas, notas de campo y registros
audiovisuales de recorridos, y observaciones directas y
didlogos informales a dirigentes y habitantes.

Ademas, es importante acotar que el analisis se orga-
nizo en torno a tres dimensiones previamente definidas:
organizacion social y estructura familiar kichwa, activi-
dades productivas comunitarias, y condiciones habitacio-
nales y desajustes con las formas de habitar local. A partir
de estas, se realizd una sintesis que permitid construir
lineamientos habitacionales y territoriales y estructurar
un programa arquitecténico de una CPA, con base en la
interpretacion conjunta de los insumos generados en los
talleres participativos.

Finalmente, se sistematizaron las relaciones entre las
variables de estudio, las dinamicas territoriales observa-
das, los indicadores empiricos y las fuentes participativas
utilizadas, como se muestra en la siguiente matriz de arti-
culacion entre variables, dindmicas, indicadores y fuentes
(ver Tabla 1).

En el marco de la investigacion general, los talleres par-
ticipativos aplicados corresponden a la fase metodologica
que sustenta el presente articulo, mientras el proceso con-
tintia en desarrollo dentro de las comunidades, profundi-
zando las escalas de trabajo desde el territorio hasta la vi-
vienda y el conjunto habitacional. Las trece comunidades
involucradas se agrupan en tres zonas que configuran el
area de expansioén mas activa de Tena, donde convergen
procesos de planificacion, investigacion y desarrollo terri-
torial. Los hallazgos aqui presentados se derivan de la ex-
periencia territorial que validd el proyecto Comunidades
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Productivas Amazdnicas (CPA), desarrollado en conjunto
con el MIDUVI, cuyo objetivo es caracterizar un modelo
habitacional pertinente para la region amazonica. En este
contexto, el articulo corresponde a la fase de formulacion
conceptual y metodologica del modelo CPA, construido a
partir de la participacién activa de comunidades kichwas
y en articulaciéon con el interés institucional del Estado.
Los siguientes pasos de la investigacion, actualmente en
marcha, se orientan a la aplicacion del modelo en estu-
dios de caso especificos, con miras a su concreciéon pro-
yectual y su futura integracion en las politicas habitacio-
nales amazodnicas.

Resultados

Los resultados de esta investigacion permiten identifi-
car, a partir de los talleres participativos realizados en co-
munidades kichwas amazdnicas de la periferia urbana de
Tena y de la posterior conceptualizacion arquitectdnica,
tres dimensiones centrales que estructuran las dindmicas
de organizacion social, actividades productivas y condi-
ciones habitacionales en estos territorios. A partir de estas
dimensiones se definen los lineamientos que sustentan la
propuesta de un programa de vivienda productiva ama-
zonica CPA y su modelo de organizacién espacial.

Los resultados que se presentan a continuaciéon con-
trastan directamente la hipdtesis de que las metodologias
participativas permiten visibilizar y proyectar formas
alternativas de habitat indigena. A partir del analisis de
la informacion generada en los talleres y de la reflexion
sobre su aplicacién, se identificaron tres dimensiones es-
tructurantes del habitat kichwa amazonico.

Organizacion Social y Estructura Familiar Kichwa

El diagndstico participativo reveld que la organizacion
social de estas comunidades se mantiene articulada en
torno a grupos familiares extensos, compuestos por nu-
cleos familiares que habitan viviendas cercanas y com-
parten espacios e infraestructuras de uso comun. En los
mapas sociales elaborados se registré6 un promedio de
tres grupos familiares principales por asentamiento, cuya
organizacion territorial obedece a vinculos de parentesco
y practicas ancestrales. Las tipologias familiares identifi-
cadas fueron: familia nuclear (60%), familia unipersonal
(10%) y familia extensa (30%).

Actividades Productivas Familiares y Comunitarias
La economia familiar y comunitaria de los asentamien-

tos analizados se sustenta en un sistema mixto de produc-
cién agroforestal, artesanal y de autoconsumo. La activi-
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dad central y comun a todas las localidades es la chacra,
entendida como un espacio de cultivo familiar basado en
saberes ancestrales. A esta se suman, en orden de predo-
minancia, la elaboracién y venta de artesanias, la cria de
aves menores, el uso de medicina natural y la pesca en
rios y vertientes de agua.

Estas practicas, identificadas mediante cartografias so-
ciales y matrices de priorizacion participativa, garantizan
la autosuficiencia alimentaria y econémica, configurando
un modo de vida colectivo que articula conocimientos
tradicionales con dindmicas emergentes propias de las
zonas de expansion urbana. Asimismo, se constatd que
las familias desarrollan estas actividades tanto en sus vi-
viendas como en espacios comunitarios, lo cual constitu-
ye una expresion concreta de su forma de organizacion
social y territorial.

Condiciones Habitacionales y Desajustes con las
Formas de Habitar Local

Los talleres de cartografia social participativa y las ma-
trices tematicas de problemas habitacionales permitie-
ron identificar multiples precariedades en las viviendas
existentes. Las construcciones presentan limitaciones de
habitabilidad, con materiales improvisados y sin acceso
continuo a servicios basicos.

Las carencias prioritarias sefialadas por los participan-
tes fueron la insuficiencia de espacios productivos anexos
a la vivienda, necesarios para el desarrollo de activida-
des familiares como la agricultura, crianza de animales o
elaboracion de productos; la falta de adecuaciéon o adap-
tacion de las tipologias habitacionales frente a la organi-
zacion familiar extendida, una condicién generalizada de
las comunidades kichwas, y las deficiencias en servicios
basicos (agua, saneamiento) y en la conectividad vial in-
terna, que limita la integracién barrial y el acceso a servi-
cios externos.

En la evaluacion participativa en escala, el 90 % de los
participantes manifestd que los programas estatales de
vivienda social no reconocen las formas propias de habi-
tar kichwa ni sus dinamicas productivas y comunitarias.
Ademas, varios sefialaron que su forma de posesiéon de
la tierra —frecuentemente colectiva, heredada o sin titulo
formal individual — les impide acceder a los beneficios de
los programas estatales de vivienda, los cuales exigen la
propiedad formal como requisito de postulacion. Esta si-
tuacion refuerza la exclusion de las comunidades kichwas
de los mecanismos de apoyo habitacional y pone de relie-
ve la necesidad de ajustar las politicas ptiblicas para in-
corporar modalidades de tenencia y gestion comunitaria
del suelo propias del territorio amazodnico.
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Figura 4. Conceptualizacion del modelo habitacional Comunidad Productiva Amazdnica (CPA)
Fuente: Elaboracién propia.

Conceptualizacion de la Comunidad Productiva
Amazénica (CPA): organizacién y funcionalidad

A partir de estos hallazgos se establecieron lineamien-
tos territoriales y espaciales para un programa habitacio-
nal especifico que responda a las formas de organizacion
social y productiva de las comunidades kichwas amazd-
nicas. Dentro de la metodologia, se consultaron con los
participantes las areas destinadas a las actividades pro-
ductivas, domésticas y comunitarias, considerando tan-
to las superficies actuales como las dimensiones dptimas
para su desarrollo. Este analisis permitié definir el lote
minimo de referencia en 5,000m?2 como la unidad base de
la CPA, superficie que equilibra funciones familiares y co-
lectivas y permite proyectar un maximo de doce unidades
de vivienda.

En su formulacion, el modelo busca mantener coheren-
cia con los lineamientos del MIDUVI, particularmente en
cuanto a la definicién del lote familiar minimo, pero ajus-
tandolos a las particularidades ambientales y culturales
del habitat amazdnico. Por ello, se conserva como referen-
cia el lote familiar de 13 x 15 m, sobre el cual, en investiga-
ciones transversales del mismo proyecto, se desarrollan
actualmente las tipologias especificas de vivienda, adap-
tadas a los grupos familiares kichwas y sus actividades
productivas (ver Figura 4).

Aungque el lote de 5,000m? constituye la unidad base del
programa habitacional, las proporciones pueden escalar-
se entre 10,000 y 20,000m? segtin las caracteristicas y dis-
ponibilidad territorial de cada comunidad, manteniendo
la relacion funcional entre las areas privadas y colectivas.
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El modelo se organiza en dos areas complementarias
(ver Figura 4): por un lado, el lote de vivienda unifamiliar
(47%) que agrupa diversas tipologias segin los grupos
familiares e incorpora espacios bésicos (sala, comedor,
cocina, bano, area de lavado y dormitorios) y adicionales
definidos por los participantes, como huerta, area avicola
y fogdn; por otro lado, el terreno comunitario colectivo
(53%), destinado a actividades compartidas, integra la
chacra comunitaria, una zona cultural para encuentros y
transmision de saberes, el fogon colectivo, dreas de pro-
duccién artesanal, ademas de espacios infantiles y de
parqueo. Esta configuracion refleja un equilibrio
planificado entre lo privado y lo comunitario, priorizan-
do la sostenibilidad productiva, la organizacién social
y el fortalecimiento cultural. Asimismo, la CPA integra
simbolos y précticas culturales que fortalecen la identi-
dad colectiva: la chacra, como espacio productivo y de
soberania alimentaria, el fogén ancestral, como lugar de
encuentro intergeneracional y la guayusupina, ceremonia
matutina que refuerza la cohesién comunitaria y la toma
de decisiones.

Discusion

Los hallazgos de esta investigacion se integran a la dis-
cusién contemporanea sobre las periferias urbanas en
América Latina, reafirmando que las periferias amazoni-
cas no deben entenderse tinicamente como espacios mar-
ginales o carentes de planificacion, sino como territorios
activos de produccion social del habitat, resistencia cul-
tural y construccidon de ciudadania desde abajo (Castells,
2004; Zibechi, 2008). En consonancia con Gonzalez Garcia
(2018) y Ribeiro et al. (2023), este estudio evidencia que
las comunidades kichwas de Tena sostienen formas orga-
nizativas y productivas que desbordan los marcos norma-
tivos de la planificacion estatal, configurando la periferia
como un espacio de transicidn socioespacial y generacion
de saberes alternativos.

Los resultados obtenidos permiten contrastar la hipo-
tesis central, mostrando que las metodologias participati-
vas no solo producen informacion diagndstica, sino cono-
cimiento situado, capaz de articular la dimensién social,
productiva y cultural del habitat con su proyeccion arqui-
tectonica. La efectividad de estas metodologias depende,
sin embargo, de su capacidad para adaptarse a la tempo-
ralidad, lengua y dindmicas comunitarias amazodnicas. De
este modo, la participacion se comprende no como una
técnica, sino como un proceso politico y cultural de cons-
truccion colectiva del habitat.

La experiencia también evidencio tensiones metodolo-
gicas, como las diferencias en los niveles de participacion
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y comprension entre comunidades o las limitaciones im-
puestas por la traduccién intercultural, que influyeron en
la profundidad de los resultados. Estos aspectos matizan
la hipotesis inicial y permiten comprenderla no como un
principio comprobado, sino como un proceso en evolu-
cion.

En esta linea, la Comunidad Productiva Amazonica
(CPA) se plantea como un modelo que dialoga con las po-
liticas estatales de vivienda, traduce los valores culturales
en organizacion espacial, y diversifica las estrategias de
habitat amazodnico, ofreciendo una lectura critica sobre la
aplicabilidad de los programas habitacionales vigentes en
contextos interculturales. Esta propuesta no busca reem-
plazar politicas existentes, sino complementarlas desde
la realidad de los territorios amazodnicos, proponiendo
mecanismos que reconozcan la diversidad cultural y pro-
ductiva como dimensiones estructurantes del hébitat.

De manera complementaria, resulta pertinente mencio-
nar el trabajo de Rojas, Longo y Pérez (2025), quienes des-
tacan que los procesos de co-disefio participativo permi-
ten reconocer la diversidad territorial y los saberes locales
en la planificaciéon ambiental. Su enfoque, basado en la
integracion de perspectivas de género y servicios ecosis-
témicos, refuerza la importancia de metodologias colabo-
rativas para promover la justicia ambiental y territorial
desde las comunidades. Al igual que en su estudio, la
presente investigaciéon demuestra que los enfoques parti-
cipativos generan propuestas mas pertinentes, inclusivas
y sostenibles, al vincular directamente las practicas coti-
dianas con el ordenamiento espacial.

Desde esta perspectiva, la CPA se presenta como una
forma de contestacién simbolica y material a los esque-
mas estandarizados de vivienda social, que han ignorado
histéricamente las formas de habitar indigena. La pre-
sencia de espacios como la chacra comunitaria, el fogon
ancestral y espacio cultural para la guayusupina eviden-
cian la persistencia de practicas culturales que configuran
un habitat colectivo en dialogo con lo urbano, pero des-
de una ldgica propia. Al mismo tiempo, se reconocen las
tensiones internas que atraviesan a estas comunidades,
como la progresiva pérdida de practicas tradicionales y
la percepcion de que el uso de materiales convencionales
como el cemento equivale a ‘modernizacién’, factores que
influyen en la calidad habitacional y en la apropiacion del
espacio construido.

Si bien los resultados fortalecen la validez conceptual
del modelo CPA, el estudio reconoce ciertos alcances y
desafios. El presente trabajo corresponde a la fase de for-
mulacién conceptual y metodologica del modelo, cons-
truido desde la participacion activa de comunidades ki-
chwas y en articulaciéon con el interés institucional del
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MIDUVL La validacién comunitaria e institucional de los
lineamientos se concibe como un proceso en desarrollo,
orientado a la aplicacion del modelo en estudios de caso
especificos y a su futura incorporacién en politicas habita-
cionales. Este caracter progresivo reafirma que la CPA no
se limita a una formulacion académica, sino que se conso-
lida a través del dialogo y la prdctica territorial.

Como lineas futuras de investigacién, se propone eva-
luar la implementacion y apropiacion comunitaria del
modelo CPA, asi como su incidencia en la formulacion
de politicas publicas interculturales de vivienda. Resulta
también relevante documentar las transformaciones so-
cioespaciales que emerjan de su aplicacion, analizando su
impacto en la sostenibilidad territorial, la cohesién social
y el fortalecimiento identitario de las comunidades.

En sintesis, el estudio confirma que los territorios in-
digenas urbanos demandan soluciones habitacionales y
reconocimiento de sus propias formas de producir, orga-
nizar y habitar el espacio. La propuesta de la CPA asume
las formas tradicionales de habitar como base para una
transformacion critica del hdabitat amazoénico, capaz de
integrar los saberes locales con los desafios contempora-
neos de sostenibilidad, confort y gestion territorial.

Conclusiones

Los hallazgos de esta investigacion permiten concluir
que las periferias amazonicas habitadas por comunidades
kichwas constituyen territorios complejos, marcados por
la coexistencia entre dinamicas urbanas emergentes y for-
mas de habitar ancestrales. A diferencia de los enfoques
oficiales que tienden a homogeneizar la vivienda social
bajo parametros técnicos y desconectados del territorio,
el modelo de Comunidad Productiva Amazodnica (CPA)
evidencia la posibilidad de construir soluciones habita-
cionales interculturales y sostenibles, desde y con las co-
munidades.

La organizacion social basada en familias extendidas,
la centralidad de la chacra y del fogén como espacios de
produccién y encuentro, y la presencia de practicas cul-
turales como la guayusupina, constituyen elementos fun-
damentales para repensar el habitat amazonico en clave
de derecho, identidad y sostenibilidad. En este sentido,
se ratifica la hipdtesis de que las metodologias participa-
tivas permiten identificar carencias y activar procesos de
planificacion urbana situada, capaces de traducir la terri-
torialidad kichwa en lineamientos de disefio habitacional
culturalmente pertinente.

Asimismo, el estudio reafirma que la CPA representa
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una forma concreta de contestacion a los modelos de ur-
banizacion extractiva, proponiendo una via alternativa de
cohabitacion y reproduccion cultural en contextos de ex-
pansion urbana. Su enfoque integral constituye un aporte
significativo al debate sobre vivienda colectiva en la re-
gion amazonica.

Finalmente, el articulo corresponde a la fase de formu-
lacion conceptual y metodoldgica del modelo CPA, desa-
rrollada en articulacion con comunidades kichwas y el in-
terés institucional del MIDUVI. Las siguientes etapas de
la investigacion profundizan en su aplicaciéon mediante
estudios de caso y procesos de validacion comunitaria e
institucional, orientados a consolidar el modelo como re-
ferencia para futuras politicas publicas inclusivas y terri-
torialmente contextualizadas en la Amazonia ecuatoria-
na. La validacion institucional y comunitaria del modelo
CPA constituye una etapa en curso dentro del proceso
investigativo general, como un componente evolutivo del
didlogo entre academia, comunidad y politica ptiblica.
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