PROCESO DE ORIGEN Y DESCRIPCION DE LA RESERVA DE
LA BIOSFERA SEAFLOWER

Ubicacion geogréfica y nominacion de la Unesco

LaReservadelaBiosfera (RB) Seaflower esta ubicada en el departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Caribe
Colombiano (Howard y Taylor 2005), en el sur-occidente del mar Caribe
(Fig. 1) y es una de las méas grandes reservas marinas en el mundo.
El Archipiélago esta constituido por las islas citadas y por varios cayos,
bancos y bajos. El area insular es de 57 km?, mientras que el area marina
es de 300 000 km?, lo cual equivale al 10 % de la cuenca interior del mar
Caribe (Diaz 2000).
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Figura 1. Ubicacion del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, Caribe Colombiano y Reserva de Biosfera Seaflower (Fuente:
Coralina 2005).
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La isla de San Andrés tiene un area total de 27 km? y una poblacién de 61 000 habitantes,
sin embargo se estima que la poblacién pude tener un incremento del 24 % (Mow et al.
2003). Gran parte de la poblacion en San Andrés son inmigrantes de otros departamentos
del continente de Colombia, que llegaron en los ultimos 25 afios. Las islas de Providencia y
Santa Catalina, tienen un area de 17 y 1 km?, respectivamente; con una poblacién de 4200,
en su mayoria nativa. Los habitantes de estas islas son descendientes de los primeros
colonizadores ingleses y africanos, es por eso que su cultura se define como raizal: puritanos
ingleses con fuerte influencia africana, cuya principal religion es la protestante y la lengua
es el creole de base inglesa (Mow et al. 2003).

En el afio de 1953 fue declarado el departamento Archipiélago puerto libre, por lo que su
modelo de desarrollo y actividad econémica cambio de la pesca y agricultura al comercio
y turismo. La migracién de habitantes del continente a la isla y la marginacidn politica y
economica de los nativos tuvieron como consecuencia pobreza e inequidad, sumado al
deterioro del ambiente, competencia por recursos y tensiones culturales (Coralina 1998).

La propuesta de conservacion en el Archipiélago es muy antigua y surge en parte de
iniciativa de la poblacidn nativa de conservar su territorio, de las investigaciones y del Estado
Colombiano (Barriga et al. 1969). Posteriormente continla el proceso y se crea el Ministerio
del Medio Ambiente y las respectivas corporaciones ambientales en los departamentos y
por medio de la ley de Colombia se nombran las areas insulares marinas como Reserva de
la Biosfera en 1993, por la gran riqueza ambiental y cultural de la zona (Ley 99 de 1993,
en Mow 2001). Es en este afio se crea la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Coralina), institucion encargada
de manejar la RB y comisionada para gestionar la declaratoria ante la United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization (Unesco).

Se tomaron en cuenta cuatro criterios por la Unesco para declararla Reserva de la Biosfera:

1. Alta biodiversidad

2. Posibilidades de ensayo y demostracion de desarrollo sostenible con participacion
comunitaria

3. Suficiente importancia para la conservacion

4. Capacidad administrativa para llevar acabo el plan de zonificacion.

El 9 de Noviembre del 2000, Unesco declar6 la Reserva de la Biosfera Seaflower (Mow
2001). Cuya mision fundamental es “administrar, proteger y recuperar el medio ambiente del
Departamento mediante la aplicacion de tecnologias apropiadas dirigidas al conocimiento de
la oferta y la demanda de los recursos naturales renovables, propendiendo por el desarrollo
humano sostenible e involucrando a la comunidad para que, de manera concertada y
participativa, se mejore la calidad de vida de la region” (Coralina 1998). EI nombre de la
RB- Seaflower se dio en memoria de la primera embarcacion de puritanos ingleses y de
africanos que arribd en 1629 a la isla de Providencia (Coralina 2003; Parsons 1985).
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Descripcion Ambiental Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina

Los ecosistemas de la RB Seaflower son representativos de las regiones tropicales insulares
(Figs. 2 a y b), como lo destaca Diaz (2000) y Coralina (2003), en especial se encuentran:
arrecifes de coral, pastos marinos, manglares, mar abierto, playas, y bosques que ademas
albergan puntos de alto endemismo (Coralina 1998; Coralina 2000). Debido al gran tamafio de la
reserva y a la actividad humana que ahi se desarrolla los ecosistemas se encuentran en diversos
estados de conservacién. No obstante, los arrecifes de coral son ecosistemas afectados, con
mortalidades cercanas al 50 %, pero en areas como Providencia y cayos adyacentes al norte,
los arrecifes coralinos estan clasificados dentro de los mas sanos del Caribe (Diaz 2000 y 2005;
Burke y Maidens 2004).

Figura 2 a. Ubicacion de los ecosistemas costeros y unidades ambientales marinas en la isla de
San Andrés, Caribe Colombiano (Fuente: Diaz, et al. 1996).

Figura 2 b. Ubicacion de los ecosistemas costeros y unidades ambientales marinas en la isla de
Providencia y Santa Catalina, Caribe Colombiano (Fuente: Friedlander et al. 2003).
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La pesca es una actividad ancestral de tipo artesanal e industrial, con explotacion de la langosta
espinosa (Panulirus argus), el caracol pala (Strombus gigas) y peces bentdnicos,
demersales y pelagicos (pargos, meros, jureles, atun, dorado y sierras, entre otros), de gran
importancia comercial; pero con sobrepesca que ha tenido implicaciones socioecondmicas
principalmente para los pescadores artesanales (Santos-Martinez 2005).

De acuerdo con Coralina (1998) y Santos-Martinez y James (2007), el modelo socioeconémico,
entre 1953 y 1999, estaba basado en la empresa turistica y comercial, con beneficios inmediatos
en detrimento de los recursos naturales y humanos. Luego con la implementacion de la apertura
economica en Colombia a partir de 1999, fruto de la politica neoliberal, el modelo econémico
empieza a perder competitividad, por lo menos en cuanto al renglén del comercio y a ganar en
el sector turismo (Fig. 3).
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Figura 3. Distribucion en porcentaje del PIB en el afio 2003, Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, Caribe Colombiano - Reserva de Biosfera Seaflower (Fuente
Santos-Martinez y James 2007).

Los problemas ambientales, ocasionados por los modelos socioecondmicos han comprometido
la sostenibilidad de los recursos ecosistémicos y la poblacién, y han sido definidos por Coralina
(2000) y Mow (2001). Estos se reflejan en: el crecimiento poblacional de 2.8 % a 4.5 % anual,
lo cual genera una alta densidad poblacional, la méas alta de Colombia; la vulnerabilidad de
los asentamientos humanos; el uso deficiente de los recursos agua y suelo, solo el 6 % de
la poblacién cuenta con alcantarillado; el mal manejo de los residuos solidos y de aguas
residuales, entre 30 % y 40 % de los residuos sélidos no son biodegradables; y el deterioro de
los ecosistemas estratégicos.

Gran parte de la comunidad residente no ha tenido los beneficios econémicos de las actividades,
la pobreza y el desempleo son indicadores por encima del 30 %; por lo que la propuesta de
modelo de desarrollo es el sostenible, a partir del equilibrio entre lo natural y lo socioeconomico,
mediante el manejo de la RB — Seaflower.
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PROCESO DE CONSOLIDACION DE RB — SEAFLOWER

El Plan de Manejo ambiental y la administracién

En respuesta a esta problematica ambiental (natural-ecosistémica y socioeconémica) Coralina
(2000) disefio el Plan de Manejo de la Reserva de Biosfera (PMRB), con el objeto de desarrollar
un modelo de desarrollo adecuado para la poblacién del Archipiélago, que favorezca proteccion
al ambiente, de acuerdo con la propuesta del Programa Reservas de Biosfera (Programa el
Hombre y la Biosfera -MAB—, Unesco 2000). Este plan de manejo definié cuatro metas a largo
plazo: el entrenamiento y la participacion de la comunidad; el desarrollo de un manejo enfocado
sobre la conservacion y el uso racional de los recursos; el disefio de una estrategia que incorpore
las practicas tradicionales medioambientales; y la conformacion de alianzas entre usuarios con
el fin de resolver los conflictos entre ellos.

Las estrategias empleadas para desarrollar el plan de manejo, se basaron en cuatro ejes
tematicos: zonificacion, participacion comunitaria, educacién ambiental, y fortalecimiento de la
Capacidad Institucional (Mow et al. 2003).

La zonificacion de las Areas Marinas Protegidas (MPAs) del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina como RB, se basé en la informacion compilada y obtenida (Dahlgren
et al. 2003; Friedlander et al. 2003; Heinemann et al. 2004; Santos-Martinez et al. 2006), que
se integro en el Sistema de Informacion Geografica (SIG) de Coralina (2005), asi como en una
serie de talleres de concertacion entre la comunidad y el resto de usuarios e instituciones locales
y regionales (Howard y Taylor 2005).

La estrategia de participacién comunitaria planted la organizacion, educacién y capacitacion
de la comunidad acerca de las vias de contribucion que les permita su activa participacion
en la ordenacion, el manejo y fortalecimiento de la reserva tanto regional como nacional e
internacionalmente (Mow 2001).

La estrategia de educacion ambiental buscé promover la comprension del medio ambiente como
resultado de la interaccion de factores fisicos, bioldgicos, culturales y sociales; el conocimiento
de diferentes opciones de desarrollo que favorezcan la relacion hombre-naturaleza; desarrollar y
compartir actitudes y conductas novedosas en relacion al entorno natural; y fomentar los valores
sociales que impulsan el desarrollo humano (Mow 2001).

La estrategia de fortalecimiento de la capacidad institucional pretendia capacitar constantemente
a los entes participantes de la administracion de la RB por medio de un programa de formacién
para la formulacion de proyectos ambientalmente sostenibles y econémicamente rentables en el
contexto de la RB (Mow 2001).

El cuerpo administrativo propuesto para manejar la RB esta liderado por Coralina y se caracteriza
por ser auténomo juridica, administrativa, y financieramente; constituido por un Organo de
Direccion, el cual dictamina las politicas a seguir; una Oficina Administrativa, la cual ejecuta las
politicas fijadas por los entes responsables, y representa a Seaflower ante la red mundial de
reservas; un Organo de Asesoria Técnica, el cual asesora a la Comisiéon Comunitaria y demas
drganos de la reserva en la formulacidn y ejecucion de proyectos, y en la gestion de recursos
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para estos; y una Comision Comunitaria, compuesta por representantes de los diferentes gremios
productivos del Archipiélago (Mow 2001; Coralina 2003; Howard 2006).

Planes de manejo especial

Dentro del PMRB se propuso, y en la actualidad se ejecutan, planes de manejo especial para
areas estratégicas propias de cada una de las tres zonas constituyentes de la RB (nucleo,
amortiguamiento, y transicion), tales planes cuentan con el consentimiento de la comunidad. A
continuacion se da una breve presentacion de estos planes especificos (Coralina 2000; Howard
2006).

En la zona nucleo

En el marco de los planes de manejo especifico de parques, como el Parque Nacional
Providencia Mc Bean Lagoon, el Parque Regional Bahia Hooker, y el Parque Regional Reserva
The Peak, (estos existentes antes de la zonificacion), se ha desarrollado: la construccidn de
senderos interpretativos, el desarrollo de programas de educacion ambiental; el fortalecimiento
de la gestion, el establecimiento de una normatividad para uso y proteccién de los recursos; la
investigacion y el monitoreo; la motivacién a la comunidad para la realizacion de actividades
econdmicas como el ecoturismo y produccién de artesanias; y la formacién de grupos de
guardaparques voluntarios.

El plan especifico para el Area de recarga del acuifero, Valle del Cove, que consiste
en el ordenamiento de la microcuenca del Cove, donde se defina su uso y manejo, y se orienten
y regulen las actividades de los usuarios.

El plan propio de las areas marinas protegidas del Archipiélago, promueve
la proteccion del arrecife de barrera y parte de la terraza prearrecifal; y la conservacion,
mantenimiento y restauracion de los ecosistemas alterados en las zonas marinas del archipiélago
y aquellas terrestres pertenecientes a los cayos.

Plan de los manglares del Archipiélago, se disefio un plan especifico que se enfoca
sobre la recuperacion, el manejo y el desarrollo sostenible de estas formaciones vegetales.

En las zonas de amortiguamiento y de transicion

El plan de manejo integral de residuos sdlidos, el cual busca reducir el numero de
botaderos y crear conciencia ambiental mediante campafias educativas.

El plan de manejo de aguas subterraneas (PMAS), que pretende disminuir los niveles
de contaminantes en las aguas subterraneas de la isla de San Andrés; optimizar el uso del agua
potable; divulgar a la poblacién islefia los lineamientos del PMAS y los avances conseguidos;
evaluar el impacto del PMAS sobre los acuiferos; y prever el comportamiento de las aguas
subterrdneas de acuerdo a su aprovechamiento.
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El plan de accion de calidad del agua, el cual busca minimizar los impactos sobre el mar
y el acuifero resultado de las descargas de aguas negras; establecer una normatividad respecto
a los vertimientos puntuales; y realizar campafias educativas sobre uso y manejo del recurso.

El plan de accion de asentamientos humanos, encaminado a la guia de los habitantes
de la RB hacia conductas que reduzcan los impactos presentes y promuevan el desarrollo
sostenible.

El plan de accion de turismo sostenible, dirigido al desarrollo de esquemas de trabajo que
permitan la competitividad de la empresa turistica, y la viabilidad econdémica de las comunidades
locales promoviendo la sostenibilidad ambiental y cultural.

El plan de accion de agricultura sostenible, destinado para motivar en la comunidad
practicas agroecologicas que promuevan la sabiduria popular complementada con tecnologias
que reduzcan riesgos e impactos nocivos al entorno.

El plan de restauracion de canteras, que estimula la rehabilitacion de las zonas
intervenidas, y su ubicacién en un mapa que les relacione con la infraestructura del territorio.

Los anteriores planes del PMRB se complementan con planes mas generales que los articulan
y fomentan su desarrollo:

En todas las zonas

El plan de investigacion y monitoreo, se basa en la promocion de la conservacion y
restauracion de los procesos naturales mediante la generacion del saber cientifico. Para ejecutar
este plan se disefid el monitoreo de los recursos naturales y de los ecosistemas identificados
como prioritarios; la investigacién de nuevas fuentes de alimento (marino o terrestre); la
busqueda de nuevas alternativas de desarrollo econémico para el habitante; la realizacion y
actualizacion constante de los inventarios de recursos marinos y terrestres; la caracterizacion y
diagndstico de areas y ecosistemas estratégicos en el archipiélago; la evaluacién de impactos y
formulacion de mecanismos de mitigacion; la creacion de modelos sobre el comportamiento de
los fendmenos ambientales; la valoracion econdmica de los recursos naturales e incorporacion
de costos ambientales en las actividades desarrolladas en la RB; la implantacion y operacion de
un programa de restauracion de ecosistemas claves para el desarrollo regional; y la instauracion
del sistema de areas marinas protegidas AMPs como herramienta elemental en la conservacion
y proteccion.

El plan de educacion y participacion comunitaria, el cual propone vincular activamente
a la comunidad en el manejo y uso de los recursos dentro de un proceso de administracién,
educacion, participacion en la planeacion, ordenamiento y toma de decisiones.

El plan de accién para la formulacion de proyectos, fundamentado en la motivacion y
capacitacion de la comunidad para la participacion en la formulacion de estrategias y proyectos
encaminados al desarrollo sostenible de la region.

13
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AVANCES Y RETOS EN RB — SEAFLOWER

La Evaluacion: logros de los primeros cinco afios

En cuanto al seguimiento y evaluacion de la RB y del PMRB, el trabajo de Howard (2006),
presenta en detalle la evaluacion cualitativa de los primeros cinco afios (2000 a 2005),
hecha a partir de la compilacion de informacion (planes, acciones, resultados y productos),
entrevistas a diversos niveles y talleres con los usuarios; realizada por un experto externo
de la Unesco, uno de Coralina y un grupo de apoyo.

La evaluacion se hizo en tres partes inicialmente: revisién de los problemas ambiéntelas;
analisis del desarrollo de los componentes del PMRB; y evaluacion a partir de 24 indicadores
de acuerdo con la Estrategia de Sevilla (en Espafia, en el afio 1995) para las RBs. Finalmente,
para sacar las conclusiones y recomendaciones se realizé un analisis en forma de matriz
FODA modificada (Fortalezas, Oportunidades versus Debilidades y Amenazas). El trabajo
de Howard (2006) propone un Plan de Accion a corto y mediano plazo, para atender las DA,
asi como capitalizar las FO.

Es destacable que todos los problemas ambientales fueron atendidos (sobrepoblacién; mala
gestion de los residuos soélidos, la falta de agua dulce; inadecuado manejo de desechos
liquidos; vulnerabilidad de los asentamientos humanos; el mantenimiento deficiente de los
suelos; y la degradacion de ecosistemas) y se realizaron mdltiples actividades y planes
actualmente en curso (Howard 2006), mas aun no estan resueltos, ya que la complejidad
de los problemas ambientales, requiere evaluaciones y acciones a largo plazo (Gerber et
al. 2005).

Los seis componentes del Plan igualmente se atendieron, en cuanto a: la zonificacién de las
AMPs; la participacion comunitaria; la educacion ambiental y fortalecimiento institucional;
estructura de gobierno; infraestructura y personal; sostenibilidad financiera; participacion en
la Red Mundial; y el seguimiento y la evaluacion (Howard 2006). De todos éstos, los avances
son significativos por cuanto existe un proceso avanzado en todos ellos, pero fueron en la
zonificacion y en la educacion ambiental en donde se cuenta con una produccion amplia
de material bilinglie. Logros estos, que se apoyaron con importante financiacion del orden
nacional e internacional como, Ministerio de Medio Ambiente, Ministerio de Educacion de
Colombia, fondos de Unesco, del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), NOAA, y
Ocean Conservancy, entre otras.

La zonificacion del Area Marina Protegida (AMP) dentro de la RB Seaflower, tiene un total
de 65000 km?, siendo la séptima area, de este tipo, mas grande del mundo. Para efectos de
manejo se dividio la AMP en tres secciones (Howard 2006): Norte con 37522 km?, Central
con 12716 km? y la Sur con 14780 km? (Fig. 1). En cada una de las secciones se hizo la
zonificacion (Coralina 2005) y los resultados hasta ahora obtenidos son, Zonas de: No
entrar (116 km?) 0.2 %; No tomar (2214 km?) 3.4 %; Pesca artesanal (2015 km?) 3.1 %; Uso
especial (68 km?) 0.1 %; Uso general (60 605 km?) 93,2 %. Se logré hacer la zonificacion
detallada en cada una de las islas (Fig. 4 a y b) y en los cayos del sur (Fig. 4 c y d).
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Figura 4 a. Zonificacién de la AMP en la isla de San Andrés — RB Seaflower, Caribe
Colombiano (Fuente: Coralina 2005).

Figura 4 b. Zonificacién de la AMP en la isla de Providencia - RB Seaflower, Caribe
Colombiano (Fuente: Coralina 2005).
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Figura 4 c. Zonificacién de la AMP en el Cayo Bolivar - RB Seaflower, Caribe Colombiano (Fuente:
Coralina 2005).
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Figura 4 d. Zonificacién de la AMP en el Cayo Albuquerque - RB Seaflower, Caribe Colombiano
(Fuente: Coralina 2005).

Sin embargo, de la zonificacién descrita, las areas de reserva (no tomar) equivalen a menos del
3.5 %, lo que es poco, si se tienen en cuenta los resultados de las investigaciones de Sale et
al. (2005), y los pocos datos cientificos que se tenian sobre Seaflower para poder establecer
de manera adecuada la ubicacion de las AMP. Informacién ésta fundamental para garantizar la
conservacion y los beneficios socioeconémicos que se proponen éstas reservas (Mumby et al.
2007; Claudet et al. 2008)
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Otros de los logros es la participacion en las redes nacionales, regionales y mundiales de
Reservas de Biosfera, para ello se fomento los proyectos, la implementacion de modelos de
participacion, y la divulgacién de experiencias, enmarcados en el trabajo de la Corporacién (Mow
et al. 2003). Estas actividades potenciaran por lo menos las redes académicas entre las RB 'y
AMP, para conocer la verdadera conectividad entre los recursos y el medio, que permita contar
con el sistema de redes, que marcara la diferencia en materia de conservacion mundial, como
lo proponen Ballantine y Langlois (2008) y como se ha demostrado en el trabajo del Caribe de
Cowen et al. (2006).

Todos los indicadores de la Estrategia de Sevilla fueron calificados como iniciados, desarrollados
0 en proceso de realizar, lo que denota que los planes y demés tareas estan en curso y existen
resultados que mostrar. Howard (2006) utiliza estos indicadores para aportar recomendaciones
a realizarse entre el 2006 y el 2010, en su mayoria con propuestas positivas.

Las tres funciones de la RB Seaflower (conservacion, desarrollo humano y econdmico
sustentable, y soporte logistico), mostraron fortaleza y oportunidades (FO) positivas (Howard
2006), en cuanto a: el proceso de la gestion de manejo en general y la determinacion de las AMP
y de los parques, de manera concertada con los diversos usuarios; los planes implementados
como el manejo concertado de la cuenca, desechos, manglares, agricultura, pesca, cangrejo
negro; el monitoreo de corales, manglares, calidad de aguas, cambio climatico; la educacion
ambiental; la capacitacion técnica a diversos niveles; y la capacidad administrativa de la RB
Seaflower.

En cuanto a los aspectos negativos o0 que se han determinado como debilidades y amenazas
(DA) (Howard 2006), estan: la falta de mayor informacién y participacion de la comunidad y las
instituciones locales; la falta de un lugar que identifique no solo la Corporacién Coralina, sino
las oficinas de administracién de la RB; la falta de financiacién permanente; la poca aplicacion
de la normatividad vigente; el poco control y vigilancia permanente, que mitigue los problemas
ambientales; los impactos ambientales regionales y naturales como huracanes; la falta de mayor
constancia, eficiencia y cobertura en los monitoreos y en general de las investigaciones; los altos
niveles de pobreza y desempleo que poco han bajado desde la creacion de la RB; y la falta de
capital humano capacitado en las diversas disciplinas.

Necesidades y Retos por resolver

Entre las principales necesidades que se han determinado para lograr a cabalidad los objetivos
de la RB Seaflower, estan el atender las DA y continuar desarrollando los planes y programa
propuestos, pero de manera integrada y concertada, con un fuerte componente de divulgacion
hacia la comunidad y demas usuarios para que se incremente la conciencia ambiental; es
decir que se aprovechen las FO. Es importante igualmente disefiar investigaciones cientificas
y publicar a nivel especializado los avances en el conocimiento (hoy la mayoria en informes
institucionales). Es fundamental que la RB y las AMP, cuenten con personal y recursos fijos, que
garanticen la continuidad de los procesos y las acciones; de manera que los beneficios lleguen
a la comunidad y que sea una realidad el modelo de desarrollo para las islas.

En la actualidad existe mucha expectativa en el Archipiélago por parte de los pescadores
artesanales, por cuanto ellos estan participando activamente en los procesos de concertacion de
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las AMP, para que la pesca se recupere (Santos-Martinez 2005). Sin embargo, como lo plantean
Roberts et al. (2005) y White et al. (2008), éstas areas cumplen unas funciones importantes en
la sustentabilidad pesquera en lo natural y econémico, pero se deben hacer igualmente controles
fuera de las AMPs, hechos que para el caso de las islas no se han considerado. Es fundamental
hacer un seguimiento a los puntos de referencia de las pesca, tal y como lo propone Jackson et
al. (2001), para evitar cambios irreversibles a nivel estructural y funcional de los ecosistemas y
que se colapse mas la actividad.

El principal reto que se vislumbra para la RB Seaflower es ser la principal herramienta para el
manejo sostenible, en lo natural, social, econémico y politico, de manera que el Archipiélago
sea un modelo para el pais, la region y el mundo; aprovechando la biodiversidad y riqueza
natural y social, asi como el juicioso trabajo institucional por parte de Coralina, y los aportes
de la comunidad vy las instituciones locales e internacionales. No obstante, apenas se inician
muchos procesos y actividades que deben ser evaluados de manera permanente y cuantitativa,
para hacer un manejo mas eficiente y econdmico de los recursos humanos y financieros. La
evaluacion hecha a la RB fue un importante logro que marca una linea de base fundamental para
continuar la actividad y lograr hacer los ajustes a los objetivos, metas y los indicadores trazados,
tal y como la teoria cientifica reciente lo demuestra (Keller y Causey 2005; Pomeroy et al. 2005).

LECCIONES HACIA LA SOSTENIBILIDAD

La RB Seaflower, presenta un balance positivo en cuanto a procesos y avances hacia la
sostenibilidad. Asi mismo, ha cumplido en gran medida con los lineamientos trazados por Unesco
(2000) y plasmados por Coralina (1998). Sin embargo, el hecho de tener areas tan extensas tanto
para la RB, como para las AMP, genera una gran incertidumbre para garantizar las funciones
del medio y los beneficios sociales. La complejidad de las escalas y dinamicas espaciales y
funcionales del medio, esta por resolverse, en medio de las pocas bases de conocimiento y los
mdltiples impactos naturales y antropicos.

Halpern y Warner (2003), hacen énfasis en el disefio de las AMPs, el cual debe ser consecuente
con los objetivos del &rea a proteger, por ello se debe considerar el monitoreo para revalidar
el disefio de la puesta en marcha del AMP, asi como los beneficios tanto conservacionistas
como aquellos para el ejercicio laboral de los diferentes grupos de usuarios de los recursos,
por ejemplo los pescadores. Por lo tanto estos autores sugieren la configuracién en red de un
sistema de reservas de tamafio variado y con un espaciado entre estas también variable. El
proceso de disefio de una red de reservas debe soportarse en estudios ecoldgicos de habitat y
de dispersién (Cowen et al. 2006), y para el caso de Seaflower ya se han impulsado algunas
investigaciones. De hecho, se han realizado algunos trabajos cientificos (Dahlgren et al. 2003;
Friedlander et al. 2003; Heinemann et al. 2004) importantes respecto al disefio de una red de
las AMPs al interior de la reserva, pero todavia se requiere mayor conocimiento.

En las islas de Providencia y Santa Catalina Friedlander et al. (2003) definieron tipos de habitats
ecolégicamente relevantes, e identificaron trayectorias de conectividad entre los habitats
establecidos. Ademas complementaron este trabajo con informacién concerniente al uso
humano de los recursos presentes en estos habitats. Trabajos como este han sido claves en la
consecucion de las metas sociales y de conservacion, no solo por la informacién que en si mismo
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producen sino también porque las sugerencias cientificas derivadas son accesibles al comun de
la gente y porque en cada fase de desarrollo de estos trabajos es incluida la participacion de
diferentes grupos de interesados en la implementacion del AMP.

El manejo de Seaflower ha considerado la incorporacion de estudios ecolégicos que involucran
la estructura y funcién ecosistémica, o cual es fundamental en el proceso de disefio y manejo de
cualquier area protegida (Frid et al. 2008). Por ejemplo, Diaz (2005), hizo un aporte significativo
para la comprension de los procesos ecologicos al interior de Seaflower. Su andlisis observa
la composicion, abundancia, arreglo espacial y morfologia de los habitats benténicos de las
lagunas de los complejos arrecifales y atolones del Archipiélago en relacién a factores fisicos
e hidrodindmicos, permitiendo de esta manera el establecimiento de esquemas que facilitan el
entendimiento de la complejidad morfologica y ecoldgica de estos habitats y los agentes que las
determinan.

Otros trabajos se han enfocado especificamente sobre el desarrollo socioeconémico de la
reserva. Por ejemplo, Coralina et al. (2003) en unién con Conservation International’s Andes
CBC y The Center for Environmental Leadership in Business, desarrollaron un programa de
manejo destinado al sector turismo fundamentado principalmente en la participacion de los
diferentes interesados en esta industria. La finalidad principal de este programa es minimizar los
problemas relacionados con el desarrollo turistico, identificando alternativas turisticas rentables
que favorezcan los planes conservacionistas de la reserva y el bienestar de la poblacién local.

Asi mismo se han compilado estudios relacionados con los recursos pesqueros, se han unificado
las estadisticas para la langosta, caracol y especies de peces (Santos-Martinez et al. 2006), y
se han analizado estas de manera interinstitucional e interdisciplinario con los pescadores, a la
luz de diversas estrategias en materia de ordenamiento y manejo, asi como de investigaciones
(Santos-Martinez 2005).

Dentro de la RB Seaflower la investigacion y el monitoreo en el area de los recursos naturales
ha sido prioritaria, lo que ha conllevado a una retroalimentacion positiva para el ejercicio de la
reserva. Es relevante que el manejo esté fundamentado en el monitoreo adaptativo (Walters
2001 en Gerber et al. 2005), lo cual es relevante para optimizar la eficacia de las acciones en
el area protegida.

Sin embargo, los estudios socioeconémicos basados en la teoria del manejo adaptativo, no
han sido tan robustos y debieran fortalecerse en la RB Seaflower. Por ejemplo, en el ambito del
turismo, el estudio de la capacidad de carga de visitantes al area protegida es un elemento muy
valioso para el manejo (Garcia-Saez 2002). A partir de tales estudios es posible disefiar y aplicar
diversas estrategias de mitigacion de los impactos negativos impuestos por el turismo. Ademas,
el monitoreo de visitantes debe incorporarse activamente en los planes de manejo que buscan
disminuir las repercusiones perjudiciales del turismo sobre el ambiente (Garcia-Saez 2002). En
la actualidad en la RB Seaflower, la actividad turistica no esta debidamente monitoreada, y gran
parte de ésta, en las islas, no es ambientalmente limpia y sostenible (Santos-Martinez y James
2007).

Se reconoce que uno de los factores que suelen limitar el éxito en el funcionamiento de las
AMPs es la falta de fondos (Gravestock et al. 2008), y que en aquellas AMP donde el ejercicio
turistico es una presion importante, es adecuado como estrategia de financiacion el cobro de
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ingreso a los visitantes. En Seaflower no solo se implementa este tipo de cobros, sino que se ha
procurado operar mediante multiples vias de financiacion: donaciones, aportes fiscales, créditos,
inversiones y la autofinanciacion, inversiones ecologicas (Ecovest - basadas en la explotacion
racional de los recursos en la zonas de amortiguamiento o de transicién), el cobro del costo de
manejo a usuarios, la venta de articulos tipo souvenir de la reserva, las concesiones, los paseos
naturales guiados, el apoyo del sector privado, los impuestos verdes aplicados a infractores
medioambientales, y el reciclaje (Mow 2001; Howard 2006).

La RB Seaflower ha surgido como la mejor alternativa para el desarrollo sostenible natural y
socioeconomico del Archipiélago, aportando valiosos frutos que apenas se empiezan a cosechar.
Todavia se estan descubriendo las lecciones de éste gran reto, sofiado por los antepasados y
materializado en parte por los actuales moradores, para el beneficio actual y de los herederos de
ésta parte del Gran Caribe.
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