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Resumen

La actividad pesquera en San Andrés isla repre-
senta uno de los sectores econdmicos mas rele-
vantes dentro de su estructura productiva. As-
pectos ambientales del archipiélago se pueden y
deben valorar desde los costos ambientales para
determinar la incidencia de los impactos
antropogénicos y si éstos generan detrimentos
en el patrimonio insular. El presente trabajo eva-
lud la actividad pesquera artesanal con sus com-
ponentes microeconémicos, espaciales y socia-
les, utilizando la herramienta de los Sistemas de
Informacién Geogréfica (SIG). Fue posible cata-
logar, organizar y recopilar 584 registros de en-
cuestas realizadas entre noviembre de 2000 y
diciembre de 2001, caracterizar las artes y mé-
todos de pesca, los costos por faena, las cantida-
des capturadas, los sitios de pesca, el manejo
postcaptura, la comercializacién y ventas. A par-
tir de estos resultados se infirieron las caracte-
risticas econdémicas que rigen el mercado, la es-
tructura productiva, las politicas que regulan su
oferta y su demanda y el nivel de bienestar eco-
némico y social del pescador artesanal.

Palabras clave: pesca artesanal, valoracién am-
biental, microeconomia, SIG

Introduccion

La actividad pesquera en San Andrés isla repre-
senta uno de los sectores econémicos més rele-
vantes dentro de su estructura productiva. Por

ello, y con ocasién de la declaracién del Archi-
piélago de San Andrés, Providencia y Santa Ca-
talina como Reserva de Biosfera, se prevé el
desarrollo de estrategias e implementacion de
politicas sostenibles que, de alguna manera, in-
cidiran sobre ecosistemas claves en la cadena pro-
ductiva del recurso pesquero y en la economia
de las islas. En este sentido se abre un largo ca-
mino hacia la implementacién de estudios y pro-
yectos que permitan conservar las dreas estra-
tégicas y proteger la biodiversidad biologica,
genética y cultural del archipiélago.

Los aspectos ambientales del archipiélago se
pueden y deben valorar desde el punto de vista
de los costos ambientales, pues son importantes
porque permiten determinar la incidencia de los
impactos antropogénicos y si éstos pueden ge-
nerar detrimentos en el patrimonio de los habi-
tantes de la isla.

Para adelantar una valoracién de esta indole se
debe contar con toda la informacién disponible
sobre las variables a considerar. Sin embargo, uno
de los principales obstaculos para llevar a cabo
dicha valoracién es, precisamente, la falta de in-
formacion sobre |a pesca artesanal y otras varia-
bles econémicas (en la isla sélo se pudo encon-
trar informacién dispersa y muy desactualizada,
con datos hasta el afio 1993).

En el presente estudio, realizado bajo la tutorfa
de la profesora Adriana Santos-Martinez, se eva-
lué la actividad pesquera artesanal con sus com-
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ponentes microeconémicos, espaciales y socia-
les, utilizando la herramienta de los Sistemas de
Informacién Geogréfica (SIG) como un mecanis-
mo de precisién y ubicacién.

Metodologia

San Andrés isla y los cayos Bolivar y Albuquerque
representan el drea del presente estudio. Entre
abril y junio de 2002 se revisé la informacién
secundaria y se recolecté informacién en cam-

po.

La evaluacién se construyé a partir de datos ob-
tenidos por la Universidad Nacional de Colom-
bia, sede San Andrés en su maestria en biologfa,
linea biologfa marina y considerando otros ante-
cedentes recientes relacionados con ella (Cal-
das, 2002; Ochoa, 2003), mediante encuestas
realizadas a los pescadores artesanales. Los da-
tos permitieron disefiar un formulario de encues-
tas, que fue aplicado a los pescadores artesanales
en las distintas zonas de desembarque para com-
plementar informacién faltante.

Determinado el niimero y la ubicacién de los
centros de desembarque mediante seis recorri-
dos alrededor de la isla, se realizaron 65 encues-
tas directas a los pescadores artesanales, en las

FOTO |. Pescadores artesanales en San Andrés (Foto D. Buitrago).

cuales se consigné el tipo de artes empleadas,
las edades, |a escolaridad, las zonas de pesca mias
frecuentadas, sus ingresos mensuales obtenidos
por la actividad pesquera e informacién sobre la
comercializacién. La informacién sobre desem-
barques se obtuvo en la Cooperativa 'Roos Carlos
Barker', el centro més representativo por su ac-
ceso, frecuencia de salidas y volumen de pro-
ducto manejado.

A partir de las encuestas se establecieron el nu-
mero Y la ubicacién de los centros de desembar-
que. Ademds, de cada centro se obtuvo el ni-
mero de pescadores, el tipo de arte empleado,
la ubicacién de caladeros, los costos e insumos,
el nimero de embarcaciones, la caracterizacién
de principales artes y métodos de pesca, el ma-
nejo postcaptura y la forma de comercializacién
del producto. El ingreso (I = CP) se obtuvo a
partir de las cantidades capturadas en libras, mul-
tiplicado por el precio de venta. El beneficio
(IT = I-C) es el resultado de la resta entre los
ingresos menos los costos de faena. La tasa de
ganancia es T = [1 /C. Finalmente se calculé el
beneficio sobre los costos de faena.

El andlisis de regresiones y la significancia del
modelo se hicieron con SAS 8.1 para Windows y
para determinar los estimadores de minimos



cuadrados se empled Eviews 3.0. Las variables
incluyeron: meses de muestreo, areas de pesca
y sitio de muestreo, ingresos de los pescadores,
costos de la faena (en $) y cantidad capturada
(en libras).

El levantamiento de informacién para el Sistema
de Informacién Geogrifica se inicié con la revi-
sién y clasificacién de informacién cartogréfica
digital de la sede San Andrés y fuentes
cartogréficas de IGAC y CORALINA, cuyo nivel
de actualizacién, precisién, tema, escala y pro-
yeccién fueron verificadas a continuacién con
ArcView 3.1 para Windows 2000.

La informacién secundaria (encuestas e informa-
cién temdtica sobre el recurso pesquero) fue
espacializada para determinar su ubicacién fisi-
ca, localizandola sobre un plano impreso de la
isla. Con GPS se posicionaron las zonas de pesca
cercanas a la isla a partir de tres salidas; y los
centros de desembarque, las cooperativas de
pescadores y los sitios de comercializacién, de
interés para el estudio, en dos recorridos alre-
dedor de la isla. Finalmente, la base de datos se
monto en Acces para Windows 97.

Resultados

Se procesaron y analizaron 584 registros de en-
cuestas realizadas entre noviembre de 2000 y
diciembre de 2001, se caracterizaron las artes y
métodos de pesca empleados, costos por faena,
cantidades capturadas, sitios de pesca, manejo
postcaptura, comercializacién y ventas.

Caracteristicas

del mercado de insumos

Los métodos tradicionales de pesca se encuen-
tran muy arraigados. El pescador artesanal es re-
nuente al cambio y, por tanto, la evolucién y el
desarrollo de la actividad estan limitados y la es-
tructura tecnoldgica y productiva atrasada. Por
ejemplo, el bonito (Thunnus atlanticus), una es-
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pecie de gran valor comercial, es utilizado como
carnada en diferentes artes y métodos de pes-
ca. Los insumos estan representados por com-
bustibles, aceites, nylon, anzuelos, cordeles, car-
nadas, para las nasas: malla, hilos, maderas y para
las atarrayas redes.

Empresas: estructura

del mercado y tamario

Actualmente hay 173 pescadores artesanales
permanentes, sélo 69 de ellos asociados a coo-
perativas, pero si agremiados en pequefios gru-
pos familiares o unipersonales. Existen peque-
fnos grupos bien organizados, los cuales presen-
tan mejores dotaciones de equipos e insumos y
cuentan ademas con embarcaciones en muy bue-
nas condiciones fisicas, son catalogados como
medianos productores en la isla y pertenecen
generalmente a los centros de desembarque Los
Almendros o |la cooperativa 'Roos Carlos Barker'.

Composicion de la oferta

La pesca artesanal se limita a zonas alrededor de
laisla y en los cayos mas cercanos (ESE y SSW),
ya que la mayoria de las motonaves son peque-
fas y de baja autonomia. Pocas embarcaciones
permiten a los pescadores operar en el Meridia-
no 82! o en Roncador o Quitasuefio.

Papel de la competencia

Los grandes barcos pesqueros de bandera nica-
ragliense y hondurefia, con permiso para extraer
caracol pala y langosta espinosa, capturan peces,
invaden el mercado de la isla y lo desplazan ha-
cia el consumo de productos industriales. Las
capturas de embarcaciones locales de mayor ta-
mano en los cayos del norte a veces bloquean
también el mercado.

Composicién de la demanda

La produccién pesquera artesanal es destinada
casi en un 70% al consumo interno de la isla
(Banco de la Repiiblica, 1992), en las cooperati-
vas de pescadores, restaurantes, pesquerias y el

I El meridiano 82 es el limite con Nicaragua, en donde algunos pescadores artesanales realizan faenas por més de
un dia para capturar especies de profundidad. Aqui son frecuentes los hostigamientos de la guardia costera de

Nicaragua.
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publico en general. Eventualmente, y dependien-
do del incremento en las capturas, un 30% del
producto es destinado para la exportacién, casi
siempre hacia Estados Unidos. Estas exporta-
ciones son realizadas por aquellos que, por te-
ner mejor organizacién, mejores dotaciones de
equipos e insumos y contar con mejores embar-
caciones, son catalogados como medianos pro-
ductores.

Determinacion del precio

El precio de venta por libra es asignado anual-
mente por la Secretarfa de Gobierno Departa-
mental, a través de la Oficina de Control y Pre-
cios ($2.200 para el periodo de estudio). Por
tanto los pequefios productores artesanales no
pueden estipular un precio que maximice sus
beneficios que, para este caso, se encuentran
sujetos al incremento en las cantidades captura-
das en sus faenas de pesca.

Caracterizacion

del mercado artesanal

Este mercado se asemeja a las formulaciones e
investigaciones sobre competencia y entrada al
mercado formulado por Bain (Koutsoyiannis,
1975). En este modelo se plantea un concepto
de mercado oligopélico diferente a los estable-
cidos por otros autores, quienes definen mode-
los cerrados que no admiten la entrada de nue-
vas empresas: el niimero de éstas se supone cons-
tante. Ademas los modelos de soluciones
colusorias son también cerrados; los carteles son
intrinsecamente inestables y se quebrantan una
vez que se permite la entrada de empresas.

En el modelo de Bain estos mercados oligopdlicos
se encuentran abiertos o a la expectativa de la
entrada de nuevos competidores. En la pesca
artesanal en San Andrés, la produccién se en-
cuentra distribuida o agremiada en pequefios
grupos de pescadores, clasificados en pequefios
o medianos productores. Sin embargo, este
mercado atrae nuevos productores a los cuales
no se les presentan barreras preestablecidas. Este
mercado presenta, ademas, la caracteristica y
atractivo especifico de ser el mejor sustituto de
las actividades productivas que, como el turisti-
co y el comercio, imperan en la regién.

En el modelo de Bain se plantea que estas em-
presas crean barreras a la entrada y define el
concepto de "condicién de entrada" como el
margen en que las empresas establecidas pue-
den elevar su precio en forma persistente por
encima del nivel de precios competitivo sin atraer
la entrada de otras nuevas. Tal no serfa el caso
para la pesca artesanal, debido a que en este
mercado los precios se encuentran regulados y
establecidos por el Estado. Sin embargo cabe
mencionar que tales planteamientos se pueden
presentar en la actividad pesquera a nivel indus-
trial, compuesta por embarcaciones de grandes
firmas nacionales e internacionales, donde el
precio puede ser regulado por estos mecanis-
mos y otros, como las barreras de la diferencia-
cién de los productos, los requisitos de grandes
capitales iniciales, las economias de escala y las
ventajas absolutas de costos. Todo esto garanti-
za el equilibrio en el mercado y, a la vez, impide
el ingreso de nuevas companias.

Las grandes y medianas empresas pesqueras del
archipiélago ofrecen variedad en sus productos
(langostas, caracoles y pulpos), lo cual, en cierta
forma, las diferencia de los pescadores
artesanales, quienes sélo se han establecido y
desarrollado en la captura de la pesca blanca,
con pocas eventualidades en la captura de otros
productos. Segtin el modelo de Bain este aspec-
to se comportarfa como una "barrera de la dife-
renciacién de los productos”, donde esta dife-
renciacién otorga a estas empresas un cierto gra-
do de control sobre los precios de los articulos
que seran vendidos en el mercado.

Las pequefias empresas familiares podrian pre-
sentar ventajas absolutas de costos con respec-
to a las medianas y grandes porque pueden con-
trolar la oferta de materias primas esenciales
(combustible e insumos para la pesca), adqui-
riéndolas en pequefias cantidades y a distribui-
dores claramente identificados y establecidos con
el tiempo. No obstante, las grandes empresas
pueden acordar contratos para sus suministros
con grandes oferentes de materias primas inter-
nacionales, y disminuir considerablemente los cos-
tos. En esta industria todas las empresas produ-
cen y/o comercializan articulos muy similares, de



modo tal que el precio es el mismo para todas
las competidoras (reales o potenciales). En este
contexto el comportamiento de las empresas se
puede representar con curvas de equilibrio de
las empresas y de la industria (fig. 1).

Estas curvas LAC y d (demanda; sensu
Koutsoyiannis, 1975) de la empresa individual se
emplean para deducir su equilibrio y el de la in-
dustria. Ambas curvas se hicieron con diferen-
tes unidades de medida para el volumen de pro-
duccioén.

En este estudio los costos medios en el largo
plazo presentan una tendencia decreciente, para
luego seguir un comportamiento constante a lo
largo de la curva, como plantea el modelo de
Bain, representados en los costos constantes para
cada faena de pesca.

Analisis econémico

El periodo de anilisis, de noviembre de 2000 a
diciembre de 2001 y'de abril a junio de 2002,
incluye 584 encuestas a pescadores artesanales,
aplicadas entre 06:00 a 17:00, el horario habi-
tual de trabajo de los pescadores.

P
e P -——R—em= -
pe LAC
0 x q
Empresa
En estas curvas:
IAC = Costomedioenel largoplazo
Pr = Precioregulado
Pc = Preciocompetitivo
X = (antidad demandadaa partirdel precio regulado
X¢ = (antidad demandadaa partir del precio competitivo
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La actividad pesquera representa beneficios po-
sitivos para los pescadores artesanales de la isla,
$122.735,10 en promedio (fig. 2). Las tasas de
ganancias fueron positivas en la muestra, con un
promedio de 3,65% (margen de ganancia luego
de descontar los costos de la faena). Los costos
medios fueron $1.150 en promedio, muy infe-
riores a los ingresos, debido a su poca
representatividad conforme aumentan las cap-
turas.

Los ingresos promedio del pescador en el perio-
do considerado son superiores a los costos por
faena, lo cual esta relacionado con la alta fre-
cuencia de la actividad en la cooperativa 'Roos
Carlos Barker', lugar donde se encuentra la ma-
yor parte de los pescadores. El pescador realiza
ocho faenas a la semana para satisfacer la fuerte
demanda. Algunos cayos y zonas alejadas de la
isla aparentemente han sufrido sobreexplotacién
pero cuentan atn con buena disponibilidad de
recursos. Los stocks de los cayos Bolivar y
Albuquerque, segin la mayoria de los pescado-
res, estan sometidos a un esfuerzo pesquero
creciente.

p
— 2200 "
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I
]
+
X
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FIGURA I. Curvas de equilibrio de las empresas y de la industria pesqueras en el archipiélago de San Andrés islas

(segtin Barrios, 2003).
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costos e ingresos promedio por mes

\ ingresos promedio

- = .costos promedio

100000

FIGURA 2. Costos e ingresos promedio por mes (en $) en la actividad pesquera artesanal en San Andrés isla en 2002

(tomado de Barrios, 2003).

Los mayores ingresos registrados durante el pri-
mer semestre se dieron entre febrero a junio,

con repuntes positivos en febrero, abril y junio;
y negativos en marzo, mayo y julio. La caida mas
notoria se dio en septiembre por la disminucién
las salidas hacia sitios alejados y las capturas,
motivadas por la meteorologfa.

El comportamiento de octubre, con un incre-
mento brusco de la produccién y, por tanto, de
los ingresos, responde a més faenas de pesca hacia
los cayos y a mayores registros de medianos pes-
cadores dotados con mejores motores y mejo-

res embarcaciones. La situacién corresponde con
mayores costos promedio, representados en
mayor consumo de combustibles.

El crecimiento de los costos obedece al esfuer-
zo pesquero y a otros factores ambientales y
oceanogréficos. Las observaciones en campo y la
informacién aportada por los pescadores demues-
tran una estrecha relacién entre el esfuerzo y
las condiciones meteorolégicas y oceanograficas,

Andlisis estadistico
De noviembre/2000 a diciembre/200 | cada pes-
cador capturé aproximadamente 90 libras, con

un alejamiento promedio de cada una de las ob-
servaciones con respecto a su mediade 105,5 Ib
(fig. 3). A partir de los cuartiles (cuadro 2) se
observa que una cuarta parte de los pescadores
encuestados obtenia al menos 119,5 Ib y que
para la mitad de los pescadores la pesca repre-
sentaba 60,5 Ib. Esta asimetria se debe a que
algunos sélo capturaron 2 Ib durante la faena de
pesca, en contraste con otro que pescé 924 |b.

Estos resultados dependen de los sitios de pes-
ca, los més alejados (cayos y dreas mas distantes
de la isla) representan un incremento conside-
rable en las capturas, donde el recurso es mas
abundante. La distancia y los costos incrementales
reducen el esfuerzo pesquero y, por tanto, se
observa menor explotacién del recurso.

Los costos de pesca estdn correlacionados con
las cantidades (fig. 3), donde no se sobrepasan
las 200 Ib y sus costos totales los $200.000. Tam-
bién hay dos observaciones atipicas en los ex-
tremos, que muestran una relacién contraria:
primero el asocio de una baja cantidad con un
alto costo y segundo un bajo costo con gran can-
tidad de pesca.
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FIGURA 3. Dispersién costo - cantidad de la pesca artesanal en San Andrés durante 2002 (tomado de Barrios, 2003).

CUADRO 2. Captura en la pesca artesanal en San Andrés isla (en Ib) durante el afio 2002 y andlisis estadistico (modificado

de Barrios, 2003).

Cuartil
N Promedio Desviacion Estandar .
5% 50% 15%
584 89,87 105,53 27,15 60,50 119,50

Anilisis de elasticidades
Se pretende estimar las elasticidades ingreso-
cantidad y costo-cantidad con minimos cuadra-

dos:
COSTO = B, + B,CANTIDADES
COSTO = 8,7973 + 0,4568 CANTIDADES
Se = (0,0853)(0,0267) R, = 0,4562
t = (103,133)(22,0981) F= 488,327
p = (0,0000)(0,0000)

Con un nivel de significancia del 5% el valor de
probabilidad para el coeficiente de la variable
independiente es bastante pequefio comparado
con o ; luego el modelo es estadisticamente
significativo.

El coeficiente B, mide la elasticidad del costo de
faena con respecto a la cantidad de peces cap-

turados, es decir el cambio porcentual en el costo
de faena ante una pequena variacién en las cap-
turas.

El coeficiente de elasticidad costo-cantidad es
0.4568, lo que implica que ante un incremento
del 1% en la captura por faena el costo se
incremente en 0,46%. Dado que el valor de la
elasticidad es < | en términos absolutos, el cos-
to de faena es inelastico a la cantidad de captu-
ras. El valor R, de 0,4562 indica que la captura
como variable regresora explica cerca del 46%
de la variabilidad en el costo de la faena en San
Andrés de noviembre 2000 a diciembre 2001.

Sistema de Informacién

Geografica (SIG)

La espacializacién permitié implementar un
aplicativo SIG con los sitios de interés. Esta base
de datos cuenta con el atributo espacial donde
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estan relacionados los sitios de pesca, centros
de desembarque, cooperativas de pescadores,
sitios de manglar;, cayos, caladeros y la barrera
arrecifal que rodea la isla y mapas sobre Usos
del Suelo, capacidad de uso, urbano, de encues-
tas de pesca artesanal y de variables estadisticas
del lugar.

Conclusiones y
recomendaciones

El volumen de los desembarcos en la cooperati-
va 'Roos Carlos Barker' (52.482, 15 Ib) fue muy in-
ferior al registrado por Grandas (2002), de agos-
to 1998 a julio 1999 (100.455,33 Ib) y al de INPA
(1995) de 140.840 Ib. Estas diferencias pueden
estar relacionadas con que en este estudio no
fue encuestado el mismo nimero de pescado-
res de octubre a diciembre del 2001,

Los mayores ingresos y, por tanto, las mayores
capturas se registraron de febrero a junio con
repuntes positivos en febrero, abril y junio, con
un gran repunte en septiembre; Garcia (1980)
mayores capturas entre enero Y julio de 1979,
pero Pomare (1999) encontré entre diciembre
de 1994y octubre de 1995 mayores capturas en
agosto, septiembre y diciembre.

El pescado no es manipulado con los requeri-
mientos de limpieza y conservacién necesarios
para caracterizar una disminucién en los niveles
de contaminacién y mejorar los sistemas de dis-
tribucién y venta. (FAO, 2000). Aunque la pesca
artesanal pocas veces descarta su producto, se
puede perder una cantidad considerable del va-
lor de su produccién antes de que pueda consu-
mirse, lo cual representa un riesgo notorio. En
la isla se siguen algunas précticas para mantener
en buen estado el producto, pero no son sufi-
cientes y se debe procurar mejorar las condicio-
nes durante el desembarque, el almacenamien-
to o mientras esta a la venta.

El entorno de los centros de desembarque en la
isla de San Andrés no es adecuado, existe mu-
cha contaminacién con materiales arrojados por
los mismos pescadores y otros moradores. La

contaminacién en el mar es causada frecuente-
mente por los mismos pescadores, quienes no
tienen cuidado al disponer los desechos.

El arte de pesca dominante en la isla es la linea
de mano con anzuelo, empleado de diferentes
formas, con carnadas de trozos o filetes de bo-
nito o sefiuelos artificiales. Se debe procurar
explorar nuevas alternativas de carnadas, méis
eficientes y que no impliquen el desperdicio y
agotamiento del bonito.

En el archipiélago se observa que los regimenes
de captura dependen de multiples variables de
tipo ambiental, econémico y socio-cultural. Es
necesario implementar estudios y monitoreos
constantes con el fin de establecer pardmetros
y caracteristicas para la explotacién eficiente y
racional, dentro del Plan de Ordenamiento
Ambiental 2000-2003 y las politicas de la Reser-
va de Biosfera 'Seaflower'.

El 4rea y la localizacién afectan el valor del re-
curso, expresado en términos monetarios y del
trabajo y esfuerzo implicito de los pescadores
en cada faena realizada. Aunque la distancia afec-
ta el valor del producto, es posible disefiar rutas
éptimas que reduzcan los costos de faena. Los
sitios Optimos de pesca (en ingresos por libra)
son Os North End Bank, Os Pallat Bank y CA
Northeast Bank. Los sitios estratégicos son Os
Pallat Bank y CA Southeast Bank y otros sitios
recomendados son CB Norheast Bank y CB
Southeast Bank.

La pesca artesanal ha permitido que la gran ma-
yoria de quienes la practican tengan un nivel de
vida aceptable. Sin embargo dificultades de di-
versa indole han comenzado a afectar esta con-
dicién. A pesar del buen nivel educativo, los pes-
cadores no logran solucionar sus problemas, la
integracién grupal es baja, la capacitacién es es-
casa y los directivos de las cooperativas mues-
tran poco compromiso.

Se necesitan medidas para regular e incentivar
el aprovechamiento racional de los recursos, asi
como trabajos e investigaciones que permitan
obtener mejores conocimientos de los stocks.



