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ARTICULO

UNA MIRADA ANALITICA A LOS MODELOS
DE INNOVACION AGRICOLA

Clarisa Solange Zamora Boza
Maria Amalia Trillo Holgado

Zamora Boza, C. S., & Trillo Holgado, M. A. (2025). Una mirada analitica
a los modelos de innovacion agricola. Cuadernos de Economia, 44(95), 1025-
1059.

Se analizan y recopilan los modelos de innovacién agricola disponibles, reali-
zando una clasificacién que facilita la aplicacién empirica en los diferentes con-
textos, ya que existe un gap en la literatura cientifica que no aporta una taxonomia
clara de caracter holistico. Para ello, se analizaron articulos cientificos de alto
impacto relacionados con modelos, tipos y factores determinantes de la inno-
vacion, la intencién de innovar y el uso de tecnologias vinculadas al sector, sin
restricciones de fecha y lugar de aplicacion. Se aporta una agrupacidn en seis enfo-
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ques: a) lineal; b) de fuentes, actores y relaciones; c) cognitivo-conductual; d) con-
ductual tecnolégico; e) satisfaccion, lealtad y compromiso y f) socioeconémico.

Palabras clave: innovacién agricola; modelos de innovacién; tecnologia agricola;
intencién de innovar.
JEL: 000, 035, Q10.

Zamora Boza, C. S., & Trillo Holgado, M. A. (2025). An analytical perspective
on agricultural innovation models. Cuadernos de Economia, 44(95), 1025-
1059.

The available models of agricultural innovation are analysed and compiled, mak-
ing a classification that facilitates empirical application in different contexts, as
there is a gap in the scientific literature that does not provide a clear taxonomy
of a holistic nature. To this end, high-impact scientific articles related to models,
types and determinants of innovation, intention to innovate and use of technolo-
gies linked to the sector were analysed, without restrictions on date and place of
application. A grouping into six approaches is provided: linear; source, actor and
relationship; cognitive behavioural; technological behavioural; satisfaction, loy-
alty and commitment; and socioeconomic.

Keywords: Agricultural innovation; innovation models; agricultural technology;
intention to innovate.
JEL: 000, 035, Q10.
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INTRODUCCION

La innovacién en la agricultura ha desempeflado un papel importante en la
larga historia del mundo y en la transicién de sociedades pobres de cazadores
recolectores a economias industriales modernas (Pardey et al., 2010). Si bien la
innovacion se relaciona comtinmente con la tecnologia, este concepto tiene una
implicacién mds amplia. La innovacién agricola puede describirse como un pro-
ceso mediante el cual los agricultores mejoran su capacidad de produccién y sus
practicas de administracion de los recursos (Food and Agriculture Organization of
the United Nations [FAO], 2014). En este proceso, los individuos y las organiza-
ciones implementan productos, técnicas o formas de organizacidn, nuevas o exis-
tentes, por primera vez en un contexto especifico, con el objetivo de incrementar
la eficacia, competitividad y capacidad de recuperacién ante un problema deter-
minado (FAO, 2021).

La innovacién representa el uso social de los conocimientos, las ideas, practicas y
tecnologias que permiten un cambio (til y beneficioso en los procesos productivos
y organizacionales; estos cambios son considerados una novedad para el contexto
en el que se aplican, aunque no lo sean para el mundo (Villalobos et al., 2017). La
innovacion es considerada uno de los elementos que inciden significativamente
en el desarrollo de las naciones (Ouyang y You, 2019); por esto, el fomento de
las capacidades innovadoras y el estimulo de los sistemas de innovacién cobran
importancia para el crecimiento de sectores productivos como la agricultura, con-
siderado uno de los mds importantes por sus implicaciones en el entorno, la ali-
mentacién y la dotacién de recursos que necesita la sociedad.

La agricultura es la principal fuente de empleo de los paises en vias de desarro-
llo (Meijerink y Roza, 2007) y el origen de la alimentacién de todo el mundo. La
innovacion en el sector representa un mecanismo indispensable, para, por un lado,
asegurar la sostenibilidad alimentaria y, por otro, incrementar el empleo, la pro-
ductividad y la rentabilidad en el proceso de produccion (Bentivoglio et al., 2022).

A diferencia de otros sectores, la innovacién en la agricultura tiene implicaciones
particulares que resultan de vital importancia para la sostenibilidad de los paises,
por ejemplo, la necesidad de investigacién adaptativa para responder a los cambios
del ecosistema, el papel de las plagas y enfermedades coevolutivas que deman-
dan investigacion para reducir su impacto en la produccién agricola, las necesida-
des de actualizacién tecnoldgica para adecuarse al espacio, la geografia y el clima
cambiantes, los desafios de reducir el impacto de la contaminacién en la tierra y
los alimentos (Levidow, 2011; Pardey et al., 2010).

Existe una amplia bibliografia que busca descifrar el fenémeno de la innovacién
agricola a través del andlisis de sus tipos, determinantes, efectos y caracteristi-
cas. Este articulo representa un aporte a su entendimiento, teniendo como obje-
tivo la categorizacién de los diferentes modelos explicativos de la innovacién en
la agricultura, que han sido agrupados en funcién de sus caracteristicas comunes.
El andlisis incluye la clasificacion de los modelos tedricos que han sido aplicados
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para el estudio de la innovacién en el sector, utilizando teorias ubicadas en las
ciencias sociales.

METODOLOGIA

Se trata de llevar a cabo una investigacidn de alcance, o scoping review, rastreando
la literatura disponible a través del Web of Science (WoS) sobre innovacién agri-
cola. A este respecto, se seleccionaron articulos cientificos de alto impacto relacio-
nados con modelos, tipos y factores determinantes de la innovacién agricola, sin
restricciones de fecha y lugar de aplicacion.

En este trabajo, se analiza la amplitud y profundidad de los articulos selecciona-
dos, para tratar de cubrir el gap que se considera existente en la literatura cienti-
fica, que no aporta una taxonomia clara de caracter holistico. Por ello, se establece
una clasificacién de los modelos de innovacién agricola que facilita la aplicacién
empirica y la toma de decisiones en los diferentes contextos.

MODELOS DE INNOVACION AGRICOLA

De acuerdo con la bibliografia recabada, la innovacién agricola puede anali-
zarse desde varios enfoques: lineal; de fuentes, actores y relaciones; cognitivo-
conductual; conductual tecnolégico; de la satisfaccion, lealtad y compromiso vy,
por ultimo, el enfoque de factores socioeconémicos. A continuacién, se recogen
las propuestas de modelos de innovacién agricola construidos a partir de las teo-
rias mds utilizadas para explicar comportamientos, adopcion y uso de tecnologias
desde multiples enfoques.

Enfoque lineal

La innovacion agricola tiene su despertar en la década de 1970, periodo de recu-
peracion de posguerra mundial, en el cual el avance tecnoldgico se hace evidente a
partir de un incremento en investigacioén y desarrollo (I+D). En aquella época, los
Gobiernos tenian la responsabilidad de promover la investigacién y la definicién
de estrategias de desarrollo de nuevas tecnologias agricolas, las cuales se canaliza-
ban hacia los agricultores a través de servicios piblicos de extension agricola, es
decir, se manejaba un proceso lineal donde el Estado era el encargado de la inves-
tigacién y el intermediario de los servicios de extension, siendo los agricultores los
receptores finales (Sonnino y Ruane, 2013).

Ante aquel contexto, las principales fuentes de innovacién agricola incluyeron el
aprender haciendo, la investigacién formal, el desarrollo agricola financiado por
el sector publico y por el sector privado, y las tranferencias de conocimiento
directa entre paises (Jarrett, 1985). Alli surgen dos modelos primarios de inova-
cién en el sector de la agricultura que resultaron de dos perspectivas: el empujén
tecnolégico y las necesidades de la demanda (tabla 1).
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Tabla 1.
La innovacidn agricola segun el enfoque lineal
Modelo de innovacion Literatura relacionada
Schumpeter (1934)
Jarrett (1985)

Impulsado por el cambio tecnolégico Klerkx et al. (2012)

Torok et al. (2019)
Schmookler (1966)
Jarrett (1985)
Rothwell (1994)
Impulsado por la demanda Piva y Vivarelli (2007)
Nemet (2009)

Klerkx et al. (2012)
Torok et al. (2019)

Fuente: elaboracién propia.

Por un lado, los avances de la ciencia y tecnologia fueron considerados determi-
nantes de la innovacién, en un proceso lineal que comienza con la creacién de
conocimiento puro, aplicacidn, desarrollo y comercializacion (figura 1). En el sec-
tor agricola, el uso histérico de la innovacion se inicia a través de la mejora en los
procesos, logrando incrementar la produccién de forma sustancial; asimismo,
los avances de la ciencia en torno a la variacién genética y a nuevos desarrollos
quimicos y farmacéuticos han permitido la proliferacién de cultivos con mayor
esperanza de vida y rendimiento, contribuyendo al incremento de la productividad
agricola y al impulso de innovaciones a lo largo de la cadena de valor. Desde esta
perspectiva, la innovacioén se desarrolla como respuesta al cambio tecnolégico,
con la investigacion dirigida por cientificos, como motor del proceso y el agricul-
tor con el rol de adoptante, mientras la ciencia y la tecnologia se presentan inde-
pendientes de la politica y otros agentes sociales (Klerkx et al., 2012).

Figura 1.
Modelo de innovacién agricola impulsado por el cambio tecnoldgico

Ciencia Ciencia

X Desarrollo Produccion Ventas Ganancias
pura aplicada

Fuente: elaboracion propia a partir de Jarrett (1985).

El conocimiento y el desarrollo de la ciencia son necesarios si existe una demanda
que requiera resolver un problema (Torok et al., 2019). Desde otra perspectiva, el
modelo de innovacién impulsado por la demanda refiere que el desarrollo de la
ciencia y tecnologia surge como respuesta a las necesidades econémicas y socia-
les, lo cual genera un estimulo para la invencién, tranformacién o mejora de algo
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que posteriormente se desarrolla, difunde y adapta a los requerimimentos sociales
(figura 2). La innovacion es la respuesta a la escasez y el incremento de los precios
de los productos agricolas ocasionado por los crecientes costos de los factores de
produccion (Jarrett, 1985).

Figura 2.

Modelo de innovacién agricola impulsado por la demanda

Demanda Invencion Desarrollo Difusion Adaptacion

Fuente: elaboracion propia a partir de Jarrett (1985).

En el modelo de demanda, la innovacién proviene de la necesidad de las empre-
sas agricolas de incrementar sus ganancias ante las condiciones del mercado, lo
que, unido al desarrollo tecnoldgico, ha permitido la reduccién progresiva de los
costos de produccién. Sin embargo, los efectos de la innovacién para responder
a las necesidades sociales son relativos, considerando las caracteristicas estruc-
turales y econémicas de los paises y la posicién de los productores en la cadena
de valor. En los paises de menores ingresos, por ejemplo, es una constante el
problema de los agricultores por el costoso acceso a insumos y bienes de capi-
tal, asi como los bajos precios de los productos primarios debido a la creciente
oferta mundial.

En resumen, el enfoque lineal de la innovacién considera dos premisas fundamen-
tales. Por un lado, las bases cientificas permiten la aplicabilidad de la ciencia, lo
que da lugar a la innovacién y, por tanto, la riqueza y, por otro, la atencién al rol
de las fuerzas del mercado como mecanismo que implusa la innovacién y el desa-
rrollo (The World Bank, 2007).

Enfoque de fuentes, actores y relaciones

La perspectiva lineal, consecutiva e individual de la innovacién transita poste-
riormente a un macroenfoque mas dindmico e inclusivo, donde se reconocen las
fuentes, los actores y las relaciones que definen el proceso, dando paso a los sis-
temas de innovacion. La teoria sobre los sistemas nacionales de innovacién fue
desarollada inicialmente por Freeman (1982) y Lundvall (2016) para explicar la
innovacion tecnolégica como resultado de una compleja interaccion de actores e
instituciones (Compaoré Sawadogo y Sawadogo, 2018).

Un sistema de innovacion es el mecanismo mediante el cual se relacionan e
interactdan los actores e instituciones que estdn directamente vinculados con la
generacion, difusién y apropiacioén de la innovacién tecnolégica (Chung, 2002).
Los sistemas de innovacién permiten que la sociedad genere, comparta y use el
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conocimiento en los diversos sectores econémicos. En el ambito agricola, Ananda-
jayasekeram (2011) define un sistema de innovacién como “un acuerdo de colabo-
racion que retine a varias organizaciones que trabajan por el cambio tecnolédgico,
administrativo, organizativo e institucional en la agricultura” (p. 7).

En el centro de los sistemas de innovacién agricola, se encuentra la granja o el
agricultor (Hernandez-Pérez, 2019), quien se relaciona e interactiia con otros acto-
res, entre ellos universidades, empresas, organizaciones sin fines de lucro, toma-
dores de decisiones, instituciones gubernamentales y mercados financieros. Los
sistemas de innovacién agricola tienen un alcance tanto nacional como regional y
sectorial, con énfasis en dos aspectos: a) institucional, relacionado con los acto-
res, las redes y reglas que regulan esta interaccion; y b) infraestructura, tanto fisica
como del conocimiento, que son necesarias para promover la innovacién en el
sector (Pigford et al., 2018). Existen varias propuestas de modelos de sistemas
de innovacién que identifican las diversas formas de relacién del agricultor con el
ecosistema en el que interactia (tabla 2).

Tabla 2.
La innovacidn agricola segiin el enfoque de fuentes, actores y relaciones

Teorias/modelos Literatura relacionada

Sistemas centralizados

Sistemas de miiltiples fuentes de innovacién Biggs (1990)

Modelo de interfaces y relaciones interactivas Chave et al. (2012)

Modelo ciclico de la agricultura de conservacién | Bellotti y Rochecouste (2014)

Fuente: elaboracién propia.

Biggs (1990) presenta dos tipos de modelos de sistemas de innovacién con
determinadas caracteristicas. Por un lado, aquellos que tienen como punto de
partida el conocimiento centralizado en los centros internacionales de investi-
gacién de los paises desarrollados y que se difunde a los sistemas nacionales
de investigacion agricola, a los sistemas nacionales de extension' agricola y a
los agricultores (figura 3). Este tipo de modelo tiene una estructura centrali-
zada y vertical de difusién del conocimiento y de la innovacién. Por otro, los
sistemas mads inclusivos en los paises en vias de desarrollo incorporan nue-
vas fuentes de innovacién, como la investigacién creada en ONG nacionales
e internacionales, centros de investigacidn universitarios, a través de la expe-
rimentacién del agricultor, la investigacién informal y la gestién orientada a
la innovacién de administradores de instituciones publicas relacionadas con la
agricultura. Estas se difunden a los sistemas nacionales de investigacién, de

! La extension es considerada un vehiculo para difundir el progreso técnico y cientifico y
transferir tecnologia. Entre los servicios de extension que forman parte de la dindmica de inno-
vacion agricola, estdn los intercambios de experiencias entre los productores, las actividades de
difusion del conocimiento cientifico agricola a través de actores publicos, privados o la academia,
la participacion en proyectos comunes, las capacitaciones y asesorias.
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extension y al agricultor, en una relacién de retroalimentacién constante entre
todos los actores y considerando el entorno econémico, politico y social en el
que se desenvuelven los paises (figura 4). Desde esta perspectiva, la dindmica
deinnovaciénesdescentralizada,se alimentade varias fuentesy generarelacionesde
retroalimentacidn reciproca entre los participantes del sistema.

Figura 3.
Sistemas de innovacion centralizados

Agricultores adoptantes tardios de la tecnologia

Agricultores adoptantes tempranos de la tecnologia

Sistema Nacional de Extension Agricola

Sistema Nacional de Investigacion Agricola

Enlace 1

Centros internacionales de Iﬁ I ﬁ> inve
investigacion agricola <| o~ o~ ;l\»

D Enlace 2

[/

Fuente: elaboracion propia a partir de Biggs (1990).

También, en este enfoque, el modelo de Chave et al. (2012) explica la innovacién
como un sistema complejo de relaciones entre varios actores que se encuentran
vinculados por interfaces 0 mecanismos de colaboracién. Por un lado, los arreglos
institucionales permiten la interaccidn entre las instituciones (autoridades regiona-
les, cdmara de agricultores, asociacion de agricultores, institutos de investigacion,
etc.) y el agricultor y sus aliados (usuarios, inversores, intermediarios, investiga-
dores) a través, por ejemplo, de leyes, programas, contratos de cooperacion. Por
otro, mediante un adecuado sistema de informacién y comunicacion, el agricul-
tor y sus aliados pueden compartir datos, como detalles técnicos, necesidades de
financiacion, reportes, caracteristicas de la propiedad intelectual; asimismo, pue-
den llevar a cabo acciones conjuntas para la ejecucién de los diferentes tipos de
innovacioén en el sector (proceso, software, etc.) (figura 5).

En cambio, Bellotti y Rochecouste (2014) proponen una perspectiva ciclica en la
cual el sistema de innovacién agricola tiene una dindmica convergente de momen-
tos y los agricultores son la figura central. En primera instancia, el agricultor
accede a la investigacion y el desarrollo institucionalizados en el ecosistema (paso
1); los resultados de la investigacion especializada, es decir, las nuevas tecnolo-
gias, nuevas pricticas de gestién, pueden ser evaluadas o no por los agricultores
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Figura 4.
Modelo de multiples fuentes de innovacion en la agricultura de los paises en vias
de desarrollo

Capacidad de I+D, investigacion

. de mercado y promocion . N
Capacidad de I+D, d ypro d | o]

. s e empresas privadas
investigacion de . presas p ! Contng 0 economico,
en paises en vias de desarrollo: | politicoy social |

mercado y promocion de

. . « Con fuertes
corporaciones privadas . N X
i : ey aportes internacionales —_———————a
internacionales -

« Con modestos
aportes internacionales

P . Productores agricolas
) l:1s1llu§loﬂt‘i5 Instituciones Servicios de extension Procesadores Artesanos
internacionales i — bl — .
de 14D del nacmne’lles de I+D fiel del sector pblico en [ Todos con capacidad
' ac sector publico en paises paises en vias de de crear [+D
sector pitblico en vias de desarrollo desarrollo informalmente y

ONG locales,
sucursales y
proyectos de ONG
internacionales

ONG
internacionales
Agencias de desarrollo |,
y fondos Agencias
de voluntariado

Fuente: elaboracidn propia a partir de Biggs (1990).

segtin sus necesidades (paso 2). En el proceso de evaluacion, que puede o no estar
acompafiado por una institucion especializada en la investigacion de temas agri-
colas, los primeros adoptantes de la innovacién comunican su experiencia a otros
agricultores en ferias, congresos y otros eventos. Si los resultados son atractivos,
un ndmero creciente de agricultores implementard y adaptard las innovaciones en
sus terrenos y empresas (paso 3); tras ello, a través de un mecanismo de apren-
dizaje, comunicacién y difusién, el uso de las innovaciones se amplia hacia mds
agricultores comprometidos con la propagacién de los efectos de estas novedades
(paso 4). Por ultimo, los agricultores identifican nuevos problemas y oportunida-
des que pueden ser abordados por el sector de la investigacion (paso 5), y asi el
ciclo continda (figura 6).

El modelo ciclico del sistema de innovacién de la agricultura de conservacién
de Australia (figura 6) representa un ejemplo real de la aplicacion de sistemas de
innovacion nacionales desde una perspectiva no lineal, colectiva e integrada, en la
cual la ciencia y tecnologfa se adaptan a las necesidades del agricultor, quien, a su
vez, estd inmerso en la validacién del conocimiento creado y en la implentacién
préctica de este. No obstante, dicho modelo no describe el papel del resto de acto-
res del sistema y los mecanismos de extension, que resultarian importantes para la
difusién de los beneficios de la innovacion.
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Figura 5.
Modelo de interfaces en el sistema de innovacién agricola

Innovaciones ‘ Procesos Software Datos Recursos
técnicos Productos Practicas organizacionales

. Usuarios . . .
Aliados ‘ .. Agricultores) Intermediarios Investigadores
Inversionistas g

Autoridades regionales Camara de Agricultura Asociacion

‘ de agricultores Institutos técnicos y centros de desarrollo

Institutos de investigacién agronéma

Fuente: elaboracidn propia a partir de Chave et al. (2012).

Enfoque cognitivo-conductual

La innovacién agricola también se ha estudiado ampliamente desde el punto de
vista sociopsicoldgico, a través del andlisis de los factores cognitivos que deter-
minan la conducta de innovar de los agricultores (Borges et al., 2019; Lee y Heo,
2019; Rezaei-Moghaddam y Salehi, 2010). Desde esta perspectiva, la innovacién
agricola, en sus diversas formas, recae sobre la decision del agricultor, la cual estd
influenciada por determinados factores que influyen en mayor o menor grado en
su intencién previa de hacerlo posible.

Considerando que el comportamiento humano es muy dificil de explicar debido
a su dinamismo y complejidad (Tadesse y Batra, 2015), el uso de la intencién
como una variable aproximada es un mecanismo muy comun para explicar una
accion especifica, como la innovacion agricola (Adnan et al., 2017; Adrian et al.,
2005; Cakirli Akytiz y Theuvsen, 2020; Menozzi et al., 2015; Mohr y Kiihl, 2021;
Molina-Maturano et al., 2021; Nguyen y Drakou, 2021; Zeweld et al., 2017).

La teorfa de la accién razonada (theory of reasoned action [TRA]) propuesta
por Fishbein y Azjen (1975) indica que el comportamiento de una persona estd
determinado de forma significativa por la intencién, la cual estd definida por
dos factores: la actitud que representa la evaluacién positiva o negativa hacia el
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Figura 6.
Modelo conceptual ciclico del sistema de innovacién de la agricultura de conser-
vacién de Australia

Investigacion y Centros de
desarrollo investigacion publicos y

agricolas \privados

Evaluacion del

Identificacion de
VAN
problemas y Participacion de
oportunidades los agricultores
' en el sistema de )
\ innovacion /
agricola
N g /

agricultor

~ o —

Difusion de la .
Implementacion

de la innovacion

innovacion
agricola

Fuente: elaboracion propia a partir de Bellotti y Rochecouste (2014).

comportamiento y las normas sociales que miden la importancia de lo que piensen
las personas sobre el comportamiento de un individuo.

Posteriormente, Ajzen (1991) realiza una extension de la TRA y propone la teoria
del comportamiento planeado (theory of planned behavior [TPB]), la cual expresa
que el comportamiento de las personas estd determinado por la intencién (motiva-
cidén) de realizar una accidn; la intencion, a su vez, depende de tres factores (figura
7): la actitud, que representa la aceptacion favorable o no del comportamiento; las
normas sociales, que indican la presion social percibida por el individuo, y el con-
trol de comportamiento percibido, que identifica la confianza y el control del indi-
viduo para llevar a cabo una accién (Ajzen, 1991).

La tabla 3 muestra los diferentes aportes de autores que han estudiado la innova-
cién agricola, utilizando teorfas conductuales, entre ellas la TRA y la TPB.

Tabla 3.
Aportes en el campo de la innovacién agricola segtin el enfoque cognitivo-conductual

Teorias / Variable dependiente Variable independiente thel.'atura
modelos relacionada

.. Actitudes
Intencién de _
., Normas subjetivas
mantener un area

TPB .. Control de comportamiento percibido
ecoldgica en la N
. . Obligacién moral
tierra cultivada .
Comportamiento pasado

Menozzi et al.
(2015)

(Continiia)
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café

Teorias / Variable dependiente Variable independiente thel"atura
modelos relacionada
Creencias del comportamiento:
¢ Actitudes directas
* Actitudes indirectas
Intencién de Creencias normativas: Martinez-
TRA utilizar pastizales * Normas subjetivas directas Garcia et al.
mejorados * Normas subjetivas indirectas (2018)
Variables extras:
* Caracteristicas del agricultor
» Caracteristicas de la granja
Intencién de utilizar | Actitudes
. . Borges y
TPB pastizales naturales | Normas subjetivas .
. . . Lansink (2016)
mejorados Control de comportamiento percibido
. Actitudes
Intencién de adoptar . Jonggon
TPB agricultura orgdnica Normas sociales (2016)

Control de comportamiento percibido
Actitudes:
¢ Utilidad percibida
 Facilidad percibida
¢ Compatibilidad percibida

Intencién de Control percibido:

TPB adoptar pricticas de | Eficacia personal Zeweld et al.
labranza minimay |¢ Recursos percibidos (2017)
siembra en hileras | Cuestiones normativas:

* Influencia de los medios
* Entrenamiento técnico
* Influencia social
* Servicios de extension
Actitudes
Intencién de uso de Normas subjetivas . ... | Ataei et al.

TPB . Control de comportamiento percibido

pesticidas verdes (2020)
Normas morales
Identidad propia
Actitudes

Intencién de realizar | Normas subjetivas

TPB précticas sostenibles | Control de comportamiento percibido | Nguyen y
en la produccién de | Percepcidn del clima Drakou (2021)

Comportamiento pasado de cultivos
intercalados

TPB: theory of planned behavior;

Fuente: elaboracién propia.

TRA: theory of reasoned action.

La TPB ha sido ampliamente utilizada para medir los factores que inciden
en las intenciones y el comportamiento de los agricultores relacionado con la adop-
cién de practicas innovadoras. En los diversos estudios, se relaciona la intencién
con determinados constructos de indole psicolégica, como las creencias,
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Figura 7.
Teoria del comportamiento planeado

Actitud hacia el

comportamiento

Comportamiento

Normas
subjetivas

Control de
comportamiento
percibido

Fuente: elaboracion propia a partir de Ajzen (1991).

capacidades, motivaciones y la percepcion del entorno que los rodea. Por ejem-
plo, Menozzi et al. (2015) comprueban la influencia de la actitud y el control del
comportamiento percibido en la motivacion de los agricultores a la hora de apli-
car préacticas sostenibles. Nguyen y Drakou (2021) concluyen que la presién social
(normas sociales) y las habilidades de los agricultores (control de comportamiento
percibido) son los factores mds representativos para determinar la intencién de
adoptar practicas agricolas sostenibles.

Existen varias adaptaciones que utilizan los elementos principales de la TPB y de
otras teorias para explicar la intencién de innovar en la agricultura. Un ejemplo
de ello es el trabajo de Zeweld et al. (2017), quienes describen, a través de un
modelo combinado, la intencién de adoptar practicas, como el laboreo minimo y
la siembra en hileras, que permiten la sostenibilidad del suelo como una forma de
innovacion agricola. De acuerdo con este modelo, la intencién estd determinada
por los elementos de la TPB (actitudes, control percibido y cuestiones normati-
vas), los cuales, a su vez, se configuran atendiendo a ciertos factores sugeridos en
la teorfa de la difusion de la innovacion? y la teoria de las restricciones econémi-
cas.? La actitud estd relacionada con la utilidad, facilidad y compatibilidad percibi-

2 La teoria de la difusion de las innovaciones propuesta por Rogers (2003) explica el proceso de
adopcidn de las innovaciones por parte de los individuos (Urbizagdstegui-Alvarado, 2019). En
esta teoria, se reconocen cuatro elementos clave que permiten la difusion: a) la innovacién, b) los
canales de comunicacion, c) el tiempo y d) el sistema social (Rogers, 2003; Rogers et al., 2009).

w

De acuerdo con Wollni et al. (2010), los pequefios agricultores en sectores menos favorecidos en-
frentan restricciones de recursos financieros, informacién, educacion y extension que determinan
la aplicacién y difusién de tecnologias agricolas. Conforme a los resultados del estudio que rea-
lizaron en Honduras, existe una relacién significativa entre la innovacion en la conservacién del
suelo y dos elementos a los que denominan a) factores de oferta, es decir, programas de extension
y politicas para reducir las deficiencias tecnoldgicas en los agricultores, y b) factores de demanda,
como los mercados orgdnicos que remuneran las pricticas sostenibles en la agricultura.
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das; el control percibido, con la eficacia personal y la percepcién de disposicion de
los recursos, y las cuestiones normativas, con factores exégenos, como la influen-
cia de los medios, la capacitacion técnica, la influencia social y los servicios de
extension (figura 8).

Figura 8.
Modelo de comportamiento hacia précticas agricolas sostenibles
Utilidad percibida _1_
Facilidad percibida | = r;==== ¥ oo
Compatibilidad
percibida
I y
Eficacia pers_m?al Control =| Intencidn
Recursos percibidos percibido |ﬁ‘
I -
Efecto
Influencia de los medios Cuestiones directo
Entrenamiento técnico normativas |l 4 T >
Influencia social ) Efecto
Servicios de extension T indirecto

Fuente: elaboracién propia a partir de Zeweld et al. (2017).

Enfoque conductual tecnolégico

Otro de los enfoques utilizados para explicar los determinantes de la inno-
vacién agricola es el que incorpora los modelos conductuales para predecir la
intencién o el uso de la tecnologia, entendida como una forma de innovacién.
Estos modelos recurren a diversas teorias para explicar el comportamiento de los
individuos. Una de ellas se relaciona con el modelo de aceptacion de la tecnolo-
gia (technology acceptance model [TAM]) desarrollado por Davis (1985, 1989),
siendo uno de los modelos de comportamiento mds usados para explicar los fac-
tores que motivan a los individuos a aceptar una tecnologia (Ma y Liu, 2004). El
TAM propone una relacién entre factores externos y las creencias internas, acti-
tudes e intenciones, tomando la teoria de la accién razonada (theory of reasoned
action [TRA]) como lienzo para modelar las relaciones entre las variables. El
modelo sugiere que los factores externos tienen efecto en la utilidad percibida y
la facilidad de uso percibida que, a su vez, definen la actitud, la intencién y el uso
de una tecnologia (Davis, 1989).

En el contexto agricola, existen diversos autores que han investigado las intencio-
nes de innovar de los agricultores en sus diversas formas, entre ellas el uso de tec-
nologias de la agricultura de precisién, la incorporacién de practicas organicas o
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la adopcién de précticas sostenibles, considerando los factores propuestos en la
TAM y la TPB (tabla 4).

Tabla 4.
Aportes en el campo de la innovacién agricola segtin el enfoque conductual tec-
nolégico (TAM-TPB)

Teorias / Variable

. Variable independiente Literatura relacionada
modelos dependiente

Actitud de confianza
Utilidad percibida
Beneficios netos percibidos
Facilidad de uso percibida
Nivel de educacién
Tamafio de la granja

Intencién de uso
TAM de la agricultura
de precisién

Adrian et al. (2005)

Actitud de confianza
Capacidad de medicién
Capacidad de visualizacién
de los efectos

Facilidad de uso percibida
Utilidad percibida

Actitud hacia el uso
Utilidad percibida
Facilidad de uso percibida
Actitud

Factores externos: coope-
racion, regulacioén, efec-
tos observables, calidad

de apoyo, informacion,
compatibilidad

Factores contextuales:
género, edad, educacion,
tamaifio de la tierra, propiedad
de la tierra

Otros factores: expectativa,
ajuste de tecnologia de tareas,
acceso al crédito, acceso al
mercado

Intencién de uso
de las tecnologias
de agricultura de
precisién

Rezaei-Moghaddam y

TRA-TAM Salehi (2010)

Uso de la tec-
TAM nologia en la
agricultura

Hasler et al. (2017)

Conciencia percibida
Facilidad de uso percibida
Intencién de utili- | Utilidad percibida
TAM-TPB | zar practicas agri- | Actitud Adnan et al. (2017)
colas sostenibles | Normas sociales

Control de comportamiento
percibido

(Continiia)
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Teorias / Varla!)le Variable independiente Literatura relacionada
modelos dependiente
Actitudes
Costos percibidos
Intencién de adon- Utilidad percibida
TPB-TAM | tar practicas a HP Resultados observables Cakirli y Theuvsen
Pracheas a8Ml- | cylidad de los resultados | (2020)
colas orgdnicas o
percibida

Presién interna percibida
Presién externa percibida

Utilidad percibida
Expectativa sobre los dere-
chos de propiedad
Intencién de uso | Percepcion de la facilidad
de la inteligencia | de uso

TAM-TPB artificial (IA) en la | Actitud personal Mohr y Kihl (2021)
agricultura Control comportamental
percibido

Normas sociales percibidas
Innovacién personal

TAM: technology acceptance model; TRA: theory of reasoned action; TPB: theory of plan-
ned behavior.
Fuente: elaboracién propia.

Por ejemplo, Hasler et al. (2017) realizan una revisién de la literatura de los trabajos
relacionados con los determinantes del uso de fertilizantes ecoinnovadores en la
agricultura utilizando la TAM, e identifican la incorporacién de precursores exter-
nos que afectan la percepcion de la facilidad de uso y la utilidad percibida de la
innovacion. Estos elementos analizados son la pertenencia del agricultor a una
cooperativa, la regulacion, la observabilidad de los efectos de la innovacién, la
calidad de apoyo para la aplicacién de las innovaciones (aprendizaje, plataforma
0 capacitacion técnica), la informacién disponible y la compatibilidad de la inno-
vacién con la infraestructura y el equipamiento existente. Todos estos elemen-
tos, incluso los que indican otras teorias (expectativas, acceso al crédito, acceso al
mercado, etc.) y factores contextuales (género, edad, educacion, tamafio de la tie-
rra, propiedad de la tierra) pueden tener efectos sobre la aplicacién de innovacio-
nes tecnoldgicas (figura 9).



Una mirada analitica a los modelos... Clarisa Zamora y Marfa Trillo 1041

Figura 9.
Modelo adaptado de aceptacion de la tecnologia para uso de fertilizantes ecoin-
novadores en la agricultura
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Fuente: elaboracion propia a partir de Hasler ef al. (2017).

Otra de las teorias frecuentemente utilizadas para explicar a través de factores cog-
nitivos la conducta del individuo hacia la innovacién tecnoldgica es la teoria uni-
ficada de la aceptacion y el uso de las tecnologias (unified theory of acceptance
and use of technology [UTAUT]), la cual fue desarrollada por Venkatesh et al.
(2003) como resultado de la validacién de los constructos de varias teorias, entre
ellas, TRA, TPB, TAM, la teoria de la difusion de la innovacidn, la teoria social
cognitiva,* 1a teorfa de la motivacién’ y el modelo de la utilizacién de la computa-
dora.® Segtin la UTAUT, existen cuatro determinantes de la intencién y el uso de

4 La teoria social cognitiva propuesta por Bandura y National Inst of Mental Health (1986)
explica qué factores ambientales, personales y comportamientos se determinan de forma reci-
proca (Long, 2010). Esta teoria también ha sido aplicada al uso de las tecnologias (Compeau y
Higgins, 1999).

Davis et al. (1992) desarrollaron el modelo de motivaciéon mediante el cual explican que el com-
portamiento de los individuos responde a motivaciones extrinsecas e intrinsecas.

w

N

El modelo de la utilizacién de la computadora refiere que el comportamiento de las personas estd
determinado por lo que estdn dispuestas a hacer (actitudes), lo que deberian (normas sociales),
lo que regularmente hacen (habitos) y por las consecuencias de su comportamiento. Este pensa-
miento tiene relacion con otras teorias como la TRA y la TPB, y ha sido utilizada por autores
como Thompson et al. (1991) y Triandis (1977).
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las tecnologias: las expectativas de funcionamiento de la innovacion (performance
expectancy), las condiciones existentes que facilitan el uso (facilitating condi-
tions), el grado de esfuerzo (effort expectancy) y las influencias sociales (social
influence), asi como variables como el género, la edad, la experiencia y la volun-
tad de uso que moderan las relaciones entre los determinantes y la intencién de
uso de las tecnologias.

Posteriormente, Venkatesh ez al. (2012) amplian el alcance de su modelo a través de
la UTAUT?2, la cual es una teoria extendida de la UTAUT; en esta version mejorada,
se incorporan tres constructos adicionales que definen la intencién y el uso de la tec-
nologia: motivacién hedénica, precio y habito; ademads, se descarta la voluntad como
un elemento moderador. Tanto la UTAUT como su version extendida UTAUT2 han
sido igualmente exploradas en el estudio del uso de las tecnologias en la produc-
cién agricola (tabla 5). Por ejemplo, Alemu y Negash (2015) utilizan la UTAUT2
para identificar los factores que inciden en el uso de los sistemas de informacién
de mercado basados en dispositivos moviles por parte de agricultores etiopes. Pos-
teriormente, los autores comprueban que las expectativas de funcionamiento y de
influencia social, las condiciones que facilitan el uso de la tecnologia, asi como el
género y la edad de los agricultores, tienen un papel importante en las decisiones de
adopcion de la innovacion. El trabajo de Han et al. (2021), que evalia las motivacio-
nes de los agricultores para adoptar herramientas de marketing por redes sociales,
valida la teorfa de la UTAUT e incorpora un elemento moderador adicional que
incide en las intenciones de uso; este es la idoneidad del producto, construido bajo
tres parametros: heterogeneidad, valor de marca y valor agregado.

Tabla 5.
Aportes en el campo de la innovacién agricola segtin el enfoque conductual tec-
nolégico (UTAUT-UTAUT?2)

Teorias/ Variable dependiente Variable independiente thel:atura
modelos relacionada

Expectativa de
funcionamiento

.. . Expectativa de esfuerzo
Intencién y uso de los sis- . .
Influencia social

UTAUT2 temas de informacién .de Disfrute percibido Alemu y Negash
mercado basados en dispo- . (2015)
sitivos madviles Precio

Condiciones que facili-
tan el uso
Habito

(Continiia)
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Teorias/
modelos

Variable dependiente

Variable independiente

Literatura
relacionada

UTAUT2

Intencién de adoptar el
servicio de mensajeria
movil

Expectativa de
funcionamiento
Expectativa de esfuerzo
Influencia social
Condiciones que facili-
tan el uso

Motivacién hedénica
Precio

Habito

Personalidad
innovadora

Confianza

Orientacion a los
resultados

Beza et al. (2018)

UTAUT

Intencidn de usar las tec-
nologias de la informa-
cién y de la comunicacion
(TIC)

Expectativa de funcio-
namiento Expectativa
de esfuerzo

Influencia social Resis-
tencia a la innovacion

Lee y Heo (2019)

UTAUT

Intencién de uso del servi-
cio de drones agricolas

Expectativa de
funcionamiento
Expectativa de esfuerzo
Influencia social
Condiciones que faci-
litan el uso Beneficios
percibidos: econémico,
préctico y conveniente

Lee y Heo (2020)

UTAUT

Intencién y uso de herra-
mientas de marketing en
redes sociales

Expectativa de funcio-
namiento Expectativa
de esfuerzo

Influencia social Con-
diciones que facilitan el
uso Género Edad Ido-
neidad del producto

Han et al. (2021)

UTAUT2

Intencién de adoptar apli-
caciones de celular rela-
cionadas con la agricultura

Expectativa de funcio-
namiento Expectativa
de esfuerzo Influencia
social Condiciones que
facilitan el uso Orien-
tacion a los resultados
Personalidad innova-
dora Confianza

Molina-Maturano
etal (2021)

UTAUT: unified theory of acceptance and use of technology.
Fuente: elaboracién propia.




1044 Cuadernos de Economia, 44(95), julio-diciembre 2025

Beza et al. (2018) investigan la intencién de los agricultores etiopes de adoptar un
servicio de mensajerfa movil a través del cual reciban informacién de interés para
su actividad productiva, utilizando el modelo adaptado de la UTAUT2. En dicho
modelo, la intencién de innovar de los agricultores se mide a través de los construc-
tos que indica la UTAUT?2: expectativas de funcionamiento de la innovacién, con-
diciones existentes que facilitan el uso, grado de esfuerzo e influencias sociales,
motivacién hedénica, precio, hébito y, ademads, otros constructos propuestos por los
autores: la personalildad innovadora (personal innovativeness), la confianza (Trust)
y la orientacién a los resultados (mastery goal orientation). Finalmente, se incluyen
dos variables que moderan la relacién de los factores de la UTAUT2 con la inten-
cion: el género y la edad del agricultor (figura 10). De todos los factores estudia-
dos, los m4s significativos en la investigacion de los autores fueron las expectativas
de funcionamiento de la innovacion, el grado de esfuerzo, el precio y la confianza.

Figura 10.
Criterios que determinan la intencién de usar una nueva tecnologia

Edad
Experiencia

Expectativa de
funcionamiento

Condiciones
existentes

Expectativa
de esfuerzo

Intencion de uso
Constructos de la Influencia social

UTAUT2 de la tecnologia
Motivacion
hedonica
Precio
Habito
Orientacion a los Personalidad Confianza
resultados innovadora

UTAUT: unified theory of acceptance and use of technology.
Fuente: elaboracién propia a partir de Beza et al. (2018).

Enfoque de satisfaccion, lealtad y compromiso

Por otro, existe literatura del 4rea del marketing que ha aportado al entendimiento
de la innovacidn, la cual puede relacionarse, mds que con un hecho aislado y tnico,
con un proceso de satisfaccion y lealtad que define el uso sostenido y la intensi-
dad de este, con énfasis en un enfoque mads relacional que transaccional (Montes
de Oca et al., 2021).
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La perspectiva de la satisfaccién-lealtad implica un andlisis conductual mediante
el cual se reconoce que existen factores que influyen en el nivel de satisfaccién del
individuo, lo que, a su vez, determina su lealtad (uso repetido) hacia el consumo de
ciertos productos o servicios. Existen modelos como el Swedish Customer Satis-
faction Barometer (SCSB),” el American Customer Satisfaction Index (ACSI)® y
el European Customer Satisfaction Index (ECSI)° que identifican diversos facto-
res cognitivos, entre ellos, la percepcién de la calidad y el desempeifio del producto
o servicio, las expectivas del consumidor, el valor percibido y el nivel de descon-
tento, como influyentes en el grado de satisfaccion y lealtad de los consumidores.

Las teorias de satisfaccién del consumidor ofrecen la posibilidad de explicar el
uso continuo y la intensidad de uso de las innovaciones agricolas (Montes de Oca
et al., 2021). Por ejemplo, si los agricultores estan satisfechos con el desempefio
de una tecnologia agricola, es mas probable que generen lealtad hacia ella a tra-
vés de su uso continuo o la recomienden a otros agricultores (Kassem et al., 2021).

Si bien la utilizacion de las teorias de la satisfaccidn para analizar el uso de la innova-
cién agricola no es muy comtuin en la literatura cientifica, existen investigaciones en las
cuales se ha determinado la influencia de ciertos factores que inciden en la satisfaccién
y lealtad de los agricultores hacia pricticas de innovacién, tales como el uso de siste-
mas de microirrigacion agricola, el uso de un seguro de cosechas, el empleo de nueva
infraestructura rural o la pertenencia a una cooperativa agricola (tabla 6).

Tabla 6.
Aportes en el campo de la innovacién agricola segtin el enfoque de satisfaccion,
lealtad y compromiso

Teorias/ Variable dependiente Variable Literatura
modelos independiente relacionada
Expectativa del
ACSI Satisfaccién y lealtad en el | consumidor Yazdanpanah et al.
uso de seguro de cosechas | Calidad percibida (2013)
Valor percibido

., Satisfaccidén/continuidad ., .
Teorias de la Informacién Arcas-Lario et al.

. . de pertenecer a una coope-
satisfaccion p J P! Control Confianza (2014)
rativa agricola

(Continiia)

7 De acuerdo con el modelo Swedish Customer Satisfaction Barometer (SCSB), el desempefio
(valor) percibido por los consumidores y sus expectativas determinan la satisfaccion, que, junto
con el nivel de descontento, determinan la lealtad de los consumidores (Johnson et al., 2001).

»

El modelo American Customer Satisfaction Index (ACSI) indica que el nivel de satisfaccién de
los consumidores depende de la calidad percibida del producto/servicio, el valor percibido y las
expectativas. La satisfaccién y el nivel de descontento determinan la lealtad de los consumidores
(Hsu, 2008; Johnson et al., 2001).

° Este modelo estudia las relaciones de siete constructos: imagen, expectativas, calidad percibida
del producto, calidad percibida del servicio, valor percibido, satisfaccion y lealtad (Revilla-Ca-
macho et al., 2017).
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nueva infraestructura rural

Teorias/ Variable dependiente Variable Literatura
modelos P independiente relacionada
Imagen de la infraes-
tructura rural
ACSI Satisfaccion en el uso de | Expectativa del Chen et al. (2018)

agricultor
Percepcion de calidad
Percepcion del valor

Teorias de la
satisfaccion

Lealtad

Calidad de la
experiencia
Satisfaccién
Confianza
Compromiso con la
préctica recurrente

Montes de Oca et
al. (2021)

Teorias de la
satisfaccion

Compromiso afectivo
Compromiso normativo
Compromiso de
continuidad

Satisfaccion
Experiencia labo-
ral, habilidades y
competencias
Presién familiar y
cultural

Soporte institu-
cional-norma de
reciprocidad
Nivel de inversion
Costos de
transferencia
Disponibilidad de
alternativas

Montes de Oca et
al. (2021)

ECSI

Lealtad hacia el uso del
sistema de microirrigacién
agricola

Valor percibido
Imagen

Expectativa

Calidad percibida del
hardware
Cualificacién per-
cibida del recurso
humano

Rouzaneh et al.
(2021)

ACSI: American Customer Satisfaction Index; ECSI: European Customer Satisfaction

Index.

Fuente: elaboracién propia.

Ademads de la satisfaccion, la propensién al compromiso es un recurso que se ha
utilizado para explicar las decisiones de innovacién. El modelo de variables que
afectan el compromiso (commitment) hacia una préctica o tecnologia, propuesto
por Montes de Oca et al. (2021) utilizando el modelo de compromiso organiza-
cional (organizational commitment) de Meyer y Allen (1991), identifican factores,
tanto endégenos como exdgenos, que pueden influir en la decisién de los agricul-
tores para aplicar tecnologias o innovaciones en sus cultivos.
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Por un lado, el agricultor puede responder a un compromiso afectivo que esta
determinado por factores personales, como la satisfaccidon o la experiencia pre-
via en la actividad; por otro, responde al compromiso normativo que es el resul-
tado de la presién cultural o familiar y del soporte institucional en su sector; por
ultimo, responde al compromiso de continuidad que estd determinado por el nivel
de inversion, los costos operativos y la disponibilidad de oportunidades de inno-
vacion (figura 11).

Figura 11.
Variables que afectan el compromiso (decision) hacia el uso de una practica o
tecnologia existente

Satisfaccion
Compromiso
Experiencia laboral, / afectivo

habilidades y
competencias

Presion familiar y Compromiso para

cultural - / usar la tecnologia
Compronpso (decision de innovar)
normativo

Soporte institucional,
norma de reciprocidad

Nivel de inversion,
costos de transferencia \ Compromiso de
continuidad
Disponibilidad de

alternativas

Fuente: elaboracion propia a partir de Montes de Oca et al. (2021).

Enfoque de factores socioeconomicos

La innovacién puede analizarse desde el enfoque de la intencién entendida como
un posible comportamiento futuro y, asimismo, como un acto consumado, a tra-
vés del estudio de los factores que inciden en la decisién del agricultor de haber
innovado. Estos elementos pueden estar relacionados con las caracteristicas pro-
pias del agricultor, como su edad, nivel de educacién, género o conocimientos
que posee, ademds, con las caracteristicas de su actividad productiva, conside-
rando elementos como el tamafio de la granja, la geografia, el tipo de tenencia
de la tierra, la calidad del suelo, los rendimientos econdmicos obtenidos, entre
otros, igualmente, puede existir una relacién entre la innovacién y los factores
institucionales, econémicos y gubernamentales, tales como el acceso a servicios
de extensién, mecanismos de cooperatividad, financiacién, apoyo publico, entre
otros (tabla 7).
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Tabla 7.
Aportes en el campo de la innovacién agricola segtn el enfoque socioeconémico
contextual
. Variable independiente .
Variable — — Literatura
dependiente Caracteristicas Caracteristicas de la relacionada

del agricultor

actividad y el entorno

Innovacién a tra-
vés de la agricul-
tura organica

* Experiencia

* Edad

¢ Género

¢ Nivel de educacion
e Actitud

¢ Conocimiento de la

Ingresos
Rendimientos
Cooperaciéon

Tamafio de la granja
Servicios de extension
Apoyo del Gobierno

Soltani et al.
(2014)

agricultura de
precision

de extension, provee-
dor de servicios,

¢ Vendedores de
tecnologia)

¢ Educacién

Propiedad y tenencia de
la tierra

Tiempo de dedicacién a
la actividad productiva

actividad productiva Certificaciones
¢ Conocimiento e infor- Tamaiio del mercado
macion sobre el Carga de trabajo
mercado Costos
e Edad y
. L. Geografia
¢ Confianza informética - .
¢ Informacién obtenida Tamaio de la granja
Adopcién de ) .. Calidad del suelo
., (a través de servicios . .
tecnologfas de Ingresos Pierpaoli et

al. (2013)

Innovacion
en empresas
agricolas

Nivel de educacién

Tamaiio de la granja
Propiedad de la tierra
Cooperacién en [+D
Nexo con organizacio-
nes cientificas (univer-
sidades, institutos o
laboratorios de investi-
gacién) y no cientificas
Cooperacién con otros
agricultores
Cooperacién con
proveedores o
distribuidores

Aboal et al.
(2018)

Uso de tecno-
logias para la
agricultura de
precision

e Edad
¢ Nivel de educacién
¢ Género

Tamafio de la granja
Nivel de produccién
Acceso al internet
Pagina web

Bucci et al.
(2019)

(Continiia)
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. Variable independiente X
Variable Literatura

dependiente Caracteristicas del Caracteristicas de la relacionada
agricultor actividad y el entorno

e Edad
Uso de teléfonos NI,V el de educacion * Tamafio de la granja
N ¢ Género . . . .
inteligentes para L * Diversificacién de la Michels et
. ¢ Alfabetizacion .
el manejo de la . L. granja al. (2020)
. informdtica ey .
granja « Personalidad * Ubicacidn de la granja

innovadora

¢ Tamafio de la granja
Edad ¢ Propiedad de la tierra Bouzid ef al.
Nivel de educacién ¢ Variabilidad climdtica | (2020)

* Financiamiento publico

Innovacién en
la explotacién
agricola

¢ Tendencia de la firma a
innovar
¢ Tamafio de la empresa

Ventajas de la innovacién

(mercados):

¢ Crecimiento

¢ Nuevos mercados

e Calidad

Intencién

de innovar Ventajas de la innovacién

No presenta :

en empresas (a lo interno):

agroalimentarias ¢ Reduccién de costos

¢ Reglas

¢ Tiempos de respuesta
y de intercambio de
informacién

¢ Empleo calificado

Martinez-Fil-
gueira et al.
(2022)

Restriccion a la
innovacién:
» Competencia

Fuente: elaboracién propia.

Pierpaoli et al. (2013) en una revisién de la literatura sobre innovaciones utili-
zando agricultura de precision reconocen dos tipos de escenarios: el ex ante y el ex
post de la innovacion. En el primer caso, la actitud hacia el uso de tecnologias en
la produccién agricola estd determinada por a) factores sociodemogréficos (rasgos
sociales, edad, experiencia previa, educacion, confianza), b) factores contigentes y
competitivos (tamafio de la granja, medicion y observabilidad de los efectos de la
innovacioén, condiciones que facilitan el uso, percepcion de la facilidad de uso de
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la innovacién) y c) recursos financieros (costos, percepcion de beneficios, utilidad
percibida de la innovacién).

Por otro lado, en el escenario ex post que analizan Pierpaoli et al. (2013), se iden-
tifican elementos que han contribuido de manera factica al desarrollo de la inno-
vacién. Estos son de tipo a) sociodemogrificos (edad, confianza informatica,
informacién, educacién), b) contigentes y competitivos (geografia, tamafio de la
granja, calidad del suelo) y c) recursos financieros (ingresos, propiedad y tenencia
de la tierra, tiempo de dedicacién a la actividad productiva) (figura 12).

Figura 12.
Factores que determinan la adopcion de tecnologias de agricultura de precisién
en un escenario ex post

Agricultor
Confianza en Propiedad || tiempo
Ex post |[Edad]|la computadora [ Tnformacion |[Educacion]|| Ingreso | y tenencia || completo

~

Geografia||Tamafio| | Calidad \\\ \\“ / \ ’

| del suelo | ™~ ‘
| S
l/ . Factores \J
sociodemograficos
Factores ™\ Recursos

competitivos y T l _———\financieros

contingentes —_

Fuente: elaboracion propia a partir de Pierpaoli et al. (2013).

j

El enfoque socioconémico contextual tiene una perspectiva de andlisis de la inno-
vacién mds objetiva que subjetiva, para responder con criterios comprobables a
qué elementos pueden influir en la decisién de innovar de los agricultores.

CONCLUSIONES

La innovacion resulta clave para el desarrollo del sector agricola. En sus diversas
formas, la innovacién agricola permite la creacién de nuevos productos, mejora
en los procesos de cultivo y comercializacion, asi como cambios favorables en las
organizaciones para promover la eficiencia y rentabilidad. La propuesta de la cla-
sificacién de los modelos de innovacién que se hace es un mecanismo para organi-
zar los diversos enfoques de andlisis de la innovacién agricola, asi como reconocer
los factores que determinan la aplicacién de cambios y mejoras en la produccién
primaria. Esto facilita la aplicacién empirica de las teorias en los diferentes con-
textos mundiales.
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Cada uno de los enfoques tiene su aporte en el andlisis del fendmeno de la inno-
vacion en sus diferentes facetas. El enfoque lineal parte de la perspectiva de
la innovacién como un proceso consecutivo que se inicia, desde la necesidad o la
oportunidad tecnoldgica, hasta la puesta en marcha y difusién de mejores précticas.

En cambio, el enfoque de fuentes, actores y relaciones presenta este proceso
como un sistema integrado por participantes que interactdan entre si. El papel del
agricultor no es aislado, forma parte de un ecosistema que transmite conocimien-
tos y recursos clave para desarrollar la innovacion.

El enfoque cognitivo-conductual y tecnoldgico reconoce la innovacion desde la
intencién de llevarla a cabo. Indagar los aspectos psicoldgicos que tienen mayor
influencia en la decision del agricultor de innovar o de aplicar especificamente una
nueva tecnologia puede ser muy util para entender, desde una etapa temprana, el
fendmeno de la innovacién agricola, pero puede tornarse limitante al no reconocer
objetivamente los aspectos que inciden en el proceso de ejecucion de la innovacion.

En el enfoque de satisfaccién, lealtad y compromiso, la innovacién se analiza
como un acto frecuente o leal, que estd determinado por diversos criterios valora-
dos por el individuo en torno a la satisfaccién y confianza que percibe en el uso de
la innovacién, desde un punto de vista subjetivo.

Finamente, el enfoque socioeconémico representa una vision objetiva de la inno-
vacion que relaciona las caracteristicas individuales, los resultados de la actividad
agricola y el entorno institucional de quienes han innovado. Desde esta perspec-
tiva, se deja a un lado la percepcidén de los agricultores; mds bien, se busca enten-
der cudles son las condiciones econémicas y sociales que facilitan la innovacién
en la agricultura. Estos hallazgos pueden resultar ttiles para entender cémo for-
talecer los ecosistemas nacionales de innovacién en los paises y, particularmente,
para promover la innovacién en el sector agricola.

Este articulo que propone una clasificacion de la literatura relacionada con la
innovacion agricola es un aporte recursivo al estudio del tema utilizando diver-
sas perspectivas que no son excluyentes entre si. A través de esta investigacion, se
demuestra que la innovacion es un fenémeno de interés en las ciencias econdmicas
y sociales, y que puede estudiarse utilizando teorfas (de caracter subjetivo y obje-
tivo) que han sido ttiles para explicar, igualmente, otros importantes fenémenos.

Resulta imprescindible seguir indagando el entendimiento de la innovacién como
un elemento clave para el desarrollo de las economias y obtener hallazgos a par-
tir de los diferentes contextos agricolas. La elaboracién de este estudio permitié
evidenciar que la mayor parte de la investigacion proviene de paises de alto desa-
rrollo, donde se destinan recursos para la investigacion y hace falta fortalecer el
estudio de la innovacién y sus implicaciones en América Latina, donde la produc-
cién agricola es el corazén de la matriz productiva de estos paises, incorporando la
situacion y caracteristicas propias de la region.
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