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Resumen

Currie, Lauchlin, "La teoria en que se basa la estrategia del
sector lider", cuecerncs de zconcznfa , Vol. XIII, Nfuneros 18-19,
Bogota, 1993, pp. 225-230.

La estrategia del sector l i der tue oesa r z oj Jeca con base en los
fundamentos de 1a ceoi ie del cr ec imi enco tosmul edoe pOI Allyn
Young. El sector l i der , como su nombre 10 indica, puede, pOI sus
caracteristicas eeoec i ti cee , liderar e1 crecimiento del resto
de secCares de 1a economia.
La ee t xs ceq i e busea i ncen zi ve i sec Cares que, pOI presencar una
alta demandalatente, puedan ser ex6genamente incentivados con
e1 fin de ecr ecenr-e z- e1 mercado y, POI ende, de acelerar un mayor
cr ecimi enzo . seccoc es comolas exportaciones 0 1a conscrucci6n
residencial han demostrado servir a estrategias conducentes a
detener 0 a controlar una recesi6n en e1 caso de paises desa-
r r oLLaco.s , y a impulsar el crecimiento en el caso de los
suocresaz ro r f acos . La e.szr a rec i a del sector Li der , a mas de no
r eni x con las politicas de estimulo a 101demanda globaL se
constituye en un mecanismo eficaz de intervenci6n.

Abstract

Currie, Lauchlin, "The Theory on Which the Leading Sector
Strategy is Based", Cuadernos de Economia, Vol. XIII, Numbers
~8-~9, Bogota, 1993, pp. 225-230.

The development of the leading sector strategy was based on the
fundamental pr incipI ee of Allyn Young's theory ot growth. The
leading sector, just as its name indicates, can lead the gro\,rth
of the other economic sectors due to its speci fie character istics.
The strategy seeks to stimulate those sec ro.rs that present a high
latent demand and can therefore be exogenously stimulated in
order to expand the market and consequently accelerate growth.
Sectors such as export and residential construction have been
demonstrated to be useful for strategies applied to ce ra rn or
control recession, in the case of developed countries, and to
prompt growth, in the case of developing countries. The leading
sector strdtegy, besides being comoecibl e wi th policies which
stimulate global demand, presents an effective intervention
mechanism.



Ahara, cuando la eccnomfa esta creciendo a una tasa leota y poco
satisfactona, puede ser oportuno dirigir de nuevo la Mendon hacia
la estrategia de un sector llder. Fue cste 121nombre que di hace
algun tiempo a una estrategia cuyo objetivo estuviese dirigido a
detener 0 controlar una recesion, 0 a elevar 121nivel de crecimiento
economico a traves del desvfo de fondos hacia sectores que hubiesen
dernostrado su capacidad de movcrse independientemente de le
tendencia general. Esta idea sc base original mente en la observacion
del comportamiento de difercntes sectores de inversion en los
Estados Unidos. Posteriormente. resolvf convertirla en la caractcrls-
Hca central y novedosa de la Operaci6n Colombia y de Las Cuatrc
Eetrategins. en donde los sectores lidercs scleccionados fueron
aquellos que promovlan 121sector de la construcci6n residencial
y/o el de las exportaciones. EI temuno "Hder" no peseta impli-
caciones de la importancia relative del sector en la cconomla, sino
que denotaba un sector que tuviese la capacidad de estimular (0
retardar) 121proceso cconomico y que fuese 10suficientemente gran-
de como para ejercer influencia sabre la tendencia de la actjvidad
econ6mica.

Idealmente, una polftica deberfa consistir en la aplication de unCI
teoda que a su vez fuest" consistente con la tearfa econ6mica generaJ
aceptada. Sin embargo, en el caso de la estrategia del sector Hder,
la polHica surgi6 de lll1 esfuerzo tendiente a resolver un problema
aprcmiantL' -Ia pobreza extend ida e.n las areas rurales de Colom-
bia-. El punto de vista soslenido par la moyor parte de los
escritores sabre e1 tema, era que la pobreza rural era 121resultado
de ulla baja product-ividad (en el senlido de eficiencia) y que esta
podrfa scr i.'lliviuda a Ir;"v6s de un i.'lumcnio en In cficicncia de todo
el sector productor agricola. Sin embargo, ('sic punlo de vista no
eTa cOllsislente call cl punta de vista igualmente accptada sabre la
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baja elasticidad de ingreso y precios de la demanda pOT los
productos agrtcolas en general. l Que hacer. entonces. para conciliar
la evidente bondad de aumentar la eficiencia con los hechos obser-
vados de la beja elasticidad de demanda?

Mi respuesta a esta prcgunta fue tratar de crear empleos, poc fucra
del sector agricola, pnra 10 que yo considereba era una super-
abundancia de trabajadores rurales. Algunos de estos emplcos.
pense, pad dan lograrse al impulsar eI sector de la edificacion
urbana. Creo que tanto el diagn6stico como la politica propuesta
eran correctos pero care-dan en ese memento de la articulacion
deseable COil la teorfa macroeconornica general y con Ja teorfa del
crecimiento.

Posteriormente pude encontrnr dicha articulacion al rememorar la
teorfa del crecimiento de Allyn Young. Dicha teorla, como es bien
sabido, atribuye las tendencies de crecirniento de largo plazo a la
extension del mercado (demand a efectiva} que haec rentable la
especializacion, red uciendo el cos to de nuevos productos y
extendiendo aun mas el mercado. EI erecimiento genera crecimiento
yes autosostenido. La teorta irnplica que no 5610 es el crecimiento
autosostenido sino que tiende a serlo a cualquiera que sea la tasa
corriente'. La tasa de crecimiento relativarnente baja de Colombia
en el siglo XIX ha sido atribuida a la dificultad del terreno y a la
falta de un transporte efectivo, factores que restring fan eJ mercado
lirnitandolo a areas circundantes a las pequeilils poblaciones.

Si se tiene una tasa de crecimiento baja, se presenta tanto una difi~
cultad como una oportunidad. La dificultad consiste en que para
obtener una tasa mas alta de crecimiento, general mente debe
buscarse algun evento ex6geno que sirva para extender el mercado
con el fin de aprovechar el caracter endogeno del crecimiento, tal
como eI haJlazgo de un yacimiento petrolero 0 un marcado aumento
en las exportaciones. En un pafs menas desarrollado es especial-
mente deseable una tasa alta de crecill1.iento para que com pense eI
efecto disolutivo que sabre el ingreso per capita tiene In usuCllmente
alta tasa de fecundidad.

La teorfa de Young contiene varios puntos que son especialmente
importantes: el enfasis otorgado a la demanda real en eontraste
con [a dema.nda puramente moneta ria, e1 criteria de que una con-

1 Currie Lauchlin, "Allyn Youngand lhe DcvclopmcntofGrowlh Thcory",jollr-
111I1of ECQIlOlllic Slllffi().~,Vol. 8, nUllI. 1, 198·1.
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tribuci6n al creciruiento es una rcduccion en el usa de los recursos
par unidad de produccion (a un mejoramicnto en la calidad de
procluctos que cuentan con una rnisma base de recursos). y como
el crecimiento par 51 mismo crca dcmanda. Una contribuci6n a]
crecimiento tiende a bajar los costas y puede operar ya sea a traves
de una alta elasticidad de la demands par el producto en cuestion,
o a traves de una liberacion de rccursos que puedcn scr usados
para la produccion de otras casas. En cl caso de los productos
agrtcolas. un aumento en la eficiencie no solamente libcra rccursos
sino que edemas actua para evitnr una alza ('11 los precios can
relaci6n a los de productos de otros sectores que gozan de econo-
nuas crecientes.

Esta es entonces Ia teorfa de crccimiento sabre la curl! se basa la
estrategin del Sector Lidcr. Una rasa de crecirnicnto baja y secular
en un pais menos clesarrollndo sugierc la cxistencia de impedi-
mentes a In introduccion de mejorcs mctodos en In fabricaci6n de
los productos, debido, en muchos cases. a la faltn de un mercado e
impedimentos a la rnovilizacion de los recursos neccsarios para
satisfacer (y crear) demanda adicionai. l'{\fa elevar la tasa de
crecim..icnto econ6mko de lin pais es importante disminuir los
i.mpedimentos que obslTuyen el buen funciontlmicnto de las fuerzas
del mercado, asf como adoptar polfticas cx6gcnas que estimulen la
demanda real. La polftica de un Sector Lkler aplicada a la cons-
trucci6n residencial pertenecc a csta segullda categorl<l de estlmulos,
en la medida en que bllsca crear una demanda real adicional can
eJ fin de utilizar en mejor forma los rCC11fSOS liberados par
economias de esccda y pOI' el usa de una mejor lecnologfa en 011'05

scctores de lu cconomia.

En mis c1ases he encontrado (Ilil para cxplicar esta tcoria, el suponer
primero una socicd2ld ecrrada con una baja tasa de crecimiento
depcndiendo del crecimiento dclmcrcado interno. En esa sociedad,
1" compensaci6n a los factures sera igual <1 1<1 producci6n corricnte.
El ahorra personal digm110s que puede Ilegar a SCI" un 3% del
ingreso personal, y la invcrsi6n cmprcsarial C'sl<lrflcubiert<l pOl' las
asignaciones de depreciaci6n y por UI1<1 retenci6n rel"liv<lmel1te
pequena de utilidZldcs. Se supone que los ill1pucstos y los gastos
pt,blicos son balanceados. Sc not8rfi que en esle ejcmpl0 las
adicioncs ala capncid<ld productiva (y ala producci6n) son alltofi-
nanciadas y cstan cubiertas pOl' cl precio de venta de 1a pro-
ducci6n, cl eua! cubre dcpl'eciaci6n y bcneficios. En csle mode.Io
simplificado, el problcm<l csl'a en elc:var 1<1 tasa de producci6n)' la
prOdllcci6n pCI' crfpiln.
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Una respuesta comun a esto, es la de elcvar el insumo de los
factores de producci6n. Sin embargo, por sl mismo un auruento en
1a fuerza laboral no aumenta la producci6n. El creciuuento
econ6mico puede proscguir aun con una fuerza Iaboral cstacionaria.
Un incremento en la inversion de capital empresarial y un incre-
mento en la capacidad productiva, de por sf tienen poco sentido si
las empresas ya satisfaccn la dcrnanda efectiva {excepto para bajar
costas unitarios). En una situacion aSI los insumos de capital nuevo
simplementc scran neutralizados por las perdidas y por el refire
de capital rnenos eficiente. Entonces IJegamos de nuevo a 1a impor-
tancia de un aumento en la demanda que sea superior al propor-
cionado por la baja tasa de crccimicnto imperante. Podrfa pensarse
que su proccdcncia vcndrtn de "efuera" del cicIo interne del consu-
me yla producci6n.

En este punta, una politica exogena podrta SCI' adaptada iI la
naturalcza endogene del crecimicnto. Una demanda rca I crccicnte
podrfa provenir del exterior, del gobierno a de consumidores que
gastiln una proporcion nwyor de 10 que ganan. L<I primera de
estas posibilidades es en 1<1 que se basn la justificacion economica
para las poltticas de apertura y de libre comercio. La segunda,
sabre la cual es mucho 10 que se Iw escrito, est<1conform<lda par 1a
palHica fiscal. La tercera pod ria estar en la financiaci6n de grandcs
Items de los gastos de los consumidorcs, como por ejemplo en la
construcci6n residencial.

Pucde verse, par [0 tania, que l<ltcoria del crccimicnto de Young,
can tod<ls sus implicaciones, proporciona ulla bilse le6rica comLlll
para el famenta de las exportacioncs y el cstfmulo de In construcci6n
residencial y, en ciertas ocasiones, pum el aumento del gas to
gubernamental en infraestruclura ccon6mica. La cstrategia del
Sector Lfder cuenta can bases mllY finncs sabre micro y macro-
cconomfa y sabre la tcorin del crecimiento. Ln efectividad en In
aplicaci6n de [a tcorfa es olra casa, ya que depende de un nLllllerO
de condiciones en campos especificos.

Como en terminos absolutos bs cxportaciones conformnn una
proporci6n del rIB mayor n la conformada porIa construcci6n
residencial, cl esHmulo a eslc liltimo sectOr deberia sel" considerada
como un comp1cmento y na COIllO LInDsustitllci6n a[ estfllllllo a Ins
cxportadones. Ya que la nl8yor parle de las ecanomias cstiin
opcrando par debajo de SLi potencial, serfa deseablc un eSI'fmulo
dirigido hacia amhos sect'ores.


