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Resumen

Desde el afio 2007, el proyecto Quijote para la Vida constituye un modelo de innovacion
educativa comunitaria en los barrios populares de Lima, promovido e implementado por los
lideres de la comunidad de Santa Rosa en el distrito de Puente Piedra. Critico del modelo
educativo institucional que dejd la dictadura civico-militar de Alberto Fujimori, este proyec-
to incentiva un modelo educativo centrado en la participacidn activa y cooperativa entre las
comunidades y las escuelas publicas, a través de la promocion de la lectura y del arte, con el
proposito de forjar una ciudadania critica y sensible socialmente desde y con los territorios
locales. Este estudio analiza las ideas educativas centrales del proyecto y la dindmica de cons-
truccion de sus redes de aliados con instituciones publicas, privadas y organizaciones civiles,
nacionales e internacionales. Se realizaron ocho entrevistas semiestructuradas con los fun-
dadores y activistas del proyecto, asi como también se analizé el contexto de implementacién
del proyecto y la estructuracion de las redes de aliados mediante observacidn participante. El
estudio permite dar cuenta del rol mediador y articulador del proyecto, convirtiéndose paula-

tinamente en un referencial emergente de politica publica educativa en Lima.

Palabras claves: educacién comunitaria, pedagogia social, politica educativa, comunidad
educativa

Abstract

Since 2007, the Quijote para la Vida project has been a model of community educational
innovation in popular neighborhoods of Lima, promoted and implemented by the leaders of
the Santa Rosa community, in the Puente Piedra district. Critical of the institutional educa-
tional model left by the civil-military dictatorship of Alberto Fujimori, the project promotes
an educational model centered on the active and cooperative participation between commu-
nities and public schools, through the promotion of reading and art, with the purpose of forg-
ing a critical and socially sensitive citizenship from and with the local territories. This study
analyzes the project’s central educational ideas and the dynamics of the construction of its
networks of allies with public and private institutions and national and international civil or-
ganizations. Eight semi-structured interviews were conducted with the project’s founders and
activists, as well as an analysis of the project’s implementation context and the structuring of
its alliances, based on participant observation. The study makes it possible to account for its
mediating and articulating role with several related actors, gradually becoming an emergent
cognitive and normative frame of reference for public educational policy.

Keywords: community education, social pedagogy, educational policy, educational community
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PROYECTO QUIJOTE PARA LA VIDAT...]

Introduccion
Con la implementacion de las reformas neoliberales bajo la dictadu-
ra civico-militar de Alberto Fujimori, en la década de 1990, se impu-
SO una nueva organizacion institucional de los servicios educativos
(Klarén, 2004; Ledn, 2020). En un marco general de reduccién de la
burocracia estatal, el régimen impulso la gestion privada de los servi-
cios publicos en materia educativa (Puiggros, 1996). La politica de pri-
vatizacién de la educacidn se vio favorecida y direccionada de manera
especifica a través del Decreto Legislativo N.° 699 de 1991 y el Decreto
Legislativo N.° 882 de 1996. Estos dos decretos legislativos propiciaron
la transferencia de las instituciones educativas al sector privado y la
reduccion técnica e institucional del sector educativo, suprimiéndose
las direcciones técnico-normativas, que eran las responsables directas
de los niveles y métodos de ensefianza y de la evaluacion de la calidad
de la educacion (Balarin et al., 2016; Beltran et al., 2017; Cuenca, 2016;
Helfer, 1991; McLauchlan de Arregui, 1995; Trahtemberg, 2005).

Con el proceso de transicion democratica iniciado en 2000, la edu-
cacién comunitaria, que habia sido eliminada de la politica educativa
durante la dictadura (Helfer, 1991), fue retomada por organizaciones
sociales de base y asociaciones civiles. Segin este modelo de ensefianza,
los miembros de la comunidad® se integran en el proceso de aprendizaje,
posibilitando la construccién de una comunidad educativa? (Freire, 2013;
Pérez y Sanchez, 2005, p. 326). En ese sentido, los individuos encuentran
en la comunidad el espacio vital desde el cual, a través de las relaciones

1 La vida comunitaria es una unidad social, interconectada e interdependiente. En
este sentido, una comunidad es un sistema vivo, una historia en movimiento vin-
culada a un proyecto de vida comun. Este sistema se desarrolla en un espacio en
contacto permanente con la naturaleza, mediado por elementos simbdlicos que le
permiten interactuar y convivir de manera reciproca y complementaria (Ministerio
de Educacién y Cultura, 2008, citado en Mamani, 2011, p.3).

2 Segun el articulo 52 del Titulo IV de la Ley General de Educacion N.° 28044:

[...]la comunidad educativa estd conformada por los alumnos, padres de familia,
docentes, directivos administrativos, ex alumnos [sic] y miembros de la comuni-
dad local [...]. Sus representantes conforman el Consejo Educativo Institucional
y participan en la formulacién y ejecucion del Proyecto Educativo.
Sin embargo, la ley, en los articulos relativos al Titulo IV, no define el tipo de partici-
pacién de los miembros de la comunidad local ni especifica como intervendrian en

la educacion, segin qué principios y dentro de qué limites.
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sociales generadas con otros miembros de la comunidad, descubren el
sentido de su propia existencia, sus talentos, ideales, suefios y posibili-
dades de desarrollo personal (Freire, 2013).

En Lima, Quijote para la Vida es un ejemplo de educaciéon comunita-
ria en barrios populares. Este proyecto, desarrollado en la comunidad de
Santa Rosa, un barrio popular ubicado en el distrito de Puente Piedra,
fue creado por la organizacion sin fines de lucro Pueblo Grande en el
afio 2007 (Ramos y Pérez, 2018). La misién de la propuesta es formar ciu-
dadanos criticos, sensibles a la realidad politica y social del Peru y del
mundo, a través de la promocion de la lectura y el arte. Ademads, se ha
convertido en un referente no solo para la educacion en la comunidad de
Santa Rosa, sino también en un modelo educativo que inspira y articu-
la diversas iniciativas asociativas a favor de la innovacién educativa en
barrios populares. Caracterizado por su actitud critica frente al sistema
educativo institucional, este modelo ha contribuido a generar alianzas
con redes nacionales e internacionales de voluntariado, asi como con
diversas organizaciones de accién comunitaria y educativa de diferentes
regiones de América Latina (Ramos y Pérez, 2018).

En este marco, la pregunta de investigacion planteada en el presente
articulo es la siguiente: sen qué medida el proyecto Quijote para la Vida
puede considerarse un referencial de politica educativa en el Perd?

Como hipotesis, la investigacidn establece que el proyecto y sus redes
de aliados se encuentran en una etapa formativa de un referencial secto-
rial (Muller, 2000, 2019), en el cual la fabricacidén discursiva del nticleo
central de ideas (De Maillard y Kiibler, 2015) que ellos promueven ain no
formula propuestas de politica publica educativa en instancias guberna-
mentales. Sin embargo, el estudio de este caso concreto es significativo,
puesto que, en virtud de su nivel de articulacién con diversos actores
—comunitarios, asociaciones civicas, actores institucionales nacionales
e internacionales— permite identificar, en una etapa aun formativa, los
contenidos de una innovadora propuesta de educacién comunitaria y las
dinamicas asociativas que buscan el escalamiento de este modelo educa-
tivo en los barrios populares de Lima.

El articulo sera desarrollado de la siguiente manera: la primera parte
estara dedicada al desarrollo del marco tedrico y conceptual de la inves-
tigacidn; la segunda parte presentara la metodologia utilizada; la tercera
parte, haciendo uso del concepto operativo de referencial establecido en
el marco tedrico, se concentrara en el analisis del modelo de educaciéon
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PROYECTO QUIJOTE PARA LA VIDAT...]

comunitaria del proyecto Quijote para la Vida y, por dltimo, se formula-
ran las conclusiones de la investigacion.

Marco teérico: el concepto de referencial

en el analisis de las politicas publicas

En principio, cabe sefialar que el enfoque cognitivo de la accién publi-
ca (Muller, 2000) se caracteriza principalmente por su analisis centrado
en la interaccion de actores contextualizados (Hassenteufel, 2011, p. 117)
en el proceso de elaboracion de politicas publicas. Desde esta perspecti-
va, la acciéon publica se define como una construccion colectiva en tres
dimensiones (Hassenteufel, 2011): el analisis de los actores, sus interac-
ciones y sus contextos. Aqui, los actores implicados en la elaboracién
de politicas publicas movilizan de forma autonoma sus propios recur-
sos, intereses y marcos de interpretacion del mundo, es decir, congregan
“capacidades especificas, percepciones especificas y preferencias especi-
ficas” (Fritz Scharpf, 1997, citado en Hassenteufel, 2011, p. 117).

En esta perspectiva, el concepto de referencial, ampliamente desarro-
llado por Bruno Jobert (2004) y Pierre Miiller (2019), que define al conjun-
to de las interacciones generadas entre estos actores contextualizados y
relativamente autonomos puede definirse de la siguiente manera:

El referencial es ante todo una representacion de la realidad construi-
da por los actores (mediadores), una representacion que incluye una ima-
gen del sector, de los actores, de los roles y de las relaciones de hegemonia.
Se traduce en una serie de medidas concretas para la accion. Este mar-
co de referencia se apoya desde el principio en actores que no estan en
posicidn de hegemonia, pero que aspiran a estarlo. En esta fase, podemos
decir que el referencial es indisociable de los actores que lo defienden.
Hay tantos referenciales como grupos de actores constituidos. (Zittoun,
2008, p. 77)

Entonces, cada controversia generada en torno al analisis del proble-
ma social expone diferentes puntos de vista basados en distintos refe-
renciales, incorporando diversas perspectivas sobre los intereses y las
aspiraciones personales y colectivas, asi como un conjunto de axiomas
y objetivos que Sabatier y Jenkins-Smith denominan niicleo central de
ideas (De Maillard y Kiibler, 2015, p. 211). Esta diversidad de referenciales
es descodificada en el mundo social por los mediadores. Como explica
Zittoun (2008), los mediadores:
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[...] descodifican una realidad que preexiste y se impone, para luego
recodificarlo en un lenguaje propio del sector y traducirlo en la expresion
de un cambio a realizar. Se trata, pues, de un referencial normativo y pre-
dictivo, producido y mantenido por los actores, que legitima el deseo de
un cambio de politica publica para un grupo determinado. Este referen-
cial es el que da sentido al cambio propuesto. (pp. 77- 78)

Entonces, los mediadores construyen el significado discursivo y poli-
tico del referencial y tratan de situarlo en una relacién dominante. De
este modo, los referenciales no son solo marcos particulares de interpre-
tacion del mundo, sino que también buscan establecer equivalencias o
procesos de negociacidén con otros marcos de referencia para ser domi-
nantes en la “arena publica” (Cefai, 2002).

El concepto de referencial, que tiene su base epistemoldgica en la 16gi-
ca de los cambios de paradigma? en la ciencia desarrollada por Thomas
Kuhn (Hall et al., 1996; Hassenteufel, 2011), destaca el papel fundamental
de la circulacién de ideas y la produccion discursiva de nuevos referen-
ciales (Béland et al., 2010; Sabatier, 2014; Schmidt, 2008). En este sentido,
la nocidn de referencial retine un conjunto de prescripciones que dan
sentido a un programa de accion publica y permite explicar el nacimien-
toy las transformaciones de las ideas esenciales de las politicas publicas.
El referencial ademds presenta un diagnoéstico especifico de los proble-
mas de los ciudadanos vy fija los objetivos de la intervencion publica en
un plan de accidén negociado y estructurado.

Segun Pierre Miiller (2019), el referencial presenta cuatro niveles de
percepcion del mundo:

[...] los valores (representaciones fundamentales basadas en la idea
del bien y/o del mal, asi como el marco general de la accion publica), las
normas (prescripciones que definen la realidad deseada y los principios
de acciodn), los algoritmos (relaciones causales que expresan una teoria
la accién) y las imagenes (vectores implicitos de valores que expresan

3 Apartir de la vision de De Maillard y Kiibler (2015), se tiene que:
El concepto de paradigma enfatiza asi el papel de los sistemas de representa-
ciones en la conduccidn de las politicas publicas. Concibe las luchas de politica
publica no como conflictos entre actores que defienden intereses materiales,
sino mas bien como confrontaciones entre diferentes ideas transmitidas por los

actores implicados. (pp. 170-171)
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inmediatamente el sentido del referencial sin necesidad de largos discur-
s0s). (p. 535)

Sin embargo, los referenciales no se vinculan mecanicamente, sino
que pasan por procesos de recontextualizacidn, en los que los flujos y
contenidos politicos de las politicas transnacionales se contextualizan
en los niveles nacionales de manera especifica (Wahlstrom et al., 2018,
p- 173). Para entender este punto, es necesario distinguir dos conceptos
esenciales del enfoque cognitivo: el referencial global y el referencial
sectorial. A este respecto, Pierre Miiller (2019) afirma:

El referencial global es una representacion general en torno a la cual
se organizan y jerarquizan las diferentes representaciones sectoriales [...].

El referencial sectorial es una representacién de un sector, de un ambito

o de una profesion. Su primer efecto es delimitar las fronteras del sector,

su configuracién y su lugar en la sociedad, en la medida en que estos ele-

mentos son objeto de un conflicto constante vinculado a las disputas por

el control de la agenda politica. (pp. 535-537)

Entonces, el concepto de referencial constituye una teoria del cambio
(Mtiller, 2019) basada en un proceso de cambio paradigmatico (Hall et al.,
1996) y una epistemologia centrada en procesos de recontextualizacion
de las politicas (Wahlstrom et al., 2018).

Sobre la base del marco tedrico expuesto, el presente articulo pro-
pone un concepto operativo de referencial para efectos del analisis del
proyecto Quijote para la Vida. El concepto operativo es el siguiente: un
referencial es el conjunto de ideas, valores y actitudes fundamentales, al
que podriamos denominar nucleo central de ideas (De Maillard y Kiibler,
2015; Miiller, 2019), que definen un marco de interpretacion especifico
en torno al tema educativo. Basado en dindmicas de articulacién y coor-
dinacién entre actores sociales contextualizados, que comparten este
nucleo central de ideas, los mediadores (Zittoun, 2008) promueven espa-
cios de discusion en diversos contextos locales. Este nucleo central de
ideas no esta necesariamente vinculado a una politica educativa existen-
te o vigente, sino que puede formar parte de un proceso de construccién
social en el que la circulacién de ideas y 1a produccidn discursiva (Béland
et al,, 2010; Sabatier, 2014; Schmidt, 2008) sustenten la emergencia de
nuevas perspectivas educativas orientadas a modificar sustancialmente
las concepciones primordiales en materia de educacion que definen la
politica educativa institucional.
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Finalmente, cabe sefialar que al interior de un referencial existen dife-
rentes ideas en tension y en dialogo permanente. Estas pueden o no estar
contenidas en los marcos de interpretacién que guian el cambio para-
digmatico, ya que el posicionamiento de ideas y perspectivas de cambio
implica una dinamica de constante competencia entre los argumentos y
las justificaciones, movilizados por los actores involucrados en el contex-
to de cambio (Baumgartner, 2014). Por su parte, el cambio paradigmatico
obedece a un movimiento mas amplio de ideas para ese cambio, basado
no solo en las propuestas de ciertos sectores que buscan transformaciones
especificas en las politicas existentes, sino sobre todo en la experiencia de
la dindmica social del proceso de circulacion de las ideas, es decir, en tor-
no a las tensiones, reformulaciones y consensos suscitados sobre la impor-
tancia de estas concepciones para una evoluciéon mayor.

Metodologia

La metodologia utilizada es de tipo cualitativa, favoreciendo una pers-
pectiva comprensiva (Bertaux, 2006) en el proceso de recoleccion y anali-
sis de la informacion. Para ello, se realizaron ocho entrevistas etnogrdficas
no estructuradas (Beaud, 1996; Duchesne, 1996) con activistas del proyecto
Quijote para la Vida. Las entrevistas se realizaron en abril de 2022, como
parte de mi trabajo de investigacion de maestria en el Institut des Hautes
Etudes de 'Amérique Latine (IHEAL) de la Université Sobornne Nouvelle
Paris 3. Estos didlogos nos permitiran entrar en la subjetividad de los
entrevistados y, de esta manera, captar el universo de sus representaciones
sociales, actitudes y opiniones (Duchesne et al., 2003).

Cabe destacar que las ocho entrevistas se realizaron a través de la
plataforma Google Meet. En este sentido, 1a primera dificultad metodo-
légica fue no haber podido realizar un trabajo etnografico tradicional,
es decir, respetar los criterios de presencialidad en el terreno e interac-
cidn cara a cara con los entrevistados. En este marco, las negociaciones
previas al desarrollo de las conversaciones y los conocimientos produ-
cidos reflexivamente (Christine Hine, 2005; Pink et al., 2019) durante
las entrevistas y a lo largo de la experiencia de investigacién consti-
tuyeron, en gran medida, el nucleo del trabajo etnografico y no el uso
del medio digital como finalidad de la investigacion. Por consiguiente,
la etnografia digital (Hine, 2005) nos permite repensar el concepto de
autenticidad a partir de la propia experiencia de investigacién y no a
partir de fundamentos a priori.
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Asimismo, mi experiencia personal como participante directo en las
actividades del proyecto Quijote para la Vida, durante los afios 2019 y
2020, ha permitido que —haciendo uso de la técnica de la observacién
participante— la interpretacion de la informacién recopilada y sistema-
tizada, asi como las reflexiones establecidas en torno al proceso de la
implementacion de este modelo de educacion comunitaria y de la estruc-
turacion de sus redes de aliados, tenga una base empirica.

El objetivo central es comprender, por un lado, en qué medida el
modelo de educacién comunitaria del proyecto puede ofrecer un nuevo
marco de interpretacion sobre el tema educativo en el Pert y, por otro,
cémo —a partir del analisis de las dindmicas organizativas de las comu-
nidades en tono al problema educativo— su aplicacion permite identifi-
car propuestas de cambio sustanciales, que buscan impulsar un modelo
educativo integral y de calidad en los barrios populares y menos favo-
recidos de Lima. Para ello, la investigacidn, haciendo uso del concepto
operativo de referencial planteado en el marco tedrico, analiza las carac-
teristicas fundamentales de las ideas centrales de esta iniciativa a partir
del universo de sentidos, opiniones y juicios de los entrevistados, asi
como de la configuracion de sus redes de aliados.

Un referencial emergente: el modelo de educacion

comunitaria del proyecto Quijote para la Vida

Con la caida de la dictadura civico-militar de Alberto Fujimori, se
empezé a promover de nuevo la educacién comunitaria en los barrios
populares de Lima. El Instituto Bartolomé de las Casas,* fundado en el
afio 1964 por el padre Gustavo Gutiérrez, representante de la Teologia
de la Liberacidn, cred la Escuela de Liderazgo Hugo Echegaray destina-
da a la formacion de lideres populares. En esta escuela, una generacion
de lideres y representantes de diferentes comunidades de Lima fueron
formados para desarrollar propuestas transformadoras en el campo de
la educacién comunitaria y sugerir cambios profundos en la metodo-
logia educativa institucional’ en un contexto en el que la ciudadania

4 Véase Instituto Bartolomé de las Casas. (s.f.). https://bcasas.org.pe/

5 Desde la perspectiva de la educacion comunitaria, las metodologias educativas pue-
den definirse como el conjunto de acciones y estrategias puestas en practica para
facilitar, implementar, mejorar y regular los complejos procesos de participacién

y autoorganizacion comunitaria. Estas metodologias educativas aprovechan todos
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necesitaba recuperar la institucionalidad democratica y repensar las
diferentes formas de participacion politica y social. Desde este espacio
de formacion de lideres, se lanzo en el afio 2007 Quijote para la Vida en
la comunidad de Santa Rosa en Lima. Eddy Ramos, uno de los fundado-
res del proyecto, comento sobre su labor:

Como activistas, siempre hemos tenido que meternos las manos en
los bolsillos para que las cosas funcionen. Sin embargo, hemos aprendido
mucho sobre gestidn cultural, sobre formar alianzas estratégicas; asi es
como hemos establecido alianzas con organizaciones de la sociedad civil,
ONG, el Estado, fondos concursables ministeriales, lo que nos ha permiti-
do avanzar [...]. Hemos formado numerosas alianzas con ONG. Yanapakuy,
Pura voluntad, IBO Italia, Colegio Fe y Alegria, la Municipalidad de Lima,
el Ministerio de Cultura y universidades, como la Universidad Catdlica.
Actualmente, se esta preparando un taller titulado Nifios y filosofia, orga-
nizado por el Departamento de Sociologia de la Universidad Catdlica.
(Comunicacion personal, 15 de abril de 2022)

En principio, es necesario destacar el caracter contextual del proyec-
to. Al tratarse de una intervencion localizada especificamente en una
comunidad, su alcance descriptivo y explicativo —en términos del sur-
gimiento de un referencial de politica publica— es limitado, ya que cual-
quier analisis centrado en este caso especifico permite comprender la
dindmica territorialmente definida de la iniciativa y el sentido que tiene
para la comunidad de Santa Rosa. Sin embargo, Quijote para la Vida ha
construido diversas redes de aliados y ha generado espacios de discusion
en las comunidades en torno a temas relacionados con la educacién en

los recursos comunitarios disponibles —materiales y culturales, axioldgicos y par-
ticipativos— con el objetivo de promover el desarrollo integral de la comunidad a
través del didlogo democratico y la fuerza creativa de sus miembros. Ademads, estos
enfoques permiten que la comunidad adopte gradualmente una actitud reflexiva y
critica ante los problemas que la aquejan. La actitud reflexiva y critica se traduce en
acciones concretas de cooperacion, a través de la vinculacidn entre las organizacio-
nes sociales y otros actores participantes, para encontrar soluciones consensuadas
y articuladas a los diversos problemas sociales que enfrenta la comunidad. Asi pues:

Debe ser una estrategia de intervencion que conduzca gradualmente a un mejor

desarrollo personal, a una transformacion y cambio de la realidad social y cultu-

ral, y a una mejora de la calidad de vida de los individuos y grupos de la comuni-

dad. (Rezsohazy, 1988, citado en Cieza, 2006, p. 776)
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el Perd. Asimismo, la propuesta, a través de sus actividades educativas y
culturales, ha articulado acciones con otras estrategias formativas comu-
nitarias, publicas y privadas y ha forjado un nucleo central de ideas que
inspiran a nuevos aliados (Ramos y Pérez, 2018).

En este sentido, los aliados movilizan sus capacidades materiales,
profesionales, participativas y simbolicas para ponerlas al servicio del
proceso de fabricacidn, retroalimentacion e implementacién del nucleo
central de ideas defendidas por el proyecto y sus redes de colaboradores
(Hassenteufel, 2011; Muller, 2000). Entre las organizaciones e institucio-
nes (Ramos y Pérez, 2018) con las que el proyecto ha logrado articular
acciones se encuentran: el Ministerio de la Cultura, para la concesion de
presupuestos orientados a la puesta en marcha, renovacion y desarrollo
de la biblioteca comunitaria® Don Quijote y su Manchita; IBO Italia, ONG
dedicada a la cooperacion y al voluntariado en el mundo, que colabora
con el proceso desde el afio 2017; EVAC (Empower Volunteering Across the
Continents), estrategia cofinanciada por la Unién Europea para promo-
ver el voluntariado local e internacional, que colabora con la gestion de
encuentros e intercambios entre jovenes operadores, voluntarios, perua-
nos y extranjeros, y comunidades locales desde el afio 2018; el colectivo
peruano Brigada Muralista, organizacion que desde el afio 2014 fomenta
el pensamiento critico y el fortalecimiento del tejido social a través del
arte de la pintura mural;’ el Departamento de Psicologia Comunitaria de
la Pontificia Universidad Catdlica del Peru (PUCP), que desde el afio 2017
desarrolla talleres con nifios, jovenes y adultos de Santa Rosa para cons-
truir ideas de cambio desde la perspectiva de la psicologia comunitariay

6  Apartir de la biblioteca comunitaria, el proyecto cre6 la Editorial Sancho Cartonero
en 2023, bajo los lemas “Democratizacion de la palabra escrita” y “Otro libro es po-
sible”. Esta editorial es también un instrumento de aprendizaje colectivo. Esta com-
puesta principalmente por nifios y jévenes, asi como por madres y padres de la co-
munidad, que, utilizando cartén y otros materiales reciclados, crean los libros en los
que publican sus creaciones literarias (Revarte Colectiva, 2023).

7 Los murales reflejan, a través de colores, 1a historia de la fundacién de la comunidad,
asi como los suefios de Don Quijote vistos a través de los ojos de los nifios y jévenes
de Santa Rosa. Cabe destacar también que, en el afio 2017, con motivo del Festival de
Artes del Quijote, la Brigada Muralista impulsé un trabajo colectivo con la poblacion
para pintar el piso del campo deportivo de la zona, el cual fue utilizado como esce-
nario para obras de teatro, espectaculos de musica y danza. Desde entonces, el suelo

del campo de deportes conserva los colores y los murales creados por la comunidad.
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la Municipalidad de Lima, por medio de la Gerencia de Cultura, posibili-
tando la participacion de la propuesta en el concurso anual de procesos
artisticos y comunitarios del programa Cultura Viva Comunitaria, obte-
niendo el primer lugar en los afios 2014, 2015, 2016 y 2017.

Por otro lado, Quijote para la Vida no niega la contribucién de la escue-
la publica, ni busca abolir la educacion publica institucional; por el con-
trario, el proyecto busca constantemente ser complemento funcional de
la escuela, un aliado activo, que enriquezca la experiencia educativa de
los estudiantes. Para esta iniciativa y sus redes de aliados, la educacién no
debe ser monopolio del Estado, sino que debe abordarse desde un enfoque
pluralista (Ramos y Pérez, 2018), en el que “la accion publica consistiria en
resolver problemas a través de redes locales® constituidas como ‘arenas’ o
‘foros’, siguiendo una légica des-jerarquizada y procesual. (Buisson-Fenert,
2007, p. 389). Lis Pérez, fundadora de la iniciativa, afirma:

Intentamos ser un complemento de la escuela publica [...]. Nos com-
prometemos a atender a los alumnos que tienen mas dificultades, y las
escuelas nos los envian. En los colegios publicos tratamos los problemas
de aprendizaje de forma especial. Incluso hay alumnos con déficit de
atencion y diagndsticos cognitivos. Pero aqui, en el proyecto, descubren
que tienen otros talentos, y participan activamente, sintiéndose auténo-
mos y con mayor autoestima. Nuestra alianza con la escuela publica va
en esta direccidn, es una alianza estratégica. (Comunicacién personal, 15
de abril de 2022)

El proyecto Quijote para la Vida busca alejarse de la concepcidn tradi-
cional de la educacion centrada en los procesos organizacionales inter-
nos de la escuela publica para cuestionar y repensar la relacion entre los
territorios locales y los procesos educativos, entre las capacidades de las
organizaciones sociales del lugar y la escuela como espacio abierto capaz
de crear alianzas con los diversos actores involucrados en el contexto del
entorno, tales como padres de familia, organizaciones sociales comunita-
rias, iglesia de la comunidad, promotores culturales, programas munici-
pales, bibliotecas comunitarias, etc. (Buisson-Fenert, 2007; Ramos y Pérez,

8 El proyecto pretende desarrollar territorios educativos, un concepto que:
[...] implica una visidn relativista de la concepcidn histdrica de la educacion y de
su institucionalizacion. Pone en cuestion la preeminencia de la escuela y del sa-
ber escolar. Esto implica tener en cuenta la pluralidad de operadores de saberes

potencialmente alternativos al de la escuela. (Ben Ayed, 2019, p. 35)
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2018). Abrir la escuela implica ampliar el horizonte de nuevas experiencias
educativas, enriquecidas por el didlogo entre diferentes saberes pedagdgi-
cos,? asi como por nuevas perspectivas educativas, lo que potencia el pen-
samiento critico y emancipador de los individuos (Ben Ayed, 2019).

Dado que el proyecto es una experiencia definida contextualmente,
cabe sefalar que sus estrategias de difusion de las ideas educativas de
cambio se establecen en funcién de las condiciones especificas que ofre-
ce el contexto local. En este sentido, podemos definir dos tipos de estra-
tegias: la formacion de una red formal de aliados, que desarrollaremos
en el siguiente apartado, y una red informal de aliados, la cual se estruc-
tura a partir del proceso especifico de socializacion en la zona. Esta red
informal se establece principalmente con las escuelas publicas ubicadas
cerca de la comunidad de Santa Rosa. Una de estas escuelas es el Colegio
Fe y Alegria, donde Lis Pérez, una de las fundadoras de la propuesta, tra-
baja como profesora desde hace mas de 15 afios. En su labor como docen-
te, Pérez ha logrado convencer a las autoridades administrativas de este
colegio de establecer una alianza estratégica para responder a los reque-
rimientos educativas de los alumnos y, ademads, articular acciones para
la rapida identificacion de casos de nifios, nifias y jovenes en situacion
de vulnerabilidad, con necesidades de educacion diferenciada, reforza-
miento en alguna materia especifica, socializacion, uso productivo del
tiempo o con contextos de violencia intrafamiliar o dentro del colegio.
Segun las normas institucionales vigentes en el ambito de la educacion,
las posibilidades de apoyo entre la escuela publica y las organizaciones
sociales de la comunidad no estan detalladas, pero tampoco prohibidas.
Frente a ese vacio normativo, los planes de articulacion entre Quijote
para la Vida y el Colegio Fe y Alegria se desarrollan de manera informal,
pero con el aval de las autoridades de la escuela y representantes del pro-
yecto y la comunidad.

9 Elsaber pedagdgico puede definirse como un conocimiento inmanente de la accién
social, en el que se vinculan el conocimiento del sentido comun y el construido a
partir de la experiencia comunitaria. Es, por lo tanto, un sistema socialmente cons-
truido que “involucra componentes cognitivos y sociales que reestructuran la rea-
lidad integrando las caracteristicas de los objetos, las experiencias previas de los
sujetos y su sistema de actitudes y normas” (Abric, 2001, citado en Cardenas et al.,
2012, p. 484). El saber pedagdgico genera los “marcos de referencia segin los cuales
los individuos y los grupos definen objetivos, comprenden situaciones y planifican

acciones” (Cardenas et al., 2012, p. 484).
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Redes de aliados: "Hacer las cosas de otra manera

en educacién es posible, pero no es facil”

En principio, cabe sefialar que Quijote para la Vida no tiene una
estructura organizativa rigida, ni un modelo de trabajo cerrado basado
en determinados parametros ideoldgicos; por el contrario, el proyecto
tiene una estructura lo suficientemente flexible como para permitir una
dinamica democratica y un didlogo permanente en el proceso de estruc-
turacion de redes de aliados (Snow et al., 1986), asi como para emprender
un proceso abierto de reclutamiento de nuevos miembros. Este recluta-
miento flexible implica no solo la promocién de dinamicas de amplifica-
cién de los valores y creencias fundamentales de la propuesta (Snow et
al., 1980), sino también la promocion de acciones para generar una narra-
tiva publica basada en sus ideas y valores, con el fin de producir entre los
miembros y aliados el vinculo emocional esencial para la accidon (Ganz,
2011). Esta flexibilidad estructural, en la fase de formacidn de los discur-
sos educativos basados en el niicleo central de las ideas de la estrategia 'y
de sus redes de aliados, facilita una dindmica de construccion continua
de consenso, la identificacion colectiva de elementos discursivos nego-
ciables y no negociables y un mejor posicionamiento de los objetivos del
referencial sectorial emergente (Miiller, 2000; Schmidt, 2008; Snow et
al., 1980). Faride Nazar, colaboradora de Quijote para la Vida, describio
las dinamicas de colaboracion de la siguiente manera:

No hay una estructura rigida de participacion, la participacion es mas
espontdnea, la comunidad estd espontdneamente implicada en las activi-
dades promovidas por el proyecto. El proyecto también trabaja con acto-
res de otros paises, por ejemplo, con Carcova,”® un colectivo argentino.
Con ellos, el proyecto trabaja con personas encarceladas. La articulacion
es su estrategia y su objetivo. Trabajan con diversos actores implicados en
el trabajo comunitario, la promocidén cultural y el cine comunitario, por
ejemplo, que comparten la visidn de una propuesta de educacién comuni-
taria. (Comunicacién personal, 22 de abril de 2022)

Si bien la articulacion continua es una de las principales estrategias
para la obtencién de recursos, para construir redes de aliados y captar
nuevos adherentes, los miembros y fundadores de Quijote para la Vida,

10 Véase Biblioteca Popular La Carcova. (s.f.). https://bibliotecapopularlacarcova.blogs-

pot.com/
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en tanto mediadores" (Zittoun, 2008), siempre buscan, paralelamente,

alinear los marcos de interpretacion de los aliados con las ideas funda-

mentales del modelo de educacion comunitaria que promueve el pro-
yecto (Sabatier, 2014; Snow et al., 1986; Steinberg, 1998). La flexibilidad
estructural y la articulacién permanente, en el propio contexto comuni-

tario, permiten desarrollar espacios de didlogo democratico para la for-

mulacién de propuestas educativas transformadoras'? y nuevos enfoques

11

12

Los fundadores del proyecto Quijote para la Vida, como mediadores del referencial
emergente, recurren a la estrategia de la creacion de foros, que en términos de Pierre
Miiller (2000) son definidos de la siguiente manera: “el foro de las comunidades de
politicas publicas se refiere a la realizacion de debates y controversias en las distin-
tas redes de politicas publicas. Es el lugar donde se crean las recetas de los programas
concretos de accion publica” (p. 199). Los foros movilizan a las comunidades cientifi-
cas, los profesionales y las organizaciones de la sociedad civil, generando coaliciones
que pretenden influir en los responsables de la toma de decisiones:
Como han sefialado Schmitt y Radaelli, entre otros, los foros involucran comu-
nidades epistemologicas, coaliciones discursivas, coaliciones politicas, todo un
complejo de interacciones de ideas que acaban traduciéndose en la arena politi-
ca, donde los actores con poder de decisidn politica se enfrentan en un discurso
‘coordinado’, alimentado por las ideas de los foros. (Puello, 2007, p. 97)
Quijote para la Vida, en julio del afio 2017, particip6 en el II Concurso Anual de
Proyectos de Arte y Comunidad, organizado por la Municipalidad Metropolitana
de Lima, obteniendo el premio de la categoria de Fortalecimiento de las experien-
cias culturales comunitarias. Con dicho reconocimiento econdémico, financiaron el
Primer Festival Internacional Quijote Perd, un evento artistico-cultural que inte-
grd la participacién activa de nifias, nifios, jévenes y adultos de la comunidad de
Santa Rosa, también llamado el Barrio del Quijote, junto con diversas agrupaciones
y colectivos nacionales e internacionales de teatro, musica y danza. Asimismo, la
Asociacion Pueblo Grande y Quijote para la Vida organizaron e implementaron el
I Encuentro Nacional de Bibliotecas Comunales del Perd en noviembre del mismo
afio, con el propdsito de generar un espacio de dialogo en el que se incluya en la agen-
dalaimportancia de la lectura y las bibliotecas para el progreso de las comunidades.
El evento tuvo lugar en la Biblioteca Comunal Don Quijote y su Manchita, contando
con la asistencia de autoridades tales como el director de la Direccién del Libro y la
Lectura del Ministerio de Cultura del Perd, la decana del Colegio de Bibliotecdlogos
del Peruy, asi como bibliotecarios, gestores culturales, mediadores de lectura y vo-
luntarios que participan y colaboran, de manera activa, en bibliotecas comunales y

bibliotecas itinerantes de Lima y otros departamentos del Pert, como Ancash, Cusco,
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que integren: programas de actividades sobre educacién comunitaria,
estrategias de organizacion de la educacion, metodologias educativas y
saberes pedagdgicos. Ademads, en la medida en que el proceso creativo —
generado por la dindmica de articulacién promovida— establece nuevas
formas de interaccidn socioeducativa (Aflafios et al., 2021) y de aprendi-
zaje en la comunidad, se fortalece la construccion discursiva del marco
de interpretacion del proyecto y de las redes de aliados, ya que el didlogo
abierto y democratico esta garantizado, precisamente, por esa flexibili-
dad estructural y la articulacion continua antes mencionadas. En otras
palabras, esta coparticipacién es también una coconstruccién discursiva
del nucleo central de ideas movilizado y defendido por la propuesta y sus
redes de aliados.

Una practica de los fundadores de Quijote para la Vida es analizar los
antecedentes de los aliados potenciales; averiguan qué tipo de trabajo
realizan y sus fuentes de financiamiento. También, evaluan si esos alia-
dos comparten los valores fundamentales del proyecto y si sus perspec-
tivas sobre la educacion y su ideologia son susceptibles de alinearse con
el marco de interpretacioén de la iniciativa (Ramos y Pérez, 2018; Snow
et al.,, 1986). Sin embargo, en esta practica, la adaptabilidad estructural
es limitada. En general, la intervencion tiende a ser muy flexible, pero
se mantiene cautelosamente alejado de cualquier orientacidén politica
extremista, ya sea de derechas o de izquierdas, y de personas e institucio-
nes vinculadas a actos ilegales. Eddy Ramos, fundador de Quijote para la
Vida, explica estos principios asi:

Hemos hablado mucho con los aliados del proyecto, los aliados que
estan con nosotros ahora mismo. Estamos examinando la trayectoria de
nuestros aliados. En la cuestidn ideoldgica, no hay tregua, no podemos
trabajar con gente, por ejemplo, que genera clientelismo con la educacidn,
que lucra con la educacion o estd comprometido con la corrupcion. [...]
En un momento hicimos un mural participativo con el pueblo palestino,
por ejemplo, y la comunidad palestina vino aqui a agradecernos el apoyo.
En este caso no seria coherente que aceptaramos una donacién de Israel.
(Comunicacién personal, 20 de abril de 2022)

Para captar nuevos miembros, los fundadores y sus redes de aliados
tratan de implicar a la comunidad en las actividades de la propuesta

Hudanuco, Lambayeque y Puno. El lema del evento fue: “Bibliotecas para transformar

la comunidad” (Cuenca, 2019; Ramos y Pérez, 2018).
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educativa. Si bien el proceso de promocién de la iniciativa implica la
divulgacién de las bases del modelo de educacion comunitaria, la rea-
lizacidn de actividades practicas es un medio importante para difundir
estas ideas e incorporarlas en los propios procesos de aprendizaje. En
este sentido, la incorporacion de nuevos miembros de la comunidad de
Santa Rosa al proyecto se debe principalmente a dos principios: la flexi-
bilidad estructural de la organizacién, que hace que el reclutamiento sea
mucho mas dindmico, y el interés de la comunidad por participar en las
actividades (Snow et al., 1986). Amparo Senchu Palomino, colaboradora
de Quijote para la Vida, relata la importancia que tiene este modelo para
su comunidad y para ella misma:

La filosofia del proyecto siempre ha sido “leer te cambia la vida”. Si lo
piensas, si lo hace. A largo plazo, es cierto. [...] He participado en la difu-
sion del proyecto, repartiendo folletos y carteles, visitando otras comu-
nidades, yendo de casa en casa, animando a la gente y a los vecinos. [...]
Hay muchas madres y padres que se interesan por el proyecto porque
saben que es bueno para los nifios. Y también para las madres, como yo,
por ejemplo. Participo en el programa de radio Mujeres con alas de metal.
Para mi ha sido muy importante para crecer, para sentirme mejor conmi-
go misma, para aumentar mi autoestima, para escribir. (Comunicacion
personal, 25 de abril de 2022)

Por su parte, Gianinna Pefia, colaboradora de la estrategia, cuenta
coémo es su participacion:

Pertenezco a la olla comun de la comunidad. Todos los miércoles
organizamos talleres virtuales con las madres de las ollas comunes para
hablar de diversos temas, desde la alimentacion sana hasta la violencia
doméstica. (Comunicacién personal, 23 de abril de 2022)

La participacién de las madres ha sido de vital importancia para el
funcionamiento interno de Quijote para la Vida. Convencidas de la con-
tribucién de las actividades del proyecto al desarrollo intelectual, crea-
tivo, artistico y fisico de sus hijos, buscan involucrarse en el proceso
de difusion de las actividades dentro de la comunidad de Santa Rosa
y en otras comunidades vecinas, convirtiéndose gradualmente en alia-
das y activistas. Este proceso de incorporacion a través del valor que las
madres atribuyen a la estrategia educativa, si bien no parte de perspec-
tivas criticas o militantes, ni de perspectivas ideolégicas o programati-
cas, es una forma perfectamente legitima de incorporacion. A través de
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sus experiencias personales de vida, de sus propias emociones y de sus
aprendizajes, el marco de interpretacion del proyecto se amplia y forta-
lece. Asimismo, los sentimientos y las emociones desempefian un papel
social fundamental en el fortalecimiento del tejido social de las comu-
nidades (Huerta, 2008). Maribel Chorique Guerrero, colaboradora de la
iniciativa, relato:

Asi que también hay que saber devolver algo, aportar una contribu-
cidn, lo que se pueda. Y si no puedes dar dinero, hay madres que se ofre-
cen voluntarias para limpiar y desinfectar el lugar donde sus hijos van a
aprender y jugar. Nos ofrecemos como voluntarias para limpiar o hacer
otra cosa. Siempre estamos disponibles. (Comunicacion personal, 27 de
abril de 2022)

Gianinna Pefia, también colaboradora, comparte la trayectoria que ha
recorrido dentro de esta propuesta:

Ese afio acababa de llegar a Lima, en circunstancias muy complicadas.
Atravesaba una situacion emocional muy dificil. Me uni al proyecto para
trabajar y ayudar con la limpieza y asi poder pagar algunos talleres de mi
hijo.La mayoria de los talleres son gratuitos, pero hay algunos que requie-
ren la intervencion de profesionales y por los que hay que pagar. Como no
tenia recursos, limpié para poder pagar los talleres. Y poco a poco, empecé
a convertirme también en profesora del proyecto. Actualmente, ejerzo mi
profesion y estoy contenta de colaborar con el proyecto. (Comunicacién
personal, 23 de abril de 2022)

Quijote para la Vida también ha permitido que las madres desempe-
fien un papel mas participativo dentro de la comunidad. Poco a poco,
ellas se han ido integrando como miembros activos del proyecto, cada
vez mas capaces de organizar y planificar, junto a los fundadores, las
diversas actividades que proponen para los distintos integrantes. Por
ejemplo, las madres de la comunidad, a través de la radio comunitaria
QR19 Radio Quijote, han encontrado un medio para expresar sus propias
historias, creaciones literarias,® sentimientos y pensamientos. Ademas,

13 Las madres de la comunidad publican sus creaciones literarias, entre ellas poemas
y cuentos, en el formato Libros cartoneros. En uno de los programas de QR19 Radio
Quijote, Mujeres con alas de metal, se recitan estas creaciones, que son el resultado
de un acompafiamiento constante a cada una de las madres, tanto a nivel individual

como colectivo.
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con ayuda de psicélogos profesionales voluntarios, muchas de ellas han
logrado superar, progresivamente, las huellas psicolégicas que dejaron
los sucesos de violencia doméstica que vivieron en diferentes etapas de
su vida. También, a través de la estrategia educativa, la mayoria de ellas
han desarrollado su vocacion por la docencia y por la creacion artistica
y, asimismo, han fortalecido los vinculos parentales dentro de sus hoga-
res, mejorando su relacién y comunicacidn con sus hijos y cdnyuges.
Por otro lado, las madres de Santa Rosa han encontrado en la iniciativa
formas de participaciéon que han ido fortaleciendo, paulatinamente, su
liderazgo y compromiso social con el desarrollo de la zona, posibilitando
la construccion de una identidad colectiva'# basada en vinculos de res-
ponsabilidad y solidaridad con los demas miembros. Esta recuperacion
del protagonismo politico y social dentro del barrio ha permitido que
las madres de la comunidad comiencen a verse como sujetos de derecho,
como mujeres ciudadanas con igualdad de derechos y deberes, emanci-
pandose de las representaciones publico-institucionales basadas exclusi-
vamente en su capacidad reproductiva en tanto madres y beneficiarias
pasivas de los programas del Estado (Nagels, 2011).

Enfoque pedagégico de Quijote para la Vida: "Nuestro
enfoque es social, se trata de analizar de manera critica
nuestra realidad, alli donde nosotros vivimos”

El modelo de educacion comunitaria del proyecto, al igual que el
enfoque de educacion popular (Besse et al., 2016), valora la herencia y
el legado cultural y lingiiistico de las comunidades, la historia de la for-
macion y transformacion social adquirida a través de los esfuerzos de
las mujeres y los hombres que participaron activamente en el desarrollo
de sus territorios locales. En este sentido, la comunidad es el sustrato
para la construccién de la identidad colectiva de Quijote para la Vida

14 La identidad, como condicién fundamental del ser social, se invoca para designar
algo supuestamente profundo, esencial, constante o fundacional. La identidad, por
tanto, se distingue de aspectos o atributos mas superficiales, accidentales, transi-
torios o contingentes del yo y se entiende como algo que hay que valorar, cultivar,
fomentar, reconocer y preservar. En este contexto, la identidad colectiva, como pro-
ducto de la accion social o politica, se invoca para seflalar el desarrollo progresivo
e interactivo de cierto tipo de autocomprensiéon comunitaria, de una solidaridad o
sentimiento de grupo que hace posible la accion colectiva. Aqui, la identidad se en-

tiende como un producto contingente de la accidn social o politica (Brubaker, 2001).
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(Brubaker, 2001; Revilla, 1996). Segun el enfoque sefialado, la estrategia
educativa solo puede funcionar en su totalidad dentro de Santa Rosa
porque este no separa pragmaticamente la perspectiva instrumental,
centrada en la ejecucion de sus actividades, de las aspiraciones de trans-
formacidn social contenidas en el nucleo central de sus ideas fundacio-
nales. Asi pues, la iniciativa pertenece a la comunidad de Santa Rosa, y
es alli donde se arraiga su caracter historico, donde encuentra su reali-
dad y sus formas simbdlicas de expresion local. Lis Pérez, fundadora de
Quijote para la Vida, habla sobre su proceso educativo:

Nuestro enfoque pedagdgico se inspira en la filosofia del desarrollo
comunitario de Paulo Freire. Nuestro enfoque es social: se trata de ana-
lizar criticamente la realidad en la que vivimos. Para ello, la lectura es
importante, porque leer no es solo leer un libro, sino aprender a leer el
contexto social y politico, a leer entrelineas, a tener opiniones propias
[...]. Nuestro gran reto es desarrollar una actitud critica, desarrollar un
espiritu critico, aprender a escuchar el contexto y establecer opiniones
propias. Les decimos a los nifios que siempre hay una responsabilidad en
lo que decimos, asi que tienen que leer y analizar. (Comunicacion perso-
nal, 15 de abril de 2022)

Cielo Ramos, miembro activo de la iniciativa, describe quiénes hacen
parte de la poblacion con la que trabajan:

Yo diria que el proyecto Quijote busca educar a los ciudadanos del lugar
donde vivimos, del entorno, de los vecinos de Santa Rosa en general, por-
que este proyecto esta dirigido especificamente a ellos y a todas las nifias
y nifios y adolescentes de todos los barrios populares. (Comunicacion per-
sonal, 30 de abril de 2022)

Este enfoque socioeducativo de la propuesta se basa en la epistemo-
logia pedagdgica de Paulo Freire (2013), quien afirma que la busqueda
permanente de conocimiento, de nuevos aprendizajes, permite la cons-
truccion continua de una presencia vital en el mundo. Esta tarea no
es posible unicamente en la soledad individual, sino también bajo la
influencia de las fuerzas sociales.

Tomar conciencia de mi presencia en el mundo significa, por tanto,
percibirme como “en el mundo, con el mundo y con los otros” (Freire,
2013, p. 69). En este sentido, es fundamental “partir de la idea de que el
hombre es un ser de relaciones y no solo de contactos” (Freire, 1976, cita-
do en Pinedo, 2008, p. 48). Desde la perspectiva del modelo de educacion
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comunitaria del proyecto, ser consciente significa “ser capaz de situarse
y reflexionar sobre el contexto historico y cultural en el que se vive”
(Pinedo, 2008, p. 50). Este ser humano consciente es también un ser éti-
co, ya que sus decisiones estaran vinculadas al reconocimiento y ejerci-
cio de su autonomia y dignidad y a su capacidad de autorreflexion en el
mundo social en el que participa.

Gracias a los espacios de didlogo creados por el programa, los nifios
y adolescentes de Santa Rosa expresan libremente los aspectos de su
vida que consideran importantes: cuestiones personales y familiares,
inquietudes académicas y artisticas, interés por llevar a cabo diversos
planes creativos para mejorar la vida en su comunidad. Mientras que
las escuelas publicas tratan los temas del curriculo de forma estandari-
zada y a menudo prejuiciosa, el enfoque pedagdgico del proyecto hace
hincapié en la necesidad de crear espacios para el didlogo democratico,
abierto y respetuoso, y para el intercambio de perspectivas, opiniones y
sentimientos, en un marco de tolerancia. Faride Nazar, colaboradora de
Quijote para la Vida, resume el acompafiamiento que hacen:

Los temas tratados son muy variados: violencia, medio ambiente, pan-
demias, etc. No vamos a desvincularnos de nuestra realidad, de los con-
flictos que ocurren en el mundo, en nuestro pais, dicen siempre. Se trata
de abordar los problemas globales desde una perspectiva local, creando
una ciudad critica y creativa. El proyecto pretende convertir a los nifios
en ciudadanos criticos y activos, sensibles a su realidad y a los problemas
sociales con un objetivo vinculado a la transformacién que quieren con-
seguir. (Comunicacion personal, 22 de abril de 2022)

Esta estrategia educativa no pretende encerrar a las comunidades, ni
aislarlas, ni favorecer un comunitarismo intolerante y militante que no
acepte las nuevas corrientes de pensamiento global. Al contrario, esta
iniciativa busca interconectar a las comunidades, reunirlas y tejer rela-
ciones de cooperacién y de intercambio con otras poblaciones y agen-
tes sociales e institucionales que compartan, como minimo, una misma
vision global en torno al respeto de los derechos fundamentales y huma-
nos, asi como la necesidad de crear y fortalecer los entornos educati-
vos desde enfoques innovadores de educacion comunitaria. Para ello,
como se menciono lineas arriba, el proyecto ha fomentado la creacién
de una emisora de radio local en Santa Rosa: QR19 Radio Quijote. Los
distintos programas emitidos por esta emisora son preparados y dirigi-
dos por miembros de la comunidad. Nifios y adolescentes, madres del
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sector, lideres comunitarios, cada grupo especifico utiliza la radio para
comunicar y fomentar el didlogo sobre diferentes areas de interés. Los
programas van desde el didlogo abierto sobre temas relacionados con la
realidad politica y econdmica, la diversidad sexual e igualdad de géne-
ro, la violencia y el racismo hasta la creacién de espacios para que los
jovenes participen en el desarrollo y la mejora de la comunidad a través
de la educacién, pasando por recitales de poesia, la coordinacién de la
programacioén y la organizacién de actividades culturales y artisticas en
la comunidad.

Radio Quijote, asi llamada por los miembros de la iniciativa, se ha
convertido en una auténtica herramienta educativa, con la cual los nifios
y adultos reflexionan metédicamente y elaboran sus propias ideas, a par-
tir de un proceso de debate democratico sobre los temas seleccionados
y previamente investigados. En esta propuesta, todas las opiniones son
respetadas y valoradas en el proceso de generacion de conocimiento. De
esta manera, la emisora posibilita la construccién de un relato sobre la
comunidad de Santa Rosa y su identidad colectiva basada en su propia
historia. Eddy Ramos, fundador de Quijote para la Vida, precisa la impor-
tancia de este medio de comunicacion:

La radio se convirtié en un espacio de discusion, de generacion de
una narrativa comunitaria [...]. Recuerdo que los nifios venian y no pres-
taban atencidn; no escuchaban, no te miraban a los ojos durante la con-
versacion; a veces incluso te atropellaban durante el didlogo. Pero el mero
hecho de estar en la radio, con un micréfono, genera un mayor nivel de
compromiso en lo que hacen; ellos mismos dicen que para hablar tengo
que leer, tengo que estar informado, y no puedo hacer mi programa de
radio sin mirar a la persona. (Comunicacién personal, 20 de abril de 2022)

Asimismo, Lis Pérez, fundadora del proyecto, explica los fines princi-
pales de la emisora:

Ese es nuestro gran reto ahora, trabajando especialmente en el tema
de la radio, porque comunicar implica una ética para poder asumir la
responsabilidad de lo que decimos, y aceptar si no estamos informados y
buscar informacion para tener una opinion coherente. Esto es sumamen-
te importante. (Comunicacion personal, el 15 de abril de 2022)

Por su parte, Faride Nazar, colaboradora, comenta sobre el desarrollo
de habilidades en este espacio:
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Las cosas estan cambiando con la radio comunitaria. Siempre hubo
temas de los que los nifios querian hablar, temas que les interesaban.
Ahora hay programas de radio programados y producidos por los nifios.
Los temas no se imponen, son los nifios los que primero dicen qué temas
les interesan y luego se produce un programa de radio. (Comunicacidon
personal, 22 de abril de 2022)

Finalmente, las ideas centrales del proyecto y de sus redes de aliados
ganan en fuerza descriptiva y explicativa, en lo que respecta a los proce-
sos de educacion comunitaria, en contextos locales especificos, ya que se
basan en las experiencias concretas de las estrategias que ponen en prac-
tica a lo largo de sus programas educativos. Esta dinamica de creacion de
propuestas educativas contextualizadas, basada en la circulacion de ideas,
coordinacion de actividades y elaboracion de los discursos educativos pro-
movidos por Quijote para la Vida, crea espacios de discusion, en las dife-
rentes comunidades, en los cuales los miembros de la iniciativa y las redes
de aliados participan en la coconstruccion discursiva de las concepciones
educativas criticas que cuestionan la politica educativa institucional.

Conclusiones

Al analizar el modelo de educacién comunitaria y las caracteristicas
organizativas de las redes de aliados del proyecto Quijote para la Vida, el
presente articulo permite comprender el surgimiento de un referencial
sectorial educativo basado en el paradigma de la educacién comunitaria
(Baumgartner, 2014; Huanacuni, 2015), aunque en una etapa formativa.
Esta etapa del referencial se caracteriza por la produccién discursiva de
ideas orientadoras que sustentan la necesidad de un cambio paradigmati-
co hacia una politica educativa centrada en modelos de educacién comu-
nitaria. Sin embargo, cabe sefialar que el estudio de un solo proyecto de
educacidén comunitaria en Lima no es suficiente para describir y expli-
car todas las implicancias sociales, politicas y econdmicas del proceso
de cambio paradigmatico de la educacion en el Peru. En este sentido, la
investigacion no pretende abordar el estudio del cambio paradigmatico a
partir de la experiencia de una sola estrategia educativa comunitaria, lo
cual seria insuficiente. Sin embargo, a partir del estudio de Quijote para
laVida y de su dinamica organizativa y participativa en la comunidad de
Santa Rosa, podemos acercarnos a las ideas, valores y actitudes funda-
mentales que sustentan el proceso de construccion social progresivo de
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un paradigma educativo con enfoque territorial, permitiendo abrir una
nueva via para repensar la politica educativa en Peru.

Esta dindmica constructiva de ideas se basa no solo en el analisis de
la produccidn tedrica y conceptual sobre modelos abstractos de educa-
cién comunitaria, sino también en el estudio de la implementacion de
proyectos y programas de educacion comunitaria en diferentes regiones
del Peru y a nivel internacional. El componente tedrico y conceptual que
sirve de base para el nicleo central de las ideas de la estrategia educativa
y de sus redes de aliados es a menudo redefinido en virtud del proceso
de contextualizacidn de sus enfoques y modelos en diferentes espacios
comunitarios. Es la puesta en practica de estas ideas lo que hace posi-
ble la produccion continua y dialdgica de nuevas propuestas y modelos
educativos basados en la participacion de la comunidad. Asi pues, las
ideas y modelos educativos que emergen de los procesos de contextuali-
zacion son el resultado de la experiencia vital de las comunidades, de la
reflexién individual y colectiva de sus miembros y de la historia de los
momentos claves en los que elaboraron programas de transformacion
social, orientadas a mejorar las condiciones materiales y pedagdgicas en
los barrios populares y vulnerables de Lima. En esta medida, es relevan-
te conceptualizar la experiencia de Quijote para la Vida como un refe-
rencial emergente de politica publica educativa, ya que esta iniciativa
civil —desarrollada en los barrios populares de Lima— ha logrado tejer
nuevas relaciones de cooperacion y solidaridad, con una diversidad de
actores sociales e institucionales, nacionales e internacionales, compro-
metidos con la educacidén en las comunidades.

Finalmente, el proyecto Quijote para la Vida muestra como una pro-
puesta de innovacion educativa esta consiguiendo crear redes dinamicas
dentro y fuera de la comunidad de Santa Rosa, para mejorar las condi-
ciones educativas en los barrios populares y desfavorecidos de Lima, alli
donde los molinos de viento parecen soplar siempre en contra.
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disefio de planes, proyectos y/o programas en el ambito de la educacion
y salud publica, principalmente, en instancias gubernamentales.
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