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Planta siderúrgica.—Estado empresario

El propósito de fundar en Anrioquia ta en sus menores detal'ies, que un profe-Planfa Siderúrgica en la que deben sional de capacidad ordinaria puedarener quizá la mayoría de las acciones el terpretarlo yejecutarlo sin consulta pos-Departamento de Antioquia yel Munici- tenor con el autor; unt”®" '?®'
pió de Medellín, hacen actuales dos te- cho vale mucho si esLs de extrema importancia-lo que es nal capaz yreputado. “Proyê t® “®be_Proyecto completo—y la conveniencia pues, someterse ala critica constructiva
oinconveniencia de la construcción por el de quien ha de ®l®=“H'°ĵEstado de empresas industriales. La no- capaz de interpretarlo, desarrollarlo ŷvena ley de Dirección en Economía In- criticarlo, poniendo lo que falta oquitan-dustrial al considerar el Proyecto pres-do lo que sobre, si con razones prec'sa ycribe- "Separación entre el Proyecto claras demuestra la conveniencia de la ̂
ysu ejecución". Enunciado aprime- ,modificaciones que propone. «vista paradójico, pe.-o que equiva- pensar que quien proyecta no halla nada
léalo co.r.oleta diferencia ysepara- mejor, dentro de las circunstancias, que
ción entre Estado Mayor yLinea; el Esta- su proyecto, ypor eso hay que darle la
do Mayor proyecta ydirige; la línea obe- prueba, como auna operación aritmeti-
dece yejecuta con libertad para buscar ca, sometiéndolo aotro criterio compe¬
la mejor ejecución en las circunstancias tente. En consecuencia es error capital de
en que tiene qué actuar de acuerdo con Técnica Administrativa aceptar proyecto

capacidad yexperiencia. En último a- de contratisa de construcción. Creemos
nálisis para nuestro caso: quien realiza y demostrado lo anterior por las razones
ejecuta el proyecto no debe ser el autor expuestas, sin tener que apelar arazones
de él. que debe ser profesional oespecia- humanas, pero suspicaces ymezquinas,lista de mucha experiencia que por haber como aquella de que el contratista pro-
construido obras semejantes abarque ín- yecta para él primero que para su cliente,
tegramente el problema, ysepa qué
datos se necesitan, cómo se obtienen y
utilizcn. dónde ycómo se consiguen,
transportan, agrupan yconectan los equi- tencia de las fuentes de materias primas
pos mecánicos para su funcionamiento fuerza motriz, situación de la planta, trans
armónico, eficaz yeconómico ycuánto portes son ya datos precisos ycompletos,}
valen: todo hasta en sus menores deta- a disposición de quien ha de proyectar, ci¬
llas. Compromete, quien proyecta su re- taremos como modelos de proyectos bien]
putación profesional en el proyecto que hechos; proyecto de la catedral de Mede-
debe ser realizable, con costo raciona! y llín de Ch. Carré yAlcantarillado yAcue-
en el lugar en donde deba funcionar la ducto de Medellín. de R. Rigal. Ambas
obra. Pero como no es cuerdo ni pruden- bras se construyeron por personal antio-■
te guiarse por un solo criterio en asuntos queño, de acuerdo con planos, perfiles es-=
de importancia, ycomo en un proyecto pecificaciones ypresupuestos sin necesi-
bien hecho debe estar la obra tan bien y dad de consulta posterior con Carré o
completamente diseñada ycalculada, has- Rigal. t:
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Seguros de que todos los datos como
ensayos de laboratorio, cálculo de la po-
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Estado Empresario entre el Departamento
Muy discutido ha sido el punto, pero Yotros Departamentos del Estado ̂lo creemos definitivamente resuelto en dificultad de tratar los

sentido negativo. Dice Ray Moms: "Si el
crédi to de los Gobiernos

y l a
asuntos del Ferro¬

carril como ennpresa meramente comer¬
es mayor que ̂ '̂ 1, yde regular el pago de sus emplea-

el de las corporaciones, ytienen ellos po- dos por las mismas consideraciones que
der de legislar, de modo que sus regla- rigen la labor experta en empresas seme-
mentos administrativos tienen tuerza de ¡antes manejadas por compañías. El pago
leyes, tan pronto como una empresa no tiene que ser regulado, en cierta exten-
tiene que ganar dinero para vivir ypros- sión, por lo que el gobierno paga en otros
perar, la ineficiencia en̂  varias formas a- ramos del servicio, mientras que empre-
parece casi con seguridad, pues necesi- sas privadas pagan mejor, ypor eso tie-
dades políticas yeconómicas son muy nen mejores empleados que las empresas
distintas. o fi c i a l e s .

Th. Robertson, e‘1 eminente comisiona¬
do especial para el estudio de la cues¬
tión en los ferrocarriles de la India, infor¬
ma así al Parlamento inglés, sobre mane¬
jo de ferrocarriles oficiales:

lo. La gran dificultad para deshacer¬
se de empleados ineficientes superices
osubordinados, pensionadles ono pensio¬
nadles.

8o. La gran dificultad para no tener en
en el servicio, cuan

ind icado
lo. Es jJifícil para el Gobierno actuar cuenta la antigüedad

juez en causa en que él es parte. do un empleado no es el más
„ , , ,. I ● I j I para una promoción, aunque noh a y a n a -2o. Hay peligro de que intereses del ●

ferrocarril del Estado se sacrifiquen a
objetivos políticos uotros que quieran 9o. La ausencia dél benéfico control
alcanzarse, o porque es más fácil cederde una Junta Directiva capaz, juiciosa y
que resistir a exigencias de la otraparte, enérgica. Insiste Mr. Robertsonen que

^ , , . c u a n d o u n g r u p o d e h o m b r e s t i e n e i n t e -
3o. Pehgro de que algo necesano en personal yes responsable del bueninterés de otro ferrocarril, odel publico, pgsulfado del negocio aellos encomen-

deje de hacerse por que pueda conside- dividendos dependen de la
rarse perjudicial al ferrocarril oficial. Asi l ¡ e n e m á s p o d e r o -
el bien general puede sacrificarse ao- influencias para el bien, que la que
jetivo específico de la administ ación oi- obtenerse por cualquier control
cial ypor esto mismo sin apelación. responsable por los resu fados.

4o. La dificultad de manejar ferroca- Asegura, pues, Roberíson, que las des-
rriles oficiales siguiendo estrictos princi- ventajas de ferrocarriles oficiales son
pios comerciales cuando parte del perso- rriucha mayores que las ventajas que pue-
nal es pensionadle yno está confinado aóan tener. Ylo que de ferrocarriles se di¬

solo ferrocarril. c e s e a p l i c a l ó g i c a m e n t e a t o d a s l a s e m -
5o. El peligro de la discontinuidad de presas oficiales,

dirécción, por el continuo cambio de .eri-
cargados de manejar ferrocarriles ofi¬
ciales.—7 cambios en cuatro años en los
ferrocarriles de la India.

c o m o

u n

Debe reclamar sí el Estado la supre¬
ma inspección ycontrol de servicios yta¬
rifas, por medio de expertos especialis¬
tas, para los que no debe haber ninguna

dificultad de diferenciar puerta cerrada.6o. La gran oficialesComo ejemplo de empresas
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bien manejadas se citaban los ferrocarri- Inglaterra también sin ferrocarriles
les alemanes, antes de la guerra mun- dónales hizo como Francia yla eficacia
dial. Todos eran del Imperio, manejados de sus ferrocarriles particulares, organi-
militarmente yse consideraba la extre- zados para la guerra por el poderoso yrna dificultad de Francia para movilizar lúcido cerebro yla mano de acero del
rápidamente su ejército en la guerra, con general Twiss, Director 0eneral de Tra
ferrocarriles privados que habría que na- portes de! Imperio Británico, se demues-
cionalizar rápidamente. Pero la Ley Or- tra claramente con solo un dato: durante
ganica de los Ferrocarriles franceses, los primeros cinco meses de la guerra en

previsión ysabiduría geniales, resol- la línea del London and Soath Western
VIO el caso con solo dos artículos que di- Railway; se corrieron quince mil (15 000)
cen, SI no recordamos mal: trenes extraordinarios amás del tráfico

ordinario, transportando tropas ymate-
a) Cuando llegue la movilización ge- guerra para el ejército ymarina,

neral del ejército, ocuando el Cobierno (R îlwys and the War). Cien trenes es-
de la República lo estime necesario, to- Reciales cada veinticuatro hora
dos los ferrocarriles de Francia pondrán extraordinario cada quince minutos
adisposición del Gobierno su capacidad ~día ynoche—fuera dei tráfico ordina-
íntegra de transporte. El tráfico se hará Y fedo con el personal ferroviario de
pues, no por el Gobierno sino para el Go- P'̂ -̂ Cientos de miles de homb
bierno. l l e n e s d e t o n e l a d a s fl u y e r o n

alos frentes de batalla
b) Cuando este caso llegue, todos los solo sistema

empleados de los ferrocarriles franceses ingleses,
deben considerarse, como llamados alanterior deducimos: lo. que no
servicio militar activo ymovilizados, aór- pudiendo fundar la planta siderúrgica dedenes exclusivas del Estado Mayor Ge- capacidad lo indicado sería iniciar

desarrollo de ja Empresa con una pe-
Llego el̂  caso ypuesta en vigor la ley P'̂ ^ña planta, ymuy buen laboratorio

se movilizó tan rápidamente el ejército nietalúrqico, capaz para estudiar yexpe-trancés que con sorpresa del mundo en- cimentar en escala que permitiera abar-
tero ymayor aun de los alemanes, orde- problema íntegro, ytener así da-
no Jotre la ofensiva en-todo el frente, y precisos para un proyecto completo en
el bde agosto, ódías después de estallar magnitud que los datos adquiridos v
la guerra entraban los franceses en Mül- comprobados indiquen yde acuerdo con
nausen, en la Alta Aisacia, haciendo fraca- circunstancias locales del
sar desde el principio de la guerra el ad- miento de la obra,
mirable plan alemán, con oran ihteliapn 9,-^ m● i i p

Drevisión ydetalle calculado vnm ●î aconsejable la empresa ofi- ;yectadc, pereque tn“comf bise Ta^ especialistas en |conv.cción de que Francia, por la inferiies erIp'r'esaTv'ÍT'SLr°^ridad numér,ca de sus fuerzan vc,, empresas, yal Estado como incapaz, 1
ñor rapidez de moviliza-lón oor no tenL●'OY'.pera organizar yadministrarferrocarriles nacionales i n d u s t r i a l e s e fi c a z
la defensn/a. La ,nvasión francesa en Alsa-
cía disloco completamente el arrolladoravance aleman.
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