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Planta sidertirgica.---Estado empresario

El propésito de fundar en Anfioquia
una Planta Siderirgica en la que deben
tener quizé la mayorfa de las acciones el
Departamento de Antioquia y el Munici-
pio de Medellin, hacen actuales dos te-
mas de extrema importancia—lo que es
un Proyecto completo—y la conveniencia
o inconveniencia de la construccién por el
Estado de empresas industriales. La no-
vena ley de Direccién en Economia In-
dustrial al considerar el Proyecto pres-
cribe: 'Separacién entre el Proyecto
y su ejecucién’.
ra vista paradéjico, pero que equiva-
le a la completa diferencia y separa-
cién entre Estado Mayor y Linea; el Esta-
do Mayor proyecta y dirige; la linea obe-
dece y ejecuta con libertad para buscar
la mejor ejecucién en las circunstancias
en que tiene qué actuar de acuerdo con
su capacidad y experiencia. En Gltimo a-
nélisis para nuestro caso: quien realiza y
ejecuta el proyecto no debe ser el autor
de él, que debe ser profesional o especia-
lista de mucha experiencia que por haber
construido obras semejantes abarque in-
tegramente el problema, - y sepa qué
datos se necesitan, cémo se obtienen y
utilizan, dénde y cémo se consiguen,
transportan, agrupan y conectan los equi-
pos mecénicos para su funcionamiento
armoénico, eficaz y econdmico y cuinto
valen; todo hasta en sus menores deta-
lles. Compromete, quien proyecta su re-
putacién profesional en el proyecto que
debe ser realizable, con costo racional y
en el lugar en donde deba funcionar la
obra. Pero como no es cuerdo ni pruden-
te guiarse por un solo criterio en asuntos
de importancia, y como en un proyecto
bien hecho debe estar la obra tan bien y
completamente disefiada y calculada, has-

Enunciado a prime-

ta en sus menores detalies, que un profe-
sional de capacidad ordinaria pueda in-
terpretarlo y ejecutarlo sin consulta pos-
terior con el autor; un proyecto bien he-
cho vale mucho, si es obra de profesio-
nal capaz y reputado. El proyecto debe,
pues, someterse a la critica constructiva
de quien ha de ejecutarlo; profesional
capaz de interpretarlo, desarrollarlo y
criticarlo, poniendo lo que falta o quitan-
do lo que sobre, si con razones precisas y
claras demuestra la conveniencia de las
modificaciones que propone. Es natural
pensar que quien proyecta no halla nada
mejor, dentro de las circunstancias, que
su proyecto, y por eso hay que darle la
prueba, como a una operacion aritméti-
ca, sometiéndolo a otro criterio compe-

tente. En consecuencia es error capital de’

Técnica Administrativa aceptar proyecto
de contratisa de construccién. Creemos
demostrado lo anterior por las razonés
expuestas, sin tener que apelar a razones
humanas, pero suspicaces y mezquinas,
como aquella de que el contratista pro-
yecta para él primero que para su cliente.

Sequros de que fodos los datos como
ensayos de laboratorio, célculo de la po-
tencia de las fuentes de materias primas,
fuerza motriz, situacién de la planta, trans

‘portes son ya datos precisos y completos,

a disposicién de quien ha de proyectar, ci-
taremos como modelos de proyectos bien
hechos: proyecto de la catedral de Mede-
llin de Ch. Carré y Alcantarillado y Acue-
ducto de Medellin.de R. Rigal. Ambas o-
bras se construyeron por personal antio-
quefio, de acuerdo con planos, perfiles es-
pecificaciones y presupuestos sin necesi-
dad de consulta posterior con Carré o
Rigal. 2
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PLANTA SIDERURGICA

Estado Empresario

Muy discutido ha sido el punto, pero
lo creemos definitivamente resuelto en
sentido negativo. Dice Ray Moms: "'Si el
crédito de los Gobiernos es mayor que
el de las corporaciones, y tienen ellos po-
der de legislar, de modo que sus regla-
mentos administrativos tienen fuerza de
leyes, tan pronto como una empresa no
tiene que ganar dinero para vivir y pros-
perar, la ineficiencia en varias formas a-
parece casi con seguridad, pues necesi-

dades polfticas y econémicas son muy
distintas.

Th. Robertson, €l eminente comisiona-
do especial para el estudio de la cues-
tién en los ferrocarriles de la India, infor-
ma asi al Parlamento ingiés, sobre mane-
jo de ferrocarriles oficiales:

lo. Es dificil para el Gobierno actuar
como juez en causa #n que él es parte.

20. Hay peligro de que intereses del
ferrocarril del Estado se sacrifiquen a
objetivos politicos u otros que quieran
alcanzarse, o porque es méas fécil ceder
que resistir a exigencias de la otra parte.

30. Peligro de que algo necesario, en
interés de otro ferrocarril, o del piblico,
deje de hacerse, por que pueda conside-
rarse perjudicial al ferrocarril oficial. Asf
el bien general puede sacrificarse al ob-
jetivo especifico de la administ-acion ofi-
cial y por esto mismo sin apelacion.

40. La dificultad de manejar ferroca-
rriles oficiales siguiendo estrictos princi-
pios comerciales cuando parte del perso-
nal es pensionable y no estd confinado a
un solo ferrocarril.

50. El peligro de la discontinuidad de
diréccién, por el continuo cambio de.en-
cargados de manejar ferrocarriles ofi-
ciales.—7 cambios en cuatro afios en los
ferrocarriles de la India.—

bo. La gran dificultad de diferenciar
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entre el Departamento de

y otros Departamentos del
dificultad de tratarlos asunt
carril
cial,

Ferrocarriles
Estado y la

os del Ferro-
COmo empresa meramente comer-

y de regu!ar el pago de sus emplea-
dos por las mismas consideraciones que
rigen la labor experta en empresas seme-
jantes manejadas por compaifas. El pago
tiene que ser requlado, en cierta exten-
sién, por lo que el gobierno paga en otros
ramos del servicio, raientras que empre-
sas privadas pagan mejor, y por eso fie-
nen mejores empleados que las empresas
oficiales.

7o. La gran dificultad para deshacer-
se de empleados ineficientes superio:
o subordinados, pensionables o no pensio-
nables.

8o. La gran dificultad para no tener en
cuenta la antigliedad en el servicio, cuan
do un empleado no es el més indicado
para una promocién, aundue no haya na

da especial contra el.

90. La ausencia dél benéfico control
de una Junta Directiva capaz, juiciosa
enérgica. Insiste Mr. Robertsdn en  que
cuando un grupo de hombres tiene inte
rés personal y es responsable del buen
resultado del negocio a ellos encomen-
dado, y sus dividendos dependen de '
direccién que le den, fiens més podero-
sas influencias para el bien, que la que
puede obtenerse por cualquier confrol
no responsable por los resultados.

Asegura, pues, Robertson, que las des-
ventajas de ferrocarriles oficiales son
mucho mayores quelas ventajas que pue-
dan tener. Y lo que de ferrocarriles se di-
ce se aplica légicamente a todas las em-
presas oficiales.

Debe reclamar sf el Estado la supre-
ma inspeccién y control de servicios y ta-
rifas, por medio de expertos espgzc;alls-
tas, para los que no debe haber ninguna
puerta cerrada.

[ - |
Como ejemplo de empresas  oficiaies
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bien manejadas se citaban los ferrocarri-
les alemanes, antes de la querra mun-
dial. Todos eran del Imperio, manejados
militarmente y se consideraba la extre-
ma dificultad de Francia para movilizar
réapidamente su ejército en la guerra, con
ferrocarriles privados que habrfa que na-
cionalizar répidamente. Pero la Ley Or-
ganica de los Ferrocarriles franceses,
con previsién y sabiduria geniales, resol-
vié el caso con solo dos articulos que di-
cen, si no recordamos mal:

a) Cuando llegue la movilizacién ge-
neral del ejército, o cuando el Gobierno
de la Repiblica lo estime necesario, to-
dos los ferrocarriles de Francia pondrén
a disposicién del Gobierno su cavacidad
integra de transporte. Ei trafico se hara
pues, no por el Gobierno sino para el Go-
bierno. ‘

b) Cuando este caso lleque, todos los
empleados de los ferrocarriles franceses
deben considerarse, como llamados al
servicio militar activo y movilizados. a 6r-
denes exclusivas del Estado Mayor Ge-
neralisimo"".

Llegé el caso v puesta en vigor la ley
se movilizé tan répidamente el ejército
francés que con sorpresa del mundo en.
tero y mayor aun de los alemanes. orde-
né Jofre la ofensiva en-todo el frente, vy
el 8 de agosto, 6dias después de estallar
la querra entraban los franceses en Mil-
hausen, en la Alta Alsacia, haciendo fraca-
sar desde el principio de la guerra el ad-

mirable plan aleman, con gran inteligen-

cia, previsién y detalle calculado y pro-
yecf.ado, Pero que tenia como base la
conviccién de que Francia, por la inferio-
ridad numérica de sys fuerzas, y su me-
nor rapidez de movilizacién por no tener
ferrocarriles nacionales. se mantendria &
la defensiva. La invasién francesa en Alsa-
cia dislocé completamente g arrollador
avance aleman.
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Inglaterra también sin ferrocarriles na-
cionales hizo como Francia y la eficacia
de sus ferrocarriles particulares, organi-
zados para la guerra por el poderoso y
licido cerebro y la mano de acero del
general Twiss, Director General de Trans-
portes de! Imperio Britanico, se demues-
tra claramente con solo un dato: durante
los primeros cinco meses de la guerra en
la linea del London and Soath = Western
Railway; se corrieron quince mil (15.000)
trenes extraordinarios a més del trafico
ordinario, transportando fropas y mate-
rial de guerra para el ejército y marina.
(Railwys and the War). Cien trenes es-
peciales cada veinticuatro horas, o un
fren extraordinario cada quince minutos
—dia y noche—fuera dei tréfico ordina-
rio y todo con el personal ferroviario de
fa paz. Cientos de miles de hombres y mi-
llones de toneladas fluyeron como un rio
a los frentes de batalla por la integra-
cién en un solo sistema de los ferrocarri-
les ingleses.

De lo anterior deducimos: |o. que no.
pudiendo fundar la planta siderGrgica de
gran capacidad lo indicado serfa iniciar
el desarrollo de la Empresa con una pe-
quefa planta, y muy buen laboratorio
metallrgico, capaz para estudiar y expe-
rimentar en escala que permitiera abar-
car el problema integro, y tener asi da-
tos precisos para un proyecto completo en
la_ magnitud que los datos adquiridos vy
comprobados indiquen y de acuerdo con
las circunstancias locales ds] emplaza-
miento de la obra.

20. No es aconsejable |a empresa ofi-
cial, pues los técnicos y especialistas en
la materia consideran como ineficaces ta-
les empresas, y al Estado como incapaz,
hasta hoy, para organizar y administrar

empresas industriales eficaz y econémi-
camente.

J. Ma. J_aramiﬂo Mtz.
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