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NOTA DE LA DIRECCION

Como excepcion de algo que ha sido norma y tradicion en la revista DYNA, se reproduce aquf la
primera parte de un artfculo publicado por la REVISTA COLOMBIANA DE SOCIOLOGIA, No. 2,
de agosto de 1982, con previa autorizacién de ésta y de su autor, el sociélogo Alberto Mayor Mora,
profesor de la universidad Nacional en Bogotd. La importancia de este estudio, mayor ain para las
personas que tienen vinculacion de algin tipo con ‘“la Escuela”, asi como el hecho de que los lec-
tores de una y otra publicacion son fundamentalmente distintos, bien justifican que se haya decidi-
do hacer la excepcioén mencionada al comienzo.

(Primera Parte)
INTRODUCCION

Una ojeada rapida de las estadisticas profesionales del
pais en las decadas de 1940 y 1950 muestra el hecho nota-
ble de que una proporcion muy significativa de jefes de ne-
gocios y de empresas industriales importantes, de capitalis-
tas y gerentes mas destacados, de personal directivo encar-
gado de la gestion de las principales empresas industriales,
plblicas y privadas, y ain de hombres dedicados a la la|di-
reccion del Estado, provenia de la Escuela Nacional de Mi-
nas de Medellin. En particular, empresas que en aquellas
décadas contribuian decisivamente al desarrolio industrial
de la naci6én como Bavaria, Coltabaco, Postobén, Ecopetrol,
Simesa, Cementos Argos, Cementos del Valle, Cerveceria
Union o como Coltejer, Fabricato y Acerias Paz del Rio,
en fin, lo que constituia en esa época la gran industria na-
cional, estatal o privada, eran dirigidas en esos momentos o
contaban en sus cuadros administrativos superiores ton per-
sonal egresado de la mencionada Escuelz, Asi mismo, ge-
rentes y cuadros técnicos de importantes empresas publicas
como los Ferrocarriles Nacionales, empresas de energia
eléctrica y acueductos, instituciones bancarias, funcionarios
del Estado, etc.

Tomando como punto de referencia un solo ano, el de
1946, quizd uno de los de mayor prosperidad alcanzado
hasta entonces en los anales de nuestra historia econdmica,
los datos suministrados por el Boletin de la Bolsa de Bogo-
t4 en ese afio destacaban como ingenieros egresados de la
Escuela Nacional de Minas formaban una proporcion muy
importante del cuerpo de gerentes o presidentes de 59 em-
presas afiliadas a la Bolsa (Cuadro No. 1). Si bien la mayor
proporcion de gerentes eran individuos sin estudios univer-
sitarios, por lo general tipicos self-made men, el hecho de
que los egresados de la Escuela constituyeran el 28.89/o de
los gerentes indicaba ya la consistencia de la asociacion.
Por lo demads, casi todas las pruebas de que se dispone en
esos afios sefialan en la misma direccion (1).

* Sociélogo de la Universidaa Nacional, con especialidad en Socio-
logia Industrial o del Trabajo, Profesor del Depto. de Sociologia
de la Universidad Nacional y Vicedecano de la Facultad de Cien-
cias Humanas,
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CUADRO No. 1. Gerentes de las 59 principales empresas
industriales del pais en 1946 por Universidad en la que
estudiaron.

No. O/o

Escuela Nal, de Minas 17 28.8
Universidad Nacional 4 6.7
Universidades del exterior 3 5.0
Otras universidades del pais 3 5.0
Universidad de Antioquia 2 3.3
Sin estudios universitarios 18 30.5
Sin clasificar 12 20.3

Totales 59 100.0

Fuente: Boletin de la Bolsa de Bogota, Enero-Junio de 1946. Fer-
nando Gomez M., ‘““Biografia econémica de las industrias
de Antioquia’, Medellin, 1946,

Esta tendencia no tiene nada de sorprendente si se sabe
que a comienzos de este siglo partio de la Escuela Nacional
de Minas de Medellin un movimiento que se irradio6 al resto
del pais y que busco dotar a las empresas, plblicas y
privadas, de una organizacion técnica y administrativa mas
racional. Esta corriente que podemos denominar del ‘‘ma-
nejo cientifico”, al colocar como puntos centrales de su
empeno, a tono con las ideologias empresariales mas avan-
zadas de la época, la direccion de las empresas como un pro-
blema técnico y la productividad del trabajo como la palan-
ca fundamental para el desarrollo economico de las mismas,
constituyd quiza uno de los mas trascendentales esfuerzos
emprendidos en este siglo por proporcionar al pais una cla-
se empresarial moderna y suficientemente capacitada para
asumir la conduccion del trabajo nacional.

Ahora bien, cabe preguntarse hasta qué punto la unifor-

(1) Véase ‘“Quién es quién en Colombia”, Oliverio Perry y Cra. Edi-
tores, Bogotd, 2a. edicion 1948, 3a. edicién, 1961; “Quién es
quién en Venezuela, Panama, Ecuador, Colombia’, Oliverio Pe-
rry v Cia. Editores, Bogotd, 1952, Alfonso Mejia R., ‘“Vidas y
empresas de Antioquia”, Imp. Deptal,, Medellin, 1951, Fernan-
do Gémez M., “Biografia econémica de las industrias de An-
tioquia’’, Bedout, Medellin, 1946. Boletin de la Bolsa de Bogo-
td, 1946 - 196563. Bolsa de Bogota, Directorio de Companias,
19564 - 1960,
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midad observada podria representar una asociacion “‘espu-
ria” resultante de la presencia de factores “‘extrafios” no te-
nidos en cuenta. Por ejemplo, en qué medida aquellos indi-
viduos que llegaron a tales posiciones ejecutivas las alcan-
zaron no porque fueran egresados de la Escuela de Minas
sino porque eran antioguefios. O bien, porque eran ingenie-
ros, O porque eran tipicos “herederos”. O quiza porque su
asceniso individual estuvo ligado a empresas ubicadas en
nuevas ramas de produccion y de rdpida expansion, general-
mente antioquefas. Todos estos interrogantes, que cons'tl-
tuyen el punto central desde el angulo de la comprobacion
empirica de nuestra hipotesis, deberan ser abordados me-
diante la comparacion de poblaciones estrechamente liga-
das entre si, lo cual permitira en gran medida eliminar los
factores “extrafios”. Asi, la comparacion entre ejecutivos
egresados de la Escuela de Minas'y egresados de la Universi-
dad de Antioquia posibilitard responder provisionalmente la
primera cuestion. La comparacion entre ingenieros egresa-
dos de la Escuela de Minas y egresados de la Universidad
Nacional de Bogota contestara la segunda, etc. Pero, como
diria Robert Merton, la comprobacion empirica no es lo
mas importante tomada en si misma. Una relacion empiri-
ca bruta, tal como la presentada al principio de esta intro-
duccidn, sdlo es el comienzo del problema intelectual, no
el fin. En este sentido, el estudio de la influencia de la Es-
cuela Nacional de Minas, como factor antecedente o intervi-
niente, en la industrializacién del pais deberd permitir no
solo esclarecer el proceso de formacion de una de las capas
méas modernas de la burguesia industrial colombiana, sino
también, y lo que es mas importante, dilucidar hasta qué
punto sin esa influencia quiza el desarrollo industrial de An-
tioguia hubiera tomado otra direccion.

El problema podria igualmente ser ubicado en el marco
de la conocida discusion sobre los origenes del “espiritu
empresarial antioguefio”. Mirado desde esta perspectiva,
este estudio intentaria contribuir a demostrar, explorando
un angulo todavia inédito, como el “espiritu de empresa”
en Antioquia no fue algo fijo e inmutable, dado desde un
comienzo de una vez y para siempre, tal como se percibe en
el mito sobre el origen judio o vasco, sino una disposi-
cion sujeta a cambios, rectificaciones y reorientaciones. No
de otra manera se explica que la Escuela de Minas asumiera,
después de 1912, como metas principales formar un nuevo
tipo de empresario, de acuerdo a las normas de la adminis-
tracion cientifica, y luchar contra el empirismo en este cam-
po. El transito de la produccion minera y cafetera hacia
la industria fabril planteaba, indudablemente, problemas sin
antecedentes desde el punto de vista del espiritu empresa-
rial y de la direccion de los negocios. En primer lugar,
y ante todo, la necesidad de vincular organicamente el espi-
ritu de empresay la calculabilidad, lo que significa que la or-
ganizacion de las nacientes empresas debia estar ligada a las
previsiones de un mercado regular, a una contabilidad ra-
cional, a la prevision calculada en materia de técnicas de
produccion y, en fin, a la medida del trabajo en las fabri-
cas; y no descansar ya en la especulacion ingeniosa, en la
usura o en la mera audacia.

Que la Escuela de Minas de Medellin se propusiera dotar
de este raclionalismo economico a los empresarios antioque-
fios suponia, entonces, que el “espiritu de empresa” antio-
quefio dependiente solo de facultades y disposiciones del
im}ividuo para adoptar cierto tipo de conducta racional
practica no bastaba en la nueva época, sino que, junto a las
virtudes y talentos, era-esencial a ese espiritu la supedita-
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cién a una técmica racional, cuyos aspectos de manejo con-
table, es decir, balance inicial, estimacion en dinero del be-
neficio probable y balance definitivos; calculo de la produc-
tividad del trabajo, organizacion y administracion de las em-
presas, ete., eran susceptibles de determinado aprendizaje.
Justamente la Escuela de Minas se impuso la tarea de educar
al empresario de Antioquia en los lineamientos de esta ra-
cionalidad, esfuerzo que se vio favorecido por el hecho de
que la Escuela fue siempre una escuela de ingenieros: es de-
cir, de individuos especialmente capacitados para el calculo.

Desde la segunda década de este siglo y hasta bien entra-
da su segunda mitad es posible percibir - y éste sera uno de
los objetivos principales del presente trabajo - el hilo con-
ductor de esa racionalidad impulsada desde la Escuela de
Minas, El hecho de que las poderosas corrientes contrarias
de otras fuerzas historicas, en especial fuerzas tan predomi-
nantes en nuestro medio como la politica o la religion, no
pudieran desviar durante mucho tiempo la orientacion ini-
cial de la Escuela se debio, sin duda, a la unificacion del gru-
po de directores y profesores en torno a un conjunto de
valores de tipo utilitario, empirista y racionalista. En con-
secuencia, otro aspecto de este estudio serd examinar en
qué medida aquellos valores dominantes, preexistentes en
el medio antioquefio de mucho tiempo atrés, pudieron
constituirse en factores esenciales de la afirmacion social de
la nueva clase burguesa.

La iniciativa racionalizadora de la Escuela de Minas, que
tuvo en Alejandro Lopez su mas notable impulsor, se intro-
dujo partiendo del supuesto tacito de que ya existian, al
menos en algunas regiones del territorio nacional como An-
tioquia, ciertos niveles de calificacion, disciplina y capaci-
dad en el trabajo que necesitaban, sin embargo, de una con-
duccion mas eficiente. De ahi que la tarea de educar los
cuadros que asumieran la direccion del trabajo nacional:
administradores, ejecutivos o empresarios, colocé de un so-
loigolpe de timon a la Escuela al frente del progreso de An-
tidquia y de la Nacion durante casi medio siglo. El carac-
ter progresista de la Escuela radicé en un punto fundamen-
tal: fue el resultado de su posicién sobresaliente en la es-
tructura de clases de Antioquia. La docencia se desarrollo
en la Escuela como parte del modo de vida de la naciente
clase burguesa antioquena, cuya posicion se basaba, no en
los privilegios que concedia el Estado, sino en sus realizacio-
nes efectuadas en los diversos campos. El docente - ejecu-
tivo antioqueno reflejo un gran espiritu de innovacion y fue
la expresion mas acabada de la apertura a las nuevas fun-
ciones de la universidad y de las escuelas profesionales, se-
naladas por Uribe Uribe durante el gobierno de Reyes. El
prestigio y el status que la Escuelas de Minas alcanzo los
obtuvo, en consecuencia, como parte del desarrollo de la
libre empresa humana en Antioquia. Alli es posible supo-
ner, entonces, la existencia de una relacion genuinamente
positiva, no meramente fortuita, entre el desarrollo univer-
sitario y el crecimiento industrial, sin descartar otros fac-
tores como el tamafio del mercado, la demanda profesional,
etc. Pero es la dimension subjetiva de este proceso lo que
propiamente nos proponemos estudiar agui. La imagen
corriente del empresario antioquefio, en especial el de este
si_glo, limitada al hombre formado en la dura escuela de la
vida, audaz y emprendedor a la vez, sobrio y seguro, perspi-
caz y enteramente dedicado a su tarea, serd, pues, necesa-
riamente incompleta si se prescinde - como hasta hoy se ha
hecho - del papel educativo que desempefié la ensefianza
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profesional en Antioquia y, dentro de ella, la Escuela de
Minas (1A).

De otra parte, quiza fue la madurez de las circunstancias
del medio antioquefio lo que favorecié el éxito de ese es-
fuerzo racionalizador, y es alli donde,efectivamente, es po-
sible detectar con mayor intensidad como la corriente de
la “direccion cientifica” que emand de la Escuela llego a
coincidir con otros desarrollos que iban discurriendo por
cauces diferentes, a saber, la educacion masiva de la clase
obrera antioquefia por parte de la Iglesia catolica, la forma-
cion de otra fraccion muy importante del empresariado de
Antioquia en el exterior o la tradicion del trabajo ‘‘*hom-
bro ahombro™ entre patronos y obreros en el mismo medio.

Las hipotesis aqui presentadas deberdn, como toda su-
posicion, considerarse provisionales y sujetas a revision a
medida que aparezcan pruebas mas concluyentes. Em-
pero, creemos que las pruebas suministradas en lo que si-
gue estan razonablemente dispuestas para asentar las rela-
ciones establecidas. EIl material documental utilizado: pe-
riodicos, revistas, correspondencia, diccionarios biograficos,
es de primera mano y ha permitido, a pesar de la desventaja
de estos ultimos, un estudio estadistico social relativamente
preciso, sobre todo de aquellos egresados de la Escuela Na-
cional de Minas que llegaron a dirigentes de empresa con
éxito, a partir de determinado momento. En un caso, al me-
nos, el de la comparacion de poblaciones compuestas por
ingenieros de la Escuela de Minas y de la Facultad de In-
genieria de la Universidad Nacional, la base documental dis-
ponible posibilitd la reconstruccion de un archivo relati-
vamente confiable de 452 ingenieros, cuyo analisis a traves
del paguete de computador SPSS proporciono un examen
estadistico mas seguro. De otra parte, es conveniente subra-
var la importancia que aqui se ha dado a los “Anexos”, no
solo por su caracter de prueba sino también como punto de
partida para otros estudios similares.

)

El presente trabajo llega solo hasta 1960 (1B), momento
a partir del cual el liderazgo de la Escuela de Minas de Me-
dellin parece empezar a declinar al mismo tiempo que el sis-
tema de ensefianza superior experimentaba una mayor di-
ferenciacion en el pais y comenzaban a aparecer escuelas y

(LA) El papel jugado en la industrializacién antioquefia por institu-
ciones como la Universidad de Antioquia, que s6lo recibird aqui una
atencion indirecta, deberia ser objeto de un estudio especial dentro
de la misma perspectiva.

(1B) Sobre la historia de la “Escuela Nacional de Minas’’ existen al-
gunos pocos trabajos, utilizados en gran parte aqui, aunque ninguno
de ellos tiene la dimensién socioldgica que se le pretende dar en este
estudio. El principal de aquellos es el de Tulio Ospina *‘Historia y es-
tado actual del Instituto” que corresponde al informe del rector dg
la -Escuela al Ministerio de Instruccién Piblica de 1912; aparecié
en los “anales de la Escuela Nacional de Minas”, Afio I, No. 3, Mede-
1lin, Julio de 1912. Otro es el de Julio César Garcia. “Escuela Na-
cional de Minas’ que llega hasta el afio de 1924 y constituye el capi-
tulo tercero de su libro “Historia de la Instrucciéon Publica en Antio-
quia’ Imp. Oficial, Medellin, 1924. Existe una muy breve “Historia
de la Escuela Nacional de Minas” escrita por el ingeniero Bernardo
WNaranjo L., publicada en “Docunientos Nueva Frontera No. 35" Bo-
gotd, Agosto de 1978; en este articulo el autor pretende comple-
mentar la hip6tesis del ingeniero Juan de la C. Posada de que la in-
dustrializacién antioqueiia descanso sobre tres bases; dos (_:ulturnles.
la Universidad de Antioquia, y la Escuela de Minas, y una industrial,
el 'Ferrocarril de Antioguia, afiadiendo un cuarto factor: la Mina de
El Zancudo. Otro articulo es el del ingeniero Posada, “‘La Escuela
de Minas v el progreso de Colombia’, aparecido en “El Colombia-
no’’, Medellin, Octubre de 1951. El “Boletin de Ademinas’; Mede-
1lin, 1966, No. 1, publicé una resefia historica sobre la Escuela y una

lista cronolégica de egresados.
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facultades de Administracion, Finanzas o de Ingenieria In-
dustrial en diferentes ciudades.

Por ultimo, es necesario agradecer las criticas y sugeren-
cias sefialadas por algunos profesores de los Departamentos
de Sociologia y de Historia de la Universidad Nacional que
asistieron al ciclo de conferencias que el autor dicto sobre el
tema entre los meses de Noviembre de 1980 y Marzo de
1981, en especial al Dr. Dario Mesa. Igualmente, reconocer
las observaciones hechas por algunos de los antiguos egresa-
dos de la Escuela, particularmente al Dr. Joaguin Vallejo
Arbelaez.

LA ORIENTACION INICIAL DE LA
ESCUELA DE MINAS

La creacion de la Escuela Nacional de Minas de Medellin,
en la década de 1880, fue la manifestacion mas clara del
creciente poder de la clase social, en ascenso, de mineros y
comerciantes antioquenios del siglo XIX (1C); pero al mis-
mo tiempo, fue la expresion mas directa de su valoracion
positiva de la ciencia y de la técnica, que prometian refor-
zar ese predominio. Su fundacion mas que cerrar una épo-
ca significo, por lo tanto, el comienzo de otra nueva de ma-
yores proyecciones, a tono con la cual el sistema de valores
dominante iba experimentando ciertas transformaciones su-
tiles.

Es por ello que la caracteristica mas sobresaliente del
discurso inaugural de la Escuela, pronunciado por su pri-
mer rector efectivo, Tulio Ospina, el 2 de Enero de 1888,
fue el énfasis sobre un estilo de vida que, teniendo co-
mo normal el cdleulo racional de la conducta diaria, mani-
festaba ya el espiritu de la sociedad que en en estos anos
empezaba a configurarse en el pais. La incitacion a concre-
tar todas las energias personales en el trabajo asi como el
estimulo a considerarlo como una especie de obligacion
moral se encontraban alli asociados con la observancia de
habitos de orden, sobriedad y economia, y con la practica
de principios morales de honradez y honestidad todo ello
expresado como condicion esencial para el desempefio con
éxito de la actividad profesional.

“Habré de concretar mis palabras -empez6 diciendo Tulio
Ospina- a un punto al parecer extrafio a la ocasion, pe-
ro cuyo estudio debe hacerse antes de dar principio a las
tareas escolares, porque su influencia es decisiva en el
porvenir de los alumnos que entran a cursar en la Escue-
la, y en los beneficios que de ella se promete el pais:
hablo del caracter del minero.

. . . El minero necesita ser de caricter valeroso, de ani-
mo sereno y de indominable energia.

. . . Nuestras minas, si bien casi inagotables, no son ri-
cas: su verdadera riqueza la han hecho las virtudes exi-
mias de nuestro pueblo. Para hacerlas productivas es
necesario trabajarlas con orden y economia;y el minero
antioquefio necesita ser sobrio, econémico y ordenado.

(1 C) Bernardo Naranjo sugiere en su breve historia d;_la Escugla
que la fundacién de ella fue un acto de afirmacion politica v social
de esta clase: con motivo de los acontecimientos-politicos de 1886,
varios ciudadanos prominentes de Antioquia se reunieron en Bogotd
v condicionaron su apoyo a las medidas politicas del Gobierno, exi-
giendo como contraprestacion, entre otras, la creacion de una Escue-
1a de Minas en Medellin.

87




Ninguna industria se presta tanto al fraude como la Mi-
neria porque en ella el piblico aventura su capital so-
bre la palabra del experto; y la honradez ha de ser la pri-
mera cualidad del Ingeniero de minas.

He aqui condiciones que se necesitan para ejercer dig-
namente la profesion a que aspirais. Aquéllos de entre
vosotros que sintdis en vuestro pecho animo suficiente
para luchar sin temor y sin descanso con las dificultades
naturales y las preocupaciones sociales; los que hayais
heredado de vuestros padres la honradez, la energia y los
habitos de economia y de trabajo proverbiales en nuestra
raza, dad un paso al frente porque vuestro es el porve-
nir. . . Pero los que no llenéis todas estas condiciones ha-
riafs mejor en volver vuestras casas, porque llegariais con
el tiempo a ser la deshonra de la Escuela, y solo sontri-
buiriais a la ruina de nuestra querida Patria” (2).

Mas que el discurso de corte académico que inauguraba
un instituto técnico se trataba, sin duda, de una prédica
moral, en la que cualquier tipo de entusiasmo religioso se
diluia en la practica de frias virtudes profesionales. Este
aspecto, el de la formulacion de los principios de una con-
ducta moral formalmente correcta, desprovista de relacion
directa con la religion, era quiza el elemento clave del dis-
curso inaugural, en abierto contraste con las demas alo-
cuciones de la fecha (3) y en aparente contradiccion con el
momento politico que vivia el pais. El tono mismo del dis-
curso, tanto mas sorprendente en un momento en el que la
reforma constitucional de 1886 y el nuevo Concordato de
1887 daban a la Iglesia catOlica amplia intervencion en la
educacion publica, no expresaba meramente el sentido de
los negocios al que habia llegado el empresario antioquefo
sino, ante todo, una ética que implicaba la racionalizacion
de la vida diaria, y cuya violacion era estimada como un
olvido del deber: “los que no llenéis todas estas condiciones
hariais mejor en volver a vuestras casas’.

Por qué pues, esta insistencia en el aspecto moral de la
formacion de los ingenieros en una instituciéon que aspiraba
a dar sentido cientifico a la explotacion de las minas?

Tulio Ospina, persona de insospechable religiosidad, te-
nia por qué saberlo. Su actitud moral era, sin duda, expre-
sion directa de los valores dominantes, pero al mismo tiem-
po fuente independiente de nuevas motivaciones (Merton).
La necesidad de una moral que condujera a los futuros in-
genieros por nuevas vias de la actividad y que ejerciera una
constante presion para inspirar una inalterable aplicacion a
esa actividad: esto era percibido por las personas a quienes
mas concernia y Tulio Ospina era una de ellas. El, como su

(2) “Repertorio Oficial. Organo del Gobierno del Departamento’
Aflo II No. 167, Medellin, 14 de Enero de 1888, pgs, 19421348,

(3) Unmomento politico como el de 1888 ¥y una regiéon como Antio-
quia, donde la religién cat6lica era una fuerza social suficientemente
poderosa como para ser invocada en apoyo de toda actividad,con
mayor razon aquellas que se iniciaban. Estos sentimientos religio-
sos eran los que expresaba otro de los discursos, el del gobernador
del depa_rtame_nto, general Vélez: “La naturaleza, obedeciendo a le-
ves providenciales, no distribuy6 igualmente sus dones en todos los
Ppueblos. . . E_)l. hombre, dotado de alta inteligencia, ha sabido en to-
cl'ag partes ut!.hzar los beneficios que el Ser Supremo puso a su dispo-
sicion. . . Ricos veneros y auriferos aluviones, . . es ésta la parte ri-
ca de nuestra herencia en la sabia distribucién de los bienes natura-
les hecha por el Criador a sus criaturas, , , Jévenes! En nombre de

Dios, fuente de todo saber, ., . dad pri 2
s el ad principio a vuestras tareas’.
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hermano Pedro Nel, era el representante tipico de aquella
clase social que en Antioguia habia afrontado en e! terreno
de la practica la discusion teorica que durante el :slglo XIX
habia preocupado al pais: la necesidad de modificar el ca-
racter nacional y de formar un nuevo tipo de hombre que,
sin renegar de las virtudes ancestrales hispanicas, tuviera del
anglosajon su sentido del trabajo y su capacnd?d de rendi-
miento economico (4). El ideal de que la nacxe.nl:.e Escue-
la de Minas de Medellin empezara a formar indw1duo§ an-
siosos de modificarse a si mismo y de adquirir un caracter
nuevo no era, pues, otro que el modelo dentro del f:ual Pe-
dro Nel y Tulio Ospina habian sido metodica y rigurosa-
mente educados por su padre, Mariano Ospina Rodriguez.

En la educaciéon de los hijos de la clase alta antioguefia
del siglo pasado dos valores eran altamente estimados: el
utilitarismo y el pragmatismo, los cuales impregnaban to-
da idea pedagbgica. 'Pedro Nel y Tulio Ospina haigian te-
nido como primer maestro a su padre, pero tambien a los
Jesuitas, sus profesores en la ensefianza primaria (5). La
energia de caracter, el cumplimiento del deber y el estoicis-
mo ante las penalidades fueron, asi, inculcados junto con el
control activo y permanente sobre si mismo, la autorrefle-
xion y la entrega a las actividades temporales. De su padre,
quien ademas fue su profesor de Moral, Religion y Econo-
mia Politica en los estudios secundarios, habian aprendido
que el cumplimiento del deber constituia la mas alta acti-
vidad moral que el hombre podia asignarse aqui abajo y que
él se observaba igualmente en los negocios temporales; en
consecuencia, todos los oficios licitos tenian absolutamente
el mismo valor: “La felicidad se halla -decia Mariano Os-
pina Rodriguez en su “Tratadito sobre el Deber”- en la
practica de la virtud; en el sometimiento de toda pasion al
principio del deber. . . Para ser feliz en la tierra, cuanto el
hombre puede serlo aqui, la primera condicion esencial es
el cumplimiento del deber. .. En toda situacion hay deberes
que llenar, y lo mismo se merece llenando bien los deberes
de rey, que los de pastor de marranos” (6). La justificacion
moral de la actividad temporal que habia detrds de estas
admoniciones era algo que habia arraigado hondamente en
los jovenes Ospina, asi como en los individuos de su misma
clase social, y lejos de ellos estaba la idea de renunciacion
al mundo. Por el contrario, el cumplimiento del deber
no estaba exento de cierto utilitarismo: ‘‘Para cumplir el
deber -continuaba Mariano Ospina- tiene el hombre podero-
sos estimulos que a ello lo impulsan: la razon que le persua-
de a seguir la via de la justicia y del bien. . . el sentimiento
innato de la justicia eterna que lo amenaza. . . y hasta el in-

terés bien entendido que de continuo sigue el cumplimiento
del deber” (7). ;

Esta mentalidad utilitarista asimismo impulsé a Maria-
no Ospi_na R., como a otros padres de familia antioqueiios
que enviaron a estudiar al exterior a sus hijos, a la eleccién
de la carrera de Ingenieria de Minas y Metalurgia para sus
hijos. Para aquél, como para un José Eusebio Caro o un

(4) Jaime Jaramillo Uribe, “EL pensamient 1 2
glo XIX", Temis, Bokotd, 1964, g, 22, o oo on el s

(6) Estanislao Gémez Barrientos, “Don Tulio Ospina” i
Histérico, Afio 5, Nos. 6-8, Medellin, 1923, pg. 245 |~ PorloHo

(6) Estanislao Gémez Barrientos “Don Mariano Ospi
) 1 ) spin. épo-
ca’’, Medellin, Imp. Gaceta Antioqueria, 1915, pgs. 2sgl-2asg. o X2

(7) Idem., pg. 290. Subrayado de Alberto Mayor.
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Rufino Cuervo, la tabla de salvacién de la juventud estudio-
sa del siglo pasado estaba en el cultivo de las ciencias exac-
tas fisicas y naturales, y particularmente en las de aplica-
cion al desarrollo industrial, que la alejaban de los peligros
del ocio, de la politica y de la burocracia en las oficinas del
Estado. Desde lejos, Mariano Ospina guio metodicamente
la orientacion de los estudios de sus hijos en la Universidad
de California. Sus instrucciones sobre la manera mas pro-
vechosa de realizar la estadia en Estados Unidos rebosaban
de utilitarismo y pragmatismo. Les aconsejaba estudiar lo
estrictamente util:

“I\!o se metan -les decia en una carta de 1877- con lo
mas alambicado de la mecénica analitica y de las mate-
maticas trascendentales, consagrandose de preferencia a
lo aplicable en la practica, y procurando adquirir los co-
nocimientos de los que llaman ingenieros mecanicos. . .
Hay ciencias muy atractivas, pero poco provechosas,
como la Botanica, la Zoologia, la Astronomia, que de-
ben dejarse a los ricos, y en el mismo caso se halla la
Literatura, Religion y moral, cuanta les quepa en el al-
ma y en el cuerpo; ciencia aplicable y aplicada, muchisi-
ma; idiomas vivos, bastante; ciencia puramente especula-
tiva, literatura e idiomas muertos, algo; novelas y versos,
nada’ (8).

Religién y moral cuanta les quepa en el alma y en el
cuerpo: para Mariano Ospina R., como para Jose Eusebip
Caro, la salvacién de estos pafses estaba en la técnica, en la
ciencia y en el dominio de la naturaleza, pero sin un fondo
religioso y moral era imposible mantener la cohesion so-
cial. De otra parte, les exhortaba aplicar la mente de mane-
ra seria y rigurosa a la prosecucién de planes razonables pa-
ra alcanzar los fines deseados, teniendo presentes ciertas
normas empiricas: !

“Ge debe estudiar todo lo que se pueda, especialmente
las ciencias aplicables a nuestras industrias, observar mu-
cho y tomar apuntamientos de todo, porque solo asi se
conserva el recuerdo exacto y aprovechable. . . Convie-
ne no acostarse sin haber consignado en un libro de
apuntamientos todo lo itil que se haya observado o
aprendido en el dia” (9).

Aparte de estas recomendaciones que recuerdan a un
Benjamin Franklin, les incitaba a la practica de ejercicios
gimnasticos porque servian al fin racional de complementar
el buen equilibrio ffsico y psiquico (10). Las exhortaciones
sobre el aseo corporal y la urbanidad, inducidas por cierto

(8) Carta citada por Estanislao Gomez Barrientos en “Tulio Ospi-
na”’, loe. cit., pg. 254. Subrayado en el texto.

(9) Ibid.

(10) “El estudio serio debe alternarse con ejercicios gimnasticos,
por dos razones: Primera: Porque estos ejercicios mantienen y forti-
fican la salud. Segunda: Porque disipan la fatiga que el estudio cau-
sa en la mente’. Ibid. El consejo de su padre: “igual se merece el
rey que el pastor de marranos”, también lo llevaron los jovenes Os-
pina a la prictica: desempeniando durante su estadia en California
oficios modestos, que alternaron con sus estudios, como el de farma-
ceuta en una botica, en el caso de Tulio, v el de report;ro de _tuncio-
nes teatrales en un diario, en el de Pedro Nel. Cf. José Ignacio \feru
naza”, “Biografia del General Pedro Nel Ospina’ Editorial América,
Cali, 1935. Emilio Robledo, “La vida del General Pedro Nel Ospi-
na’’, Imp. Departamental, Medellin 1959.
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utilitarismo higiénico, eran asimismo, muy frecuentes en las
cartas.

_Una vez terminados los estudios universitarios, la lec-
cion del extranjero no termino para los jovenes Ospina: los
conocimientos teoricos fueron complementados de modo
practico, a sugerencia de su padre, con un recorrido deteni-
do, lleno de multiples y utiles observaciones, por ciudades
industriales, fabricas e institutos cientificos de los Estados
Unidos y Europa, donde ademas establecieron estrechos
vinculos con casas comerciales y fabriles, aparte de trabajar
por algin tiempo en algunas de ellas (11). A su regreso al
pais, en 1881, pusiéron en practica los conocimientos cien-
tificos y técnicos, emprendiendo los mas diversos negocios:
establecimiento de un laboratorio quimico de fundicién de
metales preciosos, empresas mineras, haciendas de ganade-
ria, plantaciones de cafia y cultivo del café (12), y més tar-
de iniciacion de la industria textil en Antioquia por Pedro
Nel Ospina.

Habian traido a su patria conocimientos utiles, una téc-
nica mas habil y moderna: por ejemplo, los métodos con-
tables (13), pero quiza también un espiritu mas libre. En
el medio americano, el modelo anglosajon corroboro el
entusiasmo de su padre, sin lugar a dudas. Pero la notable
influencia en ese ambiente del elemento utilitarista y prag-
matico tal vez atenuo alin mas en ellos el peligro de exage-
racion del aspecto religioso. Como ingenieros, quizd pu-
dieron asimilar alli la idea de que las responsabilidades so-
ciales derivadas de la prictica de la ingenieria conducian al
predominio de una moral secular. De ahi que la nocion
de tolerancia religiosa inculcada por su padre posiblemente
se transformo en ellos, a instancias del medio, en la idea de
separacion de la ética de la religion, reduciendo esta ultima
a la esfera de la conciencia individual y secularizando la
primera.

Las ensefianzas paternas, la leccion del extranjero y la
experiencia de sus primeros anos de negocios vinieron a
conformar, pues, el ideal predicado por Tulio Ospina en la
apertura oficial de la Escuela Nacional de Minas.

Volyviendo de nuevo al discurso inaugural se percibe cla-
ramente como al lado de aquellas virtudes que modelaban
el caracter, como el valor, la serenidad y la energia, estaban
otras que debian ser ejercitadas por el ingeniero como vir-
tudes personales, base solida sobre la que se debia erigir
su actividad profesional: la sobriedad, la economia y el or-
den, tipicas virtudes burguesas que procuraban el mejor
ordenamiento interno de la actividad del hombre de nego-
cios. Junto a éstas, estaban aquellas que aseguraban un
comportamiento especial de cara al mundo exterior, la prin-
cipal de las cuales, y que daba sentido a todas las demas, era
la honradez. Y lo que es mas importante, era una virtud
muy til puesto que garantizaba la confianza y el crédito
del piiblico: “Ninguna industria se presta tanto al fraude
como la Mineria, porque en ella el piblico aventura su capi-
tal sobre la palabra del experto; y 1a honradez ha de ser la

(11) José Ignacio Vernaza, op. cit. Emilio Robledo, op. cit.
(12) Estanislao Gémez Barrientos. “Tulio Ospina’, loc. cit., 256
v Ss.

(13) Tulio Ospina - Pedro Nel Ospina, “Réplica al folleto titulado
ipleito Ribon-Ospina’ ”’, Bedout, Medellin, 1919, Parte IV:
“Historia comprobada de la Sbciedad de Ospina y Cia’.
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PRIMERA CUALIDAD del Ingeniero de Minas”. Hasta
donde este cumplimiento de la tarea profesional revelaba
el aspecto propiamente objetivo e impersonal de un servi-
cio efectuado en interés de la organizacion social o, mas
bien, un pensar utilitario que reducia las relaciones con los
demas a términos impersonales, no sentimentales, consi-
derandolos no tanto desde el punto de vista de su valor en
si sino desde ¢l dngulo de su utilidad para sus propios fi-
nes? Es claro que para Tulio Ospina, siguiendo las ensefan-
zas de su padre (14), aquella virtud, como todas las otras,
no era tal sino en la medida que fuera realmente titil para el
individuo. La racionalizacion practica de la vida ensenaba,
en efecto, a aprovechar utilitariamente los prineipios y
postulados morales.

Se trataba, pues, de la moral del hombre de negocios,
formal y prudente, fendmeno colateral a una mayor com-
plejidad de las relaciones economicas. En Antioquia, es-
ta complejidad venia originando situaciones juridicas rela-
tivamente nuevas en las cuales se vio involucrada, muy a
menudo, la misma familia Ospina (15). Las fuerzas morales
del pueblo antioquenio que Tulio Ospira invocaba eran la
base del sistema contractual sobre el que debia erigirse la
actividad empresarial capitalista, puesto que Antioquia y,
en general, el pais, se iban adentrando progresivamente en
un periodo donde la audacia, el genio y las temidas habili-
dades de los antioquefios para los negocios tenian que ser
sustituidas por la inversion segura basada en contratos.

La moral que, con la autoridad del educador heredada
del carisma paterno, expresaba Tulio Ospina era, por con-
siguiente, aquella que tenia por objeto sacar todo el partido
posible de la actividad profesional del ingeniero, entendi-
da en términos comerciales. En una mentalidad que consi-
deraba el despeiio de toda profesion como inseparable de
la vida de los negocios, cultivar determinadas virtudes, mos-
trarlas en piblico, debia ser la norma suprema de conducta
para todo hombre de empresa que pretendiera ser eficiente.

Ahora bien, lo que el discurso inaugural expresd como
propdsito los Estatutos y el Plan de-Estudios de la Escuela
de Minas, presentados no por casualidad por Pedro Nel Os-
pina, se encargaron de llevar a la practica. Como un eco de
las orientaciones de Mariano Ospina R., los Estatutos in-
tentaban proporcionar al ingeniero una formacion técnica
eminentemente practica fundada en la ensefianza de las
ciencias naturales aplicadas, pero sobre la base incuestiona-
ble de una modificacion del caracter del estudiante. El he-
cho de que los Estatutos hubieran tomado como modelo

(14) En otra carta dirigida a sus hijos en California, el 11 de Julio
de 1877, Mariano Ospina R. expresaba de modo clisico este espiri-
tg: 3 ‘“Ustedes conocen a todos los capitalistas que hay aqui (en An-
tioquia); todos con una mediana inteligencia sé han hecho ricos, a
virtud de una aplicacion decidida al trabajo, empezando con poco o
nada y atravesando las adversas vicisitudes del pais. Lo mads impor-
tante, cuando no hay el capital necesario, es adquirir crédito; v
é_slt_e se adquiere mostando honradez, puntualidad, economia e in-
teligencia. Cualquiera colocacién es buena para hacer conocer estas
cualidades que deben desplegarse con esfuerzo y constancia en todas
las circunstancias de la vida”, Carta citada por José Ignacio Vernaza,
op. cit, pg. 16, Subrayado de Alberto Mayor,

(15) Véase, por ej_emplo, documentacién como la siguiente: Tulio
Ospina, “La cuestion moral de los pleitos sobre las minas de Mar
mato”, Imp. El esfuerzo, Medellin, 1894, Rafael Naranjo y Eusse,
“Juicios Ospina-Brandon’, Imp. del Departamento, Medelljn,
1897. ‘“Arbitramento entre el General Pedro Nel Ospina y la Com-
pafiia de Tejidos de Medellin, Imp. Oficial, Medellin, 1907.
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y fueran “una adaptacion a las circunstancias del pais de los
de la Escuela de Minas de la Universidad de California™ (16),
confirmaba, ain mas, el ideal de Mariano Ospina R., pero a
la vez indicaba posiblemente cierto distanciamiento de él.
Recuérdese como para Ospina Rodriguez la introduccion
del elemento religioso en la educacion universitaria era un
principio pedagogico clave. Pero ahora sus hijos pretendian
estatuir en la orientacion de la Escuela la libertad religiosa,
reviviendo con ello el espiritu de la Constitucion de 1853.
El articulo 24 de los Estatutos originales decia: “‘Se per-
mite a los alumnos la profesion libre, pablica o privada, de
su religion, en los términos constitucionales; pero mientras
la mayoria de ellos sea catolica, asistiran en comunidad a
los actos del culto catolico que designaren los Estatutos, y
cumplirdn las practicas religiosas del catolicismo, solo
exceptuandose de estas obligaciones aquellos alumnos que
declaren, apoyados por sus padres o acudientes, si los tu-
vieren, que no pertenecen a esta religion y que desean es-
tar exentos de los deberes consiguientes™ (17). En el fon-
do de esta posicion de los hermanos Ospina, muy influen-
ciada sin duda por el medio americano, estaba el énfasis
en la responsabilidad individual de la propia conducta en
una esfera reconocida como suprema, la de la religion,
buscandose con ello salvaguardar la libertad de conciencia
del individuo en sus diferencias respecto de otros, preocupa-
cion fundada de todos modos en un pensar utilitario
(Parsons).

El articulo 24 fue rechazado por el Ministerio de Instrue-
cion Publica, quedando modificado de la siguiente manera:
“Las practicas de la Religion Catolica son obligatorias pa-
ra todos los alumnos de la Escuela. En tal virtud, los Su-
periores haran que los alumnos cumplan con esta prescrip-
cion” (18). Tendrian que madurar en el pais circunstancial-
mente politicas favorables para que Tulio Ospina volviera
a plantear, con éxito esta vez, el problema de la libertad re-
ligiosa en la ensenanza. No obstante lo anterior, el rumbo
de la Escuela de Minas llevaria desde estos primeros afios el
sello de su personalidad de educador.

La disciplina prescrita en los Estatutos era rigurosa en
extremo. Todo estudiante que en la suma anual de regis-
tros completara cincuenta faltas de asistencia o de leccio-
nes en un mismo curso, no era admitido a los examenes fi-
nales. Las penas correccionales “cuando los estimulos de
honor no sean suficientes”, recordaban los tiempos de Os-
pina Rodriguez: amonestacion privada, amonestacion en
piblico, aislamiento, arresto o pérdida del curso. Otra
pena importante era la expulsion definitiva de la Escuela
que se imponia a los alumnos que hubieran usado armas pa-
ra herir o amenazar a sus compafieros, que hubieran inter-
venido en alteraciones del orden de la Escuela o contra al-
guno de los superiores (19). Pero alli donde mejor se veia
el esfuerzo por modificar el caracter del alumno era en el re-
glamento de lecciones y exdmenes, que buscaba emular la
intensidad de estudio de las universidades anglosajonas. Las

(16) Tulio Ospina, Informe del Rector de la Escuela Nacional de
Minas, 1912, en “Anales de la Escuela Nacional de Mi 2 I
No. 3 Medellin, Julio de 1912, SRS 1
(17) “Estatutos de la Escuela Nacional de Minas de Medelli;
‘‘Anales de la Instruccién Publica en la Republica de Colom‘n‘mE‘n‘Teo]3
mo XI, No. 63, Octubre de 1887, Bogotad, pg. 376. é
(18) Idem, pg. 392.

(19) Idem, pg. 379.
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lecciones eran diarias y se llevaba un registro de las mis-
mas publicado mensualmente en la Escuela, Se efectua-
ban exdmenes mensuales ante un jurado compuesto por
el Rector y dos profesores del Instituto. La asistencia a es-
tas pruebas era obligatoria y cada falta a ellas se anotaba co-
mo seis fallas de asistencia ordinaria. Mucho mas rigurosos
eran los examenes de fin de ano. Todo alumno presentaba
un examen en cada curso en el que se habia matriculado; es-
tas pruebas eran orales y publicas, verificadas ante un jura-
do de t1:es profesores, y generalmente trataban sobre proble-
mas practicos. Ningln alumno reprobado en el examen
anual podia ser admitido a otro examen antes de un afio es-
col‘ar. Por ultimo, buscando que el estudiante “fuera mas
alla del deber” y no se limitara al mero cumplimiento del
mismo, la Escuela programaba certamenes anuales, presidi-
dos por el Gobernador del Departamento y abiertos al pu-
blico, en los cuales los alumnos elegidos por sorteo presen-
taban un examen oral sobre todo el programa de los cursos
respectivos. Los sistemas de premios y recompensas anuales
procuraban, en fin, estimular al alumno en el cumplimien-
to de sus obligaciones academicas asi como en la observan-
cia de buena conducta (20).

Bajo esta severa disciplina se formaron caracteres como
Alejandro Lopez, Juan de la Cruz Posada o Jorge Rodriguez
que jugarian un papel decisivo no solo en el destino poste-
rior de la Escuela sino también en el desarrollo mismo del
pais. |

|

Ahora bien, la reforma del caracter que procuraba esta
estricta reglamentacion era la base firme sobre la que se eri-
gia la formacion profesional. El Plan de Estudios de In-
genieria de Minas que duraba 4 afios tenia como fundamen-
to, recogiendo de nuevo las resonancias de Ospina Rodri-
guez, los cursos de ciencias naturales aplicadas: Fisica Ex-
perimental, Quimica Inorganica, Quimica Analitica, Geolo-
gia v Quimica Organica Elemental (21). Materias' como
Agrimensura, Minerologia, Metalurgia, Mecanica aplicada a
la Mineria, Preparacion de Minerales y Explotacion de Mi-
nas buscaban una formacién eminentemente practica. No
se estudiaban los altos niveles de las matematicas sino mate-
rias relativamente basicas como Algebra, Geometria, Geo-
metria Analitica 'y Descriptiva, Trigonometria Rectilinea
y Nociones Elementales de Calculo Infinitesimal, Integral y
Diferencial (22). De otro lado programas como Legislacion
de Minas, Economia Politica en sus relaciones con la Mine-
ria e Higiene en sus aplicaciones a la Mineria, procuraban
familiarizar al estudiante con los problemas practicos del
ejercicio de la profesion. Los Estatutos disponian, como 16-
gica consecuencia, que en las distintas materias se realizaran
excursiones cientificas, presididas por sus respectivos profe-
sores, para el estudio practico de los distintos ramos de la
ensefianza. No por casualidad este tipo de excursiones em-
pezaron en el curso de Geologia, dictado por Tulio Ospina,
quien instauro la costumbre que se conservo durante mu-

(20) Ibid.

(21) Idem, pgs. 382-383. Los textos eran los siguientes. F:isica
vy Quimica Inorginica, Langlebert; Quimica Orginica, Fresenius y
Lutand: Geologia, Nivvit, Burot y Jagnaux. Julio César Garcia,
“Historia de la Instrucciéon Piblica en Antioquia”, Imp. Oficial,
Medellin, 1924, cpa. IV.

(22) ‘Estatutos. . .”, Ibid. Los textos eran: Algebra _Hermano_s
Cristianos, Bertrand vy Peck; Geometria, Hermanos Cristianos; Tri-
gonometria, extractos de Fabriciano Botero; Geometria Analiti-
ca v céleulo infinitesimal; E, A, Borvser, Julio César Gareia, op. cit.

DYNA No. 102

cho tiempo de efectuarlas a pie: se trataba de hacer obser-
vaciones profundas, detenidas, sin pasar demasiado aprisa
como las hechas desde el fondo de un coche, tal como pres-
cribl.an los antiguos reformadores de la educacion como Co-
menio.

Los estudios técnicos se completaban con los cursos de
Religion, en los textos de Astete, Ortiz y Schouppe, y de
Inglés en las obras de Robertson, Benetey, Conto y no por
casualidad, Smiles, predicador de un nuevo credo de la clase
empresarial. Los estudiantes recibian, ademds, una clase se-
manal de Urbanidad, donde la formalidad en las relaciones
sociales era lo esencial, como se vera mas adelante, y dedi-
caban las tardes del sabado a ejercicios gimnasticos donde la
busqueda del equilibrio fisico y psiquico era lo esencial.

Este fue el espiritu y la orientacion predomiante en el
comienzo de la Escuela Nacional de Minas. El carisma mo-
ral de Mariano Ospina Rodriguez, a través de sus hijos, fue
decisivo para su rumbo futuro. Su divisa “ciencia aplicable
v aplicada, muchisima” manifestaba los valores de aquella
clase social que no consideraba posible la ciencia por la
ciencia misma, sino la ciencia vinculada a la practica, al do-
minio y a la vida de los negocios (23). Tulio Ospina habria
de permanecer como Rector del instituto solo durante ese
ano de 1888; pero, como se vera a lo largo de este estudio
y como reconocerian sus primeros discipulos (24), ese fue
precisamente el periodo clave de su organizacion y Tulio
Ospina, con gran capacidad y energia, supo aprovechar tan
corto tiempo para cimentar con firmeza la orientacion defi-
nitiva de la Escuela. En un punto fue decisiva esta direc-
cion inicial. Tulio Ospina pretendio dar a la Escuela de Mi-
nas el espiritu de las escuelas profesionales y universidades
americanas de la época que, al igual que las diversas asocia-
ciones que florecieron en los Estados Unidos, jugaron un
papel clave y le dieron un rango distintivo al desenvolvi-
miento del capitalismo en ese pais mediante la difusion de
las cualidades y principios de una conducta metodica. Per-
tenecer a la Escuela de Minas y haber egresado de ella de-
beria ser equivalente, para el individuo, a un certificado de
calificacion ética, es decir, a la garantia absoluta de cualida-
des éticas; en particular, deberia testimoniar de la morali-
dad del individuo tanto en el trabajo como en los negocios,
pitblicos o privados, lo cual por légica consecuencia asegura-
ria la confianza y el crédito del publico. Tulio Ospina esti-
maba, pues, que para mantener su reputacion la Escuela no
podifa admitir en su seno sino a personas cuya conducta fue-
ra, de manera indiscutible, moralmente calificada: “Los que
no llenéis todas estas condiciones hariais mejor en volver a
vuestras casas, porque llegariais con el tiempo a ser la des-
honra de la Escuela”.

Una carrera social exitosa en la vida profesional o en el
mundo de los negocios practicamente se inauguraba desde
el recinto mismo de la Escuela; recibir alli el grado profesio-
nal llego a ser en Antioguia la mejor prenda de valor moral

(23) ““La ciencia es el mds seguro de todos los caudales —les decia
Mariano Ospina R. a sus hijos en otra carta—. Nada hay tan lisonje-
ro como el poder decir con Simonides cuando todous quedaban arrui-
nados en el naufragio: Omnia mecum porto”. Carta citada por José
Ignacio Vernaza, op. cit., pg. 18.

(24) Discurso de Jorge Rodriguez del 17 de Julio de 1921 en la Es-
cuela Nacional de Minas, Revista Dyna, Afio III, No. 3, Marzo de
1935, Medellin, pg. 83.
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confirmado, la garantia de acceso a los cargos de responsa-
bilidad y, por consiguiente, el tiquete seguro de ascenso so-
cial.

PRIMEROS ANOS DE LA INSTITUCION

Dos hechos-de distinta trascendencia marcaron los pri-
meros tiempos de la Escuela a lo largo del periodo com-
prendido entre 1888 y 1911, aparte de las naturales conmo-
ciones que en todo orden ocasionaron las guerras civiles y
que determinaron un largo receso en los estudios entre
1895 y 1904. En primer lugar, la interferencia permanente
del Gobierno central que no siempre fue positiva para la
consolidacion académica de la institucion. En segundo teér-
mino, la gradual conformacion después de 1904 de un cuer-
po de profesores que asumio la docencia, no como una acti-
vidad fortuita, sino como parte del modo de vida de la clase
burguesa en ascenso. Esto tiltimo quiza permita aclarar, en
gran medida, el grado de madurez y difusion que alcanzaron,
a través de instituciones de ensefianza superior como la Es-
cuela de Minas y la Universidad de Antioquia, las normas
de la racionalidad capitalista en Antioquia.

La influencia del Estado dirigido por individuos para
quienes, de acuerdo con los valores sociales prevalecientes
en Bogoté a fines de siglo, la formacion profesional de abo-
gados, funcionarios publicos, letrados o expertos técnicos
era la principal funcion de la educacion superior, fue siem-
pre decisiva y visible en los primeros afios. Las libertades
otorgadas a la Iscuela eran muy limitadas y las funciones
que se le asignaron relativamente triviales y secundarias. A
través de varias vias operd la ingerencia estatal. En primer
lugar, el nombramiento del Director de la Escuela v de los
profesores principales era atribucion del Poder Ejecutivo
Nacional (25). Esto incidié notoriamente en el plan de es-
tudios. Asi, en 1890 cuando el Ministerio de Instruccion
Publica nombré un vice-rector llegado de Bogota se propi-
cio un inusitado énfasis en las mas altas ramas de las mate-
maticas puras, en detrimento de las ciencias naturales apli-
cadas, lo cual determin6 que muchos padres de familia que,
al igual que Ospina Rodriguez, no reconocian “una aplica-
cion préctica y lucrativa a los altos ramos de las matemati-
cas”, retiraran a sus hijos del plantel (26). De otra parte,
se debia enviar un registro mensual de calificaciones de los
estudiantes y un informe de actividades al Ministerio de Ins-
truccion Piblica. Los programas de estudio asi como la
creacion o suspension de cursos estaban sometidos a la
aprobacion del Poder Ejecutivo central (27). De donde la
libertad del personal académico sdlo podia manifestarse
dentro de este estrecho marco. Ademas, la reducida finan-
ciacion dada a la Escwela por el Gobierno Nacional, unida
a las dificultades que presentaban ciertas disposiciones fis-
cales para el cobro de los fondos necesarios, ocasionaban
retraso en los de por si muy bajos sueldos de los profesores

(25) ‘““Estatutos...”, loe. cit., pg. 373.

(26) Asi, mientras se incorporaron materias como Fisica Superior
y Mecdnica Analitica (justamente la que desaconsejaba Ospina Ro-
driguez), los cursos de Geologia v Petrografia fueron fusionados en
uno solo. “Informe del Rector de la Escuela Nacional de Minas,
1912”, loe. cit., pg. 127, Julio César Garcia, op. cit.

(27) ‘“‘Estatutos...”, loc. cit., pg. 368,
(28) ‘‘Informe del Rector de la Escuela, , .", op. cit., pg. 134,
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y en la compra de materiales para las practicas docentes, lo
cual impidio la estabilidad del personal docente (28). To-
do lo anterior traia inevitables traumatismos, como se refle-
jo en 1892 cuando el personal docente estuvo t;onformado
por 4 médicos, uno de ellos el Rector, un canonigo, }1n_abo-
gado, dos estudiantes de la misma Escuela, un quimico y
solo un Ingeniero de Minas (29), cuerpo totalmente inade-
cuado para una escuela de Ingenieria.

La falta de una autonomia razonable para la Lscuelu
conducia, pues, a tener que consultarlo todo a Bogota, don-
de las resoluciones solian ser tardias e incluso desacertadas
por la falta de conocimiento de las circunstancias locz‘iles.
En estas condiciones, el Gobierno central determino practi-
camente lo que se estudiaba en la Escuela y como se lo es-
tudiaba. EI predominio en la ensefianza de los temas ba-
sicos y generales sobre los practicos (29A) asi como el fra-
caso en los repetidos intentos para conformar un cuerpo do-
cente compuesto de ingenieros y especialistas, fueron los
rasgos generales del primer periodo que llego hasta 1895,
cuando la Escuela se cerro debido a una nueva guerra civil
(30).

La reapertura en 1904 impulsada por el gobierno depar-
tamental no significo la desaparicion de los antiguos proble-
mas. Sin guia moral e intelectual, el nivel académico se re-
bajo y la indisciplina cundi6 entre el estudiantado, lo cual
coloco a la Lscuela proxima a un nuevo cierre, del cual fue
salvada mediante su anexion en 1906, a la Universidad de
Antioquia, a instancias de Tulio Ospina, a la sazon rector de
esta Gltima. Recuperado este liderazgo, la anexion repre-
sentod la gradual restauracion de las directrices iniciales que
habian dado origen al instituto, pero ahora sobre la base
solida de circunstancias mds propicias como el apoyo ins-
titucional que brindaba la Universidad de Antioquia, que
gpratizaba una relativa autonomia, y un auxilio presupues-
tal del Departamento mds importante. Todo ello posibi-
litd no sélo la adquisicién de laboratorios, colecciones mi-
neralogicas e incluso un observatorio meteorologico, sino
también la apertura de un nuevo programa de Ingenieria
Civil asi como la concesion de sobresueldos adecuados a los
profesores a fin de conformar un cuerpo docente permanen-
te (31).

Las lineas primitivas, utilitarias y pragmaticas, fueron
rapidamente retomadas en la ensefianza. Las lecciones de
Urbanidad que dictaba Tulio Ospina eran una verdadera ini-
ciacion en las virtudes civicas y en las virtudes formales

(29) Idem, pg. 127.

(29A) En este periodo predominé la orientacién dada por el mate-
matico José Maria Escobar, basada en una solida formacién matema-
tica como base fundamental para el ingeniero. Carlos Cock, Alejan-
dro Lopez, Jorge Rodriguez y Jorge Escobar E. fueron sus discipu-
los mds destacados.

(30) La primera promocién, compuesta por tres ingenieros de mi-
nas, salié en 1892. Tras el cierre de 1895, el gobierno departamen-
tal abrié en la Universidad de Antiogquia un programa de Ingenieria
donde pudieron terminar sus estudios v graduarse quienes, como
Alejandro Lopez, los habian empezado en Minas. Otros, como, Jor-
ge Rodriguez, se graduaron en la Facultad de Matematicas e Inge-
nieria de Bogota.

(31) “Informe del Rector de la Escuela Nacional de Minas, 1912”,
Op. cit., pg. 129.
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del hombre de negocios (32). Pero fue principalmente en
el area de las excursiones cientificas, que el mismo Tulio
Ospina emprendi6 en su catedra de Geologia, donde se ins-
taurd definitivamente la norma de instruir a los alumnos
indicaAndoles al mismo tiempo la aplicacion practica de los
conocimientos cientificos; sin descuidar simultdneamente
el cultivo de las virtudes del caracter (33).

Pero también en este mismo tipo de excursiones fue
perceptible el acento de otros rasgos en la instruccién. En
cursos como el de Mineralogia, dictado por Alejandro Lo-
pez, el espiritu predominante de las lecciones era mostrar al
alumno como todo conocimiento practico, mucho mais los
referidos a los negocios, debia estar presidido por un razo-
namiento cuidadoso. Asi, en una excursién en la misma ma-
teria a la Ferreria de Amaga, en 1908, los conceptos que
orientaban las ensefianzas eran: estimacion en dinero del
capital, de los costos, del beneficio probable; la prevision
del mercado, ete. (34). Es decir, la busqueda racional del
beneficio mediante el calculo en dinero. La combinacion
de los rasgos del utilitarismo y del pragmatismo con los del
racionalismo economico parecia ser la caracteristica de la
nueva época de la Escuela.

Los diversos tipos de conducta racional practica estaban,
sin duda, ampliamente extendidos en Antioquia como para
no llegar a la Escuela de Minas. Lo distintivo radicaba, sin
embargo, en que arribaban ahora a través de la quiza prime-
ra generacion de hombres de empresa y ejecutivos en lel
sentido moderno del concepto con que contaba Antioquia,
de entre los cuales fue reclutado el nuevo cuerpo de profe-
sores. Los principales entre éstos, los que se propusieron
sacar adelante el instituto, eran empresarios privados o
ejecutivos, de una educacion técnica elevada adquirida en
la propia Escuela o en el exterior, y proponentes de una

(32) El espiritu de estas lecciones de Urbanidad que Ospina dictd
por muchos anos en la Escuela v en la Universidad de Antioguia qui-
za se encuentra mejor reflejado en una de sus obras posteriores, don-
de afirmaba: “En relacién con los negocios, la razén de ser general
la Urbanidad —por su caricter altruista y humanitario— se comple-
menta con moviles del mas positivo interés pexsonal... En efecto, pa-
ra el éxito de éstos (los negocios) no basta el esfuerzo propio, inte-
ligente v eficaz, si falta la cooperacién de los empleados y los clien-
tes: la cual es imposible ganar sin el trato afable y equitativo que na-
ce de la buena educacion... Entre si deben gastar la mayor cortesia
los asociados en negocios y los patronos y sus empleados, para al-
canzar la unidad de intereses y de accién, que es prenda segura de
buen éxito en las empresas. El superior debe estimular considera-
blemente la adhesion y consagracion de sus subalternos con algp-
nas palabras benévolas, o con el elogio oportuno, por un trabajo
bien ejecutado’”. Tulio Ospina, “Protocolo Hispanoamericano de la
Urbanidad v el buen tono”, Ed. Félix de Bedout e Hijos, Medellin,
s. f. (hacia 1917).

(33) Las numerosas excursiones realizadas en estos afos a regiones
geoldgicas v mineralogicas principales, la mds famosa de las cuales
fue la realizada en 1909 a las minas de Marmato y Manizales en la
cual los alumnos recorrieron a pie 105 leguas en 22 dias, buscaban
ademés de los conocimientos directos y pricticos acostumbrar al
estudiante al esfuerzo continuado y al trabajo duro en condiciones
dificiles. “Informe del Rector de la Escuela Nacional de Minas,
1912”, loe, cit,

(84) “Segun datos que tomé —decia Alejandro Lopez— con los es-
tudiantes de Metalurgia de la Escuela de Minas, de la campaiia (de
la Ferreria de Amagd) que principio a fines del afio pasado y que ter-
mind en el dltimo Mayo, el producto de esa camparia fueron 156.370
kilogramos de hierro, parte gris y parte blanco, que estimados unos
con otros a $ 12 el kilo, valen $ 1.876.440 papel moneda, capital
inmovilizado mientras se le da expendio para emprender nueva cam-
paiia, fuera del cuantioso capital que representan la fabrica y la mina.
Es este uno de los principales inconvenientes de nuestro medio am-
biente: la falta de mercado para los productos... El negocio comin,
el que lleva calculada de antemano la ganancia, es el legado que de-
jan unas generaciones a las gue siguen: por eso tan digno de consi-
deracién v aprecio quien contribuye a aumentar ese “acervo co-
mun’’, “pAnales de Ingenierfa’’, Vol. XVI, Bogoté, 1908, pg. 119,
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nueva fe en la tecnologia y en la organizacién racional (35):
fuera de Tulio Ospina vinculado a negocios mineros, comer-
ciales y del café, en cuyo cultivo difundiéo métodos cienti-
ficos, estaban los jovenes ingenieros Alejandro Lopez, pro-
fesor de Mineralogia, cuya brillante labor racionalizadora
en el Ferrocarril de Antioquia (36) la continuaba ahora co-
mo Director de la Sociedad Minera de El Zancudo; Juan
de la Cruz Posada, catedratico de Fisica General y de Meta-
lurgia, antiguo Director y Administrador de El Zancudo,
fundador del Laboratorio de Fundicion de Posada, Alvarez
& Gonzalez y gerente de la Cerveceria Antioguefia donde
habia llevado por primera vez las pricticas de la ingenieria
industrial (37); Jorge Rodriguez, profesor de Geometria
y Trigonometria y de Geometria Descriptiva, Secretario de
Hacienda de Antioquia desde donde venia promoviendo,
junto con Alejandro Lopez, la organizacion de la Estadis-
tica oficial del Departamento; el banquero Luis Maria Me-
jia Alvarez, profesor de Economia Politica, fundador del
Banco Republicano y primer gerente de la Cerveceria An-
tioqueia; en fin, los ingenieros Carlos Cock, superinten-
dente en dos ocasiones del Ferrocarril de Antioquia, y Ger-
man Jaramillo Villa, subdirector de una fabrica europea de
hilados e iniciador de la Fabrica Textil de Bello (38).

El doble rol de estos individuos, pagados por la Escuela
para ensefiar a los futuros ingenieros pero al mismo tiempo
ocupados en puestos de direccion en las nacientes indus-
trias, era compatible con la concepcion prevaleciente en
el medio segun la cual ambos ordenamientos eran la mejor
manera de promover el estudio profesional y paralelamente
impulsar el desarrollo econémico regional. En un medio
como el antioqueilo donde se otorgaba rango académico a
las disciplinas précticas y en el que la busqueda de la cien-
cia y el saber puros no era la funcion principal de la ense-
fianza superior, tanto la libertad como el prestigio de la
docencia parecian mucho més seguros en cuanto se le man-
tuviera ligada a las diferentes clases y actividades pricticas
de la sociedad (39). Pertenecer al cuerpo docente no se
consideraba un privilegio, ni una prebenda del Estado,
ni el trabajo del erudito de la clase superior educada, como
quiza en Bogotd, sino un aspecto de la ya visible tenden-

(35) Véase el periddico “La Organizacion’ de Medellin, entre 1903
¥ 1913.

(36) Como su administrador se preocupd en 1904 y 1905 por la
reduccion de los gastos de operacion a cuenta de economias en el
mantenimiento de la red ferroviaria, transporte en tiempo record de
mercancias ¥ construccién de bodegas. Todo ello sobre la base de
la recoleccién y publicacion de estadisticas fidedignas sobre la ope-
racién del Ferrocarril. “La Organizacion”, Medellin, Julio 4 y No-
viembre 29 de 1904; Febrero 9, Marzo, 9, 13 y 20 de 1905. Este
mismo leit motiv de la racionalizacién lo llev6 a proyectar en 1899,
en su bien conocida tesis de grado sobre ‘“El Tiinel de La Quiebra”,
con Pedro Nel Ospina como director, una via férrea que conectara
a Antioquia con el rio Magdalena y trajera notables economias a los
comerciantes antioquefios.

(37) ‘““Anales de Ingenieria”, Vol. XXXIV, Bogotd, 1926, pg. 734.
(38) “Informe del Rector...”, op. cit., pgs. 136-139.

(39) La obra intelectual de Tulio Ospina, dispersa en libros y en nu-
merosos articulos de prensa y revistas, sobre temas de ggologm,
etnologia e historia, tuvo siempre como meta esencial la bugquepla
de aplicaciones practicas, directas o indirectas, 3us libros asi lo in-
dican: “El cultivo del cacao en Antioquia” (1887); “Agricultura
Colombiana” (con un apéndice sobre las aplicaciones de la geolo-
gia a la agricultura y a la mineria); “Resenia sobre la Geologia ds
Colombia y especialmente del antiguo Departamento de Antioquia
(1911); “Protocolo Hispanoamericano de la Urbanidad y el b.uen to,:
no” (1917); “El Oidor Mon y Velarde, Regenerador de Antioquia
(1901).
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cia entre los ingenieros antioquefios a desempefiar roles
tecnocraticos.

En estas condiciones, con un selecto cuerpo docente ya
permanente, el que se completo con la contratacion de dos
profesores extranjeros para las catedras de Quimica, Quimi-
ca Analitica, Metalurgia y Electrometalurgia, el prestigio
de la Escuela manifestado por el incremento del nimero de
alumnos fue en aumento (40).

Ligados por vinculos estrechos al desarrollo economico
y politico de Antioquia y participando de una vision co-
min que privilegiaba la capacidad de la técnica para la reso-
lucion de los problemas sociales y la necesidad de integrar
a los ingenieros en la direccion de la sociedad, aquel grupo
de profesores pudo interpretar el significado exacto del im-
pulso que daba a la nacion el gobierno de Reyes y supo
encauzar el destino de la Escuela en la direccion de ese
movimiento. Encaminar al pais hacia el capitalismo no
representaba otra cosa que el surgimiento inevitable de
tipos sociales modernos como el empresario capitalista, el
ejecutivo altamente calificado y el obrero fabril.

Como primeros ejecutivos, comprendian que la organiza-
cion racional de la empresa capitalista estaba ligada, en lo
esencial, a las previsiones exactas del mercado y, por tanto,
fundada en los mds modernos métodos contables. Como
docentes, algunos de ellos como Alejandro Lopez (41) y
Juan de la C. Posada en sus viajes de observacion o especia-
lizacion a los Estados Unidos habian percibido un reno-
vado clima de opinion en la formacion de los ingenieros,
que ubicaba la organizacion racional del trabajo bajo la
optica de un nuevo tipo de ingeniero. Por lo demas, su
vinculacion a algunas Sociedades extranjeras de ingenieros
(42) les di6 acceso a los periddicos, revistas y demas publi-
caciones de ingenieria que, a comienzos de siglo, alentaban
de entusiasmo tanto en Europa como en los Estados Unidos
por esa nueva orientacion. Portavoz intelectual del recién
conformado cuerpo docente de la Escuela Alejandro Lo-
pez sefialaba en una traduccion de la obra de un ingeniero
americano los elementos principales de ese nuevo rumbo:

(40) Mientras permanecio anexa a la Universidad de Antioquia, la
evolucién del nimero de alumnos fue la siguiente:

Afio Matriculados Presentados a examenes
1906 34 32

1907 37 33

1908 40 38

1909 42 40

1910; 46 43

Fuente: “Informe del Rector....”, op. cit, pg. 129,

(41) La relacion de un viaje de observacion de Alejandro Lopez en

1905 a empresas fabriles y ferrocarriles americanos, a cuenta del Fe-

rrocarril de Antioquia, durante el cual hizo acopio de multiples y

notables observaciones en la perspectiva de la educacion del ingenie-

ro nacional, pero también del artesano y del obrero, puede exami-

gar:al;gg el ya mencionado periédico “La Organizacién”, Junio -Die,
e 5

(42) Tulio Ospina era miembro de la Sociedad Geol6gica de Paris y
de una academia cientifica americana; ademds mantenia correspon-
dencia permanente con profesores de la Universidad de California.
Juan de la C, Posada era miembro del American Institute of Mining
and' Metallurgical Engineering. Alejandro Lopez ademds de sus co-
nexiones con emgresas fabriles y ferroviarias americanas, posterior
mente fue miembro, dentro de ese mismo espiritu de The Institu-
tion of Mining and Metallurgy de Londres, :
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“{Jn andlisis reciente -empezaba la traduccion- sobre el
trabajo profesional de 2.400 miembros de la So_ciedad
Americana de Ingenieros Civiles, hecho porsu Pres@ente,
muestra que cerca del 409/o se ocupaban en trabajos de
manufacturas, de contratos o como Ingenieros consul-
tores. Estos son ramos de la Ingenieria en que el cono-
cimiento de los negocios es de la mayor importancia...
Habré necesidad de demostrar de modo mas evidente la
necesidad y conveniencia de dar instruccion en las escue-
las téenicas sobre los principios generales de los negocios,
al lado de los principios fundamentales de la ingemerla...
El ingeniero... debiera ser un Gerente y dar ordenes' a
aquellos que pueden trabajar a sus 6rdenes... No ‘deble-
ra considerarse fuera de la profesion en un Ingeniero el
ser capitalista, y acometer una empresa como promotor
u organizador, tomando acciones en ella” (4 3).

El ingeniero como ejecutivo, jefe de empresa o capitalis-
ta: pero estos eran precisamente los tipos sociales que Ale-
jandro Lépez, Tulio Ospina o Juan de la C. Posada perci-
bian en germen en el medio antioquefio, sobre todo entre
las primeras promociones de ingenieros de la propia scue-
la de las cuales ellos hacian parte. Sin duda, la demanda al
ingeniero nacional abarcaba en estos afios una gran variedad
de campos (44). Pero en Antioquia se apreciaba otra ten-
dencia: una importante proporcion de ingenieros, de los
cuales los profesores del instituto no eran sino la avanzada,
venia justamente involucrdndose en las areas de organiza-
cién y manejo de empresas. Del total de egresados, que ter-
minaroh o no su carrera en la Escuela entre 1892 y 1911,
un 209/o venia ocupando puestos de administracion y direc-
cion (45) de industrias mineras, las primeras fabriles y ferro-
carriles, mientras que un 149/o se destacaba como empre-
sarios privados (Cuadro No. 2). La coincidencia con lo
que sucedia en Estados Unidos les parecia a los directivos
de la Escuela algo normal (46).

'El camino a seguir era claro. Si las escuelas americanas
de Ingenieria venian agregando a los cursos puramente téc-
nicos estudios relacionados con los negocios, la tendencia
que presentaba el mercado de trabajo del ingeniero en regio-
nes como Antioquia aconsejaba hacer alli lo mismo (47).
Por lo demads, en un periodo en el que el pais daba los pri-

(43) “La Organizacion”, Medellin, Febrero 16 de 1912.

(44) Frank Safford, ‘“The Ideal of the Practical: Colombia’s Strug-
gl;:'?éo Form a Technical Elite”’, Austin, University of Texas Press,

(45) La ‘‘administracion y direccion’ en estos afios incluia indife-
renciadamente labores simultdneas en la misma empresa de planea-
miento de trabajos, manejo directo de obreros, recoleccion de esta-
disticas o resolucion de problemas técnicos, Véase, por ejemplo, la
?ota 36 para el caso de los administradores del Ferrocarril de An-
ioquia.

(46) Cpmentando las ocupaciones de los 83 egresados, Tulio Ospi-
na decia: “Como se observa en la relacion de los cargos desempeiia-
dos hasta hoy por los alumnos de la Escuela, ESTOS HAN MANI-
FESTADO EXCELENTES DISPOSICIGNES PARA LA ADMINIS-
TRACION. a pesar de la deficiencia de la ensefianza en aquella ma-
teria”., “Informe del Rector...”, op. cit.... pg. 141.

(47) “El fut}uo industrial de Antioquia exige que nuestros ‘hom-
bres de_m?gocms‘ sean algo mas técnicos, y que nuestros ingenieros
no se hmmep. a saber arrancar el mineral de las galerias mineras, a
remover la tierra para las vias férreas o a hacer puentes: necesitamos
que tenga.p un “horizonte mental amplio’’, ‘que se inicien en las
Preocupaciones que dominan la actividad del hombre de negocios”
que entiengian ‘el conjunto y el mecanismo de las organizaciones so-
ciales del tiempo presente’ ”’, afirmaba desde 1911 Alejandro Lépez.
“La Organizacion’’, Medellin, Febrero 10 de 1911,
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meros e ; inseguros pasos hacia el capitalismo moderno,
quien mas capacitado que el ingeniero para vincular el es-
piritu de empresa con el céleulo, con la medida del traba-
Jo o con la prevision exacta del mercado? (474). Bajo el
ropaje de supuestos quizd de corte saintsimoniano, con
lejanos antecedentes en José Eusebio Caro y en Madiedo, se
expreso, sin embargo, algo radicalmente nuevo en el intento
del cuerpo directivo de la Escuela de Minas; se manifestaron
de modo nitido los propésitos de una construccién nacio-
nal, que empezaban a emprenderse desde el gobierno de
Reyes (48). Al pretender educar los cuadros de la nueva
clase que debia dirigir el proceso .econémico se fortalecian
como clase social, fortaleciendo al mismo tiempo al Estado
nacional al buscar proporcionarle sus fundamentos materia-
les y elevar a la gran masa de la poblacion a un mas elevado
nivel de vida y de cultura.

CUADRO No. 2. Tabla de 83 ingenieros egresados entre
1892y 1911 de la Escuela Nacional de Minas o que hicieron
alli parte de sus estudios, por tipo de carrera hasta 1911,

No. %
Obras de ingenieria en general 43 52
Administracion en industria .
Administracion y direccion 17 20
Empregarios en industria y 1‘\
comercio 12 14
Gobierno y educacion 8 10
Sin clasificar 3 4

Totales -—;3— .M

Fuente: “Informe del Rector de la Escuela Nacional de Minas,
19127, op. cit., pgs. 130-134.

Hacia 1910, la Escuela de Minas de Medellin dejaba ya
de ser expresion de una comunidad técnica regional para
convertirse en vocera de la clase burguesa en ascenso, que
en Antioquia encontraba su avanzada mas importante.
Orientada la instituciéon hacia la preparacion de profesiona-
les en actividades que, como- las empresariales y adminis-
trativas, exigian la constante aplicacion de un razonamien-
to cuidadoso, era natural que en adelante se privilegiara en
la eduecacion de los estudiantes los valores del utilitarismo y
pragmatismo conjuntamente con las normas racionalistas.
Destinada en lo sucesivo a ejercer una gran influencia en los
altos circulos de los negocios y de la politica de Antioquia,
la Escuela de Minas vendria a jugar en el pais un papel si-
milar, mutatis mutandis, al de la Ecole Polytechnique en
Francia y de otras grandes escuelas en la preparacion de los

(47A) “La carrera de los negocios —cqntinuaba Lopez citando a un
profesor de la Escuela de Minas de Paris— exige una preparacion es-
pecial de orden universitario, v... esta preparacion debe tener una
‘base técnica... El verdadero hombre de negocios‘debe tenef,una for-
macién adecuada: es un ingeniero de una categoria especial”. Itid.

48) Dario Mesa, “La vida politica después de Panama’, en “Ma-
::mai de Historia de Colombia”, tomo III, Colculiura, Bogotd, 1960.
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cuadros para los puestos de direccion en la industria y en la
politica. La reforma de Estatutos y del Plan de estudios de
1911 no vino sino a consolidar definitivamente la nueva
direccion.

LA REFORMA DE 1911:
LOS PRINCIPIOS DIRECTRICES

Bajo el disfraz de las antiguas ideas siempre reiteradas, se
abrié paso la reorganizacién estatutaria y académica de la
Escuela en 1911 que, en el pensamiento de un conductor
nacional como Uribe Uribe, implicitamente encontrd el
punto de referencia oportuno para adecuar la ensefianza al
nuevo rumbo que tomaba el pais. :

El instituto recobro, en primer lugar, su autonomia
académica y administrativa pues el decreto gubernamental
No. 14 de 1911 ordeno el restablecimiento de la Escuela
como institucion independiente separandola de la Universi-
dad de Antioquia. Consciente de estar ante una obra pro-
pia, todavia inconclusa, Tulio Ospina renuncid al rectora-
do de la Universidad de Antioquia para aceptar el de la
Escuela. Su anhelo de hacer de ésta la guia moral de la so-
ciedad antioquefia irradiando su influencia a través de sus
egresados mucho mas alla del recinto, al modo de las insti-
tuciones americanas similares, se vio favorecido no sélo por
la recobrada autonomia que permitia una mayor libertad de
decision sino también y, ante todo, por el clima de opinion
favorable a una reorientacion de los estudios profesionales
mucho mas acorde con el pais real que los gobiernos de Re-
yes y Carlos E. Restrepo venian apoyando, y que Uribe Uri-
be venia expresando a nivel nacional. El intento de Uribe
Uribe de hacer de la Universidad Nacional “un centro de vi-
da intelectual y de orientacion moral” para el pais defi-
niéndola como una institucion nacional, cientifica, experi-
mental y unificadora (49), quiza encontrdo mayor resonan-
cia -como hipotéticamente se plantea aqui- en la Escuela de
Minas de Medellin que en la misma Universidad Nacional
de Bogota, sobre todo a través de individuos mucho mas
afines a él social, cultural y politicamente, como Alejandro
Lopez (50), Jorge Rodriguez e incluso el propio Tulio Os-
pina (504).

(49) Uribe Uribe habia planteado, en efecto, desde 1909 la necesi-
dad de que la Universidad Nacional fuera una universidad nacional,
cientifica, experimental, unificadora y moral. Véase su ‘“Proyecto
de Ley, Informe y exposicion explicativa sobre reorganizacion de la
Universidad Nacional, 1909”’, en R. Uribe, “Obras Selectas’, Imp.
Nal. Bogotd, 1979, tomo II, pg. 351 v ss.

(60) El grupo de colaboradores del periddico ‘La Organizacién”,
entre los que se contaban varios de los profesores de la Escuela,
recibio favorablemente el proyecto de Uribe Uribe, como puede
verse en ‘‘La Organizacion”, Medellin, Mayo 27 y 30, Junio lo. de
1910.

(50A) Por lo demis, entre los puntos de vista educativos de Ospina
Rodriguez los de Uribe Uribe no habia solucién de continuidad,
de modo general. Uribe Uribe, como Ospina Rodriguez considera-
ba que “reformar la (educacién) universitaria para quitarle el cardec-
ter exageradamente teérico y abstracto que hoy la disting\,_le. tiend_e
a convertir en hombres de accion, factores de riqueza agr’lc'ola. mi-
nera, fabril v comercial, esto es, en una legién de fuerzas utiles para
la lucha por la vida, 1o que en buena parte ha sido hasta ahora un
proletariado intelectual, compuesto de burdécratas, aspirantes a em-
pleos, politiqueros y literatizantes mds o menos desocupados,.. La
verdadera universidad del tipo moderno, cuyos modelos existen en
Inglaterra y Estados Unidos, no debe ser solamente un instituto su-
perior de ciencias, sino también un centro de trabajo, de investiga-
cion y de estudio de los problemas prdcticos... del pafs, .. Gimnasio y
juegos atléticos,.. son de todo punto indispensables, si se quiere lle-
var de frente el desarrollo fisico de los jévenes, con la educaciéon
mental y moral”, Uribe Uribe, o. cit., tomo I, pg. 284 y tomo II,
pes, 360 y 376.
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Una vez separada de la Universidad de Antioquia, el Con-
sejo Directivo de la Escuela, compuesto no por azar por Tu-
lio Ospina, Juan de la C. Posada, Alejandro Lopez, Luis M.
Mejia Alvarez y Jorge Rodriguez, procedio ala reforma es-
tatutaria y académica, destacindose sobre todo la mayor
iniciativa que se daba al cuerpo docente (51), asi como la
elaboracion de un nuevo plan de estudios para Ingenieria
Civil e Ingenieria de Minas. Sin embargo, mucho mas im-
portante que estas reformas fue el espiritu de los principios
que las sustentd, inspirados de cerca o de lejos en las direc-
trices de Uribe Uribe.

La Escuela debia, en primer lugar, preparar ingenieros
capaces de aprovechar en beneficio de la nacion no solo las
fuerzas y ventajas naturales sino también las energias socia-
les y, ante todo, lasfuerzas del trabajo (52). Paraello era
imprescindible, de un lado, adecuar los programas de cien-
cias naturales aplicadas a la solucion de problemas hidrau-
licos, eléctricos y de ingenieria mecanica que el incipiente
desarrollo industrial y urbano de Medellin planteaba (53).

“En la formacion del nuevo Pensum -decia Tulio Ospina-,
lo mismo que en la elaboracion de los Estatutos vigen-
tes, se ha dado a la Escuela una orientacion enteramente
moderna, especializando en clases separadas ramos que
antes estaban comprendidos en los cursos generales de
Fisica, Quimica, Mecanica y Geologia, tomo los de Elec-
trotecnia, Termodinamica, Locomotoras, Hidromecanica
y Aire Comprimido, Quimica Industrial, Analisis Cuanti-
tativo, Petrografia, Geologia practica (levantamiento de
mapas geologicos), Talleres mecanicos y Practica en el
Laboratorio de Metalurgia® (54).

De otra parte, los problemas que suscitaban la creacion
de nuevas industrias, la reorganizacion de las antiguas, el
manejo de las empresas oficiales y la conduccion del perso-
nal obrero exigian la especializacién en las dreas organizati-
va y administrativa. Por ello, continuaba Tulio Ospina, la
reforma de! pensum daba

“especial atencion al desarrollo y la educacion de las fa-
cultades administrativas, como se hace hoy en los Esta-
blecimientos similares de Europa y los EEUT. De ello
me prometo excelentes resultados, pues, como se obser-
va en la relacién de los cargos desempefiados hasta hoy
por los alumnos de la Escuela, éstos han manifestado ex-

(61) Los nuevos Estatutos posibilitan al docente “proponer las mo-
di{i_caciones del programa de sus respectivas clases a medida que lo
exijan los adelantos cientificos” (art. 20). La instruccion de la
Escuela, “publica y gratuita®, amplié las becas a estudiantes de otros
departamentos como El Valle, Boyacd y Santander. “Anales de la
El;iuzela Nacional de Minas”. Afio I, No. 1, Medellin, Marzo 15 de

(62)) _“Las aspiracion de todo el personal docente de esta Escuela
—decia Tulio Ospina— es que los alumnos que en ella coronan su
carrera no sean simplemente ingenieros capaces de aprovechar las
fuerzp.s y ventajas naturales en beneficio de la industria v el co-
mercio, sino también los administradores ordenados y econémicos
d.e todo género de empresas, publicasy Privadas, a la vez capaces de
figurar como empresarios de industria por su propia cuenta”. “Ana-
les de la Escuela Nacional de Minas”, Ano I, No. 5, Medellin, Mar
zo de 1913, pg. 235.

(563) El qropio Juan de la C. Posada fue el encargado de la instala-
cion hidra\glica de la primera fibrica textil de Antioquia, la Compa-
fiia de Tejidos de Medellin. Los detalles técnicos, administrativos
e i'ngluso juridicos que el emplazamiento de estas primeras fiabricas
originaba puede verse en el citado documento “Arbitramento en-

tre el General Pedro Nel Ospina y la Compafi. i
R i ) v pafiia de Tejidos de Mede-

(54) “Informe del RECTOR de la E: la i L
SR elE TR scuela Nacional de Minas, 1912
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celentes disposiciones para la administracion, a_pe’sar de
la deficiencia de la ensefianza en aquella materia” (55),

A educar esas disposiciones administrativas de los inge-
nieros antioquefios, es decir, teniendo en c_uenta caracteris-
ticas peculiares del medio social, se epcgmma_bgn los cursos
de Higiene Industrial, Nociones de ('.‘odtga Civil, Economia
Politica y, especialmente, Economid Industrial (566). Co-
locando en primer plano el interés nacional, se !;r’ataba de
asimilar la experiencia extranjera adoptando métodos y
sistemas de ensefianza que de una manera u otra conco_rda-
ban con la historia del pafs, en particular con las tradicio-
nes ancestrales de laboriosidad y trabajo del pueblo antio-

queno (57).

—Pero los conocimientos cientificos que proporciona-
ban tales materias sdlo se convertirian en medios para for-
talecer y desarrollar el pais si estaban epcarr}ipad(_)s ala
accion. Por consiguiente, la Escuela debia prlvxi?glar, co-
mo lo habia hecho desde un comienzo y constituia uno de
sus rasgos distintivos, el caracter pr:ict'ico del sistema de
ensefianza (57A). Las excursiones cientificas, los ejercicios
en los Laboratorios, el estudio de las colecciones y los exa-
menes finales précticos debian dar “preferencia —decia T}1-
lio Ospina—, a aquellos problemas que for‘zosamente habran
de presentarse en ei ejercicio de la profesion”.

Ligada a este caracter nacional y experimental de la Es-
cuela de Minas aparecia su definicion politica entendida por
sus directivos como la posicion de defensa y fortalecimiento
del pais en la medida en que sus objetivos primordiales,
después de 1911, estaban dirigidos hacia la preparacion de
los “administradores ordenados y econdmicos de todo
género de empresas, publicas y privadas”, como afirmaba
Tulio Ospina; es decir,. educar a los cuadros capaces de
coordinar los intereses de la nacion.

| Lo anterior implicaba, por logica necesidad, la no adhe-
sibn del instituto a alguno de los dos partidos politicos tra-
dicionales; sin duda, este anhelo se veia tanto mas favore-
cido en cuanto que el apaciguamiento de las pasiones poli-
ticas llegaba también a los centros de ensefianza profesio-
nal como resultado de la separacion de Panama (58). Tu-

(55) Ibid.
(56) TIbid.

(67) “La Universidad —sostenia en 1909 Uribe Uribe—, ha de ser,
ante todo, nacional, en cuanto ha de reflejar la vida del pais, tener
en cuenta su historia intima y adoptar sistemas de ensefianza con-
cordantes con el espiritu de la raza; en cuanto ha de ser armoénica
con la fisonomia geogrifica del territorio v la modalidad étnica de la
comunidad sobre la cual va a operar... La universidad debe ser mo-
derna, actual -y evolutiva, en cuanto ha de reflejar el estado de
cultura alcanzado por la humanidad; en cuanto debe dejar abiertas
sus puertas para que por ellas penetren las direcciones nuevas del
pensamiento”. Uribe Uribe, op. cit., pgs. 258 - 259, tomo II.

(67A) “La universidad —arnadia Uribe Uribe— debe ser experimen-
tal, tanto por el cardcter prictico de sus métodos de ensefianza en
el gabinete fl’sicg.‘en el laboratorio quimico, en los museos v colec-
ciones, en la clinica, en el anfiteatro y en la observacién de la na-
turaleza sobre el terreno, como por la importancia especial que se de
en szugzgprogramas a las ciencias naturales”. Uribe Uribe, op. cit.,
PB. .

(58). ‘‘La universidad debe ser unificadora, por su influencia sobre
lgs divisiones sociales, tanto de clases como de razas y tanto geogyra-
fn‘:as como poi_itu:as... (sobre todo) después de la visible degenera-
cion y_;elajaxmento de los vinculos nacionales que, por mil causas
de aceion xem'ota ¥ reciente, se han producido en la republica.,.
En la ex;ste,nsua del claustro y del aula, en la convivencia bajo una
misma direcci6én, educacién y bajo idénticos anhelos cientificos v
ppt.noticos. los caracteres inicialmente divergentes se fundirdn en el
::);arr:::;:ldh:amogggeg, sin c:;ria formacion no puede esperarse que
era unidad nacio: ni ¢ ia” i
Teibe COfoR oS ot asi verdadera patria®. Uribe
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lio Ospina adopt6 como norma el nombramiento de los pro-
fesores con base en la idoneidad académica, y no a presio-
nes politicas (59), y en varias ocasiones intervino para man-
tener aisladas la actividad docente de la politica (60).

) En un momento como el de 1911, la autonomi iti
implicaba la religiosa. La supresion de los cursosaoltj:lji!glz:;:t:)13
rios de;iReligién en la Escuela con la reforma de 1911, cul-
minando asi la evolucién iniciada por Tulio )
Ospina desde 1888, fue la expresiérf: a nive]l dz lzzt%-:ngéj;
universitarios, de los propositos de independencia del Esta-
do frente a la Iglesia que Carlos E. Restrepo alentaba para
garantizar la existencia y fortaleza del Estado como organis-
mo completo (61).

“Acaso se me observara -decia Tulio Ospina- que no hay
en la Escuela de Minas una clase de moral que nos indi-
que a qué pauta debemos acomodar la RECTITUD que
pedimos. Es cierto; pero no debemos olvidar que los
Estatutos de la Escuela, desde su fundacién hasta su tlti-
ma reorganizacion, estatuian una clase de Religién Cato-
lica, que vino a suprimirse. . . La ensefianza en materia
de moral y elevacion del cardcter, aunque no forme parte
del pensum actual, nos corresponde a todos los superio-
res v profesores, con relacion a todos los estudiantes de
la Escuela; a los alumnos més avanzados con respecto
a los noveles. Ese magisterio debemos hacerlo, y me es
grato decir que lo hemos ejercidotodos, en la forma mas
eficaz de la ensefianza en esas materias: con el ejemplo”
(62). ,\

Una moral que no dependiera de la religion y una con-
ciencia social que no se basara en la fe: educar en este sen-
tido ético a la generacion de ese momento y a las siguientes,
ése era el problema para individuos de la misma clase social
como Uribe Uribe y Tulio Ospina; Para ello habia que al-
canzar una verdadera modificacion del caracter nacional
(63).

(59) Tulio Ospina se declaraba opuesto a la costumbre que habia
imperado hasta entonces de ‘“nombrar, por favoritismo o razones
politicas, empleados o profesores incompetentes, sin tener en cuen-
ta el concepto del Consejo o Junta Directiva”. “Informe del Rector
de la Escuela Nacional de Minas, 1912”, op. cit., pg. 134.

(60) “La clase de Economia Politica —afirmaria un tiempo después
Tulio Ospina— continta clausurada, porque... el Consejo Directivo,
en vista de que algunas personas extrafas a él querian dar caracter
politico al nombramiento de Profesor para aquella materia, v te-
niendo en cuenta lo perjudicial que seria esto para la armonia y dis-
ciplina de la Escuela, renuncié al derecho de proponer el Profesor’.
«Anales de la Escuela Nacional de Minas”, Afio I, No.12, Medellfn,
Noviembre de 1915, pg. 627. El mismo Uribe Uribe en su “Proyec-
to” se habia opuesto también a aquellos métodos de eleccion 'de
profesores, como el de nombramiento directo por el poder ejecutivo
o el de eleccién por el consejo bajo confirmacién por e!_l poder e;ecu-
tivo, que daban lugar ‘“‘a la intriga y al abuso, por la pasion politica o
el nepotismo”, v que entrafiaban ‘‘el peligro de llevar los pugilatos,
favoritismos v fraudes de esos pequefios comicios, al recinto :}e las
cédtedras, que debiera ser inviolado y donde no debiera respirarse
otro ambiente gue el del amor a la ciencia”. Uribe Uribe, op. cit. to-
mo II, pg. 370.

(61) Dario Mesa, op cit.

(62) “Anales de la Escuela Nacional de Minas”, Afio I, No. 5, Me-
dellin, Marzo de 1913, pg. 236.

(63) ‘““Remedio contra todo esto —predicaba Uribe Uribe— solo co-
nozeo uno; educacion, educacion del canicter._sqbre todo. Nuestra
crisis es esencialmente moral, ¥y no desaparecera sino reeqh_xcado a la’s
generaciones actuales y dando a las nuevas una educacion nueva’.
Uribe Uribe, op. cit., tomo I, pg. 230.
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“Nuestra deficiencia -sostenfa Tulio Ospina ante sus
alumnos- no es de inteligencia, don divino que no le es
dado al hombre alcanzar o modificar con su voluntad,
sino de caracter, el cual puede modificarse mediante un
esfuerzo sostenido por varias generaciones. En todo ca-
so, los encargados de la educacién de la juventud esta-
mos en el deber de consagrar nuestros esfuerzos a esta
labor patriotica... Me atrevo a afirmar que si lo conse-
%g;gemos mediante una educacién metédica y racional”

Hacer de la Escuela un “centro de orientacién moral”,
tal como Uribe Uribe pretendio de la Universidad Nacional,
era, pues, el primero de los principios directrices de la insti-
tueion antioquefia: ‘

“‘Nuestro lema, nuestro programa —reiteraba Tulio Os-
pina— no es cientifico, aunque a primera vista parezca
que debiera serlo, y que nuestra principal finalidad es
la ciencia; es él un programa moral, que se refiere espe-
cialmente al caracter que deseamos formar en nues-
tros alumnos. En efecto, en aquel programa no nos com-
prometemos a dar a la Nacion sabios, sino hombres la-
boriosos y honrados™ (65).

El grupo directivo de la Escuela sabia muy bien que la
educacion moral en una escuela de ingenieros significaba al-
go mas: si se trataba de formar alli los hombres a quienes se
confiarian “los mas valiosos intereses piiblicos y privados”
(66), el ingeniero de la Escuela no estaba eximido de las res-
ponsabilidades por las consecuencias sociales de su posicion
dirigente. La subordinacion de la ciencia a la moral no ex-
presaba otra cosa que tener en cuenta los ramificados efec-
tos sociales de la practica de la ingenieria como actividad
técnica y administrativa (Merton). Pues el ingeniero de la
Escuela no podria relegar las responsabilidades en los admi-
nistradores o directivos precisamente porque iba a ser for-
mado, en adelante, para dirigir y no para ocupar posiciones
subalternas.

La educacion de los ingenieros como “administradores™
exigia, por tanto, conformar sus perspectivas sociales con
esferas amplias de competencia y autoridad y con una orien
tacion definida hacia el sistema social. De ahi que la prac-
tica de ciertas virtudes como la honradez, la rectitud y la

(64) ‘““Anales de la Escuela Nacional de Minas”, Aifio I, No. 5, pg.
238, Influido por el positivismo de Gustave Lebon, Tulio Ospina
hacia propias las afirmaciones de este ultimo en su obra ‘“Las le-
yes psicoldgicas de la evolucion de los pueblos”, en lo referente al
papel esencial del caricter en la evolucion de las naciones y a la con-
secuente superioridad de la raza anglosajona: “El caracter de un
pueblo, ¥ no su inteligencia determina su evolucion en la Historia, ¥
decide de su suerte... Los caracteres mads generales de la psicologia
de estos pueblos (los hispanoamericanos) pueden resumirse en po-
cas lineas:; poseen como particularidad fundamental, con una in-
teligencia muy viva, constancia y voluntad muy débiles”. Ibid.

(65) Ibid. “Lo primero se desprende de lo segundo, porque en un
establecimiento donde se dispone de todos los elementos apeteci-
bles para ensefiar y aprender la ciencia, quien trabaja con ahinco
y cumple su deber recta y honradamente, de manera forzosa habra
de adquirir los vastos conocimientos cientificos que requiere el in-
geniero”, Ibid.

(66) “Por qué, sin pensarlo, nuestro lema resulté moral y no cien-
tifico? —se preguntaba Tulio Ospina—. Porque en la vida practica
de todos los hombres y especialmente de los ingenieros del tipo que
aqui nos proponemos formar, el caricter desempeiia un papel mas
importante que la ciencia. Y digo del tipo que aqui nos propone-
mos formar, porque la aspiracion de todo el personal dirigente de
esta Escuela es que los alumnos que en ella coronen su carrera...
habrdn de ser los hombres a quienes se confien los mds valiosos in-
tereses publicos y privados”. Ibid.
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justicia (67) o la disciplina y el orden (68), eran ahora acon-
sejadas por Tulio Ospina no desde la sola perspectiva del
triunfo individual-en una carrera profesional (69), sino tam-
bién desde el dangulo del manejo exitoso de los intereses
publicos.

El lema de la Escuela: “RECTITUD Y TRABAJO”,
ddoptado desde entonces por el Consejo Directivo, no t‘u_e
sino la condensacion de todos aquellos principios directri-
ces. Si nos atenemos a la vision profética de Uribe Uri_be,
ninguna institucion de ensefianza profesional o universita-
ria estaba mds cercana del pais real a comienzos del siglo
que la misma Escuela Nacional de Minas de Medellin.

No dejaba de ser, pues, un signo de la época y, por tan
to, del creciente poder y claridad de metas de la clase bur-
guesa antioquefia en ascenso, el hecho de que la antigua
catedra de Religion fuera eliminada del Plan de estudios de
las carreras de Ingenieria Civil y de Ingenieria de Minas en
el mismo momento en que el curso de Economia Industrial,
més exactamente, de Scientific Management, empezaba a
ser dictado en ambos pénsumes por Alejandro Lopez quizé
por primera vez en América del Sur.

LAS LECCIONES DE
“ECONOMIA INDUSTRIAL”

Orientada con base en un conjunto de valores predomi-
nantemente utilitarios y pragmaéticos y organizada con una
estructura nacional, moral y experimental peculiar, la Es-
cuela de Minas debfa devolver al medio un pensamiento mas
elaborado que el que habia tomado de él. Para el grupo di-
rectivo de la Escuela y, en especial, para un Alejandro Lo-
pez, era claro que el hecho de que se pensara que un campo
de la actividad humana, como el empresarial, pudiera y de-
biera ser guiado en adelante por un conocimiento de sus
circunstancias no fortuito sino, al menos, cientificamente
vélido, suponia no sélo un acento mas decidido sobre los
elementos racionales de la accion humana, sino también la
necesidad de una concepcion mas compleja sobre la interac-
cién en el terreno social humano.

La consideracion de que en un drea como la de la activi-
dad economica con vistas al beneficio un eficaz conocimien-
to empirico de la relacion entre el empleo de los medios y

(67) “Tales hombres deberin estar dotados ante todo de honradez,
de esa RECTITUD que proclama nuestro lema, ¥ que comprende no
solo la delicadeza en el manejo de intereses, sino también la veraci-
dad en sus multiples formas, la equidad y el espiritu justiciero en
todas sus manifestaciones’’. Ibid.

(68) “Debe también comprender el cdracter del ingeniero la mads
perfecta disciplina, que principia en las Escuelas donde impresio-
na mds a los jovenes porque es alli donde por primera vez se ven so-
metidos a ella... Fuera de que sin la disciplina es imposible el orden,
conviene recordar que en el hombre constituido en sociedad hay
una dualidad de entidades. la individual y la colectiva... Si al obede-
cer.,, se deprime nuestra dignidad personal.,, con ello contribuimos

;111) i((’irden ¥ engrandecimiento de la colectividad a que pertenecemos”.

(69) Esta dimension individual no se diluia en los intereses colecti-
vos, sino, como va se ha afirmado antes, la pertenencia a la Escue-
la debia estimarse como la garantia absoluta de cualidades éticas exi-
gidas al ingeniero particularmente considerado: “Yo, como Director
de este Plantel —afirmaba Tulio Ospina— aspiro a que mais tarde,
cuando un hombre de negocios de quien solicite empleo uno de
nuestros alumnos haga la pregunta obligada en esos casos: sera hon-
rado? se le puede contestar: ‘si es honrado, porque fue alumno de
la Escuela de Minas’ ”’. Ibid.
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la realizacion de los fines ya no bastal:ia, implicaba, pues,
necesariamente, la elevacion a la categoria de programa aca-
démico de una materia que privilegiara un “saber posxtwo
en la seleccion de los medios apropiad9s para los fines de la
actividad empresarial. El saber “cientnﬁco”’_ en este campo
se llamaba en esos afios el manejo cientifico o direccion
cientifica, que habia despertado un extraord_inar}o entu-
siasmo en los mas importantes circulos y publicaciones de
ingenieros de Europa y Estados Unidos, donde con nume-
rosos ejemplos y experimentos se corroboraba la fe en la
exitosa innovacién. La novedosa “ciencia de la direccnor}”
también habia sido recibida con fervor entre los ingenie-
ros e industriales antioquefios (70) y en la misma Escuela
no sélo por el elemento experimental, afin, sin duda, al
nuevo espiritu de la Escuela, sino también por su aspecto
prictico ya que su area de mds ripida e inmediata aplica-
cion era la de los controles de costos.

No fue casual, entonces, que el disefio dfe la nueva ma-
teria se hiciera a poco tiempo de la publicacion de Los Prin-
cipios de la Administracion Cientifica de Taylor, en 1911,
ni que su profesor fuera Alejandro Lopez, quien _d_g acuer-
do a aquellos presupuestos arriba indicados prefirio deno-
minarla Economia Industrial, en vez de Administracion
Cientifica o Manejo Cientifico, justamente por estar de
acuerdo con la orientacion francesa que enfatizaba los as-
pectos psicologicos y sociologicos del trabajo (71).

La conciliacion de la perspectiva de la racionalidad eco-
nomica con una vision sociologica era, pues, necesaria en la
nueva materia e indispensable, por lo demas, en la mentali-
dad utilitaria predominante en el clima de la Escuela. Ale-
jandro Lopez definio el curso de Economia Industrial co-
mo el estudio de una rama especial de 1a Economia Politi-
ca (72) dedicado al examen del trabajo en cuanto funci’én
economica del hombre; ello implicaba el estudio no solo
del trabajador en si mismo y de las condiciones de su efi-
ciencia, sino también del trabajador en cuanto miembro de

(70) Véase ‘“‘La Organizacion’, Medellin, entre 1911 vy 1913. Ar-
ticulos de periodicos que divulgaban el nuevo método, como “Engi-
neering and Mining Journal” o “Railway and Locomotive Engi-
neering”, eran traducidos y publicados frecuentemente en “La Or
ganizacion”.

(71) “El esfuerzo por obtener una produccién econdémica y eficien-
te —decia Alejandro Lopez en una de sus primeras lecciones— ha
hecho surgir una nueva ciencia queinvestiga los principios fundamen-
tales de la organizacion y de la administracion de empresas industria-
les, ciencia que los americanos han llamado Ingenierfa Industrial v
que corresponde muy aproximadamente a la Economfa Industrial;
solo que la escuela francesa parece un poco més abstracta v DA MA-
YOR IMPORTANCIA AL ELEMENTO PSICOLOGICO Y SOCIO-
LOGICO, o mejor, a la Economia social, en tanto que los america-
nos tienden a circunseribir su estudio a aquello que se aplica mas
directamente al trabajo industrial”. Anales de la Escuela Nacional
de Minas, Afio I, No. 7, Medellin, Diciembre de 1913, pg. 375.
Subrayado de Alberto Mayor,

(72) Lamateria de Economia Industrial empezé a dictarse en la Uni-
versidad de Antioquia desde Febrero de 1911, fruto quizd de un
proceso de diferenciaciéon de los antiguos cursos de economia Po-
litica que se venfan dictando allf desde el siglo XIX. Su orientacién
era basicamente comercial, Alejandro Lopez, para quien el verda-
dero problema era de dar una ensefianza administrativa y comercial
pero sobre una base técnica, salud6é con entusiasmo la inaugura-
cion de aquel curso: ‘‘En la Universidad de Antioquia acaba de
crearse la ensefianza de Economia Industrial vy con este motivo me
Propongo no desperdiciar ocasién de mostrar al publico la absoluta
necesidad en que estamos de orientar nuestra ensefianza téenica ha-
cia la ensefianza comercial”. “La Organizacion”, Medellin, Febrero
lp de 1911, Su conocimiento del “manejo cientifico” le permiti-
ria hallar la clave para adecuar lo técnico a lo administrativo v co-
mercial ¥ reorientar, de modo absolutamente original y pPropio, la

:ptsieﬁgnza de la Economia Industrial hacia la “administracién cien-
ifica’.
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una prgaqizacién ¥, por tanto, de las condiciones de organi-
zacion mas eficiente de las empresas. Ahora bien, un pro-
grama semejante debia sufrir algunos ajustes importantes.
Alejandro Lopez comprendia que lo que en el capitalismo
avanzado era un resultado en el pais debia constituir un
punto de partida. El programa se fijaba, entonces, objetivos
mas amplios pero realistas. Empezar por el comienzo signi-
ficaba, en primer término, ensefiar al estudiante que la me-
diacién del trabajo, el cédlculo de su productividad o Ia eva-
luacién de los costos pere también la estimacién del benefi-
cio probable y la prevision del mercado y, por tanto, el co-
nocimiento del futuro estado del negocio, s6lo eran posibles
sobre la base del conocimiento exacto de la situacién pre-
sente y pasada, que s6lo podfan proporcionar los métodos
estadisticos, Por tanto, el primer punto de la catedra de
f_:?]c??)nomia Industrial se 1lamaba “Elementos de Estadistica”

En segundo lugar, el estudiante debia aprender que las
posibilidades de una mayor eficacia del trabajo y, por tan-
to, de éxito en la prosecucion racional de la utilidad econo-
mica eran superiores a través del conocimiento y aplicacion
de técnicas de ordenacion de las actividades de los distintos
participantes en la organizacion econdémica: empresarios,
empleados y obreros, técnicas que como las de Taylor y
Fayol buscaban igualmente una identidad de fines. Por lo
demas, estas técnicas también eran aplicables en la orga-
nizaci6én de las empresas piiblicas. En consecuencia, los pan-
tos segundo y tercero estaban dedicados, respectivamente, a
la “Hacienda Pablica” y a la “Administracién” (74). Los
puntos restantes buscaban proporcionar al alumno un cono-
cimiento sistemético sobre la fundacién de una empresa, so-
bre el comercio y los métodos contables (75).

Las lecciones de Economia Industrial empezaron a ser
dictadas por Alejandro Lopez desde 1912 (76). A través
de ellas y, particularmente, de las primeras (77) se esbozan
nitidamente los rasgos principales del nuevo tipo de hom-
bre de negocios capitalista que, segan Alejandro Lopez, es-

bl

(73) “ECONOMIA INDUSTRIAL, 1. Elementos de Estadistica.
La estadistica en Francia. La estadistica en Colombia, Fuentes de
informacién a las estadisticas nacionales. La estadistica como ele-
mento primordial de toda administracién oficial o de empresas in-
dustriales’’. Anales de la Escuela Nacional de Minas, Afio I, No. 3,
Julio de 1912 pg. 141.

(74) “2, Hacienda Pdblica. Los impuestos, Recursos Fiscales extra-
ordinarios. La Hacienda Publica Nacional. Los Presupuestos; 3. Ad-
ministracién. Organizacién de empresas industriales, El personal su-
perior de las empresas. El1 Gerente, el Administrador. El Au}!itor o
Interventor, el Cajero. Sistemas de pagar el trabajo y de alimenta-
cién de los obreros, Abastecimiento, Elementos de economia so-
cial”’, Thid.

(15) “4. Establecimiento de industrias, Generalidades, Creacion de
una industria. Desarrollo de una industria. Compra de una i:_:dustna.
Importacion de una industria. Sintesis indqstrm.l. Evolucién de la
industria. Asociacién de capitales, Asociacion de trabajadores, Ins-
tituciones filantrépicas y de prevision; 5. Elementos de come;cio.
Vias de comunicacién v de transporte. Documentos comerciales.
Importacion. Exportacién, Tarifa de Aduanas. Venta de oro y amo-
nedaciéon en el extranjero. Contabilidad. Abaat.ecimiepto ge mate-
riales. Reecibo ¥ entrega de atiles y materiales. Organizacion de al-
macenes”. Ibid.

(76) La ubicacion del programa en el quinto afio de ambos pénsu-
mes de Ingenieria indicaba la intencién de una especializacién en
dicha drea, ¥ no una mera introducciéon. Los programas de C_cldxgo
Civil e Higiene Industrial daban una cobertura favorable a la maieria,
La lista de los alumnos de Economifa Industrial entre 1912 y 1920
puede verse en ANEXOS.

DYNA No. 102

taba requiriendo el pais: el comportamiento racional, la
técnica, el calculo, las virtudes del caracter y un elemento
mucho mas moderno, la vision socioldgica de los proble-
mas empresariales. Este era el ideal de Alejandro Lopez:

“Para un ingeniero llegar a ser un verdadero jefe de in-
dustrias, debe, ante todo, orientar su educacién en el
sentido de aquilatar o cultivar las cualidades morales
mencionadas antes; acrecentar su instruccion en el sen-
tido de completarla con los conocimientos econémicos y
comerciales indispensables a un hombre de negocios;
aprender a conocer los principios fundamentales relati-
vos a la administracion de empresas y a su organizacion;
finalmente, como conductor de hombres, llamado a de-
sempenar un papel social, debe conocer la Economia
Social, lo que le permitira evitar los conflictos del traba-
jo y un mayor aprovechamiento de los esfuerzos del per-
sonal que estara a sus 6rdenes” (78).

Estas pautas, que constituian las normas de comporta-
miento optimo para el hombre comprometido en la activi-
dad economica, estaban planteadas dentro de un esquema
de pensamientos que se movia ain dentro de los presupues-
tos de la economia clasica -aunque a primera vista parecie-
ran existir resonancias de Marshall-, pero también dentro
de ciertos postulados de la sociologia positivista francesa.

En efecto, el aspecto clave que se destacaba en estas pri-
meras lecciones era el elemento de la racionalidad entendi-
da como la norma racional de eficiencia: la eleccion de los
mejores medios que se adaptaran a un fin dado: “LA VER-
DADERA INGENIERIA -ensefiaba Alejandro Lopez a sus
primeros alumnos- es la ADAPTACION ECONOMICA de
los medios y oportunidades existentes a un fin deseado”
(79). Pero Alejandro Lopez sabia bien que tenia ante si
futuros ingenieros, es decir, técnicos por definicion. De ahi
que pretender hacer de ellos empresarios modernos signi-
ficaba, ante todo, educarlos en un concepto de la técnica
racional, o sea, de la aplicacion de medios consciente y con
arreglo a un plan, orientada por la experiencia y reflexion y,
en su optimo, por el pensamiento cientifico. El canon de
lo racional en la técnica era, por tanto, el principio del mi-
nimo esfuerzo: el optimo de los resultados en comparacion
con los medios aplicables: ‘“El grande objeto de nuestra pro-
fesion -continuaba Alejandro Lopez, citando un ingeniero
americano- es determinar el empleo economico del tiempo
y de las energias naturales” (80). El empleo economico del

tiempo, de las energiasnaturales, de los recursos disponibles, -

bien escasos en el pafs, por cierto, todo esto significaba,
pues, preguntarse por los medios apropiados para conseguir
el optimo en el resultado y por la manera de emplear esos
medios con la mayor economia posible.

(77) Si bien Alejandro Lépez estimaba que su obra gosterior, _El
Trabajo (1928), condensaba las lecciones de Economia Indu_st_na.l
que dictd hasta 1920 en la Escuela, es conveniente metodologica-
mente tomarlas en su primera version, tal como fueron publicad‘as
entre 1912 y 1920, El1 Trabajo, aparte de tener un caré_cter miés sis-
temadtico, refleja el viraje intelectual que Alejandro Lépez experi-
mentd en Inglaterra con el estudio de List, Jevons, Marshall y tam-
bién de Ford. Las primitivas lecciones se encuentran en los Anales
de la Escuela Nacional de Minas, Anales de Ingenieria de Bogota, La
Organizacién y El Correo Liberal de Medellin y El Liberal de Bo-
gotd,

(78) Anales de la Escuela Nacional de Minas,-Afo I, No. 4, Octu-
bre de 1912, pg. 360 vy ss.

(79) Ibid. Subrayado en el texto.
(80) Ibid.
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Para Lopez era, pues, evidente que la aplicacion racional
de la técnica no debia aparecer como econdomicamente irra-
cional, tal como se advertia en muchas de las obras pibli-
cas que adelantaban en el pais los ingenieros colombianos o
extranjeros (81). El problema era no solo como conseguir
el resultado mas completo y cudl de los medios exigiria me-
nor gasto de energias, sino también considerar la escasez de
los medios y la satisfaccién de otras necesidades cuando se
aplicaba esos medios a determinada necesidad: *‘La verda-
dera ingenietfa -continuaban las lecciones- esunaadaptacion
econdmica, lo que equivale a decir que la potencialidad del
ingeniero al ponerse en acto tiene que adaptarse al medio en
que actia, a los recursos disponibles, a las necesidades que
debe satisfacer, a la indole peculiar de la naturaleza con que
va a luchar... Una cosa es trabajar rodeados de medios de
ejecucion y de personal veterano en toda clase de detalles
técnicos, y otra implantar una industria nueva, en un pais
en que no se cuenta ni con recursos abundantes, ni con con-
sumos abundantes, y donde hay que educar a todo el per-
sonal”. Y pensando en el socidologo francés Tarde, Alejan-
dro Lopez concluia: ‘“En este tiltimo caso, la simple adapta-
cion equivale a la invencion” (82).

El problema no era, pues, solo un asunto técnico, sino
también economico, es decir, no solo de los medios aplica-
bles a un fin dado, sino igualmente de los distintos fines.
En efecto, en la eleccion de los medios que mejor se ade-
cuaran a un fin dado habia que tener en cuenta los mzi-
tiples fines de los participantes en la actividad economica.
Ello conducia al problema del costo:

“No es la mejor obra de ingenieria -seguia la leccion- la
mds espléndida y perfecta, sino aquella que responde a
las necesidades con el menor costo... Entre dos ingenie-
ros capaces de hacer satisfactoriamente una construccion
dada, el mercado abierto de las aptitudes preferira siem-
pre al que la haga con el menor costo” (83).

“La satisfaccion de las necesidades” como algo dado, sin
duda, tal como lo presuponia la economia clasica. Pero lo
importante aqui para Alejandro Lopez era que desde el
punto de vista de la actividad economica los problemas
“técnicos” significaban que debia tenerse en cuenta los
*““costos™ (84). Pero el ingeniero, como futuro empresario,
debia comprender también que si el problema era de carac-
ter econdmico, ello queria decir que debia comparar los
dist'intos fines entre si y preguntarse si los gastos realizados
serian compensados por la venta de los bienes: “Un mineral
sera muy rico o muy pobre, segun los métodos empleados
por _Eg reduccion, y también segiin los métodos de adminis-
tracion, pues lo importante no es emplear medios muy per-
fectos, muy acordes con la ciencia pura, sino que la diferen-
cia‘entre el costo de produccion y el valor venal del produc-
to sea la mayor posible” (85). En la perspectiva de la edu-

(81) Frank Safford, op. cit.

(82) Anales de la Escuela Nacional de Minas, Afo I, No. 4, Med
llin, Octubre de 1912, pg. 360 v ss. ! e

(83) Ibid.

(84) “En todas estas definiciones entra un factor nuevo, especial-
mez}te para el estudiante que entra a cursar Economia Industrial, va
al finalizar su carrera: el elemento economico, el costo de las cosas,
los recursos pecuniarios disponibles para llevar a cabo la obra de in-

genieria cuyo procedimiento técnico se aprende en los -
teriores”. Ibid. - ity

(85) Ibid.
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cacion de los futuros hombres de negocios, éstos debian
saber que la cabal orientacion economica de la técnica no
era ofra cosa, para la busqueda del interes propio, que
orientacion por las probabilidades de ganancia.

Ahora bien, en el marco del problema de la aplicabili-
dad de los medios para distintos fines el asunto principal es-
taba, para Alejandro Lopez, en el problema del factor hu-
mano, “el mas delicado de todos” (86). Su consideracion
presuponia, necesariamente, el concepto de un esquema
abstractamente definido de interaccién en el campo social
humano. Este esquema se 1o proporcionaba a Alejando Lo-
pez la sociologia positivista francesa. Asi como la naturale-
za, decia Lopez, es dominada una vez halladas las leyes, del
mismo modo el elemento humano obedece a otras leyes
que deben ser conocidas para su control: ‘La naturaleza
guarda sus secretos; pero hallada la clave, también la natura-
leza es facilmente dominable. Para el estudiante de ingenie-
ria que comienza a estudiar Economia Industrial aparece
por primera vez el elemento humano, elemento consciente,
que ayuda o entorpece, obedeciendo a otras leyes y a otros
principios” (87).

Alejandro Lopez se apoyaba, fundamentalmente, en la
sociologia de Tarde, que conocia bien de tiempo atris. Pa-
ra este Gltimo, el proceso de interacion social, punto de par-
tida de su sistema, conducia a una serie de asociaciones
creativas a nivel de la sociedad de las cuales brotaban las
innovaciones que, a su vez, se convertian en condiciones ne-
cesarias para una mejor adaptacion y, por tanto, para una
economia viable. La invencion, por ejemplo, primera fase
del proceso de interaccion, era una forma social de la adap-
tacion al medio ambiente. En esta perspectiva, Alejandro
Lopez consideraba, con gran agudeza, sin duda, que en un
pais de medios escasos como Colombia la labor de adapta-
cibn era un verdadero proceso inventivo: ‘‘La verdadera in-
ge‘pieria es una adaptacion econOmica... (pero) en un pais
en; que no se cuenta con recursos inagotables... la simple
adaptacion equivale a la invencion” (88). A pesar de que en
nuestras condiciones nacionales, continuaba Lopez, la in-
vencion no existia como profesion (89), el progreso recibi-
do de fuera debia experimentar igualmente una adecuacion
que practicamente correspondia a una invencion (90).
Y recogiendo otra idea de Tarde, que se inscribia dentro de
la fase de imitacion del proceso de interaccion social, idea
sutil que Lopez siempre tuvo como divisa, afirmaba que una
innovaci6n técnica venida de fuera para difundirse con ma-

(86) ‘‘Al poner un ingeniero sus conocimientos en accién, vendo al
t.em:noAde la prictica, aparecen en la obra de ingenieria mas senci-
lla o mastomplicada tres factores: los conocimientos cientificos: los
recursos de todo género de que el hombre se vale para aplicar di-
chos conocimientos, ¥ un tercero que podria incluirse en el anterior,
pero que vale la pena de clasificar aparte: el factor personal... El ter
cer factor humano, no entra para nada en los libros de ingenieria,
¥ es precisamente el mas delicado de todos; porque si una magquina
obedece ciegamente, si se la hace funcionar conforme a las reglas del
arte, no pasa lo mismo con la mdquina humana, dotada de una in-
teligencia que puede obrar en favor o en contra”. Ibid.

(87) Ibid. ‘“La educacién cientifica de un ingeniero lo ensefia a
bregar y conocer leyes naturales; pero debe educarse en los negocios
:_)ara“tratar con el capital y con los hombres, v las leves relativas a
ésto”. “La Organizacién™, Medellin, Febrero 19 de 1912,

((88) Ibid.
(89) Ibid.

(90) “Cada vez me convenzo mas —afirmaba Lé
pez— de que el pro-
greso que nos llega de fuera para ser digerido por nosotros debg su-
£rn- un proceso de adecuacidén, que casi equivale a una creacion”.
La Organizacion’, Medellin, Octubre 9 de 1905,
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yor eficacia tenfa que situarse aproximadamente al mismo
nivel tecnoldgico existente en la sociedad receptora (91).

: El canon supremo de la racionalidad, es decir, de la ac-
cion guiada por el conocimiento cientifico era aplicable
también, por consiguiente, en el campo de la accion social
¥, por tanto, apropiable por el hombre de negocios. La
sociologia entraba, pues, a formar parte del acervo ténico
del jefe de empresa. Sin embargo, el esquema sociologico
de Alejandro Lopez, en esta etapa de su vida intelectual, era
indudablemente méis complejo. En efecto, él estaba dis-
puesto a aceptar también, quiza influido por el clima pre-
valeciente en la Escuela, que la interaccion y la cohesion
sociales derivaban y eran reforzadas también por la accién
de las fuerzas morales: ‘‘Para el estudiante de ingenieria
que comienza a estudiar Econocmia Industrial aparece por
primera vez el elemento humano, elemento consciente, que
ayuda o entorpece, obedeciendo a otras leyes y a otros prin-
cipios que los hasta aqui estudiados. Pero esos elementos
también son apropiables por medio de reglas y de métodos
conocidos, y poniendo en juego otras cualidades, que no
son exclusivamente la inteligencia: las cualidades morales
del individuo: el tacto, la prudencia, la justicia, el conoci-
miento del alma humana, la serenidad, la recta apreciacion
de las cosas y de las circunstancias, la nobleza, la benevo-
lencia, la rectitud en el juicio y en el obrar, la discrecion,
la honradez, la perseverancia, y por sobre todo, el amor que
crea, y que excluye el odio, que siempre es destructor. Es-
tas cualidades se adquieren con la educacion, o se aquila-
tan o acrecientan con ella; son el caudal mas valioso de un
ingeniero, y deciden de su suerte, aiin mas que los conoci-
mientos cientificos; puede decirse que clasifican las calida-
des de los ingenieros” (92). Las resonancias de Tulio Ospi-
na: “nuestro programa es mas moral que cientifico”, eran
evidentes. En qué medida, pues, la postura de Lopez se
acercaba a la posicion utilitaria de aceptacion de las cuali-
dades morales por sus consecuencias ttiles? O hasta donde
incorporaba los elementos del tradicionalismo antioqueno
en las relaciones patrono-subordinados al “manejo cientifi-
co”? O, finalmente, pudo haber conocido Alejandro Lopez
las ideas de Durkheim indirectamente a través de Tdrde? De
esto ultimo no hay evidencia. Lo que si es claro es que la
Psicologia Social de Lebon, que daba especial importancia
al papel de las fuerzas morales en la evolucion de los pueblos,
era conocida y aceptada por colegas suyos influyentes co-
mo Tulio Ospina (93).

(91) En una discusion con su maestro José Maria Villa sobre la po-
sibilidad de introducir al pais la traccion eléetrica, afirmaba Alejan-
dro Loépez: “Un pais nuevo, de ayer, como este nuestro, no tiene,
no puede tener ideas propias en problemas tan complejos como el de
que -se trata, Carece de experiencia de datos estadisticos, de educa-
ciéon, v mds que todo, del arsenal de conocimientos que dan los fra-
casos, las derrotas. El ingeniero, por tanto, necesariamente se ve
obligado a recurrir al voto del extranjero que estd en plena lucha, pa-
ra formarse sus ideas en abstracto. Luego estas ideas tienen que su-
frir una tamizacion a través del alma nacional, teniendo en cuenta
todos los factores que aqui hacen plegar velas al cerebro maés audaz,
por falta de medios de ejecucidon que alld sobran, por carencia de ap-
titudes congéneres en escala descendente, a fin de llegar a nacionali-
zar aquel concepto abstracto”. Anales de Ingenieria, Vol. XV, Bo-
gotd, 1907, pgs. 96 - 97. Subrayado en el texto.

(92) 1Ibid, “De casi nada serviria a un ingeniero la educacion de su
inteligencia, si ha olvidado o menos-preciado la educacion del tac-
to v la sensibilidad, o si el estudio no lo ha dotado de un alto espi-
ritu de justicia y de disciplina; estaria condenado, a lo menos, a no
tener subalternos, v bien se sabe que quién no sabe mandar tiene
que ser mandado. Dificilmente se concibe un ingeniero desprovis-
to de cualidades esenciales a la sociabilidad, necesaria en la vida de
relacion”. Ibid.

(93) Véase nota 64.
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Bajo las anteriores premisas econémicas y con un esque-
ma sociologico (94) semejante, debia el estudiante de inge-
nieria aprender las “leyes” y “principios” que presidian
la organizacion de los negocios y empresas. Un campo co-
mo el de los métodos de trabajo y el de la organizacién
y administracion de empresas, donde antes habia predomi-
nado el empirismo (95) pero donde también eran inadecua-
das, a juicio de Lopez, las altas ramas de las matematicas
puras (96) fue ensefiado y aprendido en las obras princi-
pales de los especialistas de la época: Principios de Admi-
nistracion Cientifica y Manejo de Talleres, de Taylor;
Eficiencia y Los doce principios de la Eficiencia, de Emer-
son; Principios de Ingenieria Industrial, de Going; Adminis-
tracion Industrial y General, de Fayol, asi como otras obras
de Gant y Church (97). Con esta ensefianza se asimilaron
al mismo tiempo —como se verd en la seccién siguiente—
!os principales supuestos sobre los que descansaba el ““mane-
Jo cientifico™, en particular la armonia social, la resolucién
de los conflictos entre el capital y el trabajo, la supresion
de los métodos anticuados y autoritarios, la colaboracién
entre patronos y obreros o el trato justo e imparcial al tra-
bajador, supuestos que desde todo punto de vista coinci-
dian con los del esfuerzo emprendido desde la Escuela pa-
ra crear el terreno favorable para el surgimiento en el pais
de las dos clases principales de la sociedad industrial moder-
na: la clase capitalistay la clase obrera.

La citedra de Economia Industrial, con la especial orien-
tacion que se le di6 en la Escuela de Minas de Medellin,
tuvo los mas ramificados efectos sobre el sistema universi-
tario del pais. Surgida en la Escuela de Derecho de la Uni-
versidad de Antioquia en 1911 (98), pero reorientada ha-
cia el “manejo cientifico” desde 1912 en la Escuela, la ca-
tedra fue dictada entre 1912 y 1920 por Alejandro Lopez,

(94) El problemsa del Estado, muy en germen aun en Alejandro Lo-
pez, quizi estabaz implicito en los problemas de la escasez y de los
fines multiples, que exigfan un poder que armonizara los fines gene-
rales y regulara los recursos escasos. De una manera general se po-
dria decir, entonces, que el esfuerzo del grupo de profesores de la
Escuela y, en particular, de Alejandro Lépez, por introducir el tay-
lorismo en el pafs derivé de la intencion implicita de llegar a la orga-
nizacion de una economia planificada.

(95) ‘‘Puede decirse que (hasta ahora) los ingenieros salen del cole-
gio absolutamente desprovistos de educacion econémica, ¥ desco-
nociendo casi en absoluto los mads elementales principios de admi-
nistracion, a trabajar como subalternos reclutas, al lado de los mads
veteranos; ¥ que éstos son una meézcla confusa de ingenieros técni-
cos y jefes de empresa’, Anales.,., No. 4, idem,

(96) °‘Es grave error, pues, creer —decia Lopez como un eco de Os-
pina Rodriguez— que las matemadticas sean el inico bagaje que de-
termine el buen éxito en la carrera; como lo seria suponer que un
ingenierc pueda prescindir de las matematicas... Sin embargo, tén-
gase en cuenta que las abstracciones matemadticas vuelven inade-
cuado al hombre para la observaciéon y lo alejan del mundo; mientras
que un ingeniero necesita, ante todo ser natural, empaparse en el
medio en que se mueve y estudiar mucho la naturaleza y los hom-
bres”. Ibid.

(97) Las clases de Alejandro Loépez sobre Economia Industrial_ que
fueron publicadas se encuentran en las siguientes revistas y pe_rloch—
cos: “Economia Industrial. Manejo cientifico” (quizd la primera
traduceién de Taylor en el pais), en “La Organizacion”, Medellin,
Febrero 14 de 1912. “Economia Industrial. Importancia de la pre-
paracion para los negocios en los ingenieros técnicos”, en “La Orga-
nizacién”, Febrero 16 y 19 de 1912 “Economia Industrial. Tercera
parte: Administraciéon’, en “‘Anales de la Escuela Nacional de Mi-
nas”, Afo I, No. 4, Octubre de 1912, v en Anales de Ingenieria,
Vol. XX, Enero-Febrero de 1913. “Economia Industrial. Confe-
rencias en la Escuela de Minas extractadas de varios autores'’, en
Anales de la Escuela Nacional de Minas, Afio I, Nos. 7,8 v 9 de Qi—
ciembre de 1913, Abril y Junio de 1914. “Comentarios Estadis-
ticos”. en El Correo Liberal, Medellin, Mayo 4 de 1917. “Un pro-
blema de manejo’’, en El Correo Liberal, Abril 8. de 1918.

(98) ““La Organizacién”, Medellin, Febrero 10 de 1911.
101

==vd



cuando viajo a Inglaterra. Hacia 1917 el programa se refor-
mo en la perspectiva de un mayor énfasis en los métodos
estadisticos y la materia empezo a denominarse Estadisti-
cay Economia Industrial (99). En ese mismo afio, la conta-
bilidad que venfa-ensefiindose como un punto especial
de Economia Industrial, se desprendio de esta y dio origen
a un curso nuevo, el de Contabilidad Industrial, que empe-
z0 a dictar el ingeniero Germén Uribe Hoyos, quien habfa
hecho estudios especiales sobre esta area enlos. Estados
Unidos (100), A raiz de una intensa polémica que se ori-
gino entre los afios de 1915 y 1917 en el seno de la Socie-
dad Colombiana de Ingenieros de Bogota sobre la orienta-
cion que se daba a los estudios de ingenieria en el pais, em-
presarial en la Escuela de Minas y matematica en la Facul-
tad de Matematicas e Ingenieria de Bogota, la citedra de
Economia Industrial termind por ser incluida dentro del
pensum de esta Gltima facultad y se dicto durante varios
afios (101). Cuando Alejandro Lopez se translado a Inglate-
rra en 1920, la catedra de Estadistica y Economia Indus-
trial fue asumida en la Escuela por Mariano Ospina Pérez,
hijo de Tulio Ospina, y quien la dictd durante casi toda la
década de 1920 no solo en la Escuela sino también en la
Escuela de Derecho de la Universidad de Antioquia (102).
Pero hacia finales de esta década, el curso sufrié una nueva
diferenciacion y dio origen, en la Escuela, a la citedra de
Matematicas y Estadistica, con Jorge Rodriguez como pro-
fesor (103). En 1930 Mariano Ospina Pérez fue nombrado
gerente de la “Federacion Nacional de Cafeteros” y se tras-
lado a Bogota, donde, dandole otro énfasis al curso, empez
a dictarlo en la Universidad Javeriana con el nombre de
Economia Industrial y Administracion, e incluso publicé un
libro con el mismo titulo (104). En la Escuela siguid dic-
tindose la materia en ambos pénsumes de ingenieria y con-
servando la orientacion y tematica originales. Hacia 1935
se propuso la creacion de la carrera de Ingenieria Industrial
como una especificacion mayor de la ensefanza de la Eco-

(99) Alejandro Lépez y Jorge Rodriguez fueron los pioneros de la
Estadistica cientifica en Colombia. Ambos publicaron el trabajo
“Estadistica de Antioquia” (Imp. Gaceta Antioquefia, Medellin,
1914), precedida de una traducion de Alejandro Lépez del libro
“Tratado elementel de Estadfstica”, de Fernand Faure, e impulsa-
ron la creacién de una oficina de estadistica dentro del gobierno
departamental de Antioquia asi como su Boletin de Estadfstica
de Antioquia. El indice Lopez sobre el costo de vida de Medellin
se llevo en esa oficina desde 1918. Véase Carlos Lleras Restrepo,
;iLa estadistica Nacional”, Contraloria de la Rep., Imp. Nal., Bogo-
, 1938,

(100) Anales de la Escuela Nacional de Minas, Afio 11, No. 15, Me-
dellin, Julio 1917,

(101) ‘‘Anales de Ingenieria”, Vol, XXVI, Julio - Agosto de 1918,
Bogot4, pgs. 127 - 28.

(102) ‘“‘Anales de la Escuela Nacional de Minas”, Vol. II, No. 23,
Medellin, Marzo de 1924,

(103) / Jorge Rodriguez era profesor de Estadistica en la Escuela de
Derecho y Ciencias Politicas de La Universidad de Antioquia igual-
mente. En 1928 publicé un libro “Lecciones de Estadistica”, Imp.
Oficial, Medellin, 1928, quiz4 el primero en su género en Colombia.

(104) Mariano Ospina Pérez, “Economia Industrial y Administra-
cién”, Editorial Minerva S, A., Bogotd, 1936, En esta misma época
Mariano Ospina Pérez era profesor también de la cdtedra de Estadis-
tica en la Facultad Nacional de Derecho de Bogoti.
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nomia Industrial (105); pero la iniciativa no prosperd. En
estos mismos afios la catedra, al parecer, habia empezado a
dictarse también en la recién creada Universidad Bolivaria-
na. Por el afio de 1940 el profesor de Economia Industrial
en la ya Facultad Nacional de Minas era Rafael Posada'G.
(106). También habia sido profesor de ella durante varios
afios, en la Escuela y en la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad de Antioquia, el ingeniero José Mang Bernal,
gerente por mas de 20 afios de la Cerveceria Union (107).

En 1944 se ensefiaba la materia en el quinto afio del pén-
sum de Ingenieria Civil y el de Minas de la Escuela, y en el
tercero de Ingenieria de Petrdleos y Geologia (108). Hacia
1957 ya no figuraba en el pénsum de Ingenieria Civil (109);
aparentemente habia sido sustituida por un programa de-
nominado “‘Organizacion y Administracion”, que dictaba el
ingeniero Ignacio Mesa Salazar (110).

Sin embargo, en 1959 el proceso de diferenciacion cul-
minaria con la creacion de la Seccion de Administracion
Industrial de la Facultad Nacional ‘de Minas que empezo
a implementar un programa avanzado en ese ramo para in-
genieros graduados o estudiantes de ingenieria que hubie-
sen completado su tercer afo de estudios. Se comenzd
a otorgar y se otorga hasta hoy el titulo (inico en el pais)
de Ingeniero Administrativo, un tipo de profesional que po-
dia “cumplir funciones miiltiples en la industria, ejecutan-
do coordinacion y direccion frente a los funcionarios de ba-
se, por un lado, y en general, frente a los complejos facto-
res de la produccion® (111).

La rueda habia dado asi su giro completo y el ideal de
Alejandro Lopez habia alcanzado su plena madurez. En el
intermedio, sin embargo, tanto la mentalidad de los hom-
bres como las circunstancias sociales debieron experimentar
un proceso de transformacion lento pero profundo, como
se Vera enseguida.

|

(105) El impulsor de esta idea fue el en ese entonces estudiante de
ultimp afio de ingenieria, Joaquin Vallejo Arbeliez. En base al ans-
lisis de las estadisticas de ocupacién de los ingenieros de la Escuela
en 1934 y 1935, que mostraban una proporcién muy significativa
de ingenieros en puestos de administracién y direccién asi como de
empresarios privados, v en la perspectiva del inminente desarrollo
industrial del pais, el ingeniero Vallejo Arbeldez pr puso, adelan-
tindose con ello en mds de 20 afios a todo aquel pz%ceso de dife-
renciacién, un proyecto de Pensum para la Escuela de Ingenieria
andixgggal. Véase Revista “Dyna”, Afio III, No. 6, Medellin, Junio
(-] F

(106) Anales de la Escuela Nacional de Minas, No. 49, Medellin,
Nov. de 1940.

(107) Alfonso Mejia R., “Vidas y empresas de Antioquia”, Imp.
Departamental, Medellin, 1951, pg. 362.

(108) Anales de la Escuela Nacional de Minas, No. 50, Medellin,
Sept. de 1944,

(109) Idem, No. 53, Medellin, Octubre de 1955.
(110) Revista “Dyna”, No. 73, Octubre de 1957.
(111) El Colombiano, Medellin, Diciembre 24 de 1960.
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ARO
1902

1907
1908
1911

1916
1917

1918
1919

1920
1923
1924

1927

1928

1930

1930

1932

1933

1934

1935

DESARROLLO INDUSTRIAL DEL PAIS Y PAPEL DE LOS INGENIEROS DE LA

APENDICE A

ESCUELA NACIONAL DE MINAS DE MEDELLIN (1900 — 1960)*

EMPRESA

Cia. de Tejidos.de Bello

Cerveceria Antioquefia

Cia Colombiana de Tejidos

Cia. Minera “El Zancudo”
Cia. Textil Rosellon

Fiébrica Cigarrillos “La Habanera”
Gaseosas Posada Tobén, S. A.

Taller Industrial de Caldas (A)
Cia. Colombiana de Tabaco
Cia. de Seguros y Urbanizacion

Trilladora Medellin

Cia. Nacional de Chocolates
Cerveceria “Libertad”

Cia. Colombiana de Tabaco

Cine Colombia

Federacion Nacional de Cafeteros
Postobon
Naviera Colombiana

Cerveceria Continental (Bogota)
Cerveceria Union (fusion de La Libertad
y Antioqueia)

Consorcio Bavaria (Bogotd)
Muebles “Elospina”

Federacion Nacional de Cafeteros
(Bogota)

Fébrica Pafios Santa Fe
Coltabaco

Ingenio Central San Antonio
Calceteria Pepal

Cia. Cementos Portland
Diamante (Apulo)

Fabrica Tejidos de Bello
Cementos Argos

Pafios Santa Fe
Cia. Salinera de los Andes
Tejidos El Condor

Coltejer

NOMBRE INGENIERO ROL INDUSTRIAL

German Jaramillo Villa
Juan de la C. Posada
Francisco Gonzélez
dJuan de la C. Posada
Francisco Gonzalez
Juan de la C. Posada
Jestis Cock

Enrique Olarte

Alejandro Lopez
German Jaramillo V.

Mariano Ospina Pérez
Carlos Cock

Mariano Roldan
Juan J. Angel

Juan de la C. Posada
Antonio J. Alvarez
Carlos Cock
Roberto Arango V.
Dario Botero Isaza
Santiago Londofio
José Maria Bernal
Ratael Uribe P.

Roberto Arango V.
Carlos Gutiérrez B.
Mariano Ospina Pérez
Vicente de la Cuesta
David Arango

Julio Jiménez

José Maria Bernal
Julio Jiménez

Ignacio Ospina C.
Mariano Ospina Pérez

Jorge Restrepo U.
Cipriano Restrepo J.
Juan de D. Ceballos
Luis Pelaez R.

Luis Palacio Cock
Juan de Dios Ceballos

Martin del Corral
Jorge Arango C.
Carlos Sevillano

Julian Cock A.
Guillermo Restrepo U.
Roberto Botero L.
Marco Aurelio Arango
Bernardo Cock

Jorge Restrepo U.

Iniciador proyecto
Técnicos instalacion
planta de fuerza
Técnicos construccion
de fabrica

Gerente

Gerente

Ing. Arquitecto
construccion de
fabrica

Gerente

Técnico instalacion
planta de fuerza
Fundador - Gerente
Gerente

Gerente
Cofundador - Gerente
Gerente
Cofundador - Gerente
Gerente

Gerente
Cofundador
Gerente

Gerente

Gerente Fabrica

de Medellin
Gerente

Gerente
Cofundador
Gerente
Cofundador
Gerente

Gerente

Gerente
Vicepresidente
Gerente

Gerente

Gerente
Vicepresidente
Gerente

Fundadores - Gerentes

Gerente

Gerente
Cofundador - Gerente
Cofundador

Técnico montaje fabrica

Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente

DURACION

1903 - 1912
1912

1908 - 1920

1916 - 1919
1917 - 1919
1919 - 1927
1918-1930
1921-1932
1919

1920 - 1924
1923 - 1930

1924 - 1958
19277

19277

1928 - 1933
1928 - 1929

1930 - 1946
1930 - 1943
19307

1930 - 1934

1932- 1935
1932 - 1939
1932- 1933
1933 - 1936

1933 - 1943

1934 - 1939
1934 - 1951

1935 - 19437
1935 - 1948
19357

1935 - 1943
1935 - 1939

* 86lo se tendra en cuenta aquellos ingenieros que alcanzaron las méximas posiciones en la industria: empresarios o ejecutivos superiores, ademais

de aquellos que contribuyeron al disefio o montaje técnicos de las principales plantas industriales.
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1936

1937

1938

1939

1940

1941

1942
1943

1944

1945

1946

1947

1948

1949
' Cia. de Productos Grulla

1950
1951

1952

104

Federacion Nacional de Cafeteros
Calceteria Pepalfa (fusion de
Pepal y Alfa)

Sidertirgica de Medellin

Cementos del Valle (Cali)

Sedeco
Pepalfa

Coltejer

Coltabaco

Tejidos Monserrate (Bogota)
Cementos El Cairo

Rosellon (fusion con Coltejer
desde 1942)

Avianca (Barranquilla)
Servicio Aéreo Colombiano
Sulfacidos

Cia. Suramericana de Seguros
Loceria Colombiana
Cementos del Valle

Bavaria

Sidertirgica de Medellin
Fabrica Textil “Los Andes”
Postobon

Andi

Pepalfa
Cementos del Caribe (Barranquilla)

Cementos El Cairo
Tipografia Félix de Bedout
Banco Industrial Colombiano

Everfit
Ifi

Droguerias Aliadas
Lab. Uribe Angel
Colterayon (Coltejer)
Sedeco (Coltejer)
Droguerias Aliadas
Cementos del Valle
Andi

Peldar

Cia. Suramericana de Seguros
Drogueria Nueva York (Bogota)

Banco de Bogota

Sidertirgica de Medellin

Industria Colombiana de Aluminio
Ecopetrol

Cementos Caribe

Pepaifa

Cementos Argos

Siderirgica de Medellin

Cementos Blanco de Colombia
Sedeco (Coltejer)

Alejandro Lopez
Luis Peldez R.
Luis Palacio CocK
Julian Cock A.
Emilio Montoya G.
Gabriel Hernandez
Rafael Posada G.

Jorge Arango C.
Julian Cock A.

Bernardo Correa M.
Luis Palacio Cock

Luis Peldez R.
Cipriano Restrepo J,
Pedro R. Medina M.
Julian Cock A.

Jaime Posada Angel
Martin del Corral
Antonio Restrepo A.
Luis S. Botero O.
Carlos Gutiérrez B.
Eduardo Dugque S.
Rubén Cardona S.
Julio Jiménez
Vicente de la Cuesta
Julidn Cock A.
Jorge Arango V.
Bernardo Cock
Cipriano Restrepo J.
Mariano Roldan
Augusto Moreno R.
Carlos Duque S.

Horacio Ramirez G.
Jorge Escobar A,
Carlos Gutiérrez B.
José Maria Bernal
Jaime Posada Angel
Juan de D. Ceballos

Antonio J. Uribe
Roberto Salazar G.
Carlos Ochoa Uribe
Luis Uribe Amador
Joaquin Vallejo A.
Luis Gomez Rodas
Jaime Posada A.
Gerardo Botero A.

Alejandro Uribe E.
Roberto Salazar G.
Leon Londoinio M.
Martin del Corral
José Maria Bernal
Alejandro Hoyos S.
Cipriano Restrepo J.
Joaquin Ruiseco B.
Horacio Ramirez G.
Carlos Duque S.
Julio Martin Restrepo
Jorge Arango C.
dJuan J. Molina

Gerente

Cofundadores

Proyector - Cofundador

Cofundador
Cofundador
Cofundador

Técnicos montaje de planta

Cofundador

Técnico montaje de planta

Gerente
Gerente
Gerente

Gerente
Presidente
Gerente
Cofundador

Gerente

Presidente

Gerente

Cofundador - Gerente
Cofundador - Gerente
Gerente

Gerente

Presidente
Vicepresidente
Gerente

Gerente

Presidente
Cofundador

Cofundador - Presidente

Gerente

Técnico montaje de planta

Gerente
Gerente
Gerente
Cofundador
Cofundador
Gerente
Gerente

Organizador Sideriirgica

Paz del Rio
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Presidente
Técnico ensanches
Vicepresidente técnico
Vicepresidente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Organizador
Gerente
Gerente
Gerente
Vicepresidente
Cofundador
Gerente

1936 - 1937

1939 - 1942
1938 - 1947
1938 - 1943

1939 - 1940

1939- 1951
?

1940 - 1946
1940 - 1947
‘,

19417

1944 - 1955
1942 - 1948
1942 - 1947
1943 - 1953
1943 - 1953
1943 - 1947
1943 - 19467
1943 - 1959

1944 - 1952

1944 - 1951
1944 - 1950
?

1946 - 1960
1946 - 1953

1946

1946 - 1949
1947 - 1951
1947 - 1949
1947 - 1960
1947 - 1956
1948

1942 -1973
1948 - 1955
1949 - 1954
1949?
19497

1949

1949 - 1953

1951 - 1971
19517

1951 - 1964
1952 - 1958

1952 - 1954
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1953 Bavaria

1954 Sedeco (Coltejer)

1955 Manufacturas Libertad
Naviera Colombiana
Avianca
Cia. Suramericana de Seguros
Cementos de Caldas

1956 Ecopetrol
Ifi
Cementos del Valle
Cerveceria Andina (Bogota)
Confecciones Primavera

1957 Cementos del Valle

1958 Cementos Boyaca

1959 Almacenes Primavera
Cementos Nare

1960 Andi
Fabricato

FUENTES:

Vicente de la Cuesta
Luis Uribe Amador
Alberto Quevedo D.
Jorge Vasquez T.
Juan G. Restrepo J.
Alejandro Uribe E.
dJorge Arango C.
Marco Aurelio Arango
Alberto Quevedo D.
Gustavo Rodriguez
Roberto Salazar G.
Rafael Posada G.

J. Manuel Escobar
Alberto Quevedo D.
Juan G. Restrepo J.
Alfredo Molina L.
Alejandro Uribe E.
Raul Zapata Lotero

Anales de Ingenieria, Bogotd, 1900 - 1960,

Anales de la Escuela Nacional de Minas, Medellin, 1912 - 1960.

Dyna, Medellin, 1933 - 1965.

Archivo Sociedad Antioquefia de Ingenieros, Medellin.
Archivo Sociedad Colombiana de Ingenieros, Bogata.
Alfonso Mejia R., “Vidas y empresas de Antioquia”’, Imp. Departamental, Medellin, 1951,

Oliverio Perry y Cia, Editores. ‘““Quién es quién en Colombia”, 2a. ed., Bogotd, 1948, 3a. ed. 1961.

Presidente
Gerente
Gerente
Gerente
Presidente
Presidente
Cofundador
Presidente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Presidente
Gerente
Presidente
Vicepresidente

1953 - 1959
1954 - 1960
19557
19557
1955 - 19597
1955 - 1960

1956 - 1960
1956 - 1958
1956 - 1957
1956 - 1958
5 ;

1957 - 1971
1958 - 1959

1959 - 1965
1959 - 1963
l?

1960 - 1963

Ingenieros

LTDA

Arquitectos

Tels.: 315116y 316394

ACTIVAR

Constructores
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