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CARTA AL LECTOR
UNIVERSIDAD GRANDE O PEQUENA?

Uno de los capitulos o aspectos que siempre se estudian con mas
detalle en todo proyecto es el relacionado con el “‘tamaiio y la lo-
calizacion’” del mismo, con el fin de optimizar estos pardmetros,
tanto desde el punto de vista del proyecto en si, como desde el
de la conveniencia social. En cuanto al tamafio, es bien conocida
la llamada “ley de los rendimientos decrecientes”, por la cual se
explica como el nivel a volumen de produccion de un bien o servi-
cio tiene unos [imites inferior y superior, fuera de los cuales no es
racional (es “antieconémico’) mantener la produccién. Con rela-
cion a la localizacion, ésta se halla bastante determinada por el ta-
mafio (entre otros factores) y viceversa.

Las universidades, como “proyectos” educativos que son, dificil-
mente escapan a esa realidad. Asi, una universidad demasiado .
“pequefia’”’, aparte de que generalmente tiene un alto costo por
estudiante, seguramente ofrece un espectro intelectual muy limi-
tado, con lo que la “universalidad” del conocimiento deja mucho
qué desear. Pero, muy posiblemente, en una universidad chica las
relaciones intra e interestamentarias son muy estrechas y, por /o
tanto, constructivas, en lo interno y en lo externo. Por otro lado,
si la universidad es demasiado “grande’’ (en términos de carreras,
cursos, alumnos y profesores), eventualmente puede tener una alta
eficiencia economica en cuanto a costo por estudiante, lo mismo
que puede ofrecer una gran flexibilidad en lo referente a cursos,
horarios, aulas, profesares, etc.,; pero, muy sequramente, sufrira de
uno de los peores males que puedan afectar a una institucion: la
despersonalizacion (casi siempre acompafiada de irresponsabilidad)
que suele producirse como consecuencia de la masificacion y el
anonimato, en medio de la cual los controles académicos, discipli-
nario y hasta fiscal se tornan muy dificiles y, por lo tanto,
deficientes. ")

Si se interpreta la funcion de la universidad como la de impartir
conocimientos solamente, una universidad grande seria la mds
aconsejable, pues su relativamente alta eficiencia fisica permite
que la ensefianza se otorgue a bajo costo y, por lo tanto, llegue
a un mayor numero de personas. Pero si lo més importante en la
universidad es la’ “formacion’ profesional, ésta se puede brindar,




con mayor probabilidad de que su calidad sea mejor, si la universi-
dad es lo suficientemente pequefia como para que sus miembros
se conozcan bien y tengan la oportunidad de compartir sus expe-
riencias, logros y aspiraciones, es decir, se sientan solidarios en un

propaosito coman.

Como, naturalmente, una universidad chica no puede atender /2
abundante (y saludable) demanda de los aspirantes, y si se tiene en
cuenta que todos los ciudadanos tienen derecho a [a instruccion
(mds correctamente, a la educacion), lo recomendable es una sana
politica de descentralizacion universitaria, mediante la cual cada
comunidad (metropolitana o provincial) de cierta significacién ten-
ga su universidad (o una filial de una universidad) que satisfaga sus
necesidades. Esto, adicionalmente, evitaria en gran medida el éxo-
do que /a busqueda de oportunidades educativas provoca entre las
gentes de las /lamadas ““zonas marginales”. Ademds, la existencia
de un centro cient/fico en una region dada hace mds facil y directo
el estudio (y /a solucion) de los problemas locales.

El Director.




