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Desde la colonia, la mineria ha sido para el pai's fuente de tradiciones y de tra-
bajo para nuestro pueblo, muy especialmente para los Antioquefios. Fue por ello
que hace 90 afios, en 1887, se cred bajo el nombre de Escuela de Minas lo que ac-
tualmente es la Facultad de Minas. La Escuela surgié como una necesidad:

El pais no contaba con el material humano preparado para explotar sus recur-
sos naturales, construir tdneles en roca y manejar el suelo; fue precisamente el
Ferrocarril de Antioquia -en aquella época se iniciaba su construccién- el que hizo
caer en la cuenta a sus directores, de tal necesidad,

Hoy dia, después de 90 afios de estar haciendo mineria “Profesionalizada”
vale la pena reflexionar sobre lo que tantos afios de academia y trabajo han sig-
nificado para la actividad minera actual. No es el interés de este articulo criticar, si-
no despertar inquietudes que descubran el verdadero problema de la mineria Co-
lombiana. El autor estd consciente que no es la persona més apropiada para efec-
tuar tales reflexiones; pero una cosa si es su deseo: Promover el estudio y anali-
sis de las deficiencias que aquejan este renglén de la economra. Estoy absoluta-
mente seguro que el andlisis que agui esbozo quedard incompleto; pero es éste,
s6lo un “despegue’” del cual espero se apropien otros, poseedores de mas conoci-
mientos sobre |a materia.

Los acontecimientos han demostrado que la mineria colombiana, pudiendo ser
un sector fuerte dentro de nuestra economia, esta sumida en el subdesarrollo mds
profundo. Las causas de este letargo forman una escalera de muchos peldafios:

1. No existen politicas gubernamentales, Legislacién minera, adecuadas que es-
timulen la inversion de capitales para tal fin. La industria minera se caracteriza y
diferencia de las demds, por sus riesgos, incertidumbre y posibilidades mas acentua-
das de fracaso; requiere inversiones muy altas en exploracién, prospeccion y aper-
tura. Capitales a los cuales no se les pueden asignar tazas de rentabilidad y por lo
tanto se les considera como fondos muertos.

La exploracién y la prospeccion son etapas muy costosas, mdxime para Colom-

bia, cuya localizacién geogréfica en la zona tropical hace que los yacimientos estén
enterrados bajo inmensas capas sedimentarias, lo que exige emplear métodos geo-

39



fisicos y geoqufmicos altamente cOstosos y que requieren de mano de obra muy
especializada. Colombia necesita recurrir a programas de fomento mas audaces con
el fin de captar capitales. En los pafses con una mineria algo més desarrollada se
apela a diversos programas; enumeraré solamente los mas importantes:

— Promocién por parte del gobierno.
— Fondos generados por empresas mineras grandes.
— Aportes de los consumidores de la materia prima por investigar.

— Cooperativas.

2. Hacen falta més y verdaderos empresarios mineros. Los recursos de nuestro
subsuelo se estén explotando y comercializando de una forma irresponsable. Los
administradores de empresas son abogados, arquitectos, mecénicos y en general gen-
te cuya formacién nada tiene que ver con la minerfa. Los Ingenieros de minas con
alguna ética, y bajo cuya responsabilidad esta el socavon, se encuentran con barre-
ras infranqueables para convencer a tales empresarios de la necesidad de invertir
algunos fondos en labores que no reportan utilidades visibles; tales como mejores
sistemas de ventilacion, adquisicién de equipos de control y medicion de gases y
polvos, implementos de seguridad industrial, maquinaria nueva y lo que es mas
absurdo, no desean invertir el dinero suficiente en el estudio y evaluacién del proyec-
to cuando de abrir una mina nueva se trata. Inversiones que un empresario cons-
ciente considerara fundamentales para alargar la vida Gtil de su mina.

3. Es necesario reglamentar de una manera més adecuada los sistemas de con-
cesion, aporte y permiso. Un posible inver¢ionista no deberia tener derecho a explo-
tar una determinada zona del subsuelo, hasta tanto demuestre la solvencia econ6-
mica necesaria para efectuar la exploracién, prospeccion y explotacion de un modo
racional y con las minimas normas de seguridad; pues debe considerarse que la fu-
tura mina no es sélo el mineral, sino -y es el mas importante- el grupo humano. Del
hombre es al fin y al cabo de quien depende el nivel de produccion; todo ésto debe-
ria aplicarse cuando del sistema de concesion se trate. El aporte y el permiso, em-
pleado por el pequefio y mediano minero, debera ser més flexible en cuanto que es
el gobierno quien deberia subvencionar los gastos de exploracion y prospeccion

y prestar una asistencia técnica més intensiva y extensiva en el periodo de explota-
cién.

4. Se debe dar un vuelco radical al plan de estudios de la carrera con el fin de sa-
car ingenieros de minas con mejores criterios para el manejo de personal; pues
bien es sabido que la mayoria de los egresados se inician en la industria como inge-
nieros de turno donde su funcién principal es organizar, distribuir y supervisar las
labores de los obreros en el tajo.

Debe el ingeniero tener, ademds, una adecuada capacidad para analizar todos los
factores que concurren en la evaluacién de un proyecto minero; ésto y lo anterior,

le imprimen ética a su trabajo y ademas lo capacitan para enfrentarse al inversio-
nista.
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El Ingeniero de Minas, y ésto se lo debe dar |a universidad, tiene que comprender
que en la vida de una mina se distinguen claramente dos etapas: preparacion y pro-
duccion. Que para iniciar la etapa productiva con el minimo de riesgos inciertos
debe realizarse de antemano la fase de preparacién o estudio del proyecto y que en
esta etapa intervienen tres entes distintos por su naturaleza pero estrechamente li-
gados por su objetivo; ellos son el estudio y desarrollo del proyecto, el inversionis-
ta y el ingeniero a cuyo cargo estd la evaluacién del depdsito. De existir tal depo-
sito, el mejor ingeniero no es el que se adelanta apresuradamente a dar una res-
puesta afirmativa acerca de su explotabilidad para halagar al inversionista; sino por
el contrario, aquél que con argumentos técnicos trata de mostrar los pardmetros
adversos que hacen que el prospecto pueda resultar negativo. ES PREFERIBLE
DAR UN NO CALCULADO QUE UN S| SOBREESTIMADO. Es importante dar
claridad sobre los objetivos que se persiguen al evaluar un depésito. La evaluacién
no essélo la determinacion de un tenor para inferir reservas. No, al contrario,
estd constituida por un esquema complejo en el que intervienen un gran nume-
ro de variables estructuradas de tal forma que cada una es premisa para las demiés.
Desechar una de ellas por acortar distancias puede significar el fracaso.

Para lograr esta transformacion es necesario revirir las cdtedras de relaciones hu-
manas y legislacion laboral, mejorar los programas del drea de la administracion y
finalmente implantar materias como evaluacion de proyectos planeamento y pro-
gramacion.

Esta reflexion inicial permite descubrir que son dos los organismos bajo cuya
responsabilidad esta elevar el nivel de la industria minera:

El estado; promoviendo programas de fomento y revisando la actual legislacién
minera, sobre todo en lo referente a la captacion de capitales, régimen de adjudi-
cacion por concesiones y reglamentando la sequridad para el trabajo en las minas;
y en segundo lugar, la Universidad; preparando Ingenieros con mads ética, concien-
cia y que sepan pensar, aunque, de técnicas manuales no conozcan mucho. Muy
acertada es la reflexiébn que alguien hacfa: ‘’es necesario desarraigar de la mentali-
dad de nuestros empresarios, la idea que para trabajar en una mina de carbdn se
necesitan 18 afios de experiencia en mineria del carbén, como si lo que importase
fuesen las técnicas, quizas mal aprendidas, y no la capacidad para pensar y tomar
decisiones acertadas en el momento necesario’’.

Los cuatro factores enumerados anteriormente, afectan nuestra mineria desde
el exterior; pero hay un quinto factor, el cual podemos considerar interno, cuya
ausencia es la causa principal de la quiebra de muchas empresas mineras: La poca
importancia que algunos le prestan al estudio y evaluacion del proyecto minero.
La pequefia y mediana mineria inician sus labores directamente con la explotacion;
las etapas previas -exploracién, prospeccién y evaluacién- se efectian, y de forma
antitécnica, a medida que la explotacién avanza. Llega un momento en que la parte
“matera’’ se acaba e irremediablemente el empresario debe enfrentarse con la quie-
bra. Se hadado el caso de minas donde se han hecho inversiones iniciales relativa-
mente altas en plantas de trituracion y beneficio sin que el yacimiento posea las
reservas necesarias para justificar tal inversion.
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La idiosincrasia de nuestro pequefio y mediano minero es tal, que se entusiasma
frente a un afloramiento rico, aparentemente, e inmediatamente inicia la explota-
cion. En la pequeiia mineria ésto puede ser justificable dada la escasez de capital y
la ausencia de programas de fomento por parte del gobierno, los cuales debié em-
prender hace muchos afios y con cardcter continuo. No es justificable en la media-
na mineria, ni mucho menos en las més grandes empresas.

Los empresarios mineros deben concientizarse de la importancia de los estudios
previos. El estudio de un proyecto disminuye las posibilidades de riesgo, facilita
la obtencién de una financiacion, optimiza la utilizacidn de los recursos y transfor-
ma la incertidumbre en un riesgo calculado. Tedricamente, si hubiese una legisla-
ci6bn adecuada, ninguna mina deberia abrirse y entrar en produccién hasta tanto no
se hubiesen hecho todos los estudios previos. Tal cosa podria lograrse procurando
una verdadera asistencia técnica al pequefio y mediano minero, lo que significa me-
jores presupuestos y un mayor nimero de profesionales dedicados a ella, y regla-
mentando el sistema de concesién para las empresas grandes.

En el siglo pasado las obras de envergadura se realizaban en base a un planea-
miento que sélo existia en la mente del constructor -es el caso del |lamado puente
de suspensién original, construido por el genio de Don José Maria Villa, en el occi-
dente antioqueio-; la tecnologia actual exige antes de acometer una empresa, la
elaboracion de dispendiosos estudios con el fin de concatenar todos los factores de
orden econdémico, politico y social que puedan afectar la rentabilidad de un pros-
pecto industrial. Es pues oportuno aclarar, para aquellos que son profanos en el
tema, cudl debe ser el contenido de un estudio con fines a la apertura de una mina.
Dado que muchas explotaciones se abren sin tales estudios, el lector podréd formar-
se su propio criterio sobre tan absurda omision.

Un estudio con miras a la apertura de una mina es complejo y requiere tener
en cuenta factores que otras industrias' no necesitan; en Iineas generales debe in-
cluir:

1. La exploracion; cuyo objetivo es la bisqueda de un yacimiento promisor.

2. La prospeccion y estimacion. En estas dos etapas se delimita geométricamen-
te el yacimiento, se calculan las reservas posibles o inferidas probables o indicadas v
las reservas probadas, medidas o a la vista (clasificacién de J. Sandier en ““Mise eﬁ
Valeur des Gisement. Metalleféres”’, 1962).

3. La evaluacién. En ella se inicia la concatenacién de los pardmetros geol6-
gicos, geometricos, geograficos, legislativos, humanos y econémicos,

4._ Una vez agotados todos los recursos en las etapas preliminares, y si los resulta-
d.os siguen 51er?do aun positivos, la fase siguiente debe ser Ia de prefactibilidad; ésta
tiene por finalidad dimensionar basicamente el yacimiento y determinar a nivel de

lalzjoratorio el proceso de beneficio que se aplicara a los minerales objeto del es-
tudio.

5. Estudio de factibilidad. En esta fase se coordinan todas las actividades y alter-
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nativas del proyecto asegurando su coherencia técnica con sus posibilidades labora-
les, econémicas y legales. En el informe de factibilidad los célculos previos se deben
detallar mds; debe estructurarse un programa de inversiones, incluyendo una explo-
tacion de ensayo y un estudio de planta piloto. Se pronosticari el flujo de caja para
un periodo no menor de 5 afios; se justificaran las reservas de capital para cubrir
riesgos; se calculan los intereses sobre el capital del activo corriente; las reservas
economicamente explotables teniendo en cuenta los tenores, clase de minerra, sis-
temas de beneficio, factores humanos, maquinaria, mercados, etc. Con estos datos
se encuentra el “punto de nivelacién” y la rentabilidad del proyecto.

Como parte integral del estudio, deben considerarse el adecuado disefio de la
red de ventilacion y la determinacion de las medidas preventivas y correctivas que

permitan un trabajo bajo condiciones seguras. Antes de pensar en una central de - -

salvamento minero, como es algunas veces costumbre, deben considerarse las medi-
das de prevencion de riesgos. “’Primero el hospital y luego el cementerio”, reza un
famoso proverbio.

Como se ve, la industria minera es dificil y tiene caracterf(sticas gue la hacen
distinta a las demds. Por ello requiere de un régimen especial y de una mejor aten-
cion por parte del estado.

La mineria requiere despertar la sensibilidad de todos: Gobierno, empresarios,
ingenieros, y muy especialmente de la universidad, de lo contrario esta industria
seguird siendo de “Pico, pala, machete y desastres’’, como lo era hace 90 anos,
antes de que se creara la actual Facultad de Minas.



