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La Ingenieria

y la Administracion en Antioquia

Por: Eduardo Valencia Arbeldez*

1. UNPOCODE méTom

ciénen Anuoquxa rgg,mwameme indagarenlc los

analesde l_al_eg_e_q___ggcuglg_@,Mmas corivemda hoy,

Facultad de Mmas de la Universidad Nacional.

La “‘Escuela’’ naci6 y se desarroll6 como una res-
! puestade la clase empresarial de Antioquia y lanecesidad
sentida y real de tecnificar la extendida actividad minera

! de la regi6n. Algunas empresas extractivas tuvieron enla
| primera mitad del siglo XIX un relativo progreso con la
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inmigracién de algunos pocos ingenieros extranjeros,
principalmente europeos. Sin embargo la industria mine-
ra s6lo logr6 alcanzar, hasta finales de la segunda mitad
del siglo, una relativa organizacién administrativa y una
aceptable y moderada tecnologfa en la explotacién. Los
procedimientos rudimentarios, muchos de los cuales ain
subsistenen la minerfa nacional, con detrimento y deshu-
manizacién del artesano minero, primaron en Antioquia
hasta comienzos del siglo XX, gracias a la coyuntura
socieconémica predominante y a la escasa participacién
de los profesionales de la minerfa que pudieron egresar de
la recién fundada Escuela.

A comienzos del presente siglo, 1as escuelas europeas
y americanas de Ingenierfa complementaban los cursos
puramente técnicos con estudios relacionados con los

negocios, la administracién, las relaciones interperso- "~

nales y la prospeccién del mercado. Los ingenieros an-

tioquefios que fijaron los objetivos y la estructuracién -

fisica y académica de la Escuela como Don Tulio Ospina
y Alejandro Lépez, previeronla tendencia y el rumbo que
la actividad econémica tomaba en Antioquia y en el pafs
e involucraron en el pensum de la Bscuela, participando
ellos mismos como profesores, las primeras materias que
condujeron a la visi6én técnica de la Administraci6n
ejercida~por ingenieros. Decia el profesor Alejandro

~ Lépez en la *‘Organizacién’’, Medellfn, febrero 16 de

1912. |
.4 “El Ingeniero... debiera ser ur__x__ggrente y dar 6rdenes

* Ingenicro Civil. Profesor Asociado, Universidad Nacional.

DYNA N2 115 - MAYO/ 80 - MEDELLIN

aaquéllos que pueden trabajara sus 6rdenes... No debiera
considerarse fuera de ia profesién de Ingeniero el...
acometer una empresa como promotor u organizador,
tomando acciones en ella’’.

Dijo el rector y profesor Tulio Ospina en el informe
del Rector de la Escuela Nacional de Minas, 1912, pig.
141: (1)

‘‘La reforma del i)ensum de 1911 da... especial aten-
cién al desarrollo y la educacién de las facultades admi-
nistrativas, como se hace hoy en los establecimientos

similares de Europa y EE.UU. De ello me prometo

excelentes resultados, pues, como se observa en la rela- |/
cién de los cargos desempefiados hasta hoy por los |
alumnos de la Escuela, édtos han manifestado excelentes
dlsposxclones parala Adninistraci6n, a pesar de la defi- |
ciencia de la ensefianza en aquella materia”’ S
La educacién de los Ingenieros como Administra-
dores exigfa como condicién necesaria, conformar sus
perspectivas sociales con amplias esferas de competen-
cia, autoridad y orientacién hacia el papel del ejercicio
profesional. De ah( las pricticas de las ‘virtudes de la
honradez”’, 1a rectitud del trabajo, la justicia, el orden y
la disciplina como factores conducentes al éxito pro-
fesional y al triunfo de los intereses de la comunidad.

7~ Los Ingenieros recién formados, emprendieron el
/)desarrollo de la regi6n, principalmente en los territorios
/que comprendfan el Estado Soberano de Antioquia y que
| posteriormente se desgregaron en departamentos con
| caracterfsticas muy propias. Los Ingenieros Mineros ja-
| lonaron el progreso con nuevas tecnologfas y sistemas
administrativos, que desde comienzos del siglo XX,
crearon un movimiento que se irradi6 al resto del pafs y
buscé dotar a las organizaciones publicas y privadas de
un manejo técnico-cient{fico m4s racional. Este ‘‘manejo
cientifico’’, sefial6 a la Administracién como punto central
y de acuerdo con las teorfas mis avanzadas de la di-
reccién empresarial, como un problema técnico de,pro-
ductividad, con el trabajo com¢ una herramienta funda-

(1) La Escuela Nacional de Minas de Medellin y la educacién de Ia
burguesiaindustrial antioquefia. Alberto Mayor Mora. DYNA, junio
1983, p. 85.
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mental para el progreso industrial del pafs. De esta;
manera se desarroll6 el esfuerzo m4s significativo en elE
presente siglo, para proporcionarle a Colombia unaclase ',
empresarial preparada y eficiente en la conduccién del
trabajo nacional. %

2. EL PAPEL DE LA FACULTAD DE MINAS
EN LA PROMOCION DE LA DIRECCION
EMPRESARIAL

Cabe aquf anotar que hasta finales de 1a primera mitad
del presente siglo los egresados de 1a Escuela, ya conver-
tida en Facultad, iniciaron la implantacién de 1a adminis-
tracién moderna con algunos escasos conocimientos sobre
economfa y gestién empresarial, recibidos en el claustro.

- La utilizacién de la administracién cientffica por los
-Ingenieros se debi6 fundamentalmente a varios factores,

entre ellos:

+ Laestricta disciplina y el espfritu de trabajo que im-
peraron en la educacién profesional. (2)

+ Larigida formacién matemdtica que ordena y orga-
niza la mente para la eleccién de alternativas en la
solucién de un problema y en la toma de la decisién’
mds adecuada.

+ La coyuntura existente, principalmente a partir de la
segunda.década del presente siglo cuando se aceler6
el transito de la produccién minera y cafetera hacia la

_ industrializaci6én. Ella tre6 condiciones favorables
para prever un mercado regular para los bienes y
servicios, una contabilidad y manejo financiero ra--
cional y un célculo y control de la produccién que
permiti6 sentar las bases para obtener en la empresa
los rendimientos que con anterioridad se adquiririan
con la especulaci6n ingeniosa del antioquefio, con la
audacia y aun con la usura.

* Laexistencia de la empresa Ferrocarril de Antioquia,
verdadera escuela de especializacién de la Ingenierfa
y modelo en su época de organizacién empresarial,
constituy6 un eslabén indispensable para la importa-
ci6n y exportacién de los bienes industriales requeri-
dos en el proceso de industrializacién y cre6 el am-
biente propicio para la aplicacién de la administra-
cién cientffica.

Transformada la Escuela en Facultad sus programas
permanecieron constantes en lo referente a las materias
del 4rea econémico-administrativa con conceptos bisi-
‘cos sobre Estadistica Aplicada, Nociones de Administra-
cién, Leyes Fiscales, Hacienda Piblica, Sistemas de
Trabajo y Establecimientos Industriales. Solamente ha-

(2) El liderazgo meral y técnico de la Bscuela Nacional de Minas de
Medellin. Alberto Mayor Mora. 1985. :
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Scia el final de 1a década de 1950, se concret6 la idea de
' crear, dentro de 1a Facultad una Carrera de Administra-

_cién con basé ingenieril que cumpliera con los objetivos
_de 1a educacién en la gestién empresarial.

Por iniciativa del Consejo Directivey su Decano el
“ Ingeniero Luis de Greiff Bravo, con la participacién de la
Direccién General de la Asociacién Nacional de Indus-
triales, (ANDI) y entidades norteamericanas de colabora-
'\ cién y asesorfa como el Punto IV y la Universidad de
. Syracuse, se inici6 en el afio 1960 en el actual bloque M-
' 2de la Facultad, lo que serfa posteriormente la Carrera de
Ingenierfa Administrativa y la futura Escuela de Admi-
nistracién y Finanzas e Instituto Tecnol6gico, que actual-
i mente tiene el cardcter de Universidad EAFIT. Nacieron
unidos ambos organismos académicos que se convirtie-
ron con el tiempo en pilares del desarrollo de Ia ciencia
administrativa y de la ingenierfa nacional. Sus profesio-
nales constituyen puntales de avanzadaenla culturay en
la gestién empresarial del pafs.

La desmembracion inicial en Ingenierfa Administra-
tiva y en la futura Universidad EAFIT se llevé6 a cabo un
afio después por apreciaciones diferentes entre la Facul-

d y 1a ANDI sobre la formaci6n b4sica del estudiante y
bjetivos de la Carrera.

Papel importante tuvo en el crecimiento y desarrollo
de la Ingenierfa Administrativa el Ingeniero Peter Santa
Marfa Alvarez, anterior y posterior Decano de la Facul-
tad, quien le imprimi6 a la incipiente Carrera dinamismo
y organizacién, la cual se inici6 con profesionales y
alumnos de diferentes carreras que deseaban obtener el
titulo de ‘‘Ingeniero Administrador’’. Un distinguido y
capacitado grupo de profesores especializados partici-
paronenestaencomiable labor. La formacién de eminen-
tes egresados refleja el esfuerzo realizado.

3. PROYECCION DE LA CARRERA

Elprograma de Ingenierfa Administrativa en el futuro
se debe diferenciar ampliamente del programa de la
carrera de Ingenierfa Industrial. Esta carrera debe tender
hacia 4reas de programacién, disefio y control de la
produccién industrial y no simular un programa de
administracién que no corresponde a sus delineamientos
ni a los propésitos de su creacién.

LalIngenierfa Administrativa ha adoptadolaestructu-
racién adecuada que recibird con efectividad el siglo
XXI. Formaci6n bésica sélida, creatividad y liderazgo,

- constituyen los pilares sobre los cuales se apoyard la
educacién de los profesionales de Ingenierfa Administra-
tivaenla Facultad, los cuales contribuir4n a consolidar el
desarrollo y el progreso de Antioquia y de Colombia.
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