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SECCION HOMENAJE

Es diﬁc:l entrar en materia para | hablar sobre mis
experiencias y antecedentes personales que expli-
quen por qué estoy en'’ estos bretes. Asi fue el
inicio de la entrevista con el Ingemero José Tejada
Séenz nacido en Pereira bajo el sigrio de Leo hace
casi setenta y cin€o afios, en un hogar de familia
antioquefia conformado por Don José Tejada Cor-
doba natural de Concepcion y por Dofia Ismenia
Saenz Gonzalez natural de Rionegro. Se muestra
muy orgulloso de su familia compuesta por su es-
posa Sonny Jiménez Arbeliez, también ingeniera
y por sus cinco hijos todos profesionales.

Le agradecemos el haber compartido con DYNA
algin tiempo de su presencia que para nosotros
personifica el lema de «Trabajo y Rectitud». Nues-
tro deseo es reproducir con altura el dialogo soste-
nido, asunto nada fécil, especialmente cuando in-
sinva recortar loijcesos de detalles y adjetivos y
cuando argumentd que uno siente de veras el com-
promiso de la rectitud en el trabajo, pero no es
para publicarlo, simplemente ast debe ser. Con-
cibe la ética como parte del ejercicio profesional
que, con proyeccion social, es consciente del im-
pacto ambiental de las-obras y se compromete con
soluciones apropiadas para mitigar sus efectos ad-
versos. o '

La trayectoria trazada por sus actividades de Inge-
niero, Profesor y Ciudadano; nos evidencia que
no es fruto de la casualidad ser Socio Fundador y
Gerente durante muchos afios de una firma con
hondo impacto en la historia de la ingenieria en
nuestro pais, ni ser el profesor de una catedra, la
de Centralcs Hidroeléctricas, durante 24 afios en
la Facultad de Minas. La huellade sus realizacio-
nes merece el reconocimiento por el que esta en
nuestra SECCION HOMENAIJE como un mode-
lo hacia el futuro que hoy justifica poner en bretes
al ilustre Doctor Tejada.

RAICES DEL NIRO QUE JUGANDO MECANO SE HIZO BA-
CHILLER.

Desde nifio orientado hacia la ingenieria, le gusta-

_ ba construir cosas e-inventar aparatos, entre ellos,

mis palas cargadoras. Quienes hemos observado
¢l gesto algo timido y en forma un poco apresura-
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da con que contesta un saludo, quizas discul-

pandose por creer que tiene olvidado un rostro o
un nombre, cuando no los dos, sabemos que gene-
raciones de ingenieros lo hemos conocido como
el DOCTOR TEJADA. La huella de su vida re-
afirma su vocacion congénita y no podemos mas
que asentir cuando nos cuenta que me suscribi a
Popular Mechanics cuando tenia 12 afios lo que
me obligaba para entenderla a aprender Inglés a
punta de diccionario.

Después de hablar del bello pueblo que es Con-
cepcion y de su desarrollo por minas hacia el Nare,
donde existe el Puente Viejo en el camino que va
a Angostura y que dicen fue construido por José
Maria Villa, ubica a su abuelo quien tuvo minas
de veta y de aluvién, de pronto no muy exitosas.
De memoria tan distante, llegamos al recuerdo del

mecano que me regalaron, al que le fui agregan-

do motores, poleas y otros elementos y que man-

tuve hasta cuando me fui a Estados Unidos y en

perfecto estado se lo dejé a un primo que también
es ingeniero.

Concluyo los estudios de bachillerato en el Cole-
gio de Cristo de. los Hermanos Maristas en
Manizales. Su padre trabajé en la tipografia Mani-
zales como vendedor y después;, organiz6 una su-
cursal en Pereira, la Pluma de i’)ro, donde vendia
papeleria y regalos; posteriormente, trasladé el
mismo almacén a Cali antes dg que su hijo viajara
a Medellin para iniciar estudios profesionales. 4
mis hermanos pintores Lucy y Hernando nacidos
en Pereira, los clasifican como calefios.

GRADUADO BACHILLER VIAJA A MEDELLIN
E INGRESA A LA FacuLTAD DE MINAS.

El faro de la vida alumbraba esa ruta y es apenas
natural que asi haya sucedido; debido al buen rendi-
miento en la materia, a los dos 4fios de ingresado
le asignaron dos grupos de Geometria Euclidiana
por los que le pagaban mensualmente una canti-
dad de cincuenta pesos suficiente para subsistir,
de hecho, la mensualidad en la pension Gémez
Sierra era de treinta pesos por alimentacién com-
pleta. Le gustaba la asignatura y como estudiante,
fue profesor de la misma durante unos tres afios
para después ensefiar Geometria Descriptiva, ma-
teria que sin ser facil le fascinaba.
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El Doctor Jorge Rodriguez Lalinde, persona muy
especial y mi profesor_en.la materia, lo fue tam-
bién de Descriptiva del primer grupo de Ar-
quitectura de la Bolivariana, curso que, por un
accidente que sufrio, me solicito continuar, pre-
via aceptacién de Monsefior Henao Botero. En«
tre los alumnos menciona a varios arquitectos muy
conocidos y con orgullo muestra una placa
conmemorativa que cuelga en la pared de su ofi-
cina.

TERMINA ESTUDIOS Y SE INICIA COMO INGENIERO.

Estax\nds en el afio 43 terminando la carrera y an-
tes del grado. Trabajo la tesis «Estudio de un sis-
tema de colectores paralelos al Rio Medellin y al-
gunas quebradas», entre ellas la Santa Elena, para
conducir aguas negras a una posible planta de tra-
tamiento. Es de anotar que sefial6 una planta aba-
jo en Bello y que el Presidente de Tesis fue el In-
geniero Alberto Villegas quien posteriormente
seria Decano.

Cuando se graduo ingresé a la Empresa de Ener-
gia Eléctrica, antecesora de las Empresas Publi-
cas, en aquel momento gerenciada por el Doctor
Horacio Toro Ochoa.. persona fuera de serie, quien
se propuso enviar tres ingenieros a Estados Uni-
dos a especializarse en generacion, transmision y
distribucién de energia eléctrica. Con el Ingenie-
ro Tejada viajaron Gustavo Gutiérrez y Mario
Molina para su formacion orientada hacia el siste-
ma eléctrico de Medellin que contaba con Practi-
cas en la Westinghouse y cursos especializados en
el Camegie Tech. Encontré que lo que queria era
la parte hidraulica y pasé a Cornell y luego, en
Wisconsin obtuve el Master en Hidrdulica.

INGENIERO EXPERIMENTADO, SE PERFILA
EL CONSULTOR.

Casi diez afios de vinculacién a la Empresa de
Energia Eléctrica representaron gran parte de la
experiencia adquirida que después me fue util
como Consultor independiente durante tres afios
y después, en el esquema de la Sociedad.

Se inicio con el disefio, entre otros trabajos, de la
Central de Guadalupe II (10.000 kw) y respondi6




al reto de realizar un disefio para acomodar unos
equipos originalmente destinados a la India. Lle-
g0 a ser Jefe del Departamento Técnico cuando
trabajaba en supervision de la terminacion del
montaje de las dos primeras unidades del Rio Gran-
de en el afio 51.

De Cali me llamaron como asesor cuando se ler-
minaba el montaje de la Central de Bajo Anchicaya
pero igualmente la Empresa de Energia queria
mis servicios; me propusieron que compartiera el
tiempo, quince dias aqui 'y quince dias alla.

PROFESIONALES UNIDOS ALREDEDOR DE UNA IDEA

A raiz del trabajo compartido con el grupo de Cano
y Gutiérrez en Anchicaya hasta Julio del 54 cuan-
do se puso en servicio, en conversaciones con
Lucio Chiquito surgio la inquietud de conformar
una socicdad dedicada a estudios y disefios.

El Doctor Lucio Chiquito Caicedo se desempeiia-
ba como ingenicro de la Empresa de Acueducto.
Se formo en la Facultad de Minas y vivio el bom-
bardco de Londres cuando estudiaba Hidrologia
durante la Segunda Guerra Mundial. Un poco mids
maduro que yo, fui su alumno de Geomelria y des-
pués su reemplazo como profesor.

Josué Gutiérrez, fue discipulo mio en Mecanica
de Suclos (practicamente los primeros cursos que
se dieron en Minas). Orientado hacia cl estudio
de suelos v fundaciones, lo hice participe de la
idea. También a Ignacio Arango Alvarez,
especializado en Disefio de Estructuras, con estu-
dios en Estados Unidos. a Oscar Mcjia Vallejo cs-
pecializado en Towa, EE.UU., y a Leonel Calle
Velazquez, quicn trabajo conmigo en Rio Grande
y luego se especializo en hidraulica en Grenoble,
Francia. Asi, seriamos seis los socios, todos
egresados de la Escucla de Minas, que nos reuni-
riamos para configurar una sociedad con los fincs
indicados.

CoN ANIMOS Y CONOCIMIENTO PERO SIN CAPITAL
SURGEN DUDAS.

Con dnimos y conocimiento pero sin capital sur-
gieron dudas, aungue si existia la necesidad de
una firma de consultorta en Medellin, pues hasta
el momento se dependia de extranjeros. Ante la

incertidumbre consulto con varios ingenieros en-
tre ellos Antonio Restrepo Alvarez, Gerente de In-
genieria y Construcciones, de quien se expresa con
especial deferencia:

Ingeniero muy respetable y persona excepcional,
como un riel de buen juicio y criterio, aprueba el
proyecto con confianza y aduce el hecho de que
no solo se necesita aqui, sino en el pais. También
hablé con Oscar Baquero - Gerente de la Empresa
de Energia en vias de organizar Empresas Publi-
cas - y contesto: «si no les resulta, aqui los recibo
a todosy.

Fundacién de INTEGRAL (Agosto 2, 1955)

Aungque algunos previamente vinculados no se
podian desprender de sus ocupaciones, DECIDI-
MOS CONFORMAR LA SOCIEDAD EN
AGOSTO 2 DEL 55, inicialmente dos, pues ade-
mas no teniamos capacidad de ocupacion para to-
dos. Los primeros fuimos Josué Guti¢rrez y yo,
con la idea de que a medida que transcurriera el
tiempo se daban las vinculaciones.

SE CREA LA SOCIEDAD INGENIERIA
TECNICA INTEGRAL LTDA - INTEGRAL

La sociedad se constituyé como Ingenieria Técni-
ca General Ltda, con cinco mil pesos de capital
inicial y su propésito era dedicarse a estudios y
disefios de ingenieria pero no directamente en la
construccion. De su-nombre, propuesto por Lucio,
me gustd en especial la sigla de INTEGRAL,

estrechamente relacionada con la esencia de nues-
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traactividad. Este nombre tuvo gran aceptacién y
al poco tiempo la firma se llamaba sélo INTE-
"GRAL. "

Una vez constituida la Firma, en el afio 55, nos
encontrabamos en una modesta oficina ubicadaen
Junin con Pichincha, con nueve personas al final
deese afio. Uno de nuestros primeros trabajos fue
la ejecucion de los calculos de la cubierta del Hall
del Aeropuerto Olaya Herrera, construida en con-
creto con techo abovedado, que por su forma y
dimensiones requeria calculos muy complejos y
delicados, cuando todavia no se usaba el compu-
tador. Fueron realizados por Ignacio Arango.

'
LA Crupap Y LA EMPRESA EN SU INICIO.

Interesado en las soluciones de algunos proble-
mas de la ciudad, el alcalde en esa época Doctor
Jorge Restrepo Uribe nos solicité el estudio de al-
gunas fuentes de agregados para Medellin y tam-
bién, con el fin de dar algiin control a la Iguana,
contrato el estudjo hidrolégico y los disefios de la
presay el vertedero para ﬂu10ta alta velocidad que
existen en la 80 cercade la facultad. Se canalizé
laparte altay la baja cerca del iio y quedé proyecta-
do el mismo canal para el intermedio.

La Sociedad de Mejoras Publicas desde el afio 40
propicio e inicié la canalizacién del rio Medellin,
con el fin de sanear vegas para construir nuevos
tramos. El Doctor Restrepo Uribe solicité el estu-
dio hidrologico y un disefio tentativo. En este tra-
bajo participé como estudiante Francisco Sierra
Muinera, hoy Presidente:Ejecutivo de Integral. El
estudio se present6 a la Sociedad Colombiana de
Ingenieria para optar por el Premio Nac10nal de

Ingenieria el cual nos fue otorgado.
N

UN PARENTESIS PARA LAS DISTINC[ONES

El diploma que acredita el premio fue entregado
en Mayo dcl 57 firmado por el General Paris de la
Junta Militar y por el Doctor Tulio Ospina Pérez,
Ministro de Obras Publicas. Por dicho trabajo le
fueron entregadas distinciones honorificas a los
ingenieros José Tejada Y Oscar Mejia.
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En Mayo de 1973 cpmo Gerente de Integral, reci-
bid el Premio Naclonal de Ingenieria por el disefio
de la Central Hidroejéctrica de Guatapé, ado
por el Presidente Misael Pastrana Borrero. Nue-
vamente fueron premiados en Mayo de 1984 por
el proyecto de Hidroeléctrico de San Carlos con la
firma de Belisario Betancur como Presidente vy,
una vez mas, en 1993 por el proyecto de Rio Gran-
de II con la firma del Presidente César Gaviria.

Act TIVIDAD INICIAL FUNDAMENTALMENTE

HIDROELECTRICA.

Ya en el 57 se habian integrado todos los socios,
la Compatita de habia crecido en personal y to-
mamos un piso de la Caja Agraria en Boyacd en-
tre Junin y Palacé, cedido por almacenes Ley.

Intimamente ligada a procesos con incidencia en
la economia y la cultura del pais, la informacién
sobre la vida y realizaciones de tan importante
Empresa durante casi cuatro décadas supera las
posibilidades de nuestra SECCION HOMENAJE,
que s6lo puede brevemente resaltar facetas y
sIngularidades, orientada por el amable relato del
Doctor Tejada.

En el afio 57 iniciamos los trabajos preliminares
relacionados con los estudios iniciales del desa-
rrollo hidroeléctrico de Guadalupe IT que compren-
dia la Presa de Miraflores, la desviacién del Rio
Tenche, la Presa y la Central de Troneras. En el
mismo periodo hasta el afio 64 sc trabajo en la
Central de Guadalupe I1I desde los estudios ini-
ciales y disefios hasta su conclusién.

Por la importancia y las caracteristicas técnicas de
Guadalupe, las Empresas Piblicas de Medellin,
habian sugerido la asesoria de una empresa euro-
pea especializada en centrales de alta caida. En
comision para visitar empresas interesadas en el
contrato, el Doctor Tejada viajé a Europa acom-
pafiado por César Cano y Gustavo Mesa Arango
de EE. PP, en época que coincidi6 con el gobier-
no de Rojas Pinilla. El contrato que finalmente se
hizo con la firma italiana Edison, representé una
verdadera transferencia tecnoldgica, y una expe-
riencia positiva en el transcurso de tan interesante
proyecto.
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Estabamos en Avignon y al dias siguiente viajd-
bamos a Paris cuando César escucho en el radio
sobre la caida de Rojas Pinilla. Con pocas espe-
ranzas buscamos la confirmacion en la prensa de
Paris y encontramos una breve mencion en la ter-
cera o cuarta pagina. Iniciamos nuestra celebra-
cion esa misma tarde en el restaurante de la To-
rre Eiffel y al amanecer camindbamos cantando
el Himno Nacional por los Campos Eliseos.

Después del 62 el personal superaba la cifra de
160 incluyendo 54 profesionales. Amplia expe-
riencia se adquirié en obras como la Central Hi-
droeléctrica de Sonsén para la Electrificadora de
Medellin Guatapé I y II, muy importantes asocia-
dos al Pefiol, en Playas de E.P.M. y en las centra-
les de San Carlos y Jaguas de ISA.

Mas recientemente, para Empresas Publicas, se tra-
bajo en el aprovechamiento multiple del Rio Gran-
de obra que nos lleva hasta el 93: con las dos
centrales de Niquia y Tasajera y la particularidad
de una torre de captacion de uso doble hacia

Tasajera y hacia la Planta de Tratamiento de Ma-
nantiales; tiene el interés del aprovechamiento para
energia y acueducto con la solucién del abasteci-
miento para Medellin y Valle de Aburra durante
los proximos 25 afios, a la vez que contribuye al
saneamiento del Rio Medellin.

Algo de mi propia iniciativa en lo que participé
con mucho interés, fueron los estudios del poten-
cial hidroeléctrico del rio Cauca que comprendia
una serie de centrales desde la altura de la Virgi-
nia hasta Puerto Valdivia, incluyendo dos pro-
yectos estrella: Caiiafisto e Ituango y ademas, la
desviacion del Rio Nechi hacia el Cauca.

Vivi la crisis energética como un problema perso-
nal. El manejo inadecuado de las plantas térmicas
cuya capacidad tedrica era casi el 25 % del siste-
ma pero que no estuvieron disponibles cuando se
requeria, agregando a la demora de hidroeléctricas
como ¢l Guavio, no permitieron recuperar oportu-
namente las hidroelcctricas: errores que yo ensc-
fiaba como elementales en la catedra de Centrales
Hidroeléctricas. :

Represa de Miraflores - Enero de 1965 . Personal de Interventoria [NTEG_RAL y EPM. : :
Jorge Hemindez, Fco. Arango 8., Oscar Mejia V., José Manuel Mejia, Jorge Pardo, Guillermo Jaral:ml!o, Alfredo Lenis, José Tejada,
Tomis Elejalde, Chung Y. Li, Camilo Apt. y algunos estudiantes.
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INTEGRAL CARRETERAS. ALGUNAS SON
DE CAL Y OTRAS DE ARENA.

La existencia de una firma constructora con una
filial de consultoria que la hacia la interventoria a
su propios contratos, representaba una situacion
politicamente complicada para el Ministerio de
Obras Publicas, el cual buscé la colaboracion de
Integral para asumir independientemente el traba-
jo de interventoria. Solicitud apremiable y ala vez
obligante que representaba el reto de armar todo
el andamiaje; no se podian negar, era la posibili-
dad de ampliar la Firma a un campo diferente que
exigia un incremento grande y agil de personal.

Se conformo un equipo serio con buena base téc-
nica integrado por un grupo d ingenieros con ex-
periencia en carreteras asesorados por tres exper-
tos de una firma norteamericana. En cuestion de
dos o tres meses se triplico el personal y se inicio
el nuevo campo de trabajo que incluia proyectos
como la Troncal del Norte, Santa Rosa - Caucasia,
Loboguerrero - Buenaventura, con tineles y plata-
formas laterales para extender el ancho de la via
como solucion para reducir la excavacion en roca
por el riesgo de debilitar la ladera.

Después, con menor asesoria, se proyecto la via
Medellin - Puerto Triunfo en la que se propuso
cortar directamente con el trazado de la via hacia
la planicie del Magdalena lo cual evitaba un largo
trayecto de carretera en media ladera descendiendo
la Cordillera Central casi hasta la Dorada. Liama-
da autopista porque Don Gonzalo Mejia afirma-
ba que Bogotd, Medellin y Cali se deberian unir
mediante autopistas con las caracteristicas que
esto significa, se redujo a carretera de buenas es-
pecificaciones, pero la designacidn como «auto-
pistay subsistio en el piiblico.

En un momento dado, se presento una sorpresiva
suspension de contratos y la crisis llegd: ocurrio
que por razén de la interventoria seria y exigente
que exigiamos en los contratos, algunos contratis-
tas se quejaron. Uno de ellos muy amigo del Mi-
nistro de Obras adujo que la interventoria estaba
quebrando a los contratistas. A pesar de que expli-
camos que huestros criterios de exigencia esta-
ban dentro de las normas, obro mas el lazo de
amistad y el ministro nos notifico perentoriamen-
te la cancelacion de todos los contratos de carre-
teras, a excepcion de la via a Puerto Triunfo que
se realizaba con financiacion del Banco Intera-
mericano.

Celebracién de los 15 aiios de INTEGRAL 1970, entrega de distinciones.
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Esta situacion significo el retiro rapido de mas de
300 personas y coincidio con dificultades por el no
pago acumulado de facturas del Ministerio y de otros
de nuestros clientes oficiales. Fue necesario sacar la
empresa a flote en aguas turbulentas, llegandose a
momentos de gran dificultad para cumplir con las
obligaciones. En primer lugar encontramos el apo-
yo de algunas empresas y el respaldo muy grande
de todo el personal que ayudo a superar la crisis
por su comprensién de la situacion.

INTERCONEXION, IRRIGACION Y OTRAS OBRAS.

En 1953, como Jefe del Departamento Técnico,
participé en el planeamiento de Energia Eléctrica
de Medellin y pude darme cuenta de los proble-
mas y necesidades regionales en ese campo. De
aht nacié mi inquietud sobre la conveniencia y
ventajas de la interconexion eléctrica entre las
diferentes regiones. A César Cano le propuse que
elabordramos un estudio sobre la interconexion
de la region central con vértices en Cundinamar-
ca, Valle del Cauca y Antioquia que tenia como
centro la zona de Caldas tema para presentar al
Primer Congreso de Electrificacion Nacional que
se reunié en Manizales en el afio de 1955.

Fue publicado en Ingenieria Colombiana N° 7 del
56 y condujo, doce afios después, a la ejecucion
para ISA del proyecto definitivo de la
interconexion eléctrica en el que participamos con
dos firmas mas, tanto en el disefio como en la
interventoria de construccion. Por otra parte, como
complemento de las centrales hidroeléctricas, fue-
ron muchos los proyectos realizados en
subestaciones eléctricas y lineas de transmision de
diferentes voltajes.

Para control de crecientes y riesgos se realizaron
proyectos en la zona del Sinti y quedaron propues-
tos los embalses para irrigacion, para control de
inundaciones y para produccién de energia casi
como subproducto. Desde el 83 se formé parte de
la interventoria del METRO, especialmente en las
obras civiles. A pesar de su costo, el METRO sera
fundamental en el desarrollo y ordenamiento de la
ciudad en los afios venideros, comenta el Doctor
Tejada. Otra okra que para finalizar debe
mencionarse por si1 interés y vigencia es el plan
vial de conexion del Valle de Aburra con el Oriente
Cercano.

Celebracion de los 20 afios de INTEGRAL 1975
Leonel Calle V., Ignacio Arango Alvarez, Helenade Arango, Sonny de Tejada, José Tejada Sdenz
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PROYECCIONES HACIA EL EXTERIOR Y HACIA EL FUTURO.

Tenemos la obligacion de mirar hacia adelante y
Pproyectarnos con las oportunidades que se den
ante un mundo cambiante. Para ofrecer servicios
en paises de Centro y Suramérica, Integral pre-
senta elementos de competitividad como son el
menor costo, el conocimiento y la experiencia en
proyectos hidroeléctricos y de carreteras amas de
la identidad del idioma y de la proximidad geo-
grafica.

En una regién de Guatemala habitada por pobla-
cion de origen Maya que requeria intérpretes, en
compaiiia de un grupo francés estudiamos el im-
pacto ambiental de una presa. Se necesitaba cui-
dar el abasto de agua y los medios para su uso y
condujo a pensar en cosas que no sc sabe si son
buenas o son malas: la energia eléctrica abre pa-
noramas que afectan costumbres y culturas
ancestrales.

También se han realizado trabajos en Costa Rica,
otros mas en Guatemala, en el Peni dos tramos de
la carretera Panamericana finaniciados por ¢l Ban-
co Interamericano y en Repiiblica Dominicana, los
estudios de varias presas hidraulicas parairrigacion
¥y para produccion de energia eléctrica.

Como estrategia de desarrollo futuro pretende-
mos cubrir un campo mds amplio de la energia
participando en la ingenieria del petréleo y del
gas. Buscamos asociarnos con algunas fi firmas y
existen convenios tentativos con compaifiias ex-
franjeras de amplia experiencia en ese campo.

DEsPEDIDA

Como hace cuarenta afios, vemos al aguerrido
ingeniero empresario ante un nuevo marco de
competitividad dado por la apertura, que se ubi-
ca en un punto cero muy diferente del inicial al
que lo llevo su experiencia. Muchos nombres
que no se mencionaron porque la ausencia de
algunos seria imperdonable, son protagonistas
de una Empresa en la cual transcurren las gene-
raciones con cara hacia el futuro y que siempre a
través de la catedra ha estado estrechamente li-
gada a la Facultad de Minas en su labor acadé-
mica.

Desde su presente que incluye TECUIsos, caren-
cias y expectativas, la Facultad se enorgullece al
presentar como modelo un depurado fruto de su
cosecha.

Gracias Doctor Tejada.

Mauricio Dever (Camacol) - Carlos Gémez, (Camacol) - Julio Ospina (Camacol)
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