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RESUMEN: Este documento consiste de dos partes. La primera contiene una exposicién resumida del proceso
cambiante del desarrollo industrial de Colombia entre 1960 y el 2000, donde se hace énfasis en las innovaciones y los
avances tecrfolégicos. que fueron muchos y muy importantes. La segunda es una némina de mas de 130 innovaciones
especifica que llegaron al sector fabril del pafs durante ese petfodo. El propésito es: (1) exponer dicho proceso de
progreso industrial y de cambio técnico, que es muy interesante; (2) sostener que la tecnologfa de la industria del pafs
ha sido abierta a la innovacién, a mejorar eficiencias, a elevar calidades y a modernizarse; (3) sefialar que a pesar de
lo anterior, el pais no genera tecnologfa para su propio desarrollo industrial; y (4) destacar el papel paradéjico pero
decisivo de los ingenieros en la industria en Colombia, en esos afios y en el pasado.

PALABRAS CLAVES:Tecnologfa industrial, Industria colombiana, Colombia-Tecnologfa-Historia.

ABSTRACT: This document consists of two parts. One is a brief report on the changing process of industrial
development in Colombia 1960-2000, enphasising on technological innovations and advancements, which were many
and very important. The second part is a short description of each one of 130 or more specific innovations which
entered the industrial sector of the country during the period. The purpose is four-fold: (1) to describe the refered
process of industrial advancement and technological change; (2) support the statement that colombian industry has
been ready to accept innovation, to increase efficiencies, to improve qualities and to modernize; (3) to point out that,
in spite of this, the country does not produce technology for its own industrial development; and (4) to underscore

the paradoxical but decisive role of colombian engineers in industry in theese years as well as in the past.
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1 INTRODUCCION

Este es un informe sobre las principales innovaciones
tecnolégicas que fueron incorporadas al sector indus-
trial de Colombia en el lapso de 40 anos entre 1960
y el 2000. Este no es un ensayo. Si se quiere es una
monografia técnica. Es resultado de la experiencia del
autor como ingeniero quimico y electricista durante
el perfodo mencionado, como asesor técnico y consul-
tor de una asociacién colombiana de industriales, de
organismos técnicos del gobierno, de entidades inter-
nacionales y de numerosas empresas industriales del
pais. Se escribe como documento para la informacién
y el estudio de ingenieros de las varias denominaciones
que se interesan en la tecnologfa industrial: qufmicos,
mecanicos, industriales, metaltrgicos, etc., y de econo-
mistas estudiosos del sector fabril.

Se escribe por varias razones:

e Porque reunir esta informacién exigirfa hoy (ano
2000) un equipo de ingenieros, economistas e in-

dustriales, trabajando no menos de uno o dos
anos. En consecuencia, esta tarea no ha sido hecha
en Colombia en ninguna otra parte.

Porque constituye una sintesis ordenada de la his-
toria industrial del pafs en la etapa més intere-
sante de su evolucién tecnolégica.

Porque el autor mantiene esta informacién en su
memoria y desea compartirla con colegas y con
estudiantes a quienes les interesard.

Porque esta relacién pone de relieve varias
caracteristicas de la industria colombiana, sobre
las cuales hay mucha desinformacién.

Porque ésta informacién no ha sido publicado en
ninguna parte. Es por eso un trabajo totalmente
original e inédito.

Para completar los varios articulos y libros que el
autor ha escrito sobre la historia de la ingenierfa
y la tecnologia colombiana.
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La tnica fuente que se ha necesitado para este
documento es el archivo personal y la memoria del au-
tor. En ningun libro ni documento alguno se encuen-
tran ni siquiera fragmentos de lo que se expone aqui.
Este trabajo es importante tanto en el plano micro-
tecnolégico como en el plano macro-tecnolégico. Es
importante para ingenieros especialistas, para gober-
nantes, para micro-economistas, para planificadores,
para académicos y para otros estudiosos, para enten-
der c6mo se hizo el desarrollo tecnolégico y el desarro-
llo industrial de Colombia en el lapso que se indica en
el titulo.

2 LA INNOVACION TECNOLOGICA
INDUSTRIAL

En este documento llamamos innovacién tecnolégica,
en el sector industrial colombiano, a algin nuevo pro-
ducto, nuevo proceso, nuevo equipo, nuevo material,
o combinacién de lo anterior, que antes no existia en
dicho sector en el pafs. Tales innovaciones (salvo al-
gunos pocos casos de menor importancia o que se
frustraron) han venido todas desde Europa o desde
Estados Unidos. No han nacido en fébricas del pafs,
ni en sus laboratorios, ni‘en el cerebro de sus inge-
nieros. En varios libros anteriores sobre la historia de
la tecnologia en Colombia el autor ha demostrado que
esta es una constante en la historia del pais desde
que comenzé su vida en 1820*. Esta realidad no es
grata pero es la realidad. Esta sélidamente asentada
en cuatro factores poderosos con 180 afios de vigencia,
a saber: a) el s¢lido retraso técnico y cientifico de la
Espafia que nos ocup6 por mds de tres siglos, y que
ella nos dej6 como herencia; b) el estilo seguidista y
repetitivo de ensefiar que ha predominado ponderosa-
mente en nuestras escuelas, colegios y universidades**:
c) el desinterés y la negligencia de los gobiernos colom-
bianos por la ciencia y la tecnologfa con poquisimas
excepcionest; d)el tradicional desprecio de industriales

* Véase en la bibliograffa: Poveda, 1976; Poveda, 1984: Poveda,
1988 a; Poveda 1988 b; Poveda, 1993 a; Poveda, 1993 b: y varios

artfculos en revistas, del mismo autor.
* *Que también heredamos de Espana. En 1935 don Miguel

de Unamuno, rector de la Universidad de Salamanca exclamé
con desprecio: "Que inventen ellos”
Alemania, Francia y Estados Unidos.

. Se referfa a Inglaterra,

1 El autor puede demostrar que los pocos presidentes que se
han interesado en esta materia han sido Santander, Mosquera,
Murillo Toro, Nifiez, Lépez Pumarejo, Ospina Pérez, Rojas
Pinilla y Carlos Lleras Restrepo. Quedan otros 58 que nada
(o casi nada) hicieron al respecto.

e inversionistas colombianos por la ciencia y particu-
larmente por su cultivo en Colombia; y e) como con-
secuencia y como agravante de lo anterior, estd la in-
capacidad de las universidades, en este siglo y medio.
para hacer investigacién cientifica aplicada y desarro-
llo tecnolégico que sean relevantes y sustantivos. Es-

_ tas barreras se han ayudado mutuamente desde 1820

y solo hoy hay signos incipientes de cambio. Por estas
razones el autor afirma que la clase de las innovaciones
tecnolégicas nacidas en Colombia y que sean de alguna
significacién internacional es un clase vacia.

Pero, por el contrario, los ingenieros y los indus-
triales colombianos han cumplido con muy notoria
idoneidad otras dos funciones que han necesitado para
dotarse de tecnologias productivas, a saber: la de ubi-
carlas y escogerlas en los paises desarrollados, por un
lado (aunque usualmente a costos muy altos); y la de
asimilarlas rdpidamente, operarlas con gran idoneidad
y adaptarlos a las circunstancias del pafs, por otro
lado. De todas las innovaciones que se mencionan en
este articulo, el autor da fé de que, en cada una de
ellas todo ocurri6 como se acaba de mencionar. En
esos 40 anos sélo hubo tres intentos de nuevos proce-
sos en la industria colombiana que fallaron por errores
tecnolégicos en su escogencia o en su manejo.

Las innovaciones tecnolégicas en la industria
colombiana han venido, pues. de origen extranjero.
pero su manejo en el pais por ingenieros casi todos
colombianos, fué siempre acertado y eficaz en cl plano
técnico, salvo los casos escasos y menores menc10na—
dos. De todas maneras esta dependencia tecnoléglca
le ha ocasionado al pais varios costos ocultos que mds
abajo senalaremos.

3 BREVE HISTORIA INDUSTRIAL
1960-2000

En estos cuatro decenios la industria, vista en con-
junto, atravesé por cuatro etapas sucesivas y clara-

mente diferenciadas: s

e Periodo 1960-1979. Veinte anos de crecimiento, di-
versificacién y modernizacién; con muchos pro-
ductos nuevos, fdbricas nuevas, exportaciones
nuevas, etc. Ha sido el periodo mas brillante de
desarrollo industrial en el siglo XX8.

e Periodo 1985-1991. Nuevo crecimiento estadistico
del sector industrial en todas sus ramas. Gran au-
mento de exportaciones manufacturadas. En 1989

§ gl autor estd escribiendo la historia de toda la economia de

Colombia de 1900 al 2000, y por eso puede sostener esta afir-
macioén.
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el pafs y su industria estaban cas;j listos pafa en-
trar en una fase de crecimiento

Y mejoramiento
muy fuertes.

e Periodo 1992-2000. Estanca.miento, retrdceso y

casi colapso, sucesivamente, debid

’ 0 a politicas
”neo-liberales”

: iber: de los gobiernos, sin asidero en la
historia ni en la realidad social Yy econémica de
Colombia. Algunos cambios tecnolégicos ”de sal-

vamento”. Alta mortalidad empresarial. Desem-
pleo masivo.

) Par.tiendo d‘? una base muy pequefia en 1905, la
1ndu§trla colombiana avanzé con notorio éxito durante
85 anos, sa‘}vo en la crisis mundial, de 1930 a 1933, de
la cual sali6 muy robustecida. A ello contribuyeron
decisivamente: los obreros e ingenieros colombianos;
muchos empresarios shumpeterianos; algo de nuestros
recursos naturales; y nueve gobiernos inteligentes. Es
gruesamente erréneo atribuir ese desarrollo a un pre-
sunto "modelo cepalino”. Hubo errores (no muchos
ni muy graves) y hubo costos. Pero los beneficios
econémicos, sociales, culturales y tecnolégicos de in-
dustrializar al pafs fueron inmensamente mayores.

El café fué un apoyo decisivo como fuente de di-
visas. Pero desde 1960 varios sectores industriales ya
estaban exportando: textiles, aztcar, cemento, metal-
mecénicos, hidrocarburos, etc. El sabio decreto-ley 444
de 1967 reforzé decisivamente la posicién exportadora
de la industria y los otros sectores. Y en el lapso 1960-
1990 que se mencionan hubo otros factores que apo-
yaron la creciente industrializacién: la educacién téc-
nica (universidades y Sena); la electrificacién del pais;
el crédito de fomento a industria y agroindustria; el
ensanche de la demanda agregada nacional; y la sa-
lida decidida a los mercados internacionales. Es crasa-
ruente equivocado decir que la industria colombiana
haya sido siempre ineficiente, obsoleta, cara en cos-
tos y precios, de malas calidades e incapaz de expor-
tar. Hacia 1989 y 1990, el sector aportaba el 20% del
PIB nacional; ocupaba directamente 500 mil personas
(el mayor nimero en su historia), exportaba decenas
de productos manufacturados; alcanzaba altas produc-
tividades en muchos sectores; habia logrado calidades
internacionales en muchos productos; @ iba en camino
de ascenso.

Desde 1975 comenzaron algunos gobierngs a ensa-
yar politicas manchesterianas de ”laisser-faire” de la
Escuela de Chicago. Se intent6 repetifl.as en 1978'1982
v en 1987-1988. Pero en 1990 se le aplicaron dr‘/?stﬁca—
mente al pafs esas doctrinas y €sas polft1cas.‘Lad1n us
tria resistié el impacto por tres :fmos, reduc(;znm?l f}f;s-
sonal, invirtiendo en maquinizacion, Cerranco

. . elevando rendimientos y
dependencias marginales ¥

productividades. Se le frenaron sus exportaciones con
tasas de cambio artificiales y desestimulantes. De 1995
a hoy (afio 2000) el sector industrial ha retrocedido
draméticamente. Su aporte al PIB es en este afio del
2000 tan solo del 15%, sobre un PIB total muy casti-
gado, en todos los otros sectores.

4 DINAMICA Y AVANCE
TECNOLOGICO 1960-1995

Estos 35 anos fueron especialmente dindmicos en la
industria colombiana del siglo XX. Véanse, si no se
cree, los siguientes hechos contundentes.

- o En 1960 el sector ocupaba 265220 personas. En
1993 lleg6 a 514867. Aumento porcentual prome-
dio acumulativo de 5.0% anual, muy superior al
del resto de la economia que sélo fué de 3%. Véase
el anexo estadistico al final del documento.

e En 1960 el "stock” de capital en el sector era de
35551 millones de pesos constantes de 1975. En
1995 llegé a 265000 millones en la misma moneda.
Crecimiento: 5.9% anual promedio.

e En 1960 el aporte industrial al PIB valié
37553 millones de pesos de 1975. En 1990 valié
176500 millones. Crecimiento promedio acumula-
tivo: 4.8% anual. El PIB nacional total pasé de
184723 millones de pesos de 1975, en 1960, a
920902 millones en 1990, marcando asi 4.6% an-
ual de crecimiento (menor que el industrial).

e El consumo de electricidad industrial en 1960
fueron 0.651 tera-vatios-hora. En 1990 fueron
5.5 tera-vatios-hora (1 tera-vatio-hora=1 billén
de vatios-hora). Tasa de crecimiento acumulativo
promedio: 7.37% anual, mas acelerado que en el
resto de la economia. Este es el indicador més
elocuente de crecimiento fisico y de maquinizacién
de la industria en todo pafs del mundo

Pero el sector no solo crecié en su con-
junto. Todos y cada uno de sus subsectores lo
hicieron. Y esto ocurri6 también al nivel de cada
una de las dreas urbanas industriales. Hay cifras
abundantes para demostrarlo. Comenzé a producirse
muchisimos articulos y productos nuevos con tec-
nologfas nuevas en el pafs: monémeros petroqufmicos,
resinas sintéticas de varios tipos, fibras textiles sin-
téticas, polfmeros plsticos, aceros especiales aleados,
muchos productos fitosapitarios, muchos materiales y
productos farmacéutic()s’ mdquinas-herramientas para
metales, grandes equipog ep acero inoxidable, nuevos
materiales cerdmicos, papeles y cartones finos, im-
presos exportables, manufacturas de metales no fer-
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rosos, automdviles, autopartes, mdquinas y equipo
eléctrico, aparatos motrices industriales, productos
quimicos minerales nuevos, estructuras de acero, pro-
ductos quimicos orgénicos nuevos, etc. El gran grueso
de estos nuevos productos novedosos fueron de tipo
quimico, siderirgico, metal-mecénico, de pulpa y pa-
pel, de aparatos mec4nicos y, en general, de bienes in-
termedios y bienes de capital. Lamentablemente este
proceso se detuvo (como ya se dijo) hacia 1990 6 1991
por efecto de la ”apertura” con délar devaluado. De
1990 a 1995 el sector estuvo reestrucutdndose para
hacer frente a la apertura agravada con sobreevolucién
del tipo de cambio. En el quinquenio final de siglo el
sector retrocedié en su importancia, en su tamano y
en su dindmica tecnolégica

5 EL ORIGEN DE LA TECNOLOGiA

Aquf llamamos tecnologfa a los factores de produc-
cién constituidas por: méquinas y equipos; herramien-
tas; materiales e ingredientes; métodos y normas de
produccién; saberes y destrezas especificas; disenos,
formulaciones y patentes. En el perfodo examinado
(1960-2000) practicamente toda ha venido del exte-
rior: de Estados Unidos y de la entonces Comunidad
Econémica Europea, algo como cuatro quintas partes;
del Japén y Asia Oriental, casi todo lo demds; y un
pequenisimo residuo de Suecia, Brasil, Dinamarca y
Meéxico.

En las 130 y més innovaciones que presentamos
aqui, el papel de los ingenieros colombianos fué al-
tamente valioso y util y se expres6 en las siguientes
actividades:

e Los ingenieros nacionales originaron en sus empre-
sas innumerables ideas de establecer nuevos pro-
ductos, nuevos procesos, sustituciones de materias
primas, mejoramiento de calidad, uso de nuevas
mdquinas, etc.

e Ellos buscaron y seleccionaron proveedores idé-
neos de los elementos tecnolégicos que se
requirieron y seleccionaron correctamente los
mejores a nivel técnico y los més econémicos den-
tro de las limitaciones de capital de nuestro pais
y de las limitaciones de los mercados accesibles a
nuestros productores. :

e En fébricas y laboratorios del exterior o en las
suyas propias nuestros ingenieros se entrenaron,
junto con supervisores y obreros colombianos,
para asimilar y dominar las nuevas tecnologias.

e Asesorados por ingenieros y técnicos extranjeros,
los ingenieros colombianos instalaron en el pafs

las nuevas producciones, nuevos procesos, nuevos
equipos, etc., los pusieron a funcionar, los ensa-
yaron y ajustaron y los pusieron "on stream”,
siempre con éxito (salvo dos o tres casos que ya
aludimos y que no incluimos en los 130 y més que
abajo mencionamos).

e Con las tecnologfas ya en marcha los ingenieros
nacionales idearon y aplicaron numerosas ideas,
mecanismos auxiliares y cambios para mejorar los
procesos y los productos, en unidades por hora, en
costo por unidad, en calidades y en economias de
capital fijo.

Pero ninguna de las innovaciones que men-
cionamos aquf y de muchas otras que conocié el au-
tor surgi6 en Colombia. Nuestros ingenieros han sido
desde hace siglo y medio aprendedores inteligentes y
operadores eficaces de tecnologias correctamente elegi-
das por ellos. Pero como inventores han sido poco fér-
tiles.

6 COSTO DE LA DEPENDECIA

Todo pafs con algin desarrollo de industria ha im-
portado y sigue importando tecnologfa. Atin los més
avanzados lo hacen, unos de otros. Colombia ha com-
prado en el exterior toda su tecnologia industrial, y
la ha elegido, en lo sustancial, de manera adecuada.
Las numerosas y grandes innovaciones que presenta-
mos aqui son prueba de ello. Unos sectores fabriles han
sido mds dindmicos y emprendedores que otros en su
avance técnico. Pero, en general, de 1960 a 1995 todo
el sector avanzé de modo sorprendente en este y en
otros varios aspectos, pese a las enormes dificultades
de los afios ochentas y noventas.

Pero el haber dependido totalmente del exterior,
renunciando del todo a hacer desarrollos tecnoldgicos
propios, le ha acarreado a la industria y al paifs seis
grandes desventajas. Ellas son las siguientes, segin la

. experiencia profesional del autor, y a su juicio:

(i) El costo de la inversién en las f.ébricas, en relacién
a su capacidad fisica de produccién, nos ha resul-
tado demasiado alto. Por ejemplo: si hubiéramos
desarrollado en Colombia un know-how sustan-
cial en disefio de maquinaria de hilanderfa textil,

- ésta se hubiera podido construir en buena parte
en el pafs, con un costo en miles de délares por
cada mil husos, que hubiera sido sensiblemente
menor de lo que nos ha costado trayendo esa
magquinaria totalmente del exterior. Este efecto
ha sido agravado por el hecho de que nuestras
fabricas son, forzosamente, méds pequenas que las
de Estados Unidos, Inglaterra o Alemania, y el




(ii)

(iif)

(iv)

(v)
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fenémeno universal de las economias de escala de-
termina que el costo de las plantas, por unidad
de tamano, ha sido, por eso, apreciablemente m4s
alto. Basta que recordemos la conocida ecuacién
de Williams'. Cada mil toneladas diarias de ca-
pacidad para producir cemento nos ha costado en
Colombia m4s que esa misma capacidad en Esta-
dos Unidos o, atin, mas que en el Brasil que ya
fabrica en escalas grandes y que ya genera mucho
de su propia tecnologfa.

Segundo inconveniente. Cada unidad fisica de hi-
lados, o de cemento, o de acero, etc. tiene un com-
ponente de %apital (costo financiero o de depre-
ciacién) en su costo total de préducpién, y este
componente es por lo que se acaba de decir, més
elevado en Colombia que en los pafses que sf pro-
ducen tecnologfa propia y que, adem4s, disponen
de grandes mercados.

Tercer inconveniente, muy grave. Nuestra negli-
gencia por desarrollar tecnologfas colombianas ha
conducido a no aprovechar posibilidades impor-
tantisimas de industrializar muchos recursos natu-
rales propios. Hubiera sido el caso de la carbotec-
nologfa, la sucroquimica, la fitoquimica farmacéu-
tica, la minisiderurgia, la tecnologfa maderera y
otras ramas que no hemos construido porque no
hicimos nada para desarrollarlas o redesarrollarlas
al nivel del pafs.

Cuartc inconveniente. Los pafses extranjeros muy
industrializados donde hemos comprado toda
nuestra tecnologia son y han sido ricos en capital,
v sus salarios han sido y son altos. Luego sus
disenos de maéaquinas, procesos, métcdos, etc. se
han hecho con un criterio muy marcado de econo-
mizar mano de obra,aunque la inversién de capital
sea més fuerte.Al traerlos a Colombia sin adapta-
ciones sustantivas, nuestra industrializacién ha re-
querido mayores exigencias de inversién y ha limi-
tado notoriamente la capacidad generadora de em-
pleo industrial frente a lo que Colombia ha nece-
sitado y necesita, por razones sociales.

Quinto inconveniente. Por varias razones, las tec-
nologfas que hemos importado han tenido im-
pactos ambientales que en nuestro pais (muy es-
caso en capital para corregirlos) han sido maés
severos que lo que son aquéllas mismas en sus
pafses originarios, que son ricos en capital.

T La ecuacién o ley de Williams (o de los dos tercios) es la
expresién de la realidad empfrica y casi universal de que para
cierto tipo de fabricas (p.e.: tejedurfas de algodén), su costo de
inversién crece con su tamaifio o capacidad, pero solo lo hace en

proporcién a la potencia fraccionaria 2/3 de ésta tltima.

(vi) Sexto inconveniente. Los tres o cuatro sobrecos-
tos de capital ya mencionados han resultado fu-
nestos con la aplicacién insensata de la aper-
tura indiscriminada de nuestros mercados, desde
1990, sin compensaciones, sin gradualidad y sin
selectividad, y con efectos muy graves en desem-
pleo, en balanza comercial negativa, y en retroceso
econdémico

7 SUBSECTORES MAS DINAMICOS

En los siete lustros que vieron crecer y mejorar la
industria antes de 1994 6 1995, los sectores que
mostraron la mas vigorosa capacidad de tecnificacién
y modernizacién fueron, claramente, los que siguen: la
petroqufmica, la siderurgia, el petréleo en todas sus
etapas, la de productos quimicos industriales, la tex-
til (contra lo que dicen algunos desinformados), los
ingenios azucareros, la cerveceria, el de construccién
de equipos mecénicos, el de maquinaria eléctrica, el
automotriz, el de autopartes y el de papel.

Un poco menos dindmicos fueron: la fabricacién
de alimentos preparados, las confecciones textiles, la
fundicién de metales, las metal-mecédnicas livianas, las
de jabones y detergentes, otras paraquimicas, el ce-
mento, las de vidrios, las cerdmicas, las imprentas y
editoriales y las de electrodomésticos. Pero también
éstas registraron avances técnicos importantes.

Bastante inactivas fueron: las tabacaleras, las
manufacturas de madera, las gaseosas, las cdrnicas.
las lacteas, las de molineria y trilla, las curticmbres,
las manufacturas de cuero y otras ramas fabricantes
de bienes de consumo personal.

Explicar por qué estos sectores tuvieron esas con-
ductas tan diferenciadas en su evolucién tecnolégica
serfa muy largo y desborda los alcances de este docu-
mento

8 INNOVACIONES TECNOLOGICAS
1960-1995

Es comiin oir decir que Colombia es un pais tecnolégi-
camente retrasado. Esta es una verdad a medias. Ella
oculta una realidad que en nuestro pafs muy pocas
personas parecen haber percibido y que "menos atin”
han puesto de presente. Nos referimos al hecho de
que el sector de la industria manufacturera y fabril,
en su amplia generalidad, ha mantenido desde hace
largo tiempo un serio esfuerzo financiero y técnico para
mantenerse al dfa en materia de tecnologfa frente al
resto del mundo, operando dentro de las severas res-
tricciones que nuestro pafs subdesarrollado ha pade-
cido (y sigue padeciendo), en términos de sus escasos
recursos de capital y de sus mercados estrechos.
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" Entre 1960 y 1990 Colombia vivié un vigoroso
perfodo de crecimiento industrial y de diversificacién
de sus productos manufactureros. Muchisimas f4bri-
cas grandes, medianas y pequeiias se fundaron en esos
afios. Una gran parte de ellas se dedicaron a hacer uno
o varios productos que en ese momento eran nuevos
en el catdlogo de productos nacionales. Otras venfan a
ampliar la capacidad nacional de fabricacién de articu-
los que ya antes eran conocidos en nuestro mercado.

Otras plantas industriales que ya existian, am-
pliaron y diversificaron en esos anos su ”product mix”
con bienes que eran nuevos en el marco del mer-
cado colombiano y que en varios casos se destinaron
a exportar. Hubo sectores industriales enteros que
nacieron en esos amnos, como fueron el petroquimico,
el automotriz, el agroquimico y el sector fabricante de
polimeros plésticos. Todo ello signific6 que se adop-
taran, a nivel del pafs, muchas importantes innova-
ciones en la industria, con una celeridad que casi
nunca, antes o después, ha mostrado el sector fabril
del pais. Hablamos de innovaciones en el sentido de
que fueron novedades en el aparato productivo colom-
bianc, aunque todas ellas (casi sin excepcién) fueron
inventadas o desarrolladas en los grandes paises indus-
triales del mundo, como ya se dijo. Esta circunstancia
prolongaba la tradicién centenaria en nuestro pafs, de
que aquf no se inventa nada, sino que todo lo que se
ha necesitado en materia de tecnologia para atender
la evolucién técnica y de los mercados, se ha impor-
tado tal cual, o se ha comenzado a producir dentro de
Colombia con tecnologfa totalmente importada de los
paises mds avanzados.

Para ilustrar con hechos reales lo que se expone
en este documento, presentamos, para concluir, una
relacién bastante completa de las innovaciones (en el
marco del mercado de Colombia) que han aparecido
en la industria fabril, y que han tenido la mayor im-
portancia econémica y tecnolégica, entre 1960 y 1995.
El autor ha registrado y conservado estas realiza-
ciones en su memoria personal, como resultado de su
condicién de consultor de numerosas empresas indus-
triales colombianas, de agencias del gobierno, de enti-
dades internacionales, de asociaciones gremiales indus-
triales, y de las empresas individuales que ejecutaron
esas innovaciones. El autor fue testigo, promotor y co-
ejecutor de todas ellas. Desde 1995 hasta hoy (ano
2000) los trastornos graves que ha sufrido la industria
nacional paralizaron su progreso tecnolégico. Por eso

esta relacién no presenta casi ninguna innovacién en
este quinquenio.

Cuando se habla de una innovacién tecnoldgica en
un pais como el nuestro, se est4 aludiendo a un nuevo
producto, a nuevos elementos o a nuevos factores de

tipo tecnolégico que antes no operaban en el pafs. Se

habla pues d€

e Un nuevo producto de las fabricas nacionales; y/o

e Una nueve maquinaria o nuevos equipos que
vienen a elaborar los productos que ya eran tradi-
cionales, © @ hacer otros nuevos; y/o

Un nuevo procedimiento técnico de producir:
nuevos Procesos, nuevas especificaciones, nuevas

operaciones, etc.; y/o
e Una nueva materia prima que antes no se usaba
en el pafs; y/o

e Unos nuevos oficios que antes no se ejercian en el
pafs, que ahora aparecen y/o

e Unos nuevos oficios métodos de trabajar en las
fabricas; ¥/

e Una combinacién de lo anterior.

Muchas de las novedades tecnonlégicas que pre-
sentaremos han implicado transformaciones de todos
estos tipos. Pero muchas otras han producido efec-
‘tos menos amplios aunque muy profundos. Ejemplo de
las primeras (entre muchas) fue la novedad, en 1961,
de comenzar 2 producir automotores en el pafs, por
la via del ensamble. Ello signific6é nuevos productos
en el mercado (los automotores); nueva maquinaria y
nuevas herramientas en las fabricas, que antes no se
usaban en ninguna empresa colombiana; nu,evos pro-
cesos fsicos de produccién; nuevos insumos y nuevas
materias primas (las autopartes para ensamble de los
carros y camiones); y nuevos procedimientos técnicos
(nuevas formas de control de calidad, nuevas técni-
cas de pintura). Pero otras innovaciones industriales,
tan importantes, o0 mds que la anterior no han impli-
cado tantos elementos fisicos novedosos, pero si varios
cambios muy profundos. Un ejemplo es la adopcién
generalizada del computador personal, que ha impli-
cado grandes y numerosas transformaciones en todo
el pafs en forma de hardware, de log nuevos softwares,
y de los nuevos oficios. Estos seis tipos de novedades
que vimos m4s arriba se incluyen en la tabla a que
nos estamos refiriendo; y en ella marcamos con una
equis ("X”) aquellos nuevos factores tecnolégicos de
produccién que han venido con cada novedad al pais.

Nuestro cuadro (y otros ya elaborados por este
autor para épocas anteriores) demuestra vividamente
tres hechos protuberantes de nuestra realidad tec-
nolégica, que son los siguientes:

(i) Nuestros empresarios y nuestros ingenieros inven-
tan muy poco (casi nada), y traen toda la tec-
nologfa que necesitan por el camino de las im-
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portaciones (de méquinas, de insumos, de “know-
how” y de metodologfas de produccién), casi siem-
pre con acierto técnico en su eleccién.

(ii) Nuestros ingenieros son excelentes aprendedores
y operadores de esas tecnologias importadas. Esta
pericia ha sido decisiva en el resultado casi siempre
muy exitoso de las tecnologfas importadas.

(iii) La industria colombiana ha vivido abierta al
cambio tecnol6gico y a la actualizacién de su
tecnologifa, #salvo en lo que exija inversiones
desmesuradas o que requiera grardes mercados de
compradores para aplicar en forma econémica esas
novedades.

La industria colombiana en su gran mayoria no
es una industria ineficiente, ni anticuada, ni de ma-
los productos. Han sucedido casos esporédicos y ais-
lados de errores tecnolégicos que se han cometido. Es
el caso de empresas que trajeron al pafs tecnologias
inadecuadas, como ocurrié en Forjas de Colombia, en
Bucaramanga; en Sucroquimica S.A., en Cali, y en una
que otra ocasién maés. Pero en general, la tecnologfa
industrial que se ha instalado en Colombia ha sido la
apropiada, y los productos, que asf se han producido,
han sido de calidades al menos aceptables, o tan bue-
nas que aquéllos se exportan ampliamente.

Finalmente, el cuadro muestra que nuestro pafs no
es un pais muy retrasado tecnolégicamente (como lo
han propalado los tltimos gobiernos y muchos econo-
mistas, que no conocen la realidad del pafs), pero
si es muy dependiente del exterior. Por esta ultima
circunstancia, la produccién de numerosas empresas
industriales ha resultado més costosa por unidad de
producto. También por esa razén hemos tenido que
hacer cuantiosos gastos en el exterior por asistencia
técnica y hemos mantenido desutilizada nuestra pe-
quefia, pero valiosa capacidad para hacer investigacién
cientifica y para generar desarrollo tecnolégico a nivel
del pafis.

Por esto este cuadro es un llamado a que el mundo
empresarial nacional, y los grupos académicos se en-
tiendan a través de planes y proyectos especificos de
I 4+ D en el pafs, para subsanar ios extra-costos que
las tecnologfas importadas nos han causado (y siguen
causando) y para que ya vayamos conviertiéndonos en
un pais donde la cooperacién ternaria de la industria
con la academia y con el gobierno, genere una activi-
dad muy vigorosa en el sentico de crear y aplicar tec-
nologias aut6ctonas, y donde podamos jugar algin pa-
pel, no solo como compradores acertados pero sumisos
de tecnologias extranjeras, sino como proveedores de
tecnologias colombianas para todo el resto del mundo.
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Poveda

CRECIMIENTO REAL DE LA INDUSTRIA 1953-1994

| ANO ||

EMPLEO INDUSTR_I;L

1

CAPITAL INDUSTRIAL

PIB INDUSTRIAL Sconst |

Personas $const. de 1975 x10° de 1975 x10°
1953 263.676 19.015 23.871
1954 183.300 21.527 26.100
1955 211.979 24.824 27.857
1956 230.736 28.302 29.906
1957 236.540 31.909 31.268
1958 248.540 32.961 32.654
1959 254.100 34.008 35.370
1960 265.222 35.551 37.553
1961 276.159 3.724 39.799
1962 280.520 41.363 42.535
1963 283.441 42.983 44 554
1964 294,221 46.437 47.188
1965 299.508 50.425 49.401
1966 293.825 54.363 50.995
1967 302.319 58.751 54.332
1968 326.826 60.931 57.831
1969 347.159 64.142 61.866
1970 330.679 69.219 65.783
1971 383.853 74.685 71.395
1972 424.017 82.218 79.046
1973 447.899 90.092 85.789
1974 456.823 95.478 92.936
1975 470.055 101.029 94.086
1976 537.326 106.406 98.210
1977 500.991 113.870 99.625
1978 516.658 120.846 109.559
1979 516.400 127.625 116.264
1980 501.021 133.494 117.672
1981 489.023 141.114 114.556
1982 472.044 151.303 112.906
1983 464.457 162.312 114.197
1984 446.771 166.956 121.035
1985 457.196 171.284 124.610
1986 477.170 176.568 132.021
1987 482.962 183.467 140.229
1988 492.655 189.824 142.887
1989 496.175 196.102 150.913
1990 496.449 206.005 157.290
1991 501.165 213.167 158.583
1992 508.413 224.913 165.690
1993 514.867 238.138 168.417
1994 504.106 254.093 172.998

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién, Unidad de Industria, www.dnp.dnp.gov.co
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Uso del telar sin lanzadera X X X 190 Medelin Cotejer y Fabricato m“m"‘w. '"""“"“m'“""’“ plammécaldaddelaste(as redujomuchoel costo por
1y ofreciaimportanta de tela. Los primeros fueron Sulzer.
Comienza produccionde resinas de feno- * ) ) Cokresin(1960) Desde 1937 s ste product Lasdos iad jerontodala jogla d
formaldetido XX [x]x]x|*| ‘1o0are2 Medelin y Cal Borden (1962) fabricacionde ariculos de pstico,en el pas ‘Alemania (a una) y de EE.UU. (a ora)
. . . . La demanda crecia con rapidez. Se trataba Emlammafabnmmwdeestospmdmmdela
Produccionde amonlaco- urea-aidonitrioo,y |y | y x| x | x | x |  En19606 1061 Cartagena (Mamonal) Amocar - Abocol de aprovecharel gas residuatde la refineriade| p ureaen "
fertiizantesnitrogenadasa parti de gas de refineria . petrtleovecina operaba desde 1958
Unasevéamsezdedivisasobﬂpﬁ alos v
s ” lanaydel y | x | x [ x| x 1959-1960 Medelin,Caliy Porsira | "01Ian8. VM2 0MAES. | oy riestexties aneros ahaceresta | S5 ooa 2 2na necesar “m““““‘ orext era anterormerta . é
hiado tops de lana i Britilana . de P o Uruguayy lana lavada.
sustitucién de importaciones —
w
Se trataba de usar mejor el sobrante de '
'M“m‘:‘;“"m“am“m x|x|x|x|{x]|x| en1e06191 Cali (Yumbo) . Propal bagazo de cafia que se produciaen el Vate | 2 12n0k9! esarrolladap 'iﬂG‘N“P"',““g"" . N
. deiC o F erl. 8
Se de papel parauso . . El do nacional estaba en crecimi L . .
doméstico . XIX|{X|X]|X ) 1959a 1961 Pereira Papeles Nacionales ipido . Erauna empr que trajo su giade ese pais
Uso del computadorelecttnicodigitalcon tubos de| | X X 1960 Bogotiy edia Em‘;"g“""fﬁfﬂﬁ”“ Erauna novedadintemacionalque abria | Habia sido EE.UU. durante fa Segunda Guerra
vaclo. y ! o y' muchas posibilidadesnuevas de trabajo. Mundial. Ya era usado en muchisimas aplicacionesnuevas
Empresas Publicas de Medellin )
Se buscaba diversificarla produccion Era un product Colombi seil su
Produccion de lamina d tiradaencaliente] X | X | X | X X 19606 1961 Belencito (Boyacd) Paz del Rio siderurgicade la empresay sustituirlas lotaﬁdadparanmd\osusosenlasmdusmasrnetal - mecanicas.
importaciones El equipo que se instald venia ya usado de Chile.
o U, . deo Paraap incentivos tributark Era un product Colombia. Se usd tecnologiade
maquinascot'ﬂ'mas dehilar ’ X X[X|Xx]|X 19606 1961 ‘Medellin Furesa (Cottejer) fabricaciones metal - mecanicas;y para | Draper (en EE.UU.). Durd en produccion hasta ca. 1970 y luego
sustituirimportaciones se termind.
3 . . o - T Empmduc\onuevo deempresanuava enfabnmnuev-a Se
Produceid de""g;g:;‘:g:ez’““ esiduos | y [ x | x | x X 1961 Cartagena (Mamonal) Cabolt Colombiana | £ ‘2manodel mercadonacionaljustficabala | o bunkeroil)de
pe s pazarias imp Iarefne'laveanaenMamonal.
sdndi Py " a Seestaba i hadi: ﬂlclmncm\my'a dacrecia
P genlessintéti x|x|x]x|[x|x]| 1s061961 Cai Colgate - Palmolive El consumonacionallo justiicabayla |, 3 Aun a nivel mundialera un productonuevo en los
aril - arquilicos. . p la 9 mercados
Uso del espectro- fotémetrode luz visible para Varias plantas quimicasen unay | Pieza de andlisis quimicoi ! Enelmundod . hab i usoen
lisisquimicoen lab - y XXX X 19616 1962 Medelliny Bogota otraciudad con muchas posibiidadesnuevas, anéhsasqunmloonnstrurr;exr:;li.;t;fsupotema. eficaciay
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uccion de fibras, filamentos y . . i i i
Producci : e bras.l lamentos y tow de x| x!x!x|x 1963 Girardota (Medelin) Enka La demanda por estas fibras estaba creciende|La empresa Enka fue fupdada para p(oduc«r el poliestery
poliester texil (saturado) aceleradamente las fibras textiles que mencionamos.
Disefio nacional y tallado de engranajes ' Un fabricante de tomos y un profesor Comenzapa a abnr.se e merca@o de Fue un caso precursor de cooperacion entre industriales
- . v X X ca. 1960 Medellin ) reconstruccion de cajas de cambio para .
helicoidales y dientes en epicicloide de la Escuela de Minas fomos. - y académicos.
Producc én.nnlegre_zl’de motores ~eleclno‘os de x| x1x!x X Hacia 1962 Bogots Siemens Colombiana Habia mucho interés en fabricar bienes | Se desarrolid la tecnjologla mediante ingenieria reversay
C.A. de induccion, para uso industrial. metalmecanicos. con aportes extranjeros de planos y normas y métodos.
Fue muy importante en su momento. El gobiemo
. ! . . . nacional tenia interés en crear un vigoroso sector
Ensamble de automéviles colombianos. | X | X | X | X [ X | X 1961 Bogota Colmotores El mercado nacional ya lo necesitaba industrial automotriz. Los kits CKD era importados de
Europa y de EE.UU.
Produccion (por polimerizacion) de cloruro El mercado en crecimiento los incentivas La empresa Petroquimica Colombiana fue creada para
de polivinilo (PVC) tipo suspensién,apartir] X | X | X | X | X | X c2. 1962 Cartagena (Mamonal) Petroquimica Colombiana S y ese fin. El monémero de CVM era importado,
- tributarios fueron su gran fuerza. L
del cloruro de vinilo (CVM) inicialmente.
Fueron las primeras empresas que produjeron maquinas
Construccion nacional de taladros y . Antes no se habia producido estas maquinas | heramientas para metales en Colombia. También habia
+ . . . . .
fresadoras para metal. X X[ A ca. 1962 Bucaramanga Famagrin + Penagos Estrada en Colombia un claro estimulo tributario para industrias de bienes de
capital
" " . . . . La empresa fue creada para empezar ésta produccion,
Produccién de a.uleno y de polietileno de XIX|X]|X]|X]|X ca. 1962 Barrancabermeja Policolsa Bl consumo mur.1d|al Y nacional crecia usando gas de la resfineria vecina de Barrancabermeja.
baja densidad rapidamente N N .
Policolsa era propiedad oficial
Produccion por extrusion de aluminio en x| x!x|x X ca. 1963 Cali Aluminio Alcn ( hoy Imusa) Hab@ un fueﬂe incentivo lnbu!ano para  |Alcan se fundé en dicho aio, prgcnsamenle para producir
perfiles, tubos, barras y otras formas industrias metal - mecénicas estos materiales .
Uso del reactorc;r;tis::so para polimerizar X|X X X ca. 1963 Cartagena (Mamonal) * Petroquimica Colombiana €l consumo de plasl;o;z de PVC crecia encel Habia incentivos tributarios para industrias quimicas
Produccién de resina 'de melamina - X|X|X|X|X]|X ca. 1963 Cartagena (Mamonal) Cyanamid El cuasumo de plasncgs de PVC crecla en el Habia incentivos tributarios para industrias quimicas
formaldehido pais
. . ! . . Se tratata de aumentar la produccién de - vornnltal .
Instalaqén Y uso de nuevos rpohnos de x| x!x]|x X ca. 1964 Bucaramangay Pereira Antiguas fabnctas harineras en esas harina de trigo'y de rebajar el costo unitario de| - Fue un cambio & .cqologlw muy nmpongnle para las
harina altamente automatizados. ciudades produceion entonces anticuadas fabricas harineras
Primera produccién de poliestireno de uso . _— . .
general, en chips, en el pais,apartrde | X | X | X | X | X | X ca. 1964 Mamonal (Cartagena) Dow - Chemical en Colombia La demand del [)'mfiuclo eragrande y crecia | Era una p I’OdU:.CIOﬂ nuevaen el pais. Su ;?roducto ]b.a a
: R rapidamente muchas fabricas de plasticos que ya habia en el pais
estireno monémero importado.
CorTuenza produccion de paraﬁqa de x| x!x!|x|x ca. 1964 Barancabermeja Ecopetrol Antes era tolamente importada Se le adicinié a I? refineria la planta para repgacmn de
petréleoy de benceno-tolueno-xilenos parafinas de petréleoy la planta para separacion de BTX
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Produccibn de tetracloruro de ca ' ] Quintal(fiial de Celanesse). Se fundo Se tratajba de suministrarle estos productos a | Estos pm@ug(os e.ran nue\{os anivel mml. Se trataba
X|X|X|X|X]|X ca. 19656 1966 Barranquilla la fabrica de rayén de Celanesse, al ladode | de sustituirlas importacionesque hacia Calanessey
sulfato de manganesoy sulfato de cromo para este fin R "
Quintal destinadas a su planta de rayén
. Am| uctos (DDB) B) eran consumi
Produccién de dodeci! - benceno (DDB) y de El consumo nacional de detergentes bos prod (DDB)y (TDB) sumidos para
o . N sulfonarlos en plantas de detergentes en el pals. Eran
tridecil - benceno (TDB), de cadena XIX|X|X|X]|X ca. 1964 Barrancabermeja Ecopetrol sutfonados de aril - alkil estaba aumentando .
ificada. para d e muy rapidamente de cadena ramificaday por eso los detergentes no eran
pa v > uyfep biodegradables
; 3 - . Casi todo el azufre iba a las fabricas de acido sulfirico
Produccién de azufe por desulfuraciénde | o |y |y |y | | x ca. 1965 Bamancabermeja Ecopetrol La tinca produccion de azufte era en Purack| = 1o\ 1| concumo nacional de H2504 estaba
petrdleos nacionales "amargos' Era insuficiente, caro e impuro : .
creciendo muy rapidamente
El'homo era de los de arco eléctrico sumergido, con
Produccién de carburo de calcio en homo x| xlx]x X 1964 Nar Colcarburo, que se fundé para producir carga de calizas y carbon. Aprovechabalos finos de
eléctrico are el carburo CaC2 caliza que producia la vecina fabrica de cementos, El
homo consumia electricidad en cantidades efectivas
Producciénde nylon - 6 (policaprolactama)a xIxlx!xlx]x ca. 1964 Girardota (al norte de Enka Enka ya producia poliester textil y quiso VLa Ezaprolacéaza la producia Mo i ?s Coiorr;\dbo.r
partir de E- caprolactama ’ Medellin) producir el nylos textil enez anos?. AS empresa se oons) fuydpara p ua
E- cap! entre otros p quimicos
Polimerizacién qel Tnetxl - metaqlatoeg chips ) Dos o tres empresas medianasy Antengrmentese importaba el metil - E) snonémero en chips era importado( y se sigue
para producir piezas en resina acrilica X|X|XeX|X]|X ca. 1965 Medellin vefias en Medellin metacrilatomonémero. El mercado de importado)
(polimetil - metacrilato) peq el productos en acrilico crecia rapidamente
Prod _ 6ny generalizaciond Jicid Barranquilla (Pu Pont), En afios anteriores se habia aceleradola | Se trata de un gran nimero agroquimicos fitosanitarios,
A ! f"w X y9 . gra izaci ", e pestici ?S' Enellapsode 1964a | Medellin (Invequimica), tecnificacionde los cultivos de algodén, cafia,| muy especificos para cada plaga y para cada cultivo.
herbicidas, insecticidas y fungicidas quimicos ; . . L ! X .
(col 1967 Bogota (Proficol) y Cali oleaginosas, arroz y otros que habia creado |Todas las materias primas basicas eran y son importadas.
para uso agricoa (Hoechst) una demanda en ascenso rapido El valor agregado nacional es modesto.
Uso de espectdgrafode masas atémicas en . . . . . .
laboratorios e siderirgicas para andlisis X X X ca. 1966 - Medellin SiderirgicaSimesa Habia un boom de todaila industriametal - | Era un instrumento nue\{o. a'nn{el nacional, en las plantas
L P mecanica siderirgicas
quimico - metallrgicos o
Produccionde sacos de 'empaqu'es pa.ra ' . Era negesano atender las solicitudes de La produccién de fique en las tieras altas vecinas a
granos pesados y cordeleria en polipropileno X X1 X|X ca. 19656 1966 Medellin Fabiica ge Empaques usuarios de tales empaques, que son " .
. . | N Medellin entré en un largo proceso de desaparicion
textil, para subsistir el fique natural N mecanicamente mas resistente
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Producclop de cergales soplados para x| xlx]x X En algin momento Medellin Una fabrica ya antigua de alimentos Una empresa extranjera otorg6 sus marcas y| Los consumidores wlombmnae'u.am:': su aceptacion a
alimentacidn humana entre 1965y 1968 su know - how estos productos alimenticios
Construccion nacional de homos eléctricos - Habia en ese momento numerosos beneficios
de resistencia, de mezcladoras y de otros | X x| x X En algin momento Bogota y Medellin Dos o tres talleres y fabricas en Bogota Se trataba de aprovechar estimulos arancelarios, tributarios y crediticios a las industrias
N . . Y entre 1964 y 1969 0golay y Medeliin tributarios a fabricantes metal - mecénicos metal - mecanicas y a constructores nacionales de
equipos para industria de alimentos ‘ bienes de capital
Produccién de pulpa quimica de celulosa " se queria integrar la produccion de papeles a Hasta enlon'ces 'apulpa quimica para pape lesera en
. ) " . X N . gran parte importada o producida nacionalmente de
para papeles, obtenida de maderas mixtas X]|X|X ca. 1967 Yumbo (Cali) Cartén de Colombia partir de maderas tropicales, porque antes se . ; .
3 . madera de coniferas nacionales. Se aprovechaban asi
tropicales . usaban maderas de coniferas . . . )
los estimulos tributarios que habia.
Desarrollo y uso del know - how nacional Esa tecnologia no era dominada en el medio. El desarrollo se hizo *at home" por un buen equipo de
y . X|X ca. 1967 Medellin Siderirgica Simesa Habia grandes incentivos para esos L por equipo
para fundir hierro nodular . . . ingenieros y técnicos
desarrollos de tecnologia metakargicas
Produgc@n ge qmgmna a partir de X x| x| x| x 1966 6 1967 Soacha Bogoté Fabrica José Marlﬁ Cérdoba, Industria La demanda por dinamita creca rapidamente] Ademas las autoridades militares Ic:\ sollcsla'ron porque
nitroglicerinaimportada Militar se trata de un tema de seguridad nacional
Produccion de hojalata por estafiado . Fue creada la empresa por la matriz Simesa| La empresaimporta la lamina de acero estimada en frio
electrolitico continuo X XX x|X ca. 1967 Medelin Holasa para producir hojalata para estafiar en su planta
Implantacion de métodos de la Investigacion Fue iniciativa de funcionarios de las La Investigacion de Operaciones habia sido
de Operaciones para optimizar el manejo de| X X ca, 1967 Medellin Coltejer y Fabricato empresas, para mejorar su administracién desarrolladadurante la Il guerra mundial y ya era muy
plantas textiles it P 4 usaaa en EE.UU.
i . . o — . El saponificador continuo aumenta mucho la capacidad
Adopcion del sapor}tﬁcador' continuo por x| xlx]x]x ca 1967 6 1968 Bogots, Medelliny Cali Varias jaboneqas situadasenestas | Se buscapa aumenlay las capacidades de de produccién y rebaja el costo de produccién por
algunas jabonerias ciudades produccion y las calidades del producto tonelada
Comienzan a construirse reactores . La industrializacién intensa de los afios sesenta generd
quimicos, columnas de destilacion y otras X xIx!|x!x Bodots Dos o tres talleres metalmecanicos en Habia fuertes incentivos tributarios y una demanda importante para este tipo de equipos. El
grandes piezas en acero inoxidable, con o9 esa ciudad arance!'arios para empresas metalmecanica | know - how que se uso era, en gran parte, desarrollado
disefios nacionales . en el pais.
Produccion de café soluble porliofizacien | | x | X | x | | x 1969 Chinchina (Caldas) Fab“ﬁ:;gﬁ:f ddeec'z fFe f::)’:c'én Se trataba do ?;:‘;”e'i:g;’;z's"ad“ externos Era (y es)todo para exportar
" - . . . Buena parte de la tecnologia fue desarrollada por el
Construccin con disefios nauonalgs de X XX X 1969 Bogota Distral Laempresaya oonstru@ calderas de baja mismo fabricante. Otra parte fue con asesoria de
calderas de vapor, de alta potencia potencia " .
Westinghouse, socio de la empresa
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. - . Un taller metal- mecanico No se hacian en el pais. Un empresario Se usaban ya en talleres metalmecanicos y
Construcdidn de prensas h|dxjul|cas X X[x 196961970 Medellin tecnificadc (George Villegas) schumpeteriano lo hizo con proceso propio otras industrias
Habia ya mas de 100 inyectoras de plastico
Construccion de maquinas inyectoras de X X ca. 1970 Medelliny Bogot Algunos talleres constructores de Habia ya una demanda importante. Eraun en produccion y se veia crecer el mercado.
plasticos : y equipo industrial producto nueve Se hicieron por copi - sefo, sin ayuda técnica
extranjera
La empresa Mondémeros se construy6 para
Produccion de E - caprolactama a partir de X x | x X 19696 1970 B il Fabrica de Mondmeros. Colombo -| Antes se importaba para convertirla en nylon - 6. |producirlo junto con otros productos guimicos.
hexa - cloro - benceno amanquila Venezolanos Nuevo producto nacional Ecopetrol le suministré el benceno que es la
materia prima necesaria
Produccion de resinas poliestéricas no X x| x a. 1970- Medelliny Bogots Fabricas de Andercol y Antes se importaba todo. Habia demanda Para hacer productos con fibra de vidrio
saturadas, liquidas, para pinturas ’ yBog Carboquimica creciente incorporado
Supresion generalizada del meianol como x| x| x Desde 1969 en Entodo el pais Todas las fabricas, especialmente |Se aboli6 por los efectos toxicos del metanol en las| Antes se usaba principalmente para hacer y
solvente para pinturas adelante P del sector quimico personas diluir pinturas
Supresién generalizada del benceno como ¢ Desde 1970 en . Todas las fabricas, especialmente . Se usaba principalmente en fabricas de
solvente industrial X[x|x adelante En todo el pais del sector quimico Se supo que es cancerigeno . caucho, pinturas y otras paraquimicas
Uso dg cnoggnla en ppwsos quimicos 0 x| x| x|x ca. 1970 Bogot Dos fabricas de alimentos Fue necesario para mg]orar ctahdades.y obtener | Nunca hablar) oper?do proceso§ industriales
alimenticios de baja temperatura nuevos productos e industrias de alimentos criogénicos en el pais
Produccién de gelatina comestible | X | X | x | x [ x | x 1971 Manizales Fabrica de Progel en Manizales | -2 deMmandanacionalyaeragrandey seguia | Fue creada por empresas curtidoras de
creciendo cueros, que le generaban su materia prima
Uso dgl‘a‘nahsns ?énmco c!lferenqal para X X X ca. 1972 Medellin Fabrica de Pintuco en Medellin Para mejorar conocimiento de materias primas | Se realiza con un aparato.de laboratpno, que
analisis de minerales industriales . numerales antes no se conocia en el pais
. . - Para poder producir H2SO4 y en vista de - - -
Instalacion equipos c{e descqntgmvnaqép de X|X|X 1970y 1971 Yumbo y Bogota Fabricas de Quin y Acider problemas recientes de contaminacion por fabricas Son precnpngdores electrostan'cg s, faciles
S02y SO3 en fabricas de 4cido sulfurico antiguas para instalar, pero muy ttiles
Uso del homo de induccién (caldeo por I . Para mejorar calidades de productos fundidos, Era un equipo nuevo en Colombia.
Talleres de fundicion en estas X .
induccién) para fundir metales ferrosos y no X X X ca. 1970 Bogota, Medellin y Cali ciudades regularizar la productividad y aumentar Reemplazé a muchos cubilotes en los talleres|

de fundicion

capacidades de produccion
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Usode Ia. gamagratia gn pmet{as no . - Bogota, Barranquillay | Especialmente en funcionesy | Para mejorar calidad de productos metalicos|  Por primera vez se usaba rayos gama como probador de
destructivas de materiales y piezas X X X | Primeros afios sesenta . . . . )
metalicas . Medellin talleres metal - mecanicos fundidos o maquinados calidades de metales
Construccién de méqum’a S ¥ equipos para X X ca. 1972 Medelliny Bogota En talleres meFal - Mecanicos Se esperaba exportar el Grupe Andino Era una produccion nueva en fabricas ya existentes
lavanderias medianos
. . . Gobiemos, entidades inteacionalesy - . o .
Supre§16n general'del asbes!o como x | x 1972 en adelante En todo el pais En todqs las |r'\stalauones salubristas de todo el mundg o exigieron por Fue sustituido como alslapte por Iapg de vidrio y por piezas
aislante témmico y electrico industriales ) de poliuretano rigido.
ser cancerigeno
Uso empalmadores automaticos de hilos en . Hilanderias de las tres mayores |Para reducir costos de mano de obra y elevar] Mejoraba la calidad del producto y reducia costos de
- . . . X X X 1972 en adelante Medellin . K o . . .
magquinas de hilanderia textil empresas textileras del pais eficiencia productiva en hilatura produccion o
<
No se produciaen el pais. Los curtidores S
Fabricacion de gelatina comestible X|X|X]|X X 1971 Manizales Fabrica de Progel S.A. fundaron la empresa productoraen A partir de recortes de cuero de las curtimbres —_
Manizales s
Produccion de Acido acético via i ) ) Hacia varios afios se mtemab_a producirlo Se d'estlno a proveer‘fébngas textllgs y otras usuarias del S
L . i XIX[X|X]X]X ca. 1974 Cali Fabrica de Sucromiles aprovechando melazas residuales de 4cido acético. Los ingenios constituyeron la empresa =
sucroquimica(fermentacionde melazas) L S
ingenios azucareros productora
Produccion de acido citrico via Hacia varios afios se intentaba producirlo Se destind a proveer fabricas textiles y otras usuarias del
A ’ X|IX|X|X|X|X ca. 1974 Cali Fabrica de Sucromiles aprovechando melazas residuales de 4cido acético. Los ingenios constituyeron la empresa
sucroquimica (fermentacién de melazas) L
ingenios azucareros productora
Prth{cclén de wdpo plano templadovpara x x| x| x 1972 Bogots Una fabrica abastecedorade las|  Las ensambladoras de automéviles ya Apartir de vi diio plano nacional fipo Fourcault
vidrios de seguridad para automéviles ensambladoras formaba una demanda en aumento
” . . . El Grupo Andino habia creado grandes . - -
Constiuccidn de tomos paralelos para X X X 19716 1972 Medellin Fabrica de Prqmlnsa, filial de ex tivas de mercado importantes y Los primeros tomos sg hicieron por copidisefio de los
metales Fabricato 3 importados
crecientes
Produccion de plastificantes ftalicos . . - Para aqmvechar el anhidrido ﬂaho‘.’ AU€YA 1| & usaban otros fabricantes de productos plasticos de PVC:
A X|X|X|{X ca. 1971 Bogota y Medellin Carboquimicay Andercol prodtician, y ante un mercado nacional en :
(Ftalatos dialquilicos) - zapatos, telas plasticas
crecimiento
Uso generalizado de instrumentos y equipos| Numerosas fabricas quimicas, de
microelectronicos para registro, medicion y X X Entre 1972 1975 Bogota, Medellin, Cali, anel. de alimentos geweceré;s Para mejorar la confiabilidad de los sistemas|  Reemplazaron a los tradicionales sistemas hidraulicos y
control automatico de procesos quimicos y y Barranquilla, Cartagena papel, metal - mecénicas Y de instrumentacion en las fabricas electromecanicos de instrumentacion industrial
metaldrgicos
) Habia ya una demanda grande del producto,
Se inicia produccion de anhidrido ftalicoa . . - para fabricas resinas alquidicas, ftalatos | Se escogid el proceso a partir de orto-xileno proque éste ya
|l A, N . R 3
partir de orto-xileno Xxpxfxgx 1972 Bogota y Medellin Carboquimica S.A. y Andercol plastificantes y resinas de poliéster no- era producido por Ecopetrol en Barrancabermeja
saturado
~
W
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Produccion de arroz precocido x{x]x|x| [x 197361974 Espinal (Tolima) Una empresa agroindustrialen el | - Para ndusirialzar el amoz que esa regién Era producto nuevo, a escala nacional
P P Tolima producia ya en abundancia P !
Uso generalizado de capacitores para factor Ciudades mayores Cali, . Para mejorar factores de potencia eléctrica en I
de potencia X X 1972 en adelante Bogot4, Medelliny Nobsa Muchas empresas fabriles |as fabricas Era (y es) la tecnologia universal para ese fin
Uso generalizado de precipitadores . . Varias fabricas de cementos, Habia una presion fuerte de la opinién publica - ' N
electrostaticos de Cotrell para eliminar X X 1972 en adelante Cal, Bogots, Medellin y ceramicas y quimicasenestas | contra la polucién de polvos de esas fabricas. La contaminacién r!e polvos en el aire era especialmente
. . Nobsa " R . severa en Cali - Yumbo, en Bogota y en Nobsa
humos particulados en chimeneas ciudades Lainversién es moderada
Uso‘generallzado de maquinas - Alolargo del periodo Bogota, Medellin, Cali, | Unas 10 plantas y talleres metai - Para mejorar la gﬁcxencna y la calidad de Rgemplazaban oveomplememaban las méqumasj
herramientas para metales, con control X X J X . . productos maquinados en talleres metal - [herramientas convencionales que ya operaban en fabricas y
. 1972-1975 Barranquilla mecanicos : N !
numérico mecanicos talleres metal - mecénicos
Produccién de argén y xido nitroso para x| x| x X Entre 1972y 1975 Medellin, Bogots, Cali Tres fabnca§ ya ex|§tenles de Antes no se prodyman; y para'at.ender la El proceso t?ésu:g gs la fieshlaC|f'>n del aire licuado, para el
soldadura de arco gases industriales demanda nacional en crecimiento argon; y la oxidacion del nitrégeno, para el NO
Produccion de aisladores eléctricos de Fabrica de Electroporcelana . . .
porcelana (porcelana eléctrica) para lineas | X x| x|x ca. 1974 Sabaneta (Antioguia) Gamma, fiial de Loceria || 2@ atender|a demanda de aisladores para altof  Antes no se producian en el pais. Fue un avance
. . voltaje, dentro del pais importante en tecnologia
de transmision Colombiana
Uso generalizado de la ecografia para X X X Durante el periodo 1972-]  Bogota, Medellin y otros En varias fabricas de productos | Para mejorar el control de calidad de piezasy | Antes no se usaba en el pais. La técnicay los equipos no
control calidad materiales y piezas sélidas L 1980 centros industriales metalicos y ceramicos materiales metélicos y sélidos se conoclan en el pais
.U S0 de celdas ele'ctronlcas de carga, ) Fébrica de basculas de Para mejorar la calidad de las basculas y |Las celdas de carga actian como sensores de presion y dan
digitales, para medir pesos en basculas | X XX ca. 1975 Manizales . L . . . .
AN Prometalicos simplificar su construccion una sefal digital para medir peso en la bascula
hechas en el pais
Produccién de acido benzdico para . . - . 5 . i
. . ) X . Fabrica de filial de Liquido Para atender la demanda nacional que creciay | Los fabricantes de gaseosas que le compraban el CO2 a
alimentosy bebnda‘z,lje;:;mr debenzenoylo) X | X | X | X | X | X 197461975 Bogotd Carbénico S.A. no habia otro productor nacional Liquido Carbdnico necesitaban también el benzéico
Produt.x?lén de ém'do acetil - sgljgllrco xIx!x]x]x ca. 1576 Bogots Cabarria No se producia en el pais y la c'iemanda nacionall  El &cido salicilico era |mp9rla_qo. El proceso es el de
(aspirina) a partir de ac. salicilico era grande y creciente acetilacion
Cemento gris a partir de escorias de alto g Nueva filial de la Siderurgica de Para aprovechar Iés esconas oolcéreés que Este proceso no se conocia en el pais. Era una innovacién
L X1 X|X ca. 1976 Sogamoso . genera el alto homo; y el mercado creciente de L .
homo siderirgico Paz del Rio . muy Util y rentable para Paz del Rio
cemento gris
Uso de método color - matching electronico, Fébrica de pinturas Pintuco y otras|  Para mejorar la calidad de las pinturas y los | Fue una buena innovacion en los laboratorios de fabricas de
. L X X X 1976 Medellin - X
computerizado, con programacion lineal N de ese sector procedimientos de mezcla de colores pinturas
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. . En la reaccion del dimetil - tereftalatoy el
Recuperacion de metanol secundario o . . . .
e ! . dietilenglicol para producir el mondmero | No se producia metanol en el pais, y se le importaba en
resultante en esterificacion de X . Enka de Colombiay su filial - E) . . , .
- o ) X X[ X|X 1975 6 1976 Medellin . (dietilen - tereflalato) se genera metano | cantidades crecientes para hacer formaldehido en varias
dimetiltereftalatocon di - etilen - glicol en Interquim o
e . ' residual impuro. Se trataba de recuperar plantas
produccion de poliester textil f
puro
Uso de cromatografia computarizada en Para modemizar los mélodos de andlisis La cromatografia era ya una técnica muy conocida en
. g P pular: X X X ca. 1972 Medellin, Bogota, Cali | Fabricas de productos quimicos | cualitativoy cuantitativo en laboratorios de g , ¥ v
laboratorios quimicos industriales tabricas paises avanzados
Construccion de ascer\sgres de personas X x| x| x| x 1975 6 1976 Medellin Co;ewnuos (taller de ) La demanda nacional ctec.la con el aumento | Se inicié en un taller ya antiguo, con asistencia técnica
para edificios construcciones metalmecanicas) de construcciones espaola
Uso de programadores electronicos digitales| . . . En es°? .a flos a microeleclrdnicaestaba . . " . .
. . Fébricas usuarias de equipos de permitiendo crear programadores y Esta innovacién era novedosa también a nivel mundial.
para ordenamiento y control de tiempos de . . . L I . L . y .
X X 1975 +2 Ciudades industriales proceso quimico, térmico, | controladores digitalizados para operacionesy| Ya los ingenieros colombianos tenian las capacidades
proceso en homos, reactores, mezcladores, . - . 3 . . . .
el ceramico y metallrgico procesos industriales. Se mejoraba la técnicas para dominar esta tecnologia
: eficiencia de esas operaciones
Disefio autéctono y construccion de - . .
medidores microelectronicos digitales para Fébricas usuarias de equipos de Los ingenieros electronicos colombianos ya sabian
- " 9 P X X 1976 Bogota, Medelliny Cali proceso quimico, térmico, Para mejorar la exactitud de las mediciones 9 ¥
medicion de tiempos, temperaturas y otras L P hacerlos
. . . ceramico y metaldrgico
variables en procesos industriales
i . , . . R . i
Usp de pglarégrafos.e_n. abo'ra!onos X X X ca. 1978 Bogotaz Medellin, Cali, Empfe'sas con Iabf)ra}onu Para mejorary acelerar. log analls!s de Antes no se conocian los polarégrafos en el pals
industriales de andlisis quimico Barranquilla, Cartagena, & quimico o metallrgico materiales en laboratorios industriales
Adopcion en sidertrgicas del proceso de . ) ; L .| Para simplificar las operaciones de colada del Enlos paises desarrollados ya se conocia esta
. L Medellin, Cali, Bogota, Empresas siderirgicas semi - . . . . " s
colada continua del acero liquido para formarj X X X 1979 ) . homoj; eliminar el vaciado de lingotes y el innovacién, pero en Colombia no. Solamente la
. Paipa integradas en esas localidades . r .
palanquilla recalentam empresa Paz del Rio no lo introdujo
) ’ | . .
Uso de: sapomﬁc@ores continuos en x| x| x ca. 1979 Bogotay Cali Dersa, Varela y otras fabricas | Para acelerar procesos y aumentar asi las
fabricas de jabon grandes

grandes de jabon

capacidades de produccion

Era tecnologia ya muy conocida en paises desarrollados
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Eran sistemas nuevos en l0s paises
Uso y fabricacién de envases metalicos para Fabricas de envases metalicos desarrollados, y se imponian en todo el
bebidas con cierres twist - off, easy - open y X | X X Entre 1979y 1982 Bogota y Medellin a liauidos mundo. Se trataba de mejorar calidad y Habia que competir con los envases importados
pull open paralq presentacion de envases metalicos para
bebidas
Produccion de café granuladosoluble | X | X | X X ca. 1980 Bogotdy Medellin | Fébricas de café soluble en polvo| \° 3¢ Producia en Colombia perossise Lo hicieron las dos empresas que ya producfan café
producia en paises desarrollados soluble molido
Uso de celdas no-merculiares para La empresa Alcalis de Colombia producfa los
electrélisis de sal comin y produccion de X | X X | X ca. 1987 Cali Prodesal mismos productos, pero con celdas Traia la sal desde el Perd
soda-c4usticay cloro . mercuriales, muy dafisimas para el ambiente
. . Cali, Bogota, Medelliny Para reducir costos de produccién y para . . . - .
|
Uso de tanques verticales Uniproceso en X X X X | ca. 1984 hasta 1987 otras ciudades con Plantas de cerveceria en el pais | aumentar capacidades de produccion de las Era una innovacién tecnolbgica a nivel intemaciona
cerveceria , de pocos afios antes-
cervecerias plantas cerveceras
e ' . . . Ya se construian, desde 1954, Se hizo con la experiencia y el conocimiento de
Constrscion de transformadores eléctricos x| x| x| x| x ca. 1980 Bogotdy Medellin Fabricas de Siemensy |, - ¢ rmadores de distribucién hasta de 200|  transformadores que ya se tenian, Ademésla
de potencia, > 5 6 10 MVA Transformadores Andinos . . -
6300 KVA demanda nacional crecia muy rapidamente
Produccion acido férmico a partir de formiato . Fabrica de acido formico (Unica | La demanda nacional ya era importante y Iba destinada a los procesos de acabados en
) X| XX ca. 1980 Manizales . ¥ . .
de sodio . en Colombia) crecia con rapidez plantas textiles
Dos o tres curtimbres arandes en Para atender necesidades de los Con mucha ayuda de los fabricantes extranjeros de
Curticién al cromo de cueros de alta calidad X X | X X ca. 1980 Medelliny Bogota esas ciuda d:sa manufactureros de cuero y de fabricantes de cuientes, pigmentos y productos quimicos
zapatos auxiliares para curticion
Uso fibra éptica en .telef.oma urbanay X X X 1980 6 1981 Medelliny Bogot Empresas grandes de telefonia Para aumentar capagdades en nuevas ] Era una tecnologia que se'vgma ap_hcando
telecomunicaciones urbana plantas telefénicas urbanas intemacionalmente desde los ultimos afios setenta
. . . . Las siliconas eran usadas desde los afios cincuenta:
ili i i Il . . . .
Uso de siliconas como materias primas para x| x| x Entre 1980y 1982 | Medellin, Rogotay Caii Fabricas de prodl’wt'os quimicos y| El mercado nacional la demandaba Ant:es de en muchos procssos industriales en paises
numerosos productos paraquimicos paraguimicos ese momento el mercado era pequefio avanzados
Uso sistema rotores open - end en - . Las tres mas grandes fabricas | Para elevar la productividad en las hilanderias| El sector textil atravesaba una profunda crisis del
Vo . ) X X 1980 6 1981 Medellin . . ] .
| hilanderias textiles textiles de Medellin ( y del pais) del pais mercado
Al
Uso telares Jacquatronic (Jacquard X x| x ca. 1982 Medeliin Fabricas de tejidos ecpeviaiesy Para elevar la productividadde esas plantas Sustituyeron los antiguos jacquard mecanicos que

Electrnico) para tejidos finos

~~_ decorados

trabajaban con tarjetas metalicas
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" e . ratori uctos | EI mercado nacional crecia. No se producia|  En el pais nunca se ha intentado el mé
Produccion penicilina via sintesis bioquimica| X X X X X ca. 1982 Barranquilla Un laboratorio de. prod ona ec' 0 e product : € pal' ca 88 hal ) doe mlel'od‘o
farmacéuticos enel pais biotecnolégico de fermentacion para antibiéticos
Uso de pruebas electrénicas no destructivas Para mejorar el control de calidad y las Eran (écnicas ya conocidas en paises mas
P ¥ N . X X X 1982 Bogota, Medellin Varias fabricas metalmecénicas ) ! ) Y avanzados, desde 10 6 20 afios antes. Era muy
para control de calidad de materiales solidos calidades de metales y articulos metalicos .
. importante en su momento
Uso de envases de poli - etileno de alta Fabricas de resinas liquidas para|  Fara economizar costos por envases de El uso del PET para este fin se habia adoptado
densidad y de PET, para productos X X X X ca. 1982 Medellin, Bogota ] 9 P ' L po! en paises mayores desde los afios mediados de
. . pinturas vidrio, que eran mas costosos
quimicos muy activos los setenta
Uso generalizado de instrumentos de Bogota, Medellin, Cali, . La impusieron los fabricantes de este tipo de | La tecnologia digital electrnica se abria paso en
o . N Desde 1982 en . Ingenios azucareros, plantas |, . ; ) )
medicién de valores eléctricos y mecanicos, X X Barranquillay otras A L instrumentos. Era la tendencia predominante| el mundo desde comienzos y mediados de los
o adelante quimicas y de paraquimicas -
de tipo digital menores en el mundo afios setentas
Mecanizado fino de metz.llf,"s en maquinas de X X X X X ¥ Primeros afios ochenta Medellin, Bogots Varias fabricas metalmecanicas Para poder abastecer a.'lo.s ensambladores EI SENA fue decisivo pa’ra aclimataresta
alta precision de automéviles tecnologia
Fabricacién de motores eléctricos de altas . o . . Nose fabricaban an} es en el Pals' Pero’ Era una tecnologia muy conocida en los paises
. X X X X | Primero afios ochenta Bogota Siemens ahora el mercado nacional crecia y se abria .
potencias (> 100 KW) en CA adelantacos desde fines del siglo XIX
prometedor
Disefio autéctono y construccién de homos Para atender la demanda de cafeteros, otros Se hi>o por ingenieros y empresarios
y camaras secadoras para materiales X X X Entre 1980 y 1985 Medellin,Bogotay Cali  [Algunas fabricas metal-mecénicag N . o N p 9 Y . P .
R . . agricultores y muchos industriales colombianos, por retro - ingenieria
industrialesy agricolas
Com|enz§ produccion dg ferrf) -niquel a X X X X X X 1983 Montelibano (Cérdoba) Fabrica de Cerromatoso No se producia en e'l pais. F?I g(an yacimiento| La tecnologia era conocida por p?cas etnpresas
partir de lateritas niqueliferas en Montelibano lo justificd del mundo. Toda ella se importd
Produccion de maderas aglomeradas, ' . . e -
plastificada en fenol - formaldehidoy | X | X | X | X X 1985 6 1986 Medellin Una fébrica de articulos de Antes no se producian en Colombia | -2 t6eA0l0giavino incorporadaa fas maquinas de
N . madera proceso
electrofraguada por caldeo dieléctrico
Produccion _plgmenios qu1m|cos‘|n9rgamcos X X X X X Entre 1975 y 1980 Medellin Pigmentos SA. Eran productos nuevos en CoIompla pero su Lo hizo una empresa espangla que ya conocia la
para pinturas, cueros y cerdmicas demanda era grande y creciente tecnologia
| Usodel sistema electronico de control de La tecnologia procedia de EE.UU. donde fue
| encendido en automéviles ensamblados en X X X X Hacia 1985 6 1986 Bogota Colmotores S.A. Para modemizar los nuevos automotores desarrollada por las dos mayores empresas
el pais automotrices de alli
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Dosificacion computerizadada de Meellin, Cali, Bogota, Para mejorar calidades de productos en . . .
ingredientes en muchos procesos de X1 X ]| X Desde 1985 hasta 19904~ Bamanquillay otras En numerosas plantas quimicas procesos quimicos, famoquimicos, de Estatecnologia era relativamente nueva, aun en paises
: . . . . desarrollados
solucion, reaccién y mezcla de materiales vecinas ' alimentos y otros
. - . A partir de dimetil - tereflalato y efileno. No habia
Produccién deag):a-:g? - tereftalato (PET) X X X X X X 1984 6 1985 - Copacabana Fabrica Enka de Colombia Para alend:r l;, degndaigweqte.\: porque produccion nacional. La tecnologia fue importada por
P nvases no habia produccion naciona Enka, de su matriz Akso - Glennsloff alemana
Uso y produccién de envases de aIurmnlO X X X X X X 1981 Bogotd F4brica de Bavaria Para atender Ia’ demanda‘creaer?le: y porque Eraenese momgnlo un movimiento técnico
de dos cuerpos para cerveza y bebidas no habia produccién nacional generalizado en el mundo
Uso generalizado de microprocesadores en - . - - . "
o Las principales ciudades |Plantas Quimicas y papeleras, ingenieros] Para mejorara la calidad de procesos y de . - . .
much|§|mos prooesos‘para oontrg X X X X ca. 1985 industriales azucareros y otras productos industiales Mejoré productividades y calidades en muchas fabricas
automatizado de operacién de equipos
. e . Se trataba de balancear, a nivel de plantas industriales
Uso dg maquinas erpbotelladora§ dg alta X X 1985 Bogots Varias fabricas dg cervezay otras Para aoele.rarla produccién y e!evar la las capacidades de embotellado con las capacidades
velocidad para bebidas y otros fiquidos bebidas capacidad de las cervecerias .
. . mayores de otras etapas de la produccién
; . Habia y hay carbones abundantes muy cerca . .
Generaciényy uso como combustible | |y x | x 1986 Medellin Fabrica de alimentos Noel ala ciudad. Dib lugar a grandes economias | _ o° "o1al0 un gasificador de carbdn y el gas e uso
industrial de gas de carbon : como combustible para homos industriales de panaderial
en costo del combustible
. . . Antes se producian caolines ordinarios para usos
Produccion de caolin de alta purezapara |y x | x 1986 La Unién (Ant) Fabricas de Minerales Industriales | Y2 2012 un consumo grandey creciente | .. i o o imicos, La calidad para papel nunca se
fbricar papeles para fabricar papeles blancos . . R
habia producido en Colombia
Comienza a construirse mou.)res de X X X X X 1986 Medellin Bosch La politica gubem_amental estimulabala | La.empresa era filial de la empre.sa extranjera duefia de
arranque, para automdviles produccién nacional de autopartes la tecnologia
. . . Las plantas de cerveceria los necesitaban . .
Disefio y construccion de tanques exteriores X X X 19866 1987 Barranquilla Fabrica de Unial para mejorar calidades de cervezasy su | |\ o€ Nabian construidoeen el pais, Se construyen
verticales de cerveceria . ) en acero inoxidables
costo de produccion
Uso métodos computerizados de Imprenta de Carvajal y Cia. y varias Para reemplazar los lentos procesos | Esta tecnologia habia surgido en el mundo desde los
fotocomposiciony fotomecénicaen | X1 X X 1985 6 1986 Bogota, Medelliny Cali | imprentas de periddicos y otras de artes manuales de fotocomposiciony afios setenta y estaba mejorado por la adicion de los
imprentas y talleres editoriales gréficas fotomecanica, y el ya anticuado linotipo recientes computadores personales )
Uso de microscopio electrénico en Laboratorio de control de calidad en Para mejorary ampliar los métodos de Los 3 primeros que se instalaron en el pais fueron el de
8 P ; X X X | Finales afios ochenta Medellin fabrica de cigarillos Colombiana de N jorary ampiartos . esta fabrica y los de las universidades Nacional
laboratorios de control de calidad microscopia en laboratorios industriales S .
Tabaco (Bogota) y de Antioquia (Medellin)
Uso de incineradores para eliminar Para eliminar residuos de proceso quimico, Era una tecnologia reciente en paises desarmollados
desechos industriales contaminantes, X X X 1986 6 1987 Medellin Fébrica de Basf en Medellin que antes se descargaban a las alcantarillas 9 P 5 y
N B o muy nueva en Colombia
sélidos y liquidos ! publicas
Comienza a producirse lmina de acero ! La demanda nacional ya era de 30000 tns. | En el pais nunca se habia producido. La empresa es
i estimada en frio X X1 x X X ca. 1992 Bamanquilla Acesco anuales y justificaba la produccién nacional pero la tecnologia fué importada totalmente
Comienzala produccu‘én de polipropilenoen XX x| x| X ca. 1987 Cartagena (Mamonal) Propileo El mercad(.)‘nacmnal’ya ]usuﬁgabf la Trabajaba a partir del monémero importado
chips S produccion y crecia con rapidez
. . L La competencia con vehiculos importados ’ .
Uso de pintura por cataforesis, sobre lamina| X X x| x ca. 1995 Medellin Sofasa obligd a adoptar este procedimientomas La empresa la usa para pm?ar automéviles, camperos y
de acero modemo camiones
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Fabricacion de altemadores automotrices Para atender la demanda de los La tecnologia la trajeron los inversionistas
y X X X X 1987 6 1988 Medelliny Bogota Una fabrica de piezas automotrices ensambladores y del mercado de extranjeros de estas fabricas y los mismos
de motores de arranque L
reposicion ensambladores
Uso de vaporadores continuos en-ingenios X X X ca. 1988 Valle del Cauca Dos ingenios mas grandes Era tecnologia ya conocida en varios paises
azucareros azucareros
Produccion de pinturas y esmaltes sintéticos ) ) Fabricas de Pintuco, Terinsa e Para atender la demanda de los La.tecnologla para producuon'la desarrollaron Ias'
o X X X ca. 1987 Medelliny Bogota ] ensambladores por mejores lacas para |fabricas nacionales de lacas y pinturas, con asesoria)
acrilicos Icopinturas N . . . .
pintar las carrocerias de automéviles de empresas quimicas del exterior
" - . - - . La tecnologia la desarrollo la misma pequefia
Produccién de acido oxalico en pequefia X X X X 1988 +1 Buga (Valle) Una empre§a pequefa qye se Para atender la dem?nda nacional que empresa que la establecié en Buga para producirlo.
escala establecio para producirlo crecia o ! h
Ante3 nadie lo hacia en Colombia
Produccion de oxi - cloruro de cobre como . - Una empresa mediana que se cred Intensa demanda de los cafeteros | Se fundd una empresa ad/hoc para producirlo, en
L X X X 1988 6 1989 Manizaies X .. .
fungicida para cafetos para producirla como fungicida contra la roya del cafeto Manizales
Produccion de pinturas en polvo para ) Demanda del mercado de esmaltes en Destinadas especialmente para hacer esmalles
p’ . poop X X X X 1988 Medellin Fabrica de Pintuco . . para carrocerias de automéviles y de cuerpos en
esmaltar lamina de acero industrias M- -
lamina de acero para electrodomésticos
Proceso autoctono y produccion de clorato X X X 1987 6 1989 Bogota 6 Cali Una f4brica quimica antigua Para atender la demanda nacional que |  La tecnologia fue desarrollada por una empresa

crecia

quimica mediana dentro del pais
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