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RESUMEN: En este articulo se analiza la influencia de los estandares de ecodisefio UNE 150301 e ISO 14006 en los resultados econdémico-
financieros de los estudios de arquitectura. Con este objetivo, tras una introduccion y una descripcion de los estandares de ecodiseiio UNE 150301
¢ ISO 14006 se muestra la técnica de investigacion empleada en el estudio. Concretamente, se ha analizado la informacion econdémico-financiera
de 483 estudios de arquitectura certificados y no certificados que aparecen en la base de datos econdomica-financiera SABI. Una vez analizada la
homogeneidad de la muestra y depurados los datos hemos podido comprobar que las empresas certificadas conforme a estos estandares han sido
significativamente mas rentables. Sin embargo, posteriormente hemos comprobado que antes de la certificacion las diferencias de rentabilidad
existentes eran mayores, lo que nos ha permitido deducir que estas diferencias pueden ser debidas a un efecto de seleccion.

PALABRAS CLAVE: UNE 150301, ISO 14006, ciclo de vida, gestion ambiental, ecodiseflo.

ABSTRACT: In this article, the influence of the adoption of the UNE 150301 and ISO 14006 standards on economic and financial results
in the architecture firms sector has been analysed.

With this aim, following an introduction and a description of the eco-design standards UNE 150301 and ISO 14006, the research methodology
has been presented. In the research, the economic and financial information of 483 certified and uncertified arquitecture firms containing the
economic and financial database SABI has been analysed. Having analysed the homogeneity of the sample and refined data, we have found
that companies certified with these standards have been significantly more profitable. Nevertheless, the results of the research show that the
performance differences before certification are higher than after certification. Then, the better performance of certified firms may be due to
a selection effect: firms with better performance have a higher tendency to achieve UNE 150301 and ISO 14006 certification.

KEYWORDS: UNE 150301, ISO 14006, life cycle, environmental management, ecodesign.

1. INTRODUCCION estan teniendo en Espafia los estandares de gestion.
Concretamente, si nos centramos en los estindares
de gestion desarrollados por la International Standard
Organization (ISO), observamos que a finales de 2010
Espafia ocupaba el cuarto puesto del mundo en cuanto
a niimero absoluto de empresas certificadas conforme
al estandar de gestion de la calidad ISO 9001, con un
total de 53.057, y el cuarto con respecto a empresas

En los ultimos afios hemos sido testigos de una
aceleracion del proceso general de estandarizacion,
en un entorno economico caracterizado por la
globalizacién y la integracion de mercados [1], [2].

En este proceso, es destacable la difusion que
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certificadas conforme al estandar de gestion ambiental
ISO 14001 con 16.341 [3].

Debido a la gran difusion de estos estandares, a nivel
internacional en general, y en Espafia en particular,
en la literatura académica encontramos un nimero
creciente de estudios que ha tratado de contrastar la
relacion existente entre la adopcion de estos estandares
y el rendimiento empresarial [4], [5].

Ademas, en el campo del ecodisefio la Asociacion
Espaiiola de Estandarizacion y Certificacion (AENOR)
publico el estandar UNE 150301 de gestion ambiental
del proceso de disefio y desarrollo, ecodisefio, que ha
sido utilizado como referencia para la elaboracion del
estandar internacional ISO 14006 de ecodisefio [6].

En relacion a la difusion de estos estandares de
ecodisefio comprobamos que su difusion en Espafia
no ha sido homogénea a nivel sectorial. Tal y como
se puede observar en la figura 1, la difusion que han
tenido estos estdndares en el sector de la construccion
es notablemente mayor, y mas especificamente entre
los estudios de arquitectura, que suponen el 80% de
las empresas certificadas, 113 de las 141 empresas
certificadas que habia en marzo de 2012. En esta linea,
tal como se sefiala en la literatura [7], se observa un
cambio de tendencia por parte de las empresas que
pasan a adoptar estandares que se adapten a funciones
especificas, en este caso al disefio de edificaciones.

Quimico Centros  Bienes de
204 tecnolégicos equipo

Eléctrico- 1%
ele ctrénico\

3%

Mobiliario_____
10%

Figura 1. Empresas certificadas por sectores de actividad.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados
por los organismos certificadores AENOR, ICCL, BVQ]I,
DNV, SGS-ICS, LRQA, APPLUS y TUV en marzo de 2012.

Por otro lado, en investigaciones anteriores de tipo
cualitativo se habia observado que la adopcion y
certificacion de estos estandares por parte de los
estudios de arquitectura proporcionaba una serie de
efectos positivos sobre los resultados de la empresa,
entre otros: un mejor posicionamiento de la empresa
en concursos publicos, una mejora de la eficiencia
energética del edificio producido, una mejora de la
creatividad del proceso de disefio y desarrollo, una
reduccion de costes y una mejora de la imagen de la
empresa [8]. Teniendo en cuenta estos aspectos, el
objeto de este estudio es analizar de forma cuantitativa
la relacion existente entre la adopcion de estos
estandares y el rendimiento empresarial.

Con este objetivo, a continuaciéon presentaremos los
estandares de ecodisefio UNE 150301 e ISO 14006.
Posteriormente, presentaremos la metodologia de
investigacion utilizada y el desarrollo del estudio
empirico que nos ha permitido obtener unas conclusiones
de interés tanto para los estudios de arquitectura como
para las instituciones en general, que se detallan en el
ultimo apartado.

2. EL ESTANDAR UNE 150301

El estandar UNE 150301 ayuda a reducir el impacto
ambiental del producto en las diferentes etapas del ciclo
de vida partiendo de un disefio y desarrollo de producto
en el que se identifican, se controlan y se mejoran de
forma continua y sistematica los aspectos ambientales
de todos los productos de la organizacion [9].

En cuanto al contenido del estandar se refiere, éste
se divide en cuatro apartados. Siguiendo la estructura
habitual de los estandares de gestion, en los tres
primeros apartados, se detallan: el “Objeto y ambito
de aplicacion”, las “Normas para la consulta” y las
“Definiciones”, en ese orden. En el cuarto apartado,
titulado “Requisitos del Sistema de Gestion Ambiental
para el Proceso de Disefio y Desarrollo”, se desarrolla
el estandar en base al ciclo PDCA (Planificar, Hacer,
Verificar y Actuar), siguiendo la estrategia de mejora
continua (figura 2).

Como se puede observar, el estandar utiliza una
estructura y una terminologia similares a los estandares
ISO 9001 [10] e ISO 14001 [11] con objeto de
facilitar la integracion y la adopcion por parte de las
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organizaciones. Concretamente, en el apartado A.6
del anexo se detallan las instrucciones precisas para
ello [6], [9].

ACTUAR (A)
Accion Correctiva (4.5 y 4.6):
No Conformidad, Accion
Correctiva, Accion Preventiva
(4.5.2)
Revision por la Direccion (4.6)

LANIFICAR(P)
Planificacion (4.2y 4.3):
Politica(4.2)
Agpectos Medioambientales

VERIFICAR(C)
Comprobacion (4.5):
Seguimientoy Medicion (4.5.1)

Registros (4.5.3)

isitos Legales y Otros (4.3.2
Auditoria del Sistema (4.5.4) Requisitos Legales y Otros (4.3.2)

Objetivosy Metas (4.3.3)
Programas de Gestion (4.3.4)

HACER(D)
Implantaciony Funcionamiento
(4.4):
Estructuray Responsabilidades (4.4.1)
Formacion, Sensibilizacion,
CompetenciaProfesional (4.4.2)
Comunicacién (4.4.3)
Documentacion (4.4.4)
Control de la Documentacion (4.4.5)
Control Operacional (4.4.6)

Resultados (4.4.6.3)
Revision (4.4.6.4) Planificacion
Verificacion (4.4.6.5) (44.6.1)

Validacion (4.4.6.6)

Elementos de
Entrada(4.4.6.2)

Figura 2. Estructura del estandar ISO 14006 segtn el
ciclo de mejora continua PDCA.
Fuente: Elaboracion propia a partir del estandar UNE 150301.

3. CARACTERISTICAS DEL ESTANDAR ISO
14006

El objetivo principal del estandar ISO 14006 es el mismo
que perseguia su antecesor en Espaiia, la UNE 150301 que
fue derogada tras la publicacion de la ISO 14006, y es servir
de guia para aquellas organizaciones que deseen incorporar
la variable ambiental en el proceso de disefio y desarrollo
del producto, en la medida en que la organizacion pueda
tener control o influencia en la eliminacion o reduccion de
los impactos ambientales generados por el producto a lo
largo de todos u ciclo de vida.

La ISO 14006 relaciona las areas de conocimiento
del ecodiseno: medioambiente, disefio y sistemas de

gestion, y los documentos asociados, de forma que
puedan establecerse los procesos y procedimientos que
permitan implementar el ecodisefio en la practica de
un sistema de gestion ambiental [12].

El sistema de gestion ambiental propuesto en la
estandar ISO 14001 se centra en la gestion de los
aspectos ambientales generados principalmente en
la etapa de produccidn, obviando la trascendencia
de aspectos ambientales con mayor potencial de
impacto de otras fases del ciclo de vida del producto.
Tampoco considera la influencia de la etapa de disefio
de producto, atin cuando en ésta se determinan hasta
el 80% de los impacto ambientales generados por el
producto en todas las fases de su ciclo de vida, incluida
la fase de produccion [13]. En cuanto al estandar ISO
9001 de gestion de la calidad, que comprende el proceso
de gestion del disefio, no tiene en cuenta la influencia
del disefio en el medioambiente [12].

Aligual que la UNE 150301, la estructura, terminologia
y requisitos del estandar ISO 14006 estan basados en
los estandares ISO 9001 e ISO 14001, para facilitar su
integracion con los Sistemas de Gestion de la Calidad
y Ambiental, respectivamente.

Asimismo, el esquema que sigue el estandar difiere
de su predecesor, como se observa en la tabla 1. Los
tres primeros apartados del estandar son los habituales
en los estandares donde, tras una breve introduccion,
se especifican el objeto y alcance del estandar y los
documentos de referencia clave para su aplicacion.

El capitulo 4 se centra en el papel decisivo que debe
jugar la alta direccion para el establecimiento de
un enfoque sistematico y estructurado que permita
implementar las directrices propias del ecodiseno en
el Sistema de Gestion Ambiental de la organizacion.
En dicho capitulo se tratan de aclarar los términos y el
grado de implicacion requerido a la alta direccion y se
describen los beneficios potenciales que conlleva dicho
esfuerzo. El estandar detalla un primer grupo de tareas
relacionadas con aspectos estratégicos de negocio sobre
los que el ecodisefio puede influir, y otro segundo grupo
de tareas referidas a la gestion de los procesos internos
que conlleva la practica del ecodisefo integrado en un
sistema de gestion.
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Tabla 1. Disposicion del estandar ISO 14006.

1. Objeto y campo de aplicacion
2. Referencias normativas
3. Términos y definiciones
4. Rol dela alta direccion en el ecodisefio
4.1. Beneficios de realizar ecodisefio
4.2. Tareas relativas al ecodisefio
5. Directrices para la incorporacion del
ecodisefio en un SGA
5.1. Directrices generales
5.2. Politica ambiental
5.3. Planificacion
5.4. Implementacion y operacion
5.5. Verificacion
5.6. Revision por la direccion
6. Actividades de ecodisefio en el disefio y
desarrollo del producto
6.1. Generalidades
6.2. Enfoque de ciclo de vida
6.3. Proceso de ecodisefio
6.4. Evaluacion ambiental de los
productos
6.5. Analisis de los requisitos
ambientales de las  partes
interesadas
6.6. Revision del ecodisefio
6.7. Implicacion de la cadena de valor
Anexo A (informativo). La alta direccion y
las cuestiones estratégicas en el ecodisefio
Anexo B (informativo). Correlacion de la
norma ISO 14006:2011 con otras normas
internacionales sobre ecodiserio
Bibliografia

Fuente: Elaboracion propia a partir del estandar ISO
14006.

En el capitulo 5, en los apartados 5.2 a 5.6, se
proporciona las directrices para tratar el ecodisefio
como parte integrante de un Sistema de Gestion
Ambiental en linea con la estructura del estandar ISO
14001. El apartado 5.4.6, se centra en las actividades
propias del disefio y desarrollo de producto de una
organizacion. Concretamente, se detalla el método
de disefio y desarrollo descrito en el apartado 7.3
del estandar ISO 9001, completado con directrices
especificas relacionadas con el ecodisefio.

Por tltimo, en el apartado 6 del estandar se describe
como gestionar la adopcidn del ecodisefio, es decir,
como incorporar, dentro del proceso de disefio y
desarrollo la sistematica para identificar, controlar y
mejorar de forma continua el comportamiento ambiental
de todos los productos de la organizacion, reduciendo
los efectos adversos de los impactos ambientales
generados, y evitando el traslado de los mismos de

una etapa del ciclo de vida a otra o de una categoria
a otra, a menos que ello tenga como resultado una
reduccion neta de los impactos ambientales negativos
a lo largo del ciclo de vida del producto. Este aspecto
es importante, habida cuenta de que es precisamente
en el proceso de disefio y desarrollo cuando existen
mas oportunidades de realizar cambios y mejoras en
el desempefio ambiental global del producto a lo largo
de su ciclo de vida.

Finalmente, el estandar se completa con dos anexos.
Por una parte, el anexo A complementa el capitulo 4,
proporcionando informacidon pormenorizada sobre
aspectos estratégicos y el rol de la alta direccion
en el ecodisefio. Por otra parte, el anexo B muestra
las interrelaciones con respecto al capitulo de 5 de
este estandar con otras estandares internacionales
existentes; ISO/TR 14062:2002 [14], ISO 14001 [11]
e ISO 9001 [10]; y describe en una tabla apartado por
apartado la correspondencia con estos dos ultimos.

4. ESTUDIO CUANTITATIVO BASADO EN
BASES DE DATOS ECONOMICO-FINANCIERAS

En el presente trabajo se presentan los resultados de
una investigacion de tipo cuantitativo, para la que
se ha empleado una base de datos con informacion
economico-financiera de 483 estudios de arquitectura
que nos ha permitido analizar los resultados de la
adopcion de los estandares de gestion de una forma
objetiva.

4.1. Metodologia

El estudio empirico trata de estudiar la relacion
existente entre la implantacion y certificacion de los
estandares UNE 150301 e ISO 14006 y su impacto en
el rendimiento econémico empresarial de los estudios
de arquitectura.

Para ello, se ha realizado un estudio en el que se
analiza el comportamiento de un grupo de empresas
certificadas conforme a estandares de ecodisefio, y se
compara el comportamiento de dicho grupo respecto a
otro formado por empresas no certificadas.

El estudio se llevo a cabo con datos relativos a empresas
de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco y la
Comunidad Foral de Navarra inscritas en los registros



Dyna 181, 2013 205

mercantiles con el codigo de actividad econdmica
CNAE 7111, es decir, que pertenecen al sector de
los estudios de arquitectura, con objeto de que las
diferencias en los resultados no pudieran ser debidas
a una falta de homogeneidad sectorial o a la ubicacion
geografica de los estudios analizados.

La eleccion de estas dos comunidades espafiolas se
debe a que son comunidades limitrofes con importantes
nexos de union y realidades econdémicas similares,
que ademas, en relacion a los estandares de gestion
de ecodisefio, tienen los niveles de intensidad de
certificacion respecto a su PIB mads altos de todas las
comunidades espafiolas [8]. Concretamente, en marzo
de 2012 el 58% de los estudios certificados en Espaiia
estaban ubicados en estas comunidades. Ademas, es
destacable tal como se observa en el XVIII Informe
de Férum Calidad [14], que estas dos comunidades
destacan por su elevada tasa de certificacion ISO 9001
e ISO 14001 en relacion a su dimension.

En la primera fase del trabajo de investigacion se
confeccioné una base de datos a partir del listado
de empresas certificadas, proporcionada por los
organismos certificadores, y los datos econdomicos
y financieros correspondientes a dichas empresas
obtenidas de los registros de la base de informacion
economico-financiera SABI (Sistema de Andalisis
de Balances Ibéricos) de Bureau Van Dick para los
ejercicios econdémicos comprendidos entre 2003 y
2010, ambos incluidos. En total se tuvo acceso a datos
de 483 estudios de arquitectura de los que 51 estaban
certificados conforme a un estandar de ecodisefio.

Por cada empresa y ejercicio econdomico se contd con
la informacion relativa a la rentabilidad economica
—definida como beneficio antes de impuestos partido
por el activo total—, asi como la cifra de ingresos
de explotacion y la fecha de certificacion de las dos
muestras de empresas. Estos datos tuvieron que ser
depurados y homogeneizados para posteriormente
eliminar los elementos que se encontraban fuera del
intervalo de confianza bilateral para una probabilidad
del 95%, tomando como hipdtesis cero que los
elementos que se encontrasen fuera de este intervalo
eran marginales, en algin caso procedian de posibles
errores y distorsionaban en gran medida los resultados
reales de la distribucion de rentabilidades.

Por otra parte, se trataron de detectar posibles fuentes
de distorsion en las dos muestras, toda vez que han de
tenerse en cuenta la influencia en los resultados de las
empresas algunas caracteristicas como la ubicacion,
la forma juridica y la dimension, que pudieran ser
especificas de las empresas certificadas y no de aquellas
que no estuvieran certificadas. De otra forma, se podria
atribuir a diferencias en cuanto a ubicacion, forma
juridica y dimension la existencia de diferencias de
rentabilidad econdmica significativas entre las dos
muestras.

En primer lugar, se comprobd que no existian
diferencias significativas entre las dos muestras en
cuanto a su forma juridica, siendo cerca del 95%
de los estudios de ambas muestras Sociedades de
Responsabilidad Limitada.

Posteriormente, se realiz6 un analisis de la distribucion
de ambas muestras por territorios y comprobamos que
existian diferencias significativas. Concretamente, tal
y como se puede observar en la tabla 2, en Guiptizcoa
habia una proporcion significativamente superior de
estudios certificados, mientras que en Vizcaya y Navarra
las proporciones eran menores. Por este motivo, se
procedio a analizar la posibilidad de que la ubicacion
geografica pudiera ser la causa de que existieran
diferencias de rentabilidad. Asi, tras realizar la prueba
de Levene y comprobar la igualdad de varianzas, se
utilizo el estadistico z-test de proporciones, con un
nivel de significacion de 0=0,05, asi como un t-test de
diferencias en medias. En ambos tests se constatd que
no existian diferencias estadisticamente significativas
en el rendimiento econémico de las empresas en
funcion de la ubicacion geografica.

Tabla 2. Distribucion geografica de las muestras
de empresas certificadas y no certificadas.

Certificadas No
Certificadas
Guipuzcoa 32,14% 18,49%
Vizcaya 28,57% 35,42%
Alava 16,07% 16,67%
Navarra 23.21% 29,43%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos a
partir de la base de datos SABI de Bureau Van Dick.

Por ultimo, se constatd que las dos muestras
tampoco eran homogéneas en cuanto a su dimension.
Concretamente, las empresas certificadas tenian, por
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término medio, un nimero de empleados superior
a las no certificadas. Por ello se convino analizar la
relacion existente entre el nimero de empleados y el
ratio de rentabilidad econémica, y se observo que el
coeficiente de correlacion no era significativo. Por lo
tanto, la rentabilidad tampoco dependia de la dimension
de las empresas.

4.2. Desarrollo del estudio empirico basado en bases
de datos economico-financieras

Una vez analizadas estas posibles fuentes de distorsion,
se analizaron los datos referidos al indicador fundamental
que se pretendia contrastar: la rentabilidad econdémica
media para el conjunto de las empresas certificadas
y las no certificadas de las dos muestras para los
ejercicios econdmicos antes sefialados, con el fin de
averiguar diferencias en cuanto a las rentabilidades de
las empresas certificadas y las no certificadas, tal como
se presenta en la tabla 3.

Tabla 3. Rentabilidad econdmica media de las empresas
certificadas y no certificadas.

P <10 <09 <08 <07 <06 <05 <04 <03
C 184 44 51 11,0 22,7 23,7 29,0 23,9 273
NC 9,0 -3,5 -32 0,0 134 155 14,1 18,7 17,1

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la base de
datos SABI, donde: P, promedio; C, rentabilidad empresas
certificadas; NC, rentabilidad empresas no certificadas.
*Valores significativos al 95%, es decir, para un o= 0,05.

Tal y como se puede observar, las rentabilidades
economicas medias de los estudios certificados
conforme a un estandar de ecodisefio son superiores a
las de las empresas que no cuentan con este certificado.
Estas diferencias se contrastaron estadisticamente
utilizando para ello un test de contraste de hipotesis
de medias muestrales.

En este sentido, se ha optado por realizar un contraste
de hipétesis. En sintesis, las hipotesis nula y alternativa
se podrian enunciar de la forma siguiente:

. HO: (ul - p2)<0

. HI: (u1-p2)>0

Donde: pl la media de las empresas certificadas y p2
la de las empresas no certificadas; la hipotesis nula
afirmaba que la media poblacional de las empresas
certificadas es menor o igual que la de las empresas
no certificadas, y la hipotesis alternativa la contraria,
es decir, que la media poblacional de las empresas
certificadas es mayor que la de las empresas no
certificadas, por tanto, que la rentabilidad de las
empresas que cuentan con el certificado de ecodisefio
es mas elevada. Para la prueba se ha optado por utilizar
un nivel de significacion del 5%, de forma que si la
diferencia entre las medias de las dos muestras es mayor
que 1,645 veces la desviacion estandar por encima de la
media hipotética de la distribucion muestral, se rechaza
la hipotesis nula.

Del analisis realizado se constaté que existen
diferencias significativas entre los estudios que cuentan
con el certificado y los no certificadas, exceptuando
el ejercicio econdomico de 2004. Por consiguiente, en
principio se podria afirmar que las empresas certificadas
son mas rentables que las empresas no certificadas.
Sin embargo, a la luz de los resultados obtenidos, cabe
plantearse el problema de la relacion causa-efecto:
el que estadisticamente se pueda contrastar que las
empresas certificadas cuenten con unos ratios de
rentabilidad econémica superiores a los de las empresas
que no estan certificadas conforme a estos estandares,
podria llevar a postular que las empresas certificadas
bajo un estandar de ecodisefio son mas rentables que
las no certificadas; pero quiza, también se podria
argumentar que la direccion de la relacidon causal es la
contraria, y que los estudios mas rentables son los que
tienen una mayor propension a certificarse.

Este analisis se ha efectuado para el caso de otros
estandares de gestion. Por ejemplo, en relacion al
estandar de gestion de la calidad ISO 9001 se encuentran
numerosos estudios que realizaban este analisis. Asi,
Héversjo [16] y Heras et al. [17] constataron que las
empresas certificadas conforme al estandar ISO 9001
son mas rentables, por término medio, que las no
certificadas antes y después de la certificacion. Por
otra parte, en estudios mas recientes no se observaban
relaciones significativas entre la adopcion del estdndar
ISO 9001 y la rentabilidad [18].

Para el caso de estandares de gestion ambiental también
se encuentran estudios en esta linea, principalmente
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relacionados con la implantacion del estandar ISO
14001. Con respecto a este estandar, Heras y Arana [4]
llegaron a resultados similares en relacion al estandar
ISO 14001. Sin embargo, no se ha encontrado ningtin
estudio en esta linea en relacion a los estandares de
ecodisefio UNE 150301 e ISO 14006 ni tampoco
referidos al caso de los estudios de arquitectura.

Por todo ello, se estimo interesante realizar un
analisis destinado a calcular la rentabilidad de los
estudios de arquitectura certificados antes y después
de la certificacion. Hay que sefialar que para realizar
este analisis se tuvo en cuenta la fecha de la primera
certificacion de ecodiseno de cada empresa, que en
todos los casos ha sido el estandar UNE 150301. Otro
aspecto a tener cuenta es que pese a que las primeras
empresas se certificaron en 2005, los primeros estudios
se certificaron en 2007 por lo que en la tabla 4 se
presenta la rentabilidad de los estudios a partir de ese
afio.

Tabla 4: Rentabilidades medias de las empresas
certificadas y no certificadas antes y después de la
certificacion.

P 2010 2009 2008 2007
C 680 472 133 1436 1685
SC 12,33 0,79 13,34 1043 24,75
NC 1,67 -353 -322 003 1341

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la base

SABI, donde: P, promedio; C, rentabilidad empresas

certificadas que en ese aflo ya estaban certificadas; SC
rentabilidad empresas certificadas que en esa fecha

todavia no se habian certificado; NC, rentabilidad
empresas no certificadas. Las fechas de certificacion
se ha contrastado con los listados de los organismos
certificadores y con las empresas certificadas.

En la tabla anterior, se puede observar que las empresas
certificadas eran mas rentables que las no certificadas
en los cuatro periodos y significativamente mas
rentables si tenemos en cuenta la media de los 4 afios.
Sin embargo, también es cierto que las empresas
certificadas han tenido una rentabilidad media inferior
a las empresas que todavia se encontraban sin certificar
y esta diferencia en el afio 2009 ha sido especialmente
significativa.

De cara a profundizar en el analisis entre las dos

muestras, de acuerdo con la metodologia utilizada
por Héversjo [16], se compararon las rentabilidades
medias de ambas muestras, de forma que se calculo
la desviacion ponderada en porcentaje del ratio de
rentabilidad de la muestra de empresas certificadas
respecto a la muestra de control (empresas no
certificadas). Los datos se calcularon para una serie
de ejercicios ficticios que corresponden al “antes”
y “después” de la certificacion (donde el “afio 07
corresponde al de la certificacion). Los resultados se
recogen en el figura 3.
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Figura 3. Desviacion ponderada en porcentaje del ratio
de rentabilidad de la muestra de empresas certificadas
respecto a la muestra control.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la base
SABI; fecha de certificacion contrastada con los listados
de los organismos certificadores y con las empresas
certificadas.

Se confirma por consiguiente, que los estudios de
arquitectura certificados en estos territorios son mas
rentables antes y después de la certificacion que
la muestra de control. Por otro lado, estas mismas
empresas son precisamente pioneras de su sector
en la implantacion de sistemas de gestion basados
en estandares UNE 150301 e ISO 14006. Por
todo ello, cabria realizar una interpretacién de los
resultados que se podria basar en un razonamiento
no contrastado cuantitativamente, aunque defendible
en funcion de la experiencia cualitativa: las empresas
certificadas analizadas pertenecen a la primera oleada
de implantacion de sistemas basados en los estandares
ISO 14006 y UNE 150301, y se podria sugerir, por
ello, que estas empresas pioneras se caracterizan por
ser empresas especialmente activas en la deteccion
temprana de necesidades y requerimientos del mercado
o en cuanto a la utilizaciéon de modelos de gestion
basados en estandares. Se trata, en definitiva, de
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estudios de arquitectura mas competitivos, tanto a nivel
de gestion interna como a nivel de posicionamiento
en el mercado, ya que la obtencion del certificado
supone un mejor posicionamiento frente al cliente,
especialmente cuando se presentan en licitaciones
donde estos certificados suelen tener un valor
importante [8].

3. CONCLUSIONES

En estos dias en que nos encontramos inmersos en
una crisis econémica que no acabamos de superar, los
estudios de arquitectura que desarrollan su actividad en
un sector especialmente castigado, tienen que buscar
elementos diferenciadores para poder obtener unos
resultados que les permitan permanecer en el mercado.
Entre estos elementos diferenciadores se encuentran
los estandares de ecodisefio [8].

Para analizar la influencia de estas herramientas en el
rendimiento empresarial, se observo la necesidad de
realizar un estudio empirico lo mas objetivo posible.
Por ello, se considerd la posibilidad de realizar un
estudio basado en la utilizacion de bases de datos
econdémicos-financieras.

Un aspecto importante tratado en el trabajo de
investigacion ha sido el problema referido a la multitud
de variables que influyen o pueden influir en la
evolucion de la empresa. La suposicion de que un mejor
resultado de la empresa se pueda deber Uinicamente
y de forma directa a la adopcion y certificacion
conforme a este tipo de estandares resulta aventurada,
ya que es muy probable la existencia de variables que
aunque no se analicen, jueguen un papel determinante
en los resultados de las empresas que no se pueden
obviar. Asimismo, existe el problema de la limitacion
temporal. Y es que la implantacion de cualquier tipo
de herramienta, sistema o medida relacionada con la
gestion tiende a dar resultados a largo plazo, segin
se recoge en la literatura [1]. Por otra parte, hay
que tener en cuenta el tipo de muestra utilizada a la
hora de analizar y extrapolar los datos. El estudio se
basa en una muestra de 483 estudios de arquitectura
espaiioles certificados y no certificados ubicados en la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco y la Comunidad
Foral Navarra.

Teniendo en cuenta estos aspectos, se ha observado que

los estudios certificados conforme a estos estandares
de ecodisefio han obtenido una rentabilidad economica
significativamente superior. Sin embargo, no se ha
podido demostrar que la adopcion de estos estandares
sea la causa de este hecho. Por otro lado, se ha
comprobado que las empresas con mayor rentabilidad
economica han tenido una mayor propension a la
adopcion y certificacion de estos estandares. En este
sentido, en los resultados del estudio se observa como
la diferencia de rentabilidad era mayor en los periodos
anteriores a la certificacion, si bien cabria analizar si
el descenso en la diferencia de rentabilidad se debe
a factores relativos al drastico y profundo cambio de
escenario que ha experimentado el sector, motivado
principalmente por la crisis econémica y financiera
actual.
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