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Resumen.

Existe un clamor sobre la ensefianza de la teoria del desarrollo econémico en
Administracion y Economia (Mookherjee, August 2005; Letto-Gillies, 2004). Se propone
ensenar la teoria del desarrollo econémico, a partir del dilema si existe un entorno
econdémico Unico, como el ideal del mercado walrasiano (Arrow-Debrau, 1954) donde
agentes racionales (70% alrededor de la media en una distribuciéon normal) responden a
las senales de los precios que reflejan “estados de la naturaleza™"; o, si el entorno
econémico es un continuum de configuraciones que imposibilita enmarcar a los
mercados en tendencia alguna (funciéon de potencia -Barabasi, 2014) porque las
respuestas estratégicas de los agentes a las acciones de los demds implica aprendizaje e
innovacion para adaptarse al patron tecnoloégico que emerge globalmente del mercado
(Brian Arthur, 2013). Se concluye que la esencia del desenvolvimiento econémico se
concentra en como las economias logran diversificar su produccién (Hausmann, 2009) y
conformar “ecosistemas de negocios” (Snyder & Briggs, 2003) en nichos estratégicos
que demandan variedad de bienes intermedios. Se sostiene que las politicas industriales
son necesarias para impulsar las instituciones requeridas por estos nichos.

Palabras clave.
Desarrollo, patrén de competencia, conocimiento, innovacién, complejidad.

Abstract.

There is a clamor about teaching the theory of economic development in Management
and Economics (Mookherjee, August 2005; Letto-Gillies, 2004). It is proposed to teach
the theory of economic development, from the dilemma if there is a unique economic
environment, as the ideal of the walrasian market (Arrow-Debrau, 1954) where rational
agents (70% around the mean in a normal distribution) they respond to price signals
reflecting "states of nature”; or, if the economic environment is a continuum of
configurations which makes it impossible to frame markets in any trend (Power function
- Barabasi, 2014) because the strategic responses of the agents to the actions of others
implies learning and innovation to adapt to the technological pattern that emerges
globally from the market (Brian Arthur, 2013).

It is concluded that the essence of economic development focuses on how
economies manage to diversify their production (Hausmann, 2009) and shape "business
ecosystems” (Snyder & Briggs, 2003) in strategic niches that demand a variety of
intermediate goods. It is argued that industrial policies are necessary to push the
institutions required by these niches.

Keywords.
Development, Competition Pattern, Knowledge, Innovation, Complexity.

" El precio del paraguas es uno si llueve manana y el precio del paraguas es otro si no llueve. Funciona como un
seguro contra estas contingencias cuya prima seria el precio de “protegerse”.
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Introduccién.

Algunos estudiosos han comenzado a discutir la episteme de la teoria del desarrollo
econémico (Mookherjee, August 2005; Letto-Gillies, 2004; Sepulveda, 2015). El asunto
de fondo es si existe un Unico entorno econémico representado por el ideal del
mercado walrasiano (Arrow-Debrau, 1954, AD) en el que los agentes racionales
reaccionan a las seiales de los precios sobre los “estados de la naturaleza”?; o si el
entorno econdémico es una proliferacion de configuraciones caéticas de los mercados,
cuya variabilidad incesante impulsa a los agentes a responder a las estrategias de los
demds, apostando a la emergencia de un patrén tecnoldgico impredeciblemente
(Figura 1). Segun la teoria de los “Sistemas Econémicos Complejos” de Arthur (2013),
estos patrones emergen propulsados por innovaciones tecnolégicas durante la fase de
transicion, es decir, cuando los mercados evolucionan y migran, imperceptiblemente.

Figura 1.
Transicion ‘
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complejidad

Figural.Fuente: Elaboracion a partir de Arthur (2013)

Estas dos perspectivas originan teorias del desarrollo econémico diferentes,
visibilizan fenédmenos distintos mientras ocultan otros. La teoria neoclasica del
equilibrio general A-D (1954), termina observando solo los fendémenos que detecta su
modelo de steady state (Solow, 1956; Ramsey, 1928; Romer, 1993). Al no explicar por
gué emergen nuevos paises, como fuertes jugadores globales, lo cataloga de “milagros”
econdémicos. Esto, obedece a que el paradigma neoclasico aborda mal la incertidumbre
originada en la innovacién (Winter, Sept. 2006). Su anélisis no capta las realidades
dindmicas de los mercados modernos, aln en el enfoque “neo-schumpeteriano” de

12Un estado de la naturaleza resulta de la realizacion de sucesos exteriores al modelo, esto es que le son exdgenos,
independientes, de los valores tomados por las variables estudiadas en éste. En economia los estados de la
naturaleza deben ser tales que no son provocados ni influenciados por las preferencias o acciones de los individuos,
lo que es muy raro, en la medida en que las incertidumbres de la vida de una sociedad provienen en gran medida
de las actividades de sus miembros y de sus interacciones.
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Aghion y Howitt (1999) basado en “el crecimiento enddégeno” de Romer (1993) con
rendimientos crecientes por el uso de las ideas a gran escala y bajo costo'®. Tampoco ha
sido fructifera la Nueva Geografia Econdmica (Krugman, Fujita y Venables, 2000) por
falta de aplicacion practica (Garza y Pugliese (2008). Variantes del paradigma, afirman
que “son la politica y las instituciones las que determinan las instituciones econémicas”
(Acemoglu y Robinson, 2012, p. 61, AR en adelante. Para estos autores la diferencia
entre instituciones “inclusivas” y “extractivas”, explicaria el desempefios de las naciones
“desde la revolucién neolitica hasta hoy” (AR, 2012, p. 500). Si las naciones desean
prosperar deben acogerse a la tendencia Unica, o sea, al maridaje de las instituciones
econdmicas inclusivas con las instituciones politicas correctas, “(...) es decir, las que
reparten el poder politico ampliamente de manera pluralista y son capaces de lograr
cierto grado de centralizacion politica para establecer la ley y el orden, la base de unos
derechos de propiedad seguros y una economia de mercado inclusiva” (AR, 2012, p.
501). Sus predicciones semejan juicios de valor: “El crecimiento bajo instituciones
extractivas y autoritarias en China, aunque es probable que contintie durante algun
tiempo mas, no se traducird en un crecimiento sostenido, apoyado por instituciones
econdémicas realmente inclusivas y destruccion creativa. {...) no deberiamos contar con
que el crecimiento autoritario conduzca a la democracia (...)" (AR, 2012, p. 519). Esta
perspectiva de “la mejor politica es no tener politica" conforma el paradigma
determinista, sus fendmenos son capturables por una curva normal, donde el 70% de
sus datos tienden a agruparse alrededor de la media, con una desviacion tipica (Figura
12),

'3 El conocimiento tecnolégico es modelado como un bien no rival en su aplicacion por las empresas, pero ellas
pueden excluir a otras rivales potenciando el uso exclusivo de los nuevos disefios. “En cualquier caso, para
formalizar la nocién de obsolescencia (técnica o de productos) necesitamos abandonar los modelos de desarrollo
de productos horizontales de Dixit y Stiglitz (1977) e introducir los modelos de mejoramiento de la calidad [quality-
ladder]. Esto nos trae al segundo capitulo donde presentamos nuestro modelo bésico de crecimiento ‘a través de la
destruccion creadora™ (Aghion y Howitt, p. 39).
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Figura 1.a
Logica de funcionamiento de una economia que tiende al equilibrio

Fuente: Elaboracion propia

En contraste, la perspectiva del mercado que examina la evolucién y emergencia de
patrones desde el interior de los sistemas complejos, explica comprehensivamente la
diversificacién incesante de los aparatos productivos en paises industrializados. Para
esta perspectiva, la emergencia es el proceso por el cual los patrones o las estructuras
de nivel global surgen de procesos interactivos de orden local (Seel, 2008). De alli que
esta estructura nunca pueda ser entendida o pronosticada a partir de la conducta o
propiedades de las unidades que la componen (Mihata, 1997, p. 31). El paradigma
complejo tiene la caracteristica que sus fenémenos son representables mediante una
funcién de potencia (Barabasi, 2014)™ (Figura 2).

Este concepto es necesario porque la innovacién de las empresas implica el
aprendizaje y también las respuestas de los agentes econdmicos a las reacciones
estratégicas de los demas (la fuente principal de la incertidumbre en el sistema) lo cual
no deja que prevalezca un estado de equilibrio, tnico y estable, al que las fuerzas de
oferta y demanda convergerian, inexorablemente'” (Figura 1b).

4 “En resumen, el modelo de red aleatoria difiere de las redes reales en dos caracteristicas importantes:
Crecimiento: mientras el modelo de red aleatoria asume que el nimero de nodos, N, es fijo (invariante en el tiempo)
los modelos de redes reales son el resultado de un proceso de crecimiento que continuamente afade N.
Anexamiento Preferencial: mientras los nodos en las redes aleatorias eligen al azar su comparero para interactuar,
en las redes reales los nuevos nodos prefieren vincularse a los nodos mas conectados” (Barabasi, 2014, p. 6).

5 “E incluso, cuando se cumplen las condiciones que permiten a los mercados trabajar razonablemente bien —en
términos de distribucion de la informacién, normas de interaccion, etcétera- proponemos que sus roles deberian ser
evaluados no solo en términos de eficiencia asignativa (sea lo que sea que esto signifique en economias siempre
cambiantes) sino también en ambientes que continuamente permiten la experimentacién con nuevos productos,
nuevas técnicas de produccién, nuevas formas organizacionales. En esta perspectiva, los mercados, cuando
funcionan, operan como mecanismos (imperfectos) de seleccion. También, en este nivel, las opciones como la
arquitectura institucional, organiza las interacciones entre los agentes econémicos y los modos como las politicas
regulan las conductas, y [las] formas de competencia tienen una suma importancia” (Cimoli, Dosi, Nelson y Stiglitz,
January 2006).
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Figura 1.b. LOGICA DE UNA ECONOMIA QUE TIENDE AL DESEQUILIBRIO
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complejidad

Fuente: Elaboracion propia

El debate actual sobre el desarrollo se ha centrado en la diversificacion de los
aparatos productivos (Hidalgo, Klinger, Barabasi y Hausmann, 2007; Pritchett, 2009;
Ponds, van Oort y Frenken, 2009) —donde Lall (2003) fue pionero. Se trata de explicar
cémo se crea un nicho tecnolégico de firmas -cada vez mas intensivas en la exploracion
y explotacion del conocimiento. Para estos autores, una teoria completa del crecimiento
y la diversificacién de la economia, tiene que direccionar no solo como las instituciones,
la infraestructura y las medidas de politica afectan la produccién econémica, sino
también la retroalimentacion mediante la cual los actores econémicos afectan este
resultado:

(...) basados en la idea de que si dos productos estan relacionados, es porque
requieren similares instituciones, de infraestructura, factores fisicos, tecnolégicos, o
alguna combinacién de estos elementos, entonces esos dos productos tienden a ser
producidos en tdndem, mientras que los bienes altamente disimiles son menos
propensos a ser producidos conjuntamente (Hidalgo et al., 2007, p. 484).

El escrito analiza primero los conceptos de economia del desarrollo. Segundo, el
consenso sobre el cambio estructural entre escuelas. Y concluye que la perspectiva
compleja es mas comprehensiva y general que la determinista acerca de la esencia del
desenvolvimiento econémico.

1. Concepciones actuales del desarrollo econémico y el dilema que plantean.
Newell y Simén (1972) y Simon (1973) identificaron dos tipos de problemas: los “bien
definidos” y los “débilmente definidos”. El problema fundamental se centra en las
estrategias de adaptacion. La fabricaciéon de alfileres smithiana es un ejemplo de un
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problema bien definido que problematiza cémo los individuos y las organizaciones
adaptaran sus procesos; asi ante la baja ambigiiedad del entorno, resulta claro optar por
separar disefo y fabricacion.

En cambio, en problemas débilmente definidos, los individuos y las organizaciones
tienen que aplicar su “capacidad racional limitada” para explorar el espacio de
posibilidades de procesos de gestion que puedan solucionar el problema. Es analogo a
un ajedrecista que decide explorar solo unas pocas entre las muchisimas
combinaciones. Los “operadores” son las acciones de individuos y organizaciones
legalmente permitidas (reglas en ajedrez). Ellos, deberan hacer el analisis de los estados
iniciales de la situacién (apertura en ajedrez). También, deberan tener algun criterio para
determinar cudles estados llevan a la solucidn del problema (jague mate). Y necesitaran
un indicador para evaluar si las opciones que solucionarian el problema son
prometedoras: el “paisaje de adecuacion” o “medida de la promesa” (sopesar la ventaja
en ajedrez). Pero, examinar todas las posibilidades no constituye una estrategia
inteligente en el medio empresarial ni en ajedrez. De modo que Newell y Simon (1972)
en Human Problem Solving, mostraron como los agentes reflexionan de manera
estratégica, lo cual, les permite ser selectivos al explorar el espacio de posibilidades. Se
concentran en las soluciones reconocibles para ellos (path dependence), o que han
explorado antes (experiencia) mientras que desechan las que no pueden controlar (un
ajedrecista no escoge aperturas que no domina).

En problemas bien definidos, el agente considerard todos los elementos del
problema y todo el espacio de soluciones. Es decir: el estado inicial, los operadores, las
magnitudes de las promesas y los estados para la solucién, porque no presenta
ambigliedades y sus elementos son claros. En este tipo de casos, el agente solo puede
elegir una solucién satisfactoria. Son los llamados sistemas ergddicos (Davidson, 2015).
En estos, las decisiones de los agentes representan una tendencia central o promedio, o
sus decisiones se correlacionan linealmente.
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Figura2. El mismo gréfice, sobre una red
con todavia mas personas

12

Ley de potencias
10 ¥ P

Cantidad de personas

O N B OD

2 4 6 8 10 12 14 16
Mamers de amigos

El dibujo de la izquierda, con sus nodos y sus arcos, s complica, vy en este punto
es diflcil saber exactamente guigén es amigo de quién.

Pero, del lado derecho aparece una curva gue sigue la ley de potencias, porgue &l
numero de personas decae siguiendo matematicamente una potencia del numero
de amigos.

La lay de potencias del histograma es y = C x° donde a, describe gue lan rapido
decae la frecuencia (a= ()

Fuente: Elaboracion propia

En contrate, en los problemas débilmente definidos sus elementos se desconocen
(Rodriguez, Mayo 17 2007). Estos poseen multiples soluciones, diferentes vias de
solucién y/o quizas no sean solucionables. Los operadores, el paisaje de adecuaciéon y
los estados de solucién, son ambiguos, desconocidos y no son claramente previsibles.
Ademas, presentan multiples criterios para evaluar qué acciones son parte de la
solucion (Anexo 1). Son el tipo de casos mas frecuente en economia que requieren de
integrar diferentes bloques de conocimientos (Holland, 2004).

Imagine que la industria de automoviles explora maneras para producir un
automovil de 10.000 componentes. En 1990, la industria automovilistica adoptd la
estrategia de identificar qué maédulos eran claves que pudieran ser gestionados como
subsistemas relativamente auténomos. Asi, disefio y fabricacién de autopartes de cada
modulo pudieron ser terciarizados y coordinados subcontratdndolos con una red de
plantas localizadas en diferentes paises: Chasis, cabina, transmisiéon, motor, sistema
electrénico (Figura 3).
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Figura 3. Mapa de la funcidn de los componentes en un automovil

— 7 N
CONTROL oy | = = = = = 1 Te= AL
> = T 'S
L d e ~
COMFORT ~ \ T (] \ /‘
@ P i B

AESTHETICS I E
I

el — ~
. !
— (S -
PROPULSION \ ~ T

DECELERATION \ o

TR -
ENGINE / CHASSIS / WHEELS / BODY (incl.

Doors & SEATS COCKPIT TRUNK
TRANSMISSION [SUSPENSSION |TIRES / BRAKES
! Windows)

Fuente: Fixson & Sako (2001)

En problemas débilmente definidos, cuando una empresa emprende un nuevo
proyecto, las personas que participan no saben de qué modo lo adelantaran. Sélo
puede efectuarse a través de la interaccién -por ensayo y error- pero para ello la
organizacién necesita descentralizarse (Lara, Mayo-Junio 2008, pp. 66-67) para
garantizar el aprendizaje y el intercambio de conocimientos (Letto-Gillies, 2004). Y al
carecer de capacidad individual para resolver problemas, prestamos atencion a lo que
otros hacen, en el entendido que los demas saben cosas que no sabemos. Esta
afirmacién nos conduce a tomar conciencia de los lazos que construimos con los demas
individuos y organizaciones para explotarlos.

Por el contrario, los neoclasicos encerraron la soluciéon del problema del fallo del
mercado en la dicotomia jerarquia/mercado, los costos de transacciones y la
competencia monopolistica (Letto-Gillies, 2004, p. 51). Si bien, reconocieron la
incompletud de la informacién que transmiten los precios (Nelson, 2011) no modelaron,
el fallo del mercado, como uno sistémico, sino marginal (Metcalfe, 1999). Propusieron
contratos legales para prevenir el oportunismo y el conflicto entre las partes. Y se
reemplazé la racionalidad egoista por la oportunista. Es decir, la gobernanza no se
concibe, como fruto de la interaccion estratégica entre seres humanos, sino como
disefios organizacionales preexistentes, exdgenos, con costo de transacciones
alternativos al del mercado. “En el principio era el mercado”, escribié Williamson (1975,
p. 22).

En contraste con esta explicaciéon insatisfactoria, la teoria de diversificacion del
espacio de productos (Hausmann, 2009) explica el nacimiento de los nichos estratégicos
de firmas intensivas en crear y consumir conocimiento. Esta explicacién socava las
ventajas comparativas -formulada por Ricardo en defensa del libre comercio inglés, del
s.XIX-y el modelo Heckscher (1919)-Ohlin (1933) que postulé la especializacion aunque
condenase a los paises a la monoproduccion en funcién de la abundancia de mano de
obra o Recursos Naturales (Chang, 2015). Si hoy el conocimiento es el insumo principal

SPACE

PROTECTION
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(licencias tecnoldgicas, patentes, rutinas) el supuesto de Ricardo de igualdad
tecnolégica entre paises, no se cumple (Chang, 2015). Krugman (1988) intenté superar
esta limitacion con su modelo de competencia monopolistica. Si bien modelé los
rendimientos crecientes'®, por diferenciaciéon de productos y economias de escala,
mantuvo las fuerzas del mercado que se equilibran como entorno.

En contraste, la diversificacion productiva, incorpora la “Economia del Conocimiento”
y la “Teoria de Redes”. Esto conduce al concepto de “ecosistema de negocios” cuyas
instituciones e infraestructuras son hiperespecificas:

“Tenga en cuenta el mundo que nos rodea. Decenas de organizaciones
colaboran en todas las industrias para llevar electricidad a nuestros hogares.
Cientos de organizaciones se unen para fabricar y distribuir una sola
computadora personal. Miles de empresas se coordinan para ofrecer la rica base
de aplicaciones necesarias para hacer un sistema operativo de software con
éxito.

Muchas de estas organizaciones caen fuera de la cadena de valor tradicional de
proveedores y distribuidores que contribuyen directamente a la creacién y la
entrega de un producto o servicio. Su propio ecosistema de negocios incluye, por
ejemplo, las empresas a las que externalizar funciones de negocios, instituciones
que le proporcionan la financiacion, las empresas que proporcionan la tecnologia
necesaria para llevar a cabo su negocio, y los fabricantes de productos
complementarios que se utilizan en conjuncion con el suyo propio. Incluso incluye
los competidores y clientes, cuando sus acciones y reacciones afectan el desarrollo
de sus propios productos o procesos. El ecosistema también comprende entidades
como las agencias reguladoras y medios de comunicacién que pueden tener un
efecto sobre su negocio menos inmediato, pero igual de potente (lansiti y Levien,
Marzo 2004).

De ahi la importancia de la literatura sobre gestién del conocimiento y modelos de
negocio para la innovacion tecnolégica, desarrollada por Teece, Pisano y Shuen (Aug.,
1997), Seel (2000, 2003), Christensen et alia (2004) y Sveiby (2000). La madurez
alcanzada por la teoria de redes para explicar la organizacién empresarial se debe a
Granovetter (2005) y Barabasi (2014). Hoy se admite que toda conducta econémica esta
montada sobre las conexiones sociales que tienen los actores, que permiten al
desempefio individual y grupal para generar valor (Caniéls y Romijn, 2008). Las redes y
relaciones entre las empresas se cultivan calculadamente porque constituyen una forma

16 Por ejemplo, “El conocimiento y la informacién son tratados similarmente por Nelson (1959) y Arrow (1962) como
un bien publico no-rival (su uso por una persona no excluye que otra también lo use), bien publico que no causa
exclusion (si no fuera por las patentes que brindan el monopolio de su explotacidn). Sin embargo, la generacion de
informaciéon estad sujeta a: costos hundidos, costos de avances para su produccién, y tienen cero costo de
reproduccion basicamente. Si cualquiera de esto esta presente, entonces hay rendimientos crecientes al usarlos, en
el sentido que entre més lo usemos, més facil serd y mas elevada sera la probabilidad de aprendizaje y de
producirlos nosotros mismos adicionandole piezas de informacion ‘mejores’, ‘novedosas’ e ‘innovadoras’ en algiin
sentido” (Cimoli, Dosi, Nelson y Stiglitz, January 2006, subrayado nuestro).
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de capital estratégico derivado de la naturaleza dinamica de las relaciones inter-firma y
su aprovechamiento paran la innovacién (Huggins y Johnston, 2010).

Al juntar todos estos elementos tedricos en este articulo, el desenvolvimiento

econémico es explicado de una manera mas comprehensiva (similarmente, Ramirez,
Bernal, Clarke y Herndandez, 2014).
Por ejemplo, las Cadenas Globales de Valor (CGV) surgieron de fusiones y adquisiciones
en los anos noventa (Kaplinsky, Noviembre 2013) porque las TIC facilitaron la gestion del
conocimiento en redes de firmas. La fractura de los procesos de disefio y produccién en
modulos relativamente auténomos, fue decisivo para descentralizar la I&D. Estos son
funciones tranferidas por la Transnacional (TNC)"” a sus plantas localizadas en paises
donde el conocimiento rinde mejor. Este modo de gestién y gobernanza se conoce
como Global Business Network (Dyer and Nobeoka, 2000)'8,

La literatura sobre la expansién global de TNC contraria el supuesto neoclasico de
que la Inversidon Extranjera Directa (IED) van en pos de los diferenciales de tasas de
interés (Letto-Gillies, 2004). En contraste, el control permite diferenciar la IED de la
inversion en portafolio -la cual no da control sobre las empresas de ultramar (Hymer,
1975). Las imperfecciones de las estructuras de los mercados extranjeros, motiva a las
TNC a invertir y controlar compafias oligopolisticas para aumentar su poder de
mercado. Esta estrategia supera la explicacién de que la expansion de las TNC perseguia
explotar el ciclo de vida de sus innovaciones en otros paises (Vernon, 1966). El enfoque
evolutivo de las inversiones de las TNC de Cantwell (1989) sefalé que las ventajas
competitivas se fundamentan en construir estrategias para aprovechar las
oportunidades que ofrecen los mercados de ultramar, mediante I&D con la red de firmas
locales:

Al operar en muchos paises —-muchos de ellos caracterizados por contextos de
conocimiento e innovacion diversos— [las TNC] pueden adquirir conocimiento local
y usarlo para adelantar sus iniciativas innovadoras. En este proceso las TNC se
apoyan en la sumersiéon en dos tipos de redes: (1) su propia red interna entre
variadas unidades de la empresa esparcidas por una variedad de geografias y (2) las
redes externas entre las unidades de la firma y proveedores, distribuidores,
consumidores y aliados en emprenderismos arriesgados que exigen cooperacion.

Las redes Ultimas capacitan a las unidades de la TNC para adquirir conocimiento de
su ambiente externo. Este conocimiento es incorporado entre las unidades y
también es transferido a otras unidades de la TNC via su red interna. La TNC con su
diversificada estructura geografica, su variedad de interacciones organizacionales
con ambientes externos y su red interna estd en la mejor posicion para acumular
innovacién y tecnologia a través de los paises y del tiempo. De las redes internas
surgen ventajas del control de las subsidiarias por los cuarteles principales de la
compania. De las redes externas surgen ventajas de la profundidad del

7 TNC: Corporaciones Transnacionales
'8 Las TNC son responsables de toda la IED y de mas de tres cuartas partes del comercio mundial (UNCTAD, 2013)
mientras que un tercio del comercio mundial ocurre dentro la organizacion TNC (Lall, 2003).
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sumergimiento de las subsidiarias en la economia local. El conocimiento adquirido
da ventajas a la TNC en todas sus modalidades de operacién desde la IED a la
exportacion o al licensamiento tecnolégico (...) en el mundo real, la IED y las
exportaciones son complementarias no la una o la otra situacién” (Letto-Gillies,
2014, p. 47).

En resumen, hay interaccién dindmica y retroalimentacion positiva entre las ventajas
de control y las ventajas de localizacidn, las cuales, son creadas y enddgenas a las firmas
(Letto-Gillies, 2014).

2.

Consenso entre escuelas de desarrollo econémico

La tabla 2, muestra los puntos de consenso sobre cambio estructural entre tres
corrientes tedricas cuyas diferencias son solo de grado.

1}
2}

3}

4)
5}

&}
T}

8)

)

10) Que por demas, estas corrlentes de pensamlento econdmico poseen instrumentos poderosos y

Tahla 2. Puntos de Consenso Entre Escuelas de Desarrollo Econdmico

Que las instituciones importan para el desarrollo, y en especial para el aprendizaje tecnoldgico.

Que el sector industrial manufacturero es clave, pero sin consenso en gué grado seria indispensable la
politica industrial,

Que la diversificacidn de las exportaciones resulta importante para describir el patrén del cambio
estructural.

Que los modelos de crecimiento lineal no son adecuados para capturar el cambio estructural.

Que los modelos comparativos y enddgenos son mejores para capturar la diversidad de caminos para el
camblo estructural ya que capturan la interdependencia con el entorno.

Que el cambio estructural o la transformacion estructural depende del despliegue de nuevas industrias
intensivas en tecnologia.

Que la dinamica del camblo estructural se presenta por fases, episodios irrepetibles especificos de
cada pais

Que las regularidades empiricas son observables y por eso son analizadas como patrones
idiosincraticos que se auto-organizan endogenamente (son creadas, por lo que se recongce que nNo son
leyes generales).

Que el andlisis microecondmico —incluso desagregado al nivel de blenes— es mas robusto gue el
analisis de modelos estables de un solo sector o de unos pocos sectores —~desagregados a tres o cuatro
digitos de la CHU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme),

novedosos para medir y observar estos patrones, de tal manera que han innovado la metodologia para
comparar las variaciones institucionales y el desempefio de los mercados.

Fuente: Elaboracion propia

A. Neoinstitucionalismo: esta corriente tiene cuatro premios nobel: Coase
(1991), North (1993), Williamson y Ostrom (compartido en 2008). Coinciden en
comparar las instituciones contra un benchmarking, basdndose en el costo de
transacciones y en los derechos de propiedad como criterios para comparar
instituciones. Admiten que el efecto de las instituciones heredadas por las
excolonias es importante. Superan el dilema del prisionero y solucionan la
tragedia de los comunes, al mostrar cémo una diversidad de arreglos
institucionales de cooperacién han sido exitosos para gestionar y salvaguardar
los ambientes biodiversos (Elinor Ostrom, 1994).
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B. Economia Politica Institucional y Evolucionismo (EPI-E): relne
continuadores de la teoria del desarrollo de Schumpeter (1917) con raices en la
escuela histérica alemana y Vebleniana, como Amsden (1979), Nelson (2011),
Metcalfe (1999), Lall (2003), Chang (2009) y Portes (2006). Nelson y Chang
compartieron el premio Vasily Leontiev en 2007. Williamson y Winter (1993)
editaron un libro.
C. Diversificacionismo: lo integran Hausmann, Rodrik, Hidalgo y Pritchett
de Harvard y Frenken (Centro de Estudio de Geografia Econémica Evolucionaria,
Universidad de Utrecht). Han propuesto la teoria de la diversificacién en el
espacio de productos para los paises que aspiran al cambio estructural. El
crecimiento esta guiado por:
i.  Intensificaciéon (producir los mismos bienes con mas insumos de
capital, capital humano y trabajo);
ii.  Ganancias de productividad: producir el mismo conjunto de bienes
con mayor productividad por unidad de insumo; y
ii.  Transformacion estructural: producir un conjunto nuevo de bienes
para ocupar nuevas esferas en el espacio de productos.
Frenken et al. (2009) estudian el conocimiento y la localizacién geografica. Analizan
los efectos que tiene el derrame del conocimiento de la universidad sobre la innovacion
regional. Sostienen que estos derrames son geograficamente selectivos.

El concepto del Espacio de productos.

Hausmann, Klinger, Barabasi e Hidalgo (27 July 2007) relacionaron el crecimiento
econdémico con la diversificacion para sefalar qué politicas solucionan el problema de la
mono exportacion en paises con recursos minerales abundantes. Investigaron la
capacidad de los paises para implementar politicas en entornos débiles. Un clima que
favorezca ‘tratos o arreglos’ con el gobierno en vez de usar “reglas” socavara el
funcionamiento dptimo del Estado. Es decir, lo problematico no es la politica sino la
institucién ejecutante.

La nueva corriente, reconoce que el crecimiento es episddico, no se trataria de crecer

en una trayectoria estable sino en etapas diferenciables con su propia causacién, las
cuales, son: a) crecimiento acelerado, b) estancamientos, y ¢) colapsos.
La idea basica es muy simple: si dos paises exportan bienes k (carrocerias) ellos también
pueden producir bienes j (automoviles). Si este par de bienes han co-evolucionado en la
cesta de exportaciones de ambos paises, es porque estan muy ‘cercanos’ en el espacio
de productos, o sea, que sus actividades son complementarias, tienen instituciones
comunes y gozan de externalidades positivas (Hausmann et al., 27 July 2007). Dos
propiedades surgen del patrén del posicionamiento de los paises en el espacio de
productos: (1) el nimero de bienes diferentes que son producidos, por lo que se infiere
que los paises ricos producen mas diversidad que los pobres y (2) la ubicuidad, cuantos
paises estan produciendo lo mismo (los mas ricos tienen baja ubicuidad: muchos paises
producen camisas, pero muy pocos producen fuselajes).
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El posicionamiento de los paises en el espacio de productos tiene efectos sobre su
desempefio econémico (Hausmann y Rodrik, 2005). Paises que exportan productos muy
parecidos a los que exportan los paises mas ricos, alcanzan mejores tasas de
crecimiento, por lo cual, el espacio de productos anticipa la evolucién de la estructura
de exportaciones de los paises.

La metafora que Hausmann et al. (2007) han imaginado para describir el espacio de
productos, es un bosque donde los arboles serian los bienes, mientras que los monos
serian las empresas. Si los monos solo dominan un pequefio grupo de arboles muy
cercanos entre si, entonces hay poca diversificacion, y el patron del espacio de
productos de este pais es intensivo en estos productos. Mientras que si los monos se
arriesgan a saltar a regiones del bosque mas alejadas, se presentara un patrén
extensivo. Cuando la densificacién de arboles, es escasa, los monos (empresas)
enfrentaran dificultades para saltar de un arbol a otro y producir nuevos productos.

A medida que hay mas empresas (crecimiento de la poblacién de ‘monos’), entonces
aumenta la presion por colonizar nuevos sectores del espacio de productos. Esto
dispara una fase de transicién que persigue densificar las relaciones entre los nuevos
productos -lo que provoca un efecto paraguas que suministra a las empresas
externalidades positivas y capacidad de cooperacién para exportar nuevos bienes.

Politica industrial.

Hausmann et alia, rechazan la respuesta de cajon de que solo se necesitan “buenas”
politicas y “buenas” instituciones. Porque un modelo lineal con politicas de ‘una sola
talla le sirve a todos’, realmente, ofrece poca autonomia para influir sobre el cambio
estructural y transitar de una fase de crecimiento acelerado a una de colapso. Tales
transiciones raramente siguen una trayectoria lineal. Reducir una inflacién de 100% a
20% tiene un efecto mayor que reducirla de 10% a 5%. La reduccién de los
desequilibrios macroeconémicos puede prevenir la probabilidad de una crisis, pero no
puede aumentar las probabilidades de auge.

Otra notable coincidencia del diversificacionismo con la EPI-E, es que ambas
rechazan el error neoclasico de creer que la gente invertird/innovard cuando se tiene
seguridad de recibir el fruto de sus esfuerzos gracias a “los derechos de propiedad” de
un cierto tipo, concebidos de un modo Unico e implementados organizacionalmente e
institucionalmente de una sola forma'®.

“...ndtese que incluso cuando uno encuentra una ‘forma de gobernanza
del Mercado’ que prevalece, a la larga estd incorporada en un rico
entramado de instituciones de no-mercado. La farmacéutica es uno de esos
casos. Aqui y en todo pais con una efectiva industria farmacéutica rentable,
uno halla que los programas del gobierno financian la investigacion
biomédica, generalmente en universidades y laboratorios publicos.

19 “E| escrito identifica 10 instrumentos de politica acerca de cuyo propio despliegue Washington puede reunir un
razonable grado de consenso” (Williamson,J. 1990).
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Conjuntamente, la participacién de la universidad en estos programas se
encuentra asociada con entrenamiento cientifico para las personas que
después finalizaran su educacién, y continuaran su trabajo en compafiias
farmacéuticas. Sin embargo, (...) hay varias formas de regulacién de
farmacos los cuales van mas alla de garantizar los derechos de propiedad e
integridad del intercambio que sefialan los textos convencionales” (Cimoli,
Dosi, Nelson y Stiglitz, January 2006).

Hausmann y Rodrik (2005) conciben que la politica industrial y las instituciones
tienen limitaciones debido a su hiper-especifidad, ya que estdn adaptadas a las
necesidades de cada sector. Un pais puede tener buenas instituciones para promover la
industria del tabaco (seleccionar, clasificar, financiar) pero carecer de buenas
instituciones para la industria cinematogréfica (ausencia de derechos de propiedad). Si
el arreglo total de las acciones del gobierno (desde la regulacién hasta normas
impositivas pasando infraestructura y educacidn), sufre de hiper-especificidad entonces
es impredecible como el activismo gubernamental repercutira sobre las tasas de retorno
de las actividades econdmicas, por lo cual, para ellos no hay campo para politicas
universales (“neutrales” para todos los sectores, en el cannon neocldsico). Esto coincide
con Lall y Teubal (1998), y Nelson y Sampat (January 2001) quienes argumentan que las
politicas e instituciones de I&D no son aprovechables por otros sectores e implica que el
gobierno queda “condenado a elegir” de facto... aunque desee que sus acciones
afectasen por igual a todas las empresas.

Todas las politicas siempre son focalizadas: “Cuanto mas focalizada es una politica,
mas facil es el sequimiento a los beneficiarios y, por lo tanto, los ‘derroches’ van a ser
menores. De hecho, los economistas convencionales recomiendan que sea mas precisa
la focalizacién de la politica social por esta razén” (Chang, 2009, p. 14). Por tanto, las
politicas de los gobiernos json selectivas! Mientras en las conferencias internacionales se
establecen metas en términos universales (‘Educacién y salud para todos’) los medios
para lograrlas son altamente selectivos y focalizados (Mkandawire, 2005, p. 4). Por
ejemplo, Hausman (2009) anota que dos bancos de desarrollo, podrian tener
exactamente la misma politica nocional (usar préstamos para promover objetivos
econdmicos) e incluso tener disefios organizacionales de jure iguales y, todavia, uno de
ellos podria trabajar bien y el otro con corrupcién.

El elemento comun de estas corrientes, es el abandono del equilibrio neo-walrasiano
el cual reemplazan por la formacién de patrones. Adoptan que un orden emerge de la
inestabilidad de los mercados, instituciones que enmarcan mas durablemente en el
tiempo al sistema econémico (Metcalfe, 1999). Se presume que al innovar las empresas
compiten por el mercado, no en el mercado (Hsu, Lin and Wei, 2008).

El segundo elemento en comun, proviene de la economia politica. Rechazan el
“individualismo metodolégico” y adoptan el “dualismo metodolégico” donde la
conducta de los individuos se gobierna colectivamente mediante instituciones que, a su
vez, pueden ser modificadas por la iniciativa y el liderazgo individual. La conducta de las
firmas estd impregnada por valores arraigados, planes de negocios y es constrenida por
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normas, convenciones, rutinas y paradigmas, como un symbolic blue print (Portes,
2006).

Barabasi (2002), establecié que las redes de relaciones que tejen los agentes
econdémicos entre si, se pueden generalizar como una funciéon de potencia que no solo
explica de una manera rigurosa, las redes de “mundo pequefio”, las redes con escala
(Watts, 1995) y “la fuerza que tienen los lazos débiles en las redes sociales” (Granovetter,
2005, sino que consiguid explicar las redes libres de escala, por lo cual, es una teoria
general de las redes (Figura 7).

Figura 7. Caracteristicas Estructurales que se observan en las redes
sociales

A. Redes libres de escala. Resulta que no tiene sentide definir un valor promedio,
pues hay personas con muy pocas conexdlonas paro también personas con
muchisimas mas conexiones (hub).

B. Redes con alto clustering. Contrariamente a las redes aleatorias, |a probabilidad de
gue dos vecinos de un nodo estén conectados entre ellos & muy alta, lo que hace
gue sean redes muy densamente conecladas (lo cual puede influir tamblén en
preceses de transmisién de informacién);

€. Redes de “mundo pequeno” (panuelo). ;Cuan alejades estamos unos de ofros?

D. Redes de comunidad. Es decir, los nodos (personas, no lo olvidemos) tenden a
agruparse en grupos fuertemente unidos, Pertenecer al grups adecuado puede ser
determinante en los procesos soclales gue ocuren a nuestro alrededor. Tamblén es
crucial poder tener acceso a varios grupos sociales,

E. Redes de emparejamiento selectivo (assortatives): hace referencia ala
capacidad de los nodos de una red pare agruparse con nodos parecides a ellos. La
consEcuencia es gque en las redes asortativas, come las redes sociales, los nodos
muy coneciades lienden a estarconectades entre efios. LE| peligro? Pues que
desgraciadamente se crean lo que se conoce come “rich clubs®, es decir, grupos de
nodos muy influyentes que interacclonan entre ellos

Fuente: elaboracién propia

En este sentido, la perspectiva compleja del desarrollo econémico (Arthur, 2013;
Hogdson, 2007) encaja perfectamente en la nocion de problemas débilmente definidos.
Los experimentos con programas informaticos de AC (Holland, 1995) mostraron que las
interacciones simples entre "agentes” originaban comportamiento complejo (Figura 8).
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Figura 8. aumentarel nimero de nodos reduce los pasos de conexion minimos

He aqul el problema. Suponga que usted adiciona ofro nodo mas ;Sera que la
minima longifud fotal de aristas que se conectan se aumentara? Serd que mas
puntos implica mas bordes, y por lo tanto implica una mayor longitud total minima?
iAcaso es obvia la respuesta? Por supuesto, lo hara. Pero, la respuesta correcta es:
jno! Esto puede parecer un truco de saldn, pero revela una vision muy Oil. La
longitud total de las lineas eléctricas, ofeoductos, lineas de Ethernet, y los camings,
a veces, puede reducirse jfan solo con afadir mds nodos! (La longitud de un camino
es el nimero de enlaces, la distancia entre dos nodos es la longitud del camino mas
corto—-camino geodesico).
Fuente: adaptade con base en Barabas|. 2002

Al fin al cabo, la economia sigue siendo una forma de pensar y no sigue el esquema

experimental de las ciencias naturales. Las ciencias sociales en el siglo XIX se debatian
entre el empirismo positivista (Mill, 1806-1873; Comte, 1798-1857) y el racionalismo
idealista (Descartes, 1596-1650; Kant, 1724-1804). Hoy se debaten entre el deductivismo
determinista basado en el individualismo metodolégico y la complejidad que emerge
del dualismo metoddlogico (Anexo 3).

Hallazgos:

La postura neocldsica defiende procesos econdémicos que convergen al
equilibrio, es decir, hacia un funcionamiento “ideal” del mercado que toma la
tendencia media, como el valor supremo que representa la conducta de todos
los agentes del sistema econémico. Si son separables entonces son agregables
linealmente al suponer que las decisiones de los individuos son independientes
entre si motivadas por la informacidn que transmiten los precios.

El enfoque evolucionista asume que no hay equilibrio y no es posible la adicion
lineal de la conducta de los participantes en los mercados y, por tanto, postula
que la desviacion tipica (o la varianza) es la medida que representa la conducta
de los agentes econémicos, por lo tanto, su resultado agregado emerge como
un patroén global y es capturado en una funciéon de potencia.

Como corolario, la diversidad de conductas de los individuos proviene de la
respuesta de cada uno de ellos a las acciones de los demas, inducidas por las
sefales que transmite el patrén global por lo cual este es inestable y cambiante
(Anexo 4).
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iv.  Los neoclasicos se fijan en el equilibrio que en el proceso para llegar a él (Lara,
Mayo-Junio 2008). En contraste, la escuela evolucionista se fija en la historia de
los procesos econdmicos mas que en su estabilidad.

v.  “(...) estrategias hacia otros jugadores en el sistema econdmico —trabajadores,
gobiernos y proveedores- también pueden ser introducidas en el analisis para
reflejar su relevancia para el patron de la internacionalizacion” (Letto-Gillies,
2004, p. 55).

3. Discusion final

La economia compleja (Arthur, 2013) implica la inestabilidad de los ambientes
econdmicos por los bucles recursivos que provoca la reaccion de la conducta individual
a las estrategias de los otros (Figura 9). El analisis de redes permite capturar estos
comportamientos.

Figurs 9. * Funciona por Bucles recursivos

* La conducta individual de los agentes

DISCUSION FINAL responde a la de otros ag,le.ntes% forma
un %tron que emerge del juego de los

agentes

* Los agentes se adaptan al patron que
emerge

+ El patrén determina el comportamiento
IS stanammia de los agentes por un tiempo de calma
complejano es (adaptacién al medio neo-clasica)

una extensién de * Los agentes aprenden y agitan nuevas
la neoclasica estra}teglas (periodo de complejidad y
| caos

+ Emerge un nuevo patrén de
ordenamiento global del juego.

Fuente: elaboracion a partir de Arthur (2013)

La complejidad econdmica ha invadido la Macroeconomia y Microeconomia, por lo
que se impone pluralizar sus contenidos a partir de la narrativa de fendmenos
deterministas y complejos. Soros (2008) ha contribuido a repensar las decisiones
financieras a partir de los conceptos de “reflexividad” y “fiabilidad"?® del conocimiento.
Mientras que el dinero ha sido vinculado con el déficit fiscal y el empleo mediante

20 Soros (2008) habla del “principio de falibilidad” y del “principio de reflexividad”. La complejidad del mundo es
imposible que la comprendamos en su totalidad (falibilidad). La reflexividad implica que el pensamiento de las
personas desempefa dos funciones: conocer la situacion del mundo (funciéon cognitiva) y actuar para sacar partido
de esa situacion (funcién participativa). Ambas funciones interfieren entre si. La funcion cognitiva no es exacta y
ademas, cuando actuamos segun esos conocimientos (funcion participativa), modificamos esa realidad, por lo que
el resultado final diverge de las intenciones iniciales de los participantes (nota del autor)
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nuevas causalidades (Wray, 2006). “Animals Spirits” critica las motivaciones de la
conducta humana en los modelos macroeconémicos convencionales y “La economia de
la manipulacién” incluso va mas lejos (Ackerlof y Schiller, 2012, 2015).
Las agencias responsables de las politicas econdmicas de largo aliento en los paises,
solo disponen de confusas teorias para escoger, como dice este autor:

Pero la tarea de los economistas del desarrollo es ir mas alld de escribir
mejores manuales de politica; al menos algunos de ellos piensan acerca de
los asuntos conceptuales o estructurales mas significativos. Nuestras
mejoras en la identificacién de estrategias y en experimentos controlados
no han logrado que seamos mas astutos para descifrar los mecanismos a
través de los cuales ciertos resultados son originados (el ‘por qué’ y el
‘como’) y la dindmica social que estd involucrada, y sin esto nuestras
explicaciones causales son débiles, pese a toda la precision o la
significancia estadistica de nuestras estimaciones. El hecho, es que algunas
veces estamos tan obsesionados con la precision de estas herramientas,
que dejamos a un lado ejercicios potencialmente profundos que no pasan
el estandar de nuestros vigias econométricos, y muchas veces permitimos
que lo mejor sea enemigo de lo bueno (Barham, August 2005, p. 16)

Incluso las agencias multilaterales hoy son mas pluralistas (Chang, 2009). Un reporte del

BID, senala:

“Para algunos paises, estamos viendo quizds un caso de crecimiento
exportador sin que la exportacion lidere el crecimiento. (...) En estos casos,
el crecimiento exportador con base en la especializacién y el uso de
insumos importados conduce a una participacion en el valor agregado
relativamente pequefa, e incluso a una participacion mas pequena de los
insumos nacionales en el valor total exportado (...). Como consecuencia, el
impacto sobre toda la estructura productiva del pais fue leve (Reinhart y
Peres, 2000, p. 1559).

Los paises latinoamericanos, aislados de la expansién de las CGV no han tenido la
oportunidad de participar en la creacion y uso de tecnologias intensivas en
conocimientos. La razon yace en que:

El modelo de capacidades tiene algunos rasgos importantes como suponer
que hay mercados globales bien desarrollados para insumos y equipos
pero muy pobremente desarrollados para la adquisiciéon e intercambio de
conocimiento técnico y gerencial (Teece, 1986).
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Anexo 1. Algunos problemas con la exploracion del espacio de posibilidades son:

1. Esposible gue sea rara la existencia de scluclones dentro del espacio de posibilidades

2. Pueden haber amplias regiones de estados gue sean posibles, en cuya vecindad la medida de
la promesa o no varie mucho (haya tendencia), o no exista tendencia alguna

3. Una region sin soluclones y con una frontera a su alrededor que tienda a encasillar el proceso
de busqueda

4. Un estado de posibilidades en donde la medida de la promesa alcance una altura elevada, pero
que resulte ser una solucion sub-dptima muy pobre.

Simon (1945) ha descrito este proceso asi:
1. Slel ambiente de la tarea es estable entonces permite construlr analoglas narrativas.

2. 5iel ambiente de la tarea es cuasi-desacoplable, permite descomponer el problema en sub-
problemas.

3. Considerar si la experiencia previa del individuo y de la organizacidn reduce o restringe el
numero de alternativas

4, La historia encarnada en los habitos individuales y las rutinas organizacionales pueden
delimitar |as alternativas

5. Lasalternativas estan restringidas por los Juicios de valor y los juicios de hecho gue la
organizacion y el individuo tienen pre-establecidos

6. Laresolucion de problemas es un proceso gue puede ser deliberado/ne-deliberado,
individual/organizacional, de juicios de hecho/juicios de valor, consensuado/no consensuado

Fusntd: Simsan [1545) Ef sarmpartamiants Admialitsathe,

Anexo 3. ;Por qué estudiar la complejidad?

* Ciencias Fisicas:
»Newtonianas: x; ., = f (Estado actual)

»Cuantica: xt,, = f (Interaccidn entre e estado actual y
Observador)

* Ciencias Bioldgicas:
#X; 41 = f (Pasado evolutivo. Medio ambiente)

* Ciencias Humanas:
#x; .1 = f (Hoy, Ayer, Expectativas, Entorno)

Fuesnte: Schusehny, Andrds Rleardsa (2007) Universidad Santlaga de Chis, Planeacdn Estratdgica, Magister an Geslidn Piblica
Disponible en; hitp. lwww shdeshare nebischuschnyiclase-1-y-2-introduccin-a-las-cigncias-de-a-complejidad
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Anexo 4. Complejidad, Meso Nivel

Velatilidad del

= - . patrénde la
Percolacion: Sstuetira
propagacion en { emergente y su

funcion de la 1 temporalidad
densidad o
conectividad de
los nodos en Ia red
(periodos intensos
y calmos)

Fuente: elaborado a partir de Arthur (2013}
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