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Las cuentas del Activo del Balance y del Estado de Pérdidas y Ganancias de
un Intermediario Finananciero se combinan para crear un modelo de analisis de la

evolucion administrativa y financiera de este tipo de sistemas.

Las cifras de los rubros que componen el activo son tratados mediante el uso
de promedios,ya sea con el calculo de promedios sucesivos de saldos mensuales,
o medios de saldos a diciembre de un ano determinado y saldos a Junio y Diciem

bre del afo siguiente.

F1 uso de tales promedios se acomoda al tipo de analisis que se quiera reali-
zar, ya gque si éste es semestral se podrian utilizar medias de saldos a diciembre
de un aio determinado y saldos a Marzo y Junio del primer semestre del afo si-
guiente y medias de saldos a Junio, Septiembre y Diciembre del scgundo semestwre.
lgualmente, si el modelo se construye para la toma de decisiones dinamicas, se
determinan promadios sucesivos de saldos mensuales.

En cuanto a los valores registrados en ¢l Estado de Pérdidas y Ganancias se
toman los saldos acumulados correspondicntes a cada periodo, conservando una
correspondencia con la metodologia disenada para el calculo de los promedios de
las cifras del activo. El calculo de promedios anuales para las cifras del Activo
implica la udlizacion de saldos acumulados para cada afio de las cifras del Esta-
do de Pérdidas y Ganancias. De la mi sma manera, el andlisis dinamico mediante
promedios sucesivos de saldos mensuales para los guari smos del activo debe ir
acompanado de una suma sccuencial de los saldos registrados mensualmente en

P. y G.
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Este modelo se ha disediado con una metodologia que hace necesario crear gru
pos con las cuentas del Activo y del Estado de Pérdidas y Ganancias para luego
confrontarlos mediante coeficientes, tal como se detalla en los siguientes capitu-
los. Mediante los ajustes necesarios, este modelo puede ser utilizado para anali-

zar la evolucion de otro tipo de sistemas.

I. ANALISIS DE ACTIVOS.

Los Activos (excluyendo Superavit y Valorizacion) se clasifican en Producti-

vos y Complementarios.

A. - Activos Productivos. - Son ¢stos activos los que generan alguna clase de In-

gresos Financieros. Para su estwdio se discriminan asi :

l.- Préstamos totales

Este rubro esta compue sto por :

a) Préstamos domésticos (Préstamos y Descuentos Descontados, no Des-
contables, Descontables y de la seccion de Ahorros y los Deudores Va-
rios en M.L.).

b) ®réstamos Extemos (Deudores Varios en M. E. reducidos a M/L).

c) Préstamos Problema (Bienes recibidos en pago, Deudas de Dudoso Re-
caudo con Garantia Personal y Real y Deudas oficiales con mas de un

ano de vencidas).

En el anilisis de Rendimientos y Costos, éstos se confrontan con los intere-

ses recibidos tanto en moneda legal como en Moneda extranjera.

2.- Inversiones. - Los Ingresos Financieros generados por las Inversiones se

reflejan en P. y G. a wavés del rubro Rendimiento de [nversiones.

In ¢l Activo, las Inversiones aparccen clasifidas en:
a) Velunrtarias
b) Obligatorias

¢} Titulas Canjeables por € ertificados de Cambiao.
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Para ¢l anilisis de rendimientos y costos, las Inversiones se confrontan con

su rendimiento.

3.- Encargos. - l.os encargos, que generan Ingresos Financieros contabiliza-
dos e¢n gran parte bajo ol wbro “Comisiones recibidas’  se descriminan en :
a) Depésitos en Otros Bancos del Pais.
b) Remesas en Transito de Cheques Negociados

¢) Owas especies Reducidas a M.L.

B. -Activos Complementarios. - Son activos no productivos, los cuales pucden ge-
nerar algunos ingresos que no se contabilizaron como financicros. Como su

nombre lo indica son todos los demas activos del Balance, clasificados asi :

1.- Anticipos para compra de edificios.

2.- Fijo Depreciable.

3.- Fijo no Depreciable.

4.- Depositos en el Banco de la Repiablica.
S.- Caja Efectivo.

6.- Otros Activos.

Il. - ANALISIS DE RENDIMIENTO Y COSTOS.

Este analisis pemite apreciar la evolucion de los Ingresos y Costos Finan-
cieros. Se parte del eswdio de Rendimiento y Costos del total de Intereses Re
cibidos, los cuales sc afectan en una secuencia logica por los costos y demas
Ingre sos Financieros para llegar en qltimas a obtener unos Ingresos Netos |lama-

dos ""Rendimiento de Activos Productivos’', asi:

A. - Intereses Recibidos. - Los saldos acumulados de Intereses Recibidos en Mo-
neda Legal y Moneda Extranjera se confrontan posteriormente con los respec-

tivos Préstamos.

B. - Costos de los Fondos. - Se clasifican en Costos Domésticos (Intereses paga-
dos en Moneda Legal) y Costos Extemos (Intereses pagados en Moncda Ex-

tranjera). Se analiza la participacion de cada rubro dentro del total de costos
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y su evolucion en el tiempo.

Margen de Intereses. - El valor registrado bajo este rubro, se obtiene al res-

tar de los Intereses Recibidos ¢l costo de los fondos.

Al interior de este concepto se puede analizar el margen de Interés Domeé sti-
co (lntereses Recibidos en Moneda L egal menos los costos domeé sticos) y el
Margen de laterés Externo (latereses Recibidos en Moneda Extranjera menos

Costos Externos).

Proteccion de Cartera. - Abarca al saldo contabilizado baje el rubro del mis-

mo nombre sumado con el valor registrado en ¢l rubro “Castigo para Deudas malas

cuando no hay provision”.

Margen Real de [niereses. - Bajo este concepto se observa la evolucion de

los valores que resultan de restar al margen de Interés la ““Proteccién de Cartera”’.

Comisiones Netas. - El guarismo aqui esmdiado, resulta de deducir de las
comisiones recibidas las comisiones pagadas tanto en Moneda Legal como en

Moneda Extranjera.

Margen de [nterés y Comisiones. - El saldo acumulado a estudiar bajo este
concepto se obtiene de la suma algebraica de los valores obtenidos ean el

margen real de intereses y en las comisiones netas.

Rendimiento de Inversiones. - En el estado de Pérdidas y Ganancias apare-
cen con igual nombre los saldos acumulados que se deben tener en cuenta

para el analisis correspondiente.

Rendimivato de Activos Productivos. - Los saldos acumulados que se esm-
dian bajo este concepto resultan de sumar el margen de [nterés y Comisiones
con el Rendimiento de las [aversiones. Fl resultado mdas importante en este

analisis ya que representa ol valor neto de los ingresos financicros.



IIl. - ANALISIS DE COSTOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS INGRESOS.

En este capitulo se complementa, también en una secuencia logica el rendi -
miento de los Activos Productvos con los “Co stos Administrativos’” y *‘Owos

Ingresos’’, para finalizar con la “‘Utilidad Neta'', asi:

A. - (ostosde Persanal. - Los costos de personal estan constituidos por los sal-
dos acumulados de sueldos, vidticos, Prestaciones Sociales, Seguro Social,

Sena ¢ LLC.B.F.

B. - Ofros Gdsltos. - Bajo este concepto se agrupan los saldos acumulados de a-
rendamientos pagados, Egresos Varios y Otros Egresos.

C. - Ingreso Operacional. - El ingreso operacional, ¢s ¢l resultado de deducir al
Rendimiento de Activos Productives la suma de los Costos de Personal y

los Owos Eastos.

D. - Ofros Ingresos. - En el rubro “Otros Ingresos’’ se agrupan los saldos acumu-

lados de Amendamicntos Recibidos, Ingresos Varios y Otros.

I. - Utilidad Antes de Impuestos. - La Utilidad antes de Impuestos resulta de su-

mar ¢l Ingreso Operacional con Qwos Ingresos.

F. - Provision para lmpuestos. - Bajo este rubro sc registra la cifra que en el Ese-

tado de Pérdidas y Ganancias aparece contabilizada con igual nombre.

G. - Utilidad Neta. - El resultado de la Gestién Financiera y Administrativa apa-
recen por altimo combinadas para generar la Utilidad Neta, valor que resulm
de restar de la Utilidad Antes de Impuestws la Provisién para Impuestos de

Renta.

IV. - INDICADORES FINANCIEROS.

A partir de los rubros basicos discriminados en los capitulos anteriores se de-
samollan diversas relacione s que secuencialmente no solo permitan una vision de
conjunto del Intermediario Financiero a través de sus principales elementos de
BgEstion, sino también un detallado analisis de los principales facwres que influ-

yen sobre el resultado final de las unlidades.
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A. - Indicadores en Cuentas del Activo.

I - Promedio de Préstamas Tatales / Promedia de Activas Tatales.

Este indicador muesta la proporcion de los Acdvos Totales que esta de-
dicada a atender gran parte de la demanda de crédito.

Promedio de Preéstamos Domesticos /| Promedio de Préestamos Totales ;
Indica la parte de los Préstamos Totales encausados a atender el crédi-
to en Moneda Legal. Esta relacion puede tomar valores superiores al S0%.

Promedio de Préstamas Fxternos /| Promedio de Préstamos Taotales .
Aqui se muestra la participacion de los Préstamos Externos en el Toral
de Préstamos. Una gestion Financiera dinamica tanto en Moneda L egal
como en Moneda Extranjera, puede llegar a marcar una estabilidad en es-
s dos ultimos indicadores | aunque logicamente las medidas monetarias

tienen pran incidencia sobre ellos.

Promedio de Préstamos Problema / Promedio de Préstamos Totales.

Esta relacion es un indicador de la calidad de la Cartera y debe tender
a tomar valores bajos (Inferiores al 4%).

Promedio de Inversiones /' Promedios de Activos Totales.

Proporcion de Activos Totales que estd en Inversiones ya sea Volunta -
rias u Obligarorias. Al igual que en toda Ta gestion financiera, las medi-
das monetarias y en especial la del Encaje tienen gran incidencia en los
porcentajes que tome esta razon.

Promedio de Encajes ' Promedio de Activos Totales.
Muestra principalmente la evolucion de la demanda de crédiw a rravés
de las remesas.

Promedio de Activos Productivos / Pramedio de Activo Tolal.

Es esta una de las relaciones mas importantes, ya que muestra qué pro -
porcion de los Activos Totales esta dedicada o satisface la demandaw
tal de crédito y por tanto la parte del Activo que esta generando la tota
lidad de los Ingresos Financieros.

Promedio de Activos Ng Productives ' Promedio de Activeos Totales.
Muestra la proporcion de Activos que por razones de Encaje o por polid-
cas del Intermediario Financiero no generan directamente Ingresos Finan -
cieros, aunque indirectamente pueden derivarse de ellos algunosotros tipos
de ingresos.
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9 - Promedio Depasitos Banco de la Republica ! Promedio Activos Totales.
Esta razén indica la parte de los Activos Totales que de acuerdo con me-

didas monetarias se encuentra congelada en el Banco de la Repiblica.

0 - Promedio Deposilos Banco de la Repiblica / Promedio de Activos no
Produc tivos.
Aqui se puede apreciar la participacion de los Depésitos en el Banco de
la Repiblica en el Promedio Total de Activos no Productivos. En algunos

Intermediarios financieros esta participacion suele ser superior al 50%.

Las cuentas del Activo que han sido romadas para el calculo de estos coefi-
cientes se deben discriminar al méximo para encontrar las causas que hacen que
tales relaciones omen determinados valores, que de acuerdo con su magnitud o
la fluctuacion que presenten en ¢l tiempo estan indicando los resultados en el pa-

sado o en el futuro de una gestion financiera.

B. - Indicadores en el Estado de Pérdidas y Ganancias

Esre estado financiero debe ser desglosado por grupos, ranto de Ingresos co-
mo de Fgresos, entrando en un proceso de confrontacion de los saldos acumu
lados de las cuentas del Estado de Pérdidas y Ganancias con los promedios

obtenidos para las cuentas del Activo.

I - Intereses Recibidos ! Promedio de Préstamos Totales.
En términos generales ésta es la tasa nominal promedio de interés a la
cual se encuentran colocados gran parte de los recursos financieros del
Intermediario.

2 - Intereses Recibidos en M.L.. / Promedio de Préstamos Domésticos.

Es el interés promedio dé los recursos Financieros colocados en M.L.

3 . Interés recibidos en M.E. / Promedio de Préstamos Fxlternos.

Razén que indica la tasa promedio de la gestién financiera de los recur -

sos en M.L.
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- Margen de [nterés / Promedio de Préstamos Totales.

Deducidos los Costos Financieros, este indicador muestra el rendimien-

to relativo de los Préstamos Totales.

. Costosde Fondos ' Promediosde Préstamos Totales.

.

Muestra el peso que tienen los Costos Domésticos y los Costos Extemos

en la disminucion de la tasa promedio de Interés.

Costos Domésticos / Promedio de Présiamos Damésticos.
Con este coeficiente se trata de explicar [a participacion de los Costos
Domé sticos en la disminucion del rendimiento relativo de los Préstamos

Totales.

(Costos Externos | Promedio de Préstamos Exiernos.

Esta telacion cumple una funcion similar a la del coeficicnte anterior.

- Margen Real de Interés / Promedio de Préstamos Totales.

Restadola Proteccion de Cartera, vemos ahora un rendimiento relativo

mas neto de los Préstamos Towmles.

- Proteccion de Carfera  Promedio deé Preéstamos Totales.

10 -

1

12 .

Indicador del peso de la Proteccion de (artera en el rendimienw finan-

ciero de los Préstamos.

Margen Real de Interés y Comisiones Promedio de Préstamos Totales
mds Promedio de Encargos.
Relacion que mucstra el rendimiento relativo real de los Préstamos To-

tales y los Encargos, ya que aqui se encuentran deducidos los costos.

Comisiones Netas / Promedio de FEncargos.
Es la tasa de rendimicnto de los Encargos ranto en Moneda 1.egal ¢ omo

en Moneda Extranjera.

Comisiones Netas / Promedio de Préstamos Totales mds Encargos.
Indicador del Peso de las Comisiones Netas en los Ingresos Financie

ros generados por los Préstamos y los Encargos.
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13 - Rendimiento de [nmverstiones / Promedio de Inversiomes,

14 -

15

16 -

17

18

19 -

20 .

Como su nombre lo indica, muestra la tasa de rendimiento de las Iavers.

siones,

Rendimienta de Activos Productives / Promedio de Activos Productivos
Este Indice uno de los mas importantes, indica la rentabilidad de todos
los recursos colocados por el Intermediario, en la actividad creditaria y

financiera.

Costos de Personal /| Promedio de Aclivos Produc tivos.
Con esta relacion se entra a considerar la participacion de la gestion ad-

ministrativa en ¢l resultado dltimo, que ¢s el de las utilidades.

Sin embargo no se puede olvidar la participacion que hasta ahora mues-

ra la gestion financiera con los indicadores anteriormente expuestos.

Este coeficiente da a conocer el peso que tienen los costos de Personal

en la renmbilidad de los Activos - Productivos.

Costos de Personal / Rendimientos de Activos Productivos.
Relacion muy importante de la gestion administrativa, ya que da a cono-
cer la parte del rendimiento de Activos Productivos que esta destinada

a responder por los Costos de Personal.

Otros Gastos / Promedio de Activos Productives.
Aqui igualmente se¢ aprecia el peso que tienen los otros gastos en la ren-

tabilidad de los Activos Productivos.

Otros Gastos / Rendimiento dv Actives Produclivos.
De la misma manera, se observa la parte del rendimiento de los Activos

Productivos que esta destinado a satisfacer los otros gastos.

Ingreso Operacional / Promedio de Activos Productivos.
Rentabilidad relativa de los Activos Productives, deducidos los costos

administrativos.

Ingreso Operacional ' Promedio de Activos Totales,

Como los costos de personal y los otros gastos no son generados por
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operaciones netamente financieras sino que entra en juego la parte ope-
rativa, es nece sario considerar esta nueva relacion donde se conjugan ro-

dos los activos para mostrar una rentabilidadgelativa parcial.

21 - Utilidad Antes de Impuesios / Promedio de Activas Totales.

.

. . d . .
Considerados los Otros Ingresos, este indice es el acercamiento a una tasa

real de rendimiento de los activos totales.

22 - Otros Ingresos / Promedio de Activos Totales.
Participacion de los otros ingresos en la gestion financicra y administra-

tiva del Intermediario,

23 - Provision para Impuestos / Utilidad antesde tmpuestos.
Podria tomarse como un indicador del gravamen tributario impuesto a los

Intermediarios financieros.

24 - Utilidad Neta / Promedio de Activos Tolales.
Esen dltimo este coeficiente, el que muestra el resultado definitivo de

la gestion financiera y administrativa del Intermediario Financiero.

Cada uno de los anteriores cocficientes permite observar el desarrollo de
la gestion en cada uno de sus etapas y adoptar una planeacion dinamica

en el desarrollo del sistema.

Anterior a cada una de las relaciones enunciados se debe hacer un analisis
complewo de cada uno de los rubros que componen los grandes grupos aqui estudia-

dos.



