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HiSTOReLo. Revista de Historia Regional y Local es editada por la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Medellin —Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas— Departamento de His-
toria. Es un espacio de socializacién de resultados inéditos de investigacion historica con énfa-
sis en perspectivas locales y regionales. Asimismo, promueve el debate tedrico, historiografico y
metodoldgico disciplinar, y acepta propuestas que propendan por la relacion de la disciplina con
otras ciencias, con miras a potenciar el didlogo interdisciplinario.

La revista es publicada cuatrimestralmente (enero, mayo y septiembre) y proporciona acceso
libre e inmediato de cada edicién electrénica. Ademas, estd numerada con el E-ISSN 2145-132X
y se encuentra en Scopus Data Base, Emerging Sources Citation Index, SciELO Citation Index
e Indice Bibliografico Nacional Publindex (IBN Publindex), entre otras Bases Bibliograficas con
Comité de Seleccion, directorios, catalogos y redes.

El contenido de la revista esté dirigido a profesionales, investigadores, estudiantes de posgrado
y académicos interesados en la creacién de conocimiento histérico. Ni autores, ni lectores tienen
cargo alguno por publicar o tener acceso a nuestra publicacion. Requiere a los autores que concedan
la propiedad de sus derechos de autor, para que su articulo y materiales sean reproducidos, publi-
cados, editados, fijados, comunicados y transmitidos ptiblicamente en cualquier forma o medio, asi
como su distribucién en el nimero de ejemplares que se requieran y su comunicacién publica, en
cada una de sus modalidades, incluida su puesta a disposicion del publico a través de medios elec-
trénicos, opticos o de otra cualquier tecnologia, para fines exclusivamente cientificos, culturales, de
difusién y sin fines de lucro. La responsabilidad intelectual de los articulos es de los autores.

Las propuestas de publicacion deben ser originales y no haberse enviado previamente a otra revis-
ta. Los originales seran sometidos a un proceso editorial que se desarrollara en varias fases. En primer
lugar, los articulos recibidos serdn objeto de una evaluacion preliminar por parte de los miembros
del comité editorial, el director o editor, que determinaran la pertinencia de la publicacién. Una vez
establecido que el articulo cumple con los requisitos tematicos, ademas de los requisitos formales in-
dicados en las instrucciones, sera enviado a dos pares académicos externos, quienes estipularan, de
forma anénima: a) publicar sin cambios, b) publicar cuando se hayan cumplido correcciones menores,
¢) publicar una vez se haya efectuado una revisiéon a fondo y d) rechazar. En caso de discrepancia entre
ambos resultados, el texto sera enviado a un tercer arbitro, cuya decision definir4 su publicacion. Los
resultados del proceso de dictamen académico seran inapelables en todos los casos.

HiSTOReLo fue fundada por la Universidad Nacional de Colombia y la Asociacién Colombiana
de Historia Regional y Local en 2008.

Etica de publicacién

El autor, previo al proceso de revision de pares, debe firmar un manifiesto en el que declara que
la propuesta de publicacién es original, no ha sido publicada y tampoco se ha enviado para su
evaluacion o publicacién a otra revista.

Asimismo, se compromete a respetar los derechos de autor y de propiedad intelectual y las
buenas préacticas de citacion y referencias de autores o fuentes de informacion, acorde con el ma-
nual de estilo adoptado por la revista, y debe mencionar las fuentes o instituciones que financiaron
o respaldaron el proceso de investigacion y de publicacion de resultados.

La coautoria debe consignarse en el sistema de la revista previo al momento de su envio al equi-
po editorial, siempre y cuando este participe en la concepcién y disefio del estudio, adquisicion



de datos, analisis e interpretacion, redaccién o revisiéon del articulo para contenido intelectual
y en la aprobacién final del texto. Las personas que no cumplen los anteriores criterios para ser
coautores deben ser reconocidos en una nota al pie de pagina, en donde se indique su forma de
contribucién, sea en ayuda de investigacion, espacios, supervision o apoyo financiero.

Deben déarsele los créditos a los auxiliares de investigacion, o en casos de coautoria aclarar
el modo de participacion y contribucion en el texto propuesto. Su notificacion posterior al dic-
tamen final sera motivo de desclasificacion para su publicaciéon definitiva. La revista no acepta
articulos con mas de tres autores.

El orden de la coautoria es una decisién conjunta de los autores, la cual debera notificarse
una vez el articulo sea aceptado para su publicacion.

Para la revista se consideran inaceptables los autores fantasmas (ghost authors), autores
invitados (guest authors) o autores regalo (gift authors).

Existe un potencial conflicto de interés cuando el autor, editor o revisor tenga cierta propen-
si6n o creencia que afecte su objetividad, o un modo inapropiado para influir en sus decisiones o
conceptos finales. En tales casos se debera, de modo inmediato, notificar al director de la revista.

La revista adopta las valoraciones éticas en investigacion y publicacién de Elsevier, las cuales deben
ser consideradas por los investigadores, autores, revisores y editores. Evite el plagio y 1a duplicidad.

Las controversias por violacion a las normas de ética en la investigacion y publicaciéon seran
tomadas por el comité editorial, previo concepto del director de la revista.

KK*

HiSTOReLo, Revista de Historia Regional y Local is edited by the Universidad Nacional de
Colombia, Sede Medellin, Faculty of Human and Economic Sciences, Department of History.
The Journal brings to the public unpublished results in historical research with an empha-
sis in local and regional perspectives. Likewise, it promotes theoretical, historiographical, and
methodological debate within the discipline, and it accepts works that encourage a relationship
between history and other sciences in order to strengthen an interdisciplinary dialogue.

The journal is published four-month (January, May and September). Free and immediate
access to each electronic edition is provided. Additionally, the journal is numbered with E-ISSN
2145-132X and is found in Scopus Data Base, Emerging Sources Citation Index, SciELO Cita-
tion Index, and Indice Bibliografico Nacional Publindex (IBN Publindex), among other biblio-
graphic databases with selection committees, directories, catalogues and networks.

The content of the journal is aimed at professionals, researchers, graduate students and academics
interested in the creation of historical knowledge. Neither authors nor readers are charged for their
publications or for accessing the journal. The journal requires that authors give up their copyrights in
order to publicly reproduce, publish, edit, fix, communicate and transmit their articles and material
in any form or by any means, as well as to distribute as many copies as are required to make arti-
cles available to the public through electronic and optic media or by any other means of technology.
Authors take intellectual responsibility for the content of their articles. HISTOReLo is a non-profit
journal and all its publications are done for exclusively scientific, cultural, and distribution purposes.

Articles submitted for publication must be original and they cannot have been previously sent to
any other journal. Original manuscripts will pass through an editorial process with various stages.
First, articles will be subjected to a preliminary evaluation carried out by the members of the Edito-
rial Committee and the Director and/or Editor, who will determine the relevance of the publication.
Once it is established that the article fulfills all theme-related requisites, as well as all formal requisi-
tes indicated in the guidelines, it will be sent to two external academic peers, who will anonymously
determine whether the article should be a) published without any change, b) published after minor
corrections, c) published after a thorough revision, or d) rejected. In case of discrepancy between



the results, the text will be sent to a third referee, whose decision will determine its publication. The
results of the academic evaluation cannot be appealed under any circumstances.

HiSTOReLo was founded by the Universidad Nacional de Colombia and the Asociacién
Colombiana de Historia Regional y Local in 2008.

Publishing Ethics

Before the peer-reviewing process, authors must sign a statement declaring that the material
submitted for publication is original and unpublished, and that it hasn’t been sent for evalua-
tion or publication to any other journal.

Likewise, authors are required to respect copyrights and adhere to good citation and re-
ferencing practices regarding other authors or sources of information, according to the style
chosen by the journal. Additionally, authors must mention the sources and institutions that
financed or supported their research and the process of publishing the results.

Co-authorship must be registered in the journal’s system before submitting the text to the edito-
rial team, as long as the co-author participates in the following: conception and design of the study,
data acquisition, analysis and interpretation, writing or revision of the article’s intellectual content,
and final approval of the text. The participation of those who don'’t fulfill the previous co-authorship
requirements should be acknowledged in a footnote that indicates their names and the type of con-
tribution, namely, research assistance, access to locations, supervision or financial support.

Research assistants must be credited for their work, or, in co-authorship cases, the manner
and the extent of their involvement in the production of the text must be clearly stated. Notifi-
cation of co-authors after the final decision regarding the publishing of the article will cause its
disqualification. The journal does not accept articles with more than three authors.

Co-authorship order is decided by all co-authors, and the journal must be notified about it
once the article is accepted for publishing.

“Ghost authors”, “guest authors”, or “gift authors” are not acceptable to the journal.

There is a potential conflict of interests whenever authors, editors or reviewers hold certain
interests or believes that affects their objectivity or any inappropriate reason to influence their
decisions or final concepts. In such cases, the editor of the journal must be immediately notified.

The journal adheres to Elsevier’s research and publishing ethics, which must be adopted by
researchers, authors, reviewers and editors. Plagiarism and duplicity are unacceptable.

The editorial committee on the recommendation of the journal director will handle contro-
versies regarding the violation of research and publication ethics.

* ¥ %

HiSTOReLo. Revista de Histéria Regional e Local é editada pela Universidad Nacional de
Colombia, Sede Medellin — Faculdade de Ciéncias Humanas e Econdmicas — Departamento
de Histéria. E um espaco de socializacio de resultados inéditos de pesquisa histérica com
énfase em perspectivas locais e regionais. Além disso, promove o debate tedrico, historiografico
e metodologico disciplinar; e aceita propostas que visam a relacdo da disciplina com outras
ciéncias, com o objetivo de apoiar o dialogo interdisciplinar.

A revista é publicada quadrimestral (janeiro, maio e setembro) e proporciona o acesso livre
e imediato de cada edicdo eletronica. Além disso, estd numerada com o E-ISSN 2145-132X, e
se encontra na Scopus Data Base, Emerging Sources Citation Index, SciELO Citation Index,
e Indice Bibliografico Nacional Publindex (IBN Publindex), entre outras Bases Bibliograficas
com Comité de Selecao, diretorios, catalogos e redes.

O contetdo da revista esté dirigido a profissionais, pesquisadores, estudantes de p6s-graduacao
e académicos interessados na criacao de conhecimento histérico. Nem autores, nem leitores sdo



cobrados por publicar ou ter acesso a nossa publicacio. E requerido que os autores concedam a pro-
priedade de seus direitos de autor, para que seu artigo e materiais sejam reproduzidos, publicados,
editados, fixados, comunicados e transmitidos publicamente em qualquer forma ou meio, como
também sua distribui¢do no nimero de exemplares que forem necessarios e sua comunicagao pu-
blica, em cada uma de suas modalidades, incluida a posta a disposi¢ao do ptiblico através de meios
eletronicos, 6ticos ou de outra tecnologia qualquer, para fins exclusivamente cientificos, culturais,
de difusdo e sem fins lucrativos. A responsabilidade intelectual dos artigos é dos autores.

As propostas de publicacdo devem ser originais e nao ter sido enviadas previamente a outra
revista. Os originais serdo sometidos a um processo editorial que se desenvolve em varias fases.
Em primeiro lugar, os artigos recebidos serao objeto de uma avaliagio preliminar por parte dos
membros do Comité Editorial, o Diretor e/ou Editor, quem determinarao a pertinéncia da publi-
cacdo. Uma vez estabelecido que o artigo cumpre com os requisitos teméticos, além dos requisitos
formais indicados nas instrugdes, sera enviado a dois pares académicos externos, que determinarao
de forma andnima: a) publicar sem mudancgas, b) publicar quando tiver feito correcoes menores, c)
publicar uma vez tenha sido feita ume revisao a fundo e d) rejeitar. No caso de discrepancia entre
ambos resultados, o texto serd enviado a um terceiro arbitro, cuja decisdo definira sua publicagao.
Os resultados do processo de parecer académico serao inapelaveis em todos os casos.

A HiSTOReLo foi fundada pela Universidad Nacional de Colombia e a Asociacién Colom-
biana de Historia Regional y Local em 2008.

Etica de publicacio

O autor, prévio ao processo de revisao de pares, deve assinar um atestado no qual declara que
a proposta de publicacio é original, nao foi publicada previamente, e também nao foi enviada
para avaliacao ou publicacdo a outra revista.

Da mesma forma, compromete-se a respeitar os diretos de autor e de propriedade intelec-
tual e as boas praticas de citacao e referéncias de autores ou fontes de informacao de acorde
com o manual de estilo adotado pela revista e deve mencionar as fontes ou instituigdes que
financiaram ou apoiaram o processo de pesquisa e de publicacdo de resultados.

A coautoria deve se consignar no sistema da revista antes do momento de seu envio a equipe
editorial sempre e quando este participe na concepc¢ao e esboco do estudo, aquisi¢ao de dados,
anélise e interpretacdo; redacao ou revisao do artigo para contetido intelectual e na aprovacdo
final do texto. As pessoas que ndo cumprem com os anteriores critérios para serem coautores,
devem ser reconhecidos em uma anotacao no rodapé indicando sua forma de contribuigio seja
ajuda a pesquisa, espacgos, supervisao ou apoio financeiro.

Deve dar créditos aos auxiliares de pesquisa ou, em casos de coautoria, esclarecer o modo de par-
ticipacdo e contribuicio no texto proposto. Sua notificacio depois do parecer final serd motivo de
desclassificagdo para sua publicacio definitiva. A revista nao aceita artigos com mais de trés autores.

A ordem da coautoria é uma decisdo conjunta dos coautores, a qual devera ser notificada
uma vez o artigo for aceito para sua publicagao.

A revista considera inaceitavel os autores fantasmas Ghost authors, autores convidados
Guest authors ou autores presenteados Gift authors.

Existe um potencial conflito de interesse quando o autor, editor ou revisor tiver certo interesse
ou crenca que afete sua objetividade ou um modo inapropriado para influir em suas decisoes ou
conceitos finais. Nestes casos deve-se, de modo imediato, notificar ao diretor da revista.

Arevista adota as valoracdes éticas em pesquisa e publica¢do da Elsevier, as quais devem ser
consideradas pelos pesquisadores, autores, revisores e editores. Evite o plagio e a duplicidade

As controvérsias por violacao das normas de ética na pesquisa e publicacio serao tomadas
pelo comité editorial prévio conceito do diretor da revista.
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Editorial

Renzo Ramirez Bacca*

Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin, Colombia

http://dx.doi.org/10.15446/historelo.v12n23.81586

HiSTOReLo. Revista de Historia Regional y Local (vol. 12, n.° 23, enero-abril, 2020)
inicia una periodicidad cuatrimestral. La intencion es posibilitar una rapida difusion
de recientes proyectos de publicacion del &mbito latinoamericano y el mundo occiden-
tal. Adicional, enfocarnos en los resultados concretos preliminares o finales de investi-
gacion. Las secciones Entrevistas, Ensayos y Resenas quedan suspendidas en adelante,
como recomendacion sugerida en los talleres organizados por Publindex-Colciencias.
Los contenidos del presente namero pueden agruparse en dos bloques. El pri-
mero centrado en historias locales y urbanas de las ciudades de Barranquilla, Cali
y Buenos Aires. En el primer caso, Jessille Lopez-Garcia, Eduardo Gomez-Araujo y
Roberto Gonzélez-Arana abordan el Mercado Publico, un espacio central en la vida
citadina en la que participan distintos actores —comerciantes, consumidos, burdcra-
tas, inversionistas, entre otros—, pero que en su conjunto se convierte en un referente
importante de ciudad, que atn sigue vigente. Barranquilla es la tercera ciudad en
importancia en los dltimos afios pero, en la periodicidad abordada, es también un
ntcleo urbano en plena expansion y desarrollo, porlo que no fue exenta de fen6menos
migraciones. Uno de ellos lo representa la comunidad alemana y su referente
nacionalsocialista, propio del periodo de entreguerras, y que es abordado a partir de

una perspectiva culturalista por Julidn Lazaro-Montes. El segundo caso, es la ciudad

*Ph.D. en Historia por la Universidad de Gotemburgo (Gotemburgo, Suecia). Profesor titular adscrito a la
Facultad de Ciencias Humanas y Econémicas de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin, Colom-
bia, e investigador asociado del Grupo de Investigacion Historia, Trabajo, Sociedad y Cultura (Categoria A1 en
Colciencias). Correo electrénico: rramirezb@unal.edu.co (© http://orcid.org/0000-0002-0615-7530
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de Cali, ciudad del suroccidente colombiano, sobre la que se encarga Jenny Padilla
Cabrera, quien desentrama su tejido empresarial, en las primeras décadas de siglo
veinte, a partir del registro de sociedades comerciales en la notaria primera de la
municipalidad. Asimismo, en los albores del mismo siglo, Fernando J. Remedi
propone el tercer caso, la ciudad de Buenos Aires, desde donde investiga el proceso
de reglamentacion laboral del servicio doméstico, en una ciudad, que como se sabe,
vivia un fendmeno migratorio sin precedentes en la historia latinoamericana. Y, en
una linea de investigacion de gran promesa para los historiadores contemporaneos
con enfoque socio-labores.

El segundo bloque abarca los albores del siglo XIX en un escenario particular a los
procesos independistas y la creacion de los Estados-nacion. Tres territorios son escena-
rios: Nuevo Reino de Granada (Colombia), Provincia Cisplatina (Uruguay) y Céordoba
(Argentina). En el caso colombiano, Alvaro Acevedo-Tarazona y Carlos Villamizar-Pa-
lacios se enfocan en las “soberanias locales” durante la denominada “primera época
republicana”, pero a partir de categorias centrales relacionadas con la provincia, repre-
sentacion y soberania. No obstante, este proceso fue cruento y violento y requiere de
nuevas aristas analiticas méas all4 de la categorizacion. El otro escenario, muy diferente,
se sitda en la Provincia Cisplatania, actual Uruguay. En este marco, Santiago Delgado-
Frabre, aborda la organizacion politico-administrativa y la administracion de justicia
en el Rio de la Plata, reduciendo la escala de observacion a los vecinos de San Carlos y el
Cabildo de Maldonano. En realidad, se trata de una historia local con diferentes varia-
bles contextuales que rinden cuenta del proceso y el marco local. Finalizamos, el actual
numero, con el articulo de Luciano Nicola-Dapelo, quien desde Julio Argentino Roca
desarrolla un enfoque microhistorico a partir del anélisis de la construccion de redes
de poder en el ambito regional; teniendo en cuenta, un enfoque hacia la compresion de

la historia politica argentina de finales del siglo XIX.

Medellin, 8 de agosto de 2019
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Resumen

Barranquilla experimento a fines del siglo XIX una expansion econémica y social que defini6 su vocacion comercial. Este proceso
se ha explicado a través de su localizacion, de las redes mercantiles nacionales y extranjeras, del flujo migratorio, y por su cone-
xi6n con centros productivos, sin notar que al margen de todo lo mencionado, este desarrollo supuso una demanda urbana de
lugares de comercio de viveres y alimentos continuos, regulados y productivos. El articulo expone las principales motivaciones
que materializaron el proyecto del Mercado Puablico de Barranquilla, hito para la formalizacién del abasto ptblico. Para esto, se
analizaron las condiciones en las que surge la obra y ademas se valora el impacto de los ciclos administrativos que permitieron su
consolidacién. En efecto, dichos ciclos se diferenciaron por dos tipos de administracion, la privada y la pablica. De esta forma, se
pudo concluir que la administracion pablico-privada fue la que terminé constituyendo al Mercado Ptiblico como uno de los bienes
municipales mas valiosos de la ciudad bajo las caracteristicas de su edificacion, servicio, organizacién y rentabilidad.

Palabras clave: mercado publico; comercio; Barranquilla; administracion del mercado; historia econémica; siglo XIX-XX.
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Barranquilla’s Public Market: Constitution
and Consolidation (1880-1930)

Abstract

At the end of the 19th century, Barranquilla experienced a rapid economic growth and social expansion
that defined its commercial orientation. So far, this process has been explained in terms of its location,
national and international market networks, migratory flow, and its connection with productive cen-
ters. However, the fact that this growth led to a significant urban demand for sustainable regulated food
markets that were profitable has been paid little attention. This article exposes the main motivations
that gave rise to Barranquilla’s Public Market project, a milestone in the formalization of wholesale
market. In order to do so, the conditions surrounding its creation were analyzed along with the impact
that subsequent government management cycles had on its consolidation. In fact, these cycles were
differentiated by two types of administration: private and public. In this way, it could be concluded that
the public-private administration had a crucial role in establishing the public market as one of the most
valuable assets of the city due to its structural characteristics, service, organization and profitability.

Keywords: public market; commerce; Barranquilla; market administration; economic history;

19th-20t" century.

Constituicao e consolidacdo do Mercado
Pdblico de Barranquilla (1880-1930)

Resumo

Barranquilla experimentou a finais do século XX uma expansao econdmica e social que definiu
sua vocagdo comercial. Este processo é explicado através de sua localizacdo, das redes mercantis
nacionais e estrangeiras, do fluxo migratério, e por sua conexao com centros produtivos, sem
notar que a margem de tudo o mencionado, este desenvolvimento supds uma demanda urbana
de lugares de comércio de viveres e alimentos continuos, regulados e produtivos. Este artigo ex-
poe as principais motivagbes que materializaram o projeto do Mercado Publico de Barranquilla,
marco para a formalizacao do abastecimento pubico. Para isto, foram analisadas as condi¢oes

nas quais surge a obra e adicionalmente é valorado o impacto dos ciclos administrativos que per-
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mitiram sua consolidagao. De fato, estes ciclos se diferenciaram por dois tipos de administracao,
a particular e a ptblica. Desta forma, pdde-se concluir que a administrac¢do publica-particular foi
a que acabou constituindo ao Mercado Piblico como um dos bens municipais mais valiosos da
cidade sob as carateristicas de sua edificagao, servico, organizacao e rentabilidade.

Palavras-chave: mercado publico; comércio; Barranquilla; administracdo do mercado; histo-

ria economica; século XIX-XX.
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Introduccidn

Los mercados publicos en Europa y Estados Unidos se vigorizaron en el siglo XIX
como instituciones sociales para el abastecimiento de alimentos y demas viveres.
En el curso de este siglo se desplegaron esfuerzos por organizar los mercados bajo
lineamientos de orden, control de rentas, arquitecturas renovadas, busqueda de
paz social y garantia de precios estables (Prada 2017). Toda esta dinamica defini6
a los mercados cubiertos como importantes simbolos de la modernizacién.' Asi, en
las esferas latinoamericanas, la necesidad de establecer nuevos mercados de abas-
tos se reprodujo entre la segundad mitad del siglo XIX y hasta el primer cuarto del
siglo XX (Castillo 2014; Castillo 1983; Gomes 1995; Sassano 2001).

Senalada la historicidad del mercado publico y sus funciones esenciales, se sabe que
durante el siglo XIX prosperaron formatos como los pasajes, galerias y los grandes alma-
cenes, no solo dirigidos a las capas sociales altas y medias sino incluidas las masas (Capel
2005, 462). En conjunto con estas innovaciones en los formatos comerciales se resalta
la influencia que tuvieron los mercados en la construccion del esqueleto urbano; lo cual
fortalece el consenso general que reconoce la funcién de los mercados pablicos como una
fuerza modeladora y articuladora entre los contextos urbanos y rurales (Guardia 2006).

Actualmente, los mercados publicos como tema de investigacion, son objeto
de estudio de urbanistas, arquitectos y estudiosos de la cultura del consumo.
Aunque exista una variedad de areas interdisciplinares que aborden el mercado
(Braudel 1984, 10; Castillero 2010, 169; Castro 1977, 4; Echanove 2002, 36; Pérez
20009, 149; Torres et al. 2012, 149), la mirada historica ha estudiado los mercados
parcialmente, por lo tanto, dicha 6ptica debe seguirse nutriendo (Soto 2017).

En el caso colombiano, los estudios se han centrado en el conocimiento teérico y
practico sobre los mercados, la plaza de mercado y las tiendas de barrio que fueron cla-

sificadas como los formatos comerciales tradicionales mas representativos hasta 1970.

1. Segn Helen Tangires (2003, 178), las funciones de un mercado de Washington en el siglo XIX eran “[...]
provided an enclosed, hygienic, controlled environment for the wholesaler, retailer, and bourgeois shopper
while offering modest facilities for vendors and consumers of low-cost goods”. También ver Capel (2005, 454).
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Otros estudios giraron en torno al funcionamiento del sistema de abasto alimentario de
las grandes capitales y los cambios en el patron del abasto —regiones productivas, inter-
mediacion, gremios y espacios de consumo—, también han caracterizado la evoluciéon del
mercadeo en Colombia (Forero y Rudas 1991; Davila et al. 2008; Lora y Ocampo 1988).
En la historiografia local, los estudios han identificado y explicado el desenvol-
vimiento de las instituciones econémicas, comerciales, industriales, portuarias y pro-
yectos urbanisticos, entre otros temas, constituidos a fines del siglo XIX y la primera
mitad del siglo XX (Posada 1987, 32, 34, 106; Solano y Conde 1993, 13; Solano 2001,
5; Zambrano 1998, 150). Si bien, lo escrito hizo mencioén de las zonas comerciales de
Barranquilla, no se ha estudiado en profundidad la institucion econémica y social que
significo el Mercado Publico. Por esto, el objetivo del articulo es detallar las condicio-
nes en las cuales surgio el Mercado Publico y a partir de este proposito, distinguir los
dos tipos de administracion, la privada y la pablica entre el periodo de 1880-1930, para
finalmente valorar los criterios que lo convirtieron en el bien municipal mas valioso.
El andlisis temporal comprende el periodo entre 1880-1930. Al finalizar el
siglo XIX, Barranquilla crecié exponencialmente, desdibujando su ambiente pro-
vincial a uno urbano, maduro la navegacion a vapor con el arribo de compaiiias,
se inauguro la linea férrea y el Mercado Publico en cuestion.? En este contexto, la
urbe se consolid6 como importante punto de unién y zona de trafico comercial con-
tinuo; y culminé en 1930, pues, la inversion industrial estaba en expansién desde
1920, su puerto tenia gran dinamismo, continuaba su liderazgo comercial; ademas
surgen las Empresas Puablicas Municipales (EE.PP.MM) que posibilitd6 grandes

renovaciones de la infraestructura y servicios publicos.

2. Se debe hacer una distincion del concepto de Mercado Publico que se aborda en este articulo. Mercado Pa-
blico en el articulo hace referencia al edificio donde se ubic6 dicho ente; sin embargo, este inmueble no engloba
lo que los barranquilleros entendian en la época por “mercado ptblico” de la ciudad. De esta forma, el edificio
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del Mercado Publico es parte de un contexto espacial relacionado y complementado con dos entornos mas, uno
es la plaza Ujueta y el otro es el Mercado de Granos; es decir, a estos tres espacios se le conoce desde esa época
y todavia como el mercado publico de Barranquilla. En otra investigacion, los autores, a este trio espacial lo de-
finen con el término de triangulacion comercial de Barranquilla. Esta triangulacion es un conjunto comercial
heterogéneo con lazos de gran similitud y debe de verse como unidad puesto que por largo tiempo representd
la fuerza modeladora del comercio tradicional y el abasto de viveres en la historia de la urbe.
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Se consultaron el Archivo del Concejo Municipal de Barranquilla (ACMB) y
el Archivo Historico del Atlantico (AHA). Este articulo contiene cuatro partes: en
la primera, se registra el panorama urbano del altimo cuarto del siglo XIX. En la
segunda, se establece las condiciones y contextos de la primera iniciativa del pro-
yecto del mercado bajo la inventiva de un extranjero; en la tercera parte, se com-
para y caracteriza las particularidades de tres etapas administrativas y finalmente,
se contrasta y organiza un balance de las fortalezas y flaquezas de cada etapa, esto

con el proposito de estimar un mejor analisis del mercado piblico de Barranquilla.

Barranquilla, su contexto antes de 1880

Barranquilla, capital del departamento del Atlantico, se ubica en la zona norte de
la Republica de Colombia, sobre la ribera occidental del rio Magdalena a 7.5 km del
delta con el mar Caribe. Dicha geografia entre el rio y el mar fue un factor determi-
nante que la convirti6 en un puerto fluvial, maritimo, aéreo y de comunicaciones en
los tltimos dos siglos. Su medio de subsistencia y conexion con regiones interiores
fue a través de su sistema de canales fluviales. Estos canales tuvieron gran impor-
tancia, porque de su navegacion dependio la circulacion de mercancias y el trafico
de personas. La navegacion de los canales fue un sistema de trasporte tradicional
que luego se conjugd con medios mas modernos.3

Desde mediados del siglo XIX, Colombia estuvo confederada por nueve es-
tados soberanos, y Barranquilla era provincia del estado soberano de Bolivar. En
1857 pas6 de villa a ciudad (Lobo 1995, 68). Las dirigencias locales enfocaron los
intereses en el posicionamiento comercial, mas que en las condiciones politicas y
de territorialidad (Florez y Solano 2019, 114). Estos cambios de la segunda mitad
del siglo XIX aunados a la Constituciéon de 1863 permitieron conseguir mas auto-

nomia administrativa.

3. Los canales fluviales localmente son denominados como “cafios”, en el pasado fueron recursos fluviales
significativos en la ciudad. Ver Zambrano (2014, 47) y Tortolero (2015, 13).
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El factor demografico fue determinante. En el censo poblacional de la década
de 1870 se marc6 un importante ascenso demografico, Barranquilla pasé de 7462
habitantes en 1865 a 11 595 en 1872.4 Pese a las convulsiones propias de las guerras
civiles no se detuvo el impulso comercial y portuario, ademas muchos individuos
y familias fueron absorbidos por la pujanza y oportunidades de negocios.5 Lo an-
terior, posibilité la aparicidon de actividades comerciales, talleres y manufacturas
locales, este panorama complejiz6 la vida laboral, se monetizaron los intercam-
bios, aumentaron los ingresos. Inici6 entonces una influencia e interaccion de la
economia de mercado a los hogares (De Vries 2009, 24-25) se redujo la economia
doméstica y cria de autoconsumo exigiendo espacios para comprar y surtirse.

En cuanto al sistema de comunicacién terrestre y navegable hubo interesados
para mantener en buen estado los canales fluviales. Esto se justificé porque la ciudad
dependia de estos para el normal trafico de alimentos y demaés articulos entre los pue-
blos de la ribera occidental del rio Magdalena y la ciénaga de Barranquilla (Vergara y
Baena 1922, 67). Para esta época, la prensa local mencion6: “[...] El buen estado del
canal es de la més alta importancia para esta poblacion, pues es por él, que diariamente
se surte esta plaza de todos los articulos de primera necesidad. Asi como de todo cuan-
to nos viene en pequefias embarcaciones, y ain en botes de cubierta de las poblaciones
riberenas del Magdalena [...]”.% De acuerdo a lo citado, se estimulaba a los ciudadanos
a mantener una correcta navegacion en los canales fluviales, en especial el llamado
cafo arriba, pues era la via de mayor importancia para el surtimiento de la ciudad.

Un hito logistico fue la construccion del ferrocarril de Bolivar, inaugurado

en 1871 (Safford 2010, 557). Esta obra ferroviaria junto con la navegacion —fluvial

4. “Informe del alcalde del Distrito al Concejo municipal en el primer semestre del afio 1872”, Barranquilla, 5
de julio de 1872, en Archivo del Concejo Municipal de Barranquilla (ACMB), Barranquilla-Colombia, Varios
1872, leg. 564, t. 264, f. 98r.
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5. Las localidades convertidas en plazas comerciales, como el caso de Barranquilla dependian de los insumos
de su hinterland; por ello requirieron estratégicas relaciones comerciales con provincias y regiones cercanas
para gozar de un sistema de abasto sin mayores dificultades de variedad o cantidad.

6. “Cafio Arriba”, Barranquilla, 13 de febrero de 1875, en Archivo Histérico del Atlantico (AHA), Fondo Prensa
General, El Promotor, p. 2.
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y maritima— terminaron relegando puertos vecinos —Santa Marta y Cartagena—
(Nichols 1973, 177). Ello permiti6é a Barranquilla posicionarse y articularse con el inte-
rior del pais, el Caribe y el mundo (Solano y Conde 1993, 11-13). Un alcalde afirmé en
1872 las condiciones estratégicas para el comercio asi: “Barranquilla es una poblacion
importante por su situacion topografica, por su comercio, por ser puerto de deposito y
punto de partida de los buques de vapor que hacen la navegacion en el rio Magdalena”.”

En cuanto a la configuraciéon comercial y lugares de compra, se consideraron los
espacios para el comercio local e interprovincial mas importantes. La primera menciéon
sobre un espacio de abasto publico se registr6 en 1824, correspondi6 a la proyecciéon de
una plaza de mercado con una dimension de 30 varas de frente —25 a 27 m—,® su ubi-
cacion seria a orillas de la ciénaga, en la zona denominada Puerto Real donde convergia
una amplia ciénaga. La franja conocida como el Puerto Real es descrita como una playa
arenosa que las autoridades espafiolas encontraron como varadero de embarcaciones
(Revollo 1956, 14, 49). En las memorias del parroco local Pedro M. Revollo, se registro

su primera entrada a Barranquilla y hace mencion del Puerto Real:

[...] para entrar inmediatamente en una serie de cafnos y ciénagas, unos largos y
otros cortos, hasta llegar a otra ciénaga cercana a Barranquilla, llamada la Tasco-
sa, por razon de su poca agua, para salir al rio Magdalena, y trasponiendo éste al
puerto que llamaban Real, de la gran ciudad, a cuya orilla se construyé mas tarde
el Mercado Publico, de gran entidad (Revollo 1956, 14).

A partir del informe de alcalde de 1872 y otras fuentes se reconstruy6 un pano-
rama de los lugares de compra (ver figura 1). El area perimetral urbana tenia 18 ca-
lles de norte a sur y 13 callejones de oriente a occidente, asi como areas periféricas

desordenadamente poblados.’ La figura 1 resalta un total de 168 establecimientos.

7. “Informe del alcalde del Distrito al Concejo municipal en el primer semestre del afio 1872, Barranquilla, o5
de julio de 1872, en ACMB, Varios 1872, leg. 564, t. 264, f. 98r.

8. “Escritura n.° 48. Escritura de venta de un solar de Antonino Barros, en favor del vecino de esta villa, para
el establecimiento de plaza de mercado en cantidad de 75 pesos”, Barranquilla, 8 de mayo de 1824, en AHA,
Fondo Notaria, f. 4.

9. “Informe del alcalde del Distrito al Concejo municipal en el primer semestre del afio 1872”, Barranquilla, 5
de julio de 1872, ACMB, Varios 1872, leg. 564, t. 264, . 98r.
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Las tiendas de licores, comestibles y pulperias ocupaban el 62 %, las tiendas de
mercancias el 21 %, los almacenes el 17 % y finalmente la carniceria y casa de mer-
cado apenas llegaba al 1 %. A continuacion, se caracterizan rasgos de cada renglén.
Las tiendas de licores y comestibles y pulperias eran locales de base familiar;' de-
mandaban poco espacio, requerian poca inversion y eran aprovechadas al maximo.
Si se confia en las cifras del censo, con 11 595 habitantes, correspondia una pulperia
por cada 112 pobladores. Asimismo, se debe considerar ventas de pequefios kioscos

ubicadas por caminos y parajes al margen de toda oficialidad y control policial.

Figura 1. Lugares de compra en Barranquilla en 1872
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Fuente: "Informe del alcalde del Distrito al Concejo municipal en el primer semestre del afio 1872",
Barranquilla, 5 de julio de 1872, en ACMB, Libro de Varios, leg. 564, t. 264, f. 98r.
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10. Las pulperias y las plazas de mercado fueron espacios comerciales de las ciudades coloniales latinoamerica-
nas; Barranquilla fue producto de la vida republicana, pero acogi6 el formato de la pulperia, que es el término
arcaico equivalente para designar la tienda de esquina actual (Paramo y Contreras 2014).



A |essille Lopez-Garcia

HiSTOReLo / Vol 12, No. 23/ Enero - abril 2020 / Pag. 14-50/ E-ISSN: 2145-132X / http://dx.doi.org/10.15446/historelo.v12n23.79471

Eduardo Gomez-Araujo
Roberto Gonzalez-Arana

Seguidamente, se presentan dos formatos similares, las tiendas de mercancias
y almacenes comerciales. La expansion de estas dos variedades comerciales fue
muestra de la evolucion del consumo estandar o refinado, de acuerdo a la capacidad
adquisitiva de la poblacion. Se ofrecian ramos generales comestibles; articulos de
papeleria, fantasia y tocador importados; labranza, enseres domésticos, semillas,
medicinas, lumbre y combustible." Los negociantes de este escenario comercial
prosperaron al contar con redes de parentesco acaudaladas, asociarse estratégica-
mente y cultivar un capital relacional (Conti 2008).

Finalmente, la carniceria también llamada casa de mercado —del término
anglosajon market house—,* se centralizo las actividades de comercio en manos de
la autoridad publica. Este bien municipal se ubicaba entre la calle El Banco (calle
32)18y la calle de las Vacas (calle 30), fue inaugurado en 1853 (Revollo 1937, 43). El
edificio tenia funciones mixtas de mercado y expendio de carnes, agrup6 14 cuartos,
dos oficinas administrativas; en su exterior cuartos de madera donde convergian bu-
honeros y comerciantes menores distribuidos por la superficie del malecon.

La casa de mercado tuvo propositos rentisticos. El Concejo Municipal procuré
obtener ganancias de esta, a través del cobro de derechos de arriendo e impuesto
por venta. Sin embargo, en la década de 1880 con casi treinta afios de actividades la
casa de mercado tenia la apariencia de pesebre.'# Percepcion similar se encontré en
la prensa, en este caso un ciudadano expresoé: “[...] el edificio ‘carniceria’ que pro-
duce renta diaria, ni se mejora ni se arregla, pero en cambio tenemos que todos los
empleados tienen este afilo aumentados los suculentos sueldos del afio anterior”.s

Sin duda, esta descripcién marco el deterioro y necesario reemplazo.

11. “A precios comodos hay de venta”, Barranquilla, 25 de enero de 1879; “El Tequendama”, Barranquilla 17 de
junio de 1882, en AHA, Fondo Prensa General, El Promotor.

12. Una casa de mercado es aquella tipologia comercial cuyo objetivo era el suministro diario de alimentos fres-
cos; un inmueble con flexibilidad en el diseno y muestra de los esfuerzos para sostener y regular las sociedades
(Tangires 2003, 26).

13. La calle 32 transit6 por diversos nombres como: Comercio, El Banco (en tributo al Banco Dugand).
14. “El Mercado viejo”, Barranquilla, 16 de junio de 1888, en AHA, Fondo Prensa General, El Promotor, p. 2.

15. “Administracién Pablica”, Barranquilla, 28 de febrero de 1874, en AHA, Fondo Prensa General, EIl Promotor, p. 3.
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Por la ubicacién proxima al Puerto Real, la casa de mercado tuvo comunica-
cién permanente con la correria de canoas sobre los canales. En este diverso nucleo
comercial llegaban alimentos como el maiz, arroz, cocos, almidon, platanos, name,
pan, panela, queso, mangos, cafia, guarapo, hierba, yuca, pescado fresco y seco, y
otros frutos;*® también lena, huevos, sombreros de palma, menajes y loza de ba-
rro; provenientes de las mayores zonas productivas cercanas que fueron Bolivar y
Magdalena (Camacho 1890, 57). De lugares mas lejanos llegaban esteras y tabacos
(Camacho 1890, 204). En areas casi inmediatas como la isla de La Loma, sus ce-
menteras producian frutas, hortalizas y forrajes.

Todos los formatos y redes de comercializacién formales e informales mencionados
—pulperias, tiendas de mercancias, almacenes, casa de mercado, trafico de canoas sobre
los canales, ventas ambulantes— entretejieron una “complementariedad continua”.”” En
efecto, se produjo una combinacion donde la sociedad consumi6 productos ultramari-
nos, alimentos de las vecindades y lejanias nacionales, asimismo los cultivos de pan co-
ger y de manufactura local. Este extenso contexto contemplo las trasformaciones sociales

y econdmicas que posibilitaron la construcciéon de un Mercado Publico.

Iniciativas que generaron la construccion
de un Mercado Publico

Como se advierte, en 1880 no existia una edificacion oficial del Mercado Publico.
Por esto, se recuperaron posturas de alcaldes locales que sefalaron la preocupa-
cion sobre este hecho. Con estos testimonios se pudo apreciar las necesidades méas
prioritarias en materia comercial. En primer lugar, el alcalde Tiberio C. Araujo

menciono en 1872:
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16. “Decreto que fija los impuestos que deben recaudarse en el proximo afio 1874”, Barranquilla, 8 de diciem-
bre de 1873, en ACMB, Decretos 1873.

17. “[...] other historians have stressed the continuing complementarity of different retail types into the nine-
teenth century and beyond” (Mitchell, 2011, 258).
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Propiamente hablando, aqui no hay un mercado concreto ni las localidades aparen-
tes, ni suficientes para que sea vigilado por la autoridad de policia para cumplir con
todas las atribuciones que determinen las leyes, a fin, de corresponder a las exigencias
innumerables del pablico en general. Personas ha habido que me han aconsejado la
tirania y la usurpacioén contra la propiedad con los siguientes propdsitos: unos para
conseguir que la yerba que necesita para mantener sus animales [...]. Otros para que
impusiera precios sobre la propiedad con pretexto de aliviar a la poblacién y asi obte-
ner los bollos, los platanos, el maiz y de los hames, casi todo de gratis, no obstante, de
que sus respectivos duenos fijan oportunamente el valor de sus efectos [...]".*8

Se observa la carencia de un espacio de abasto propicio, por lo cual era inadmi-
sible e injustificado el cobro de rentas e impuestos. La inoperancia de un espacio ofi-
cial para la provision de viveres confirmo la forzada necesidad de ejercer controles.
En este mismo sentido, los ingresos municipales obtenidos por derechos de arriendo
y de venta de la casa de mercado/carniceria eran minimos; que recay6 en el nulo
mantenimiento, saneamiento y proteccién adecuada para las labores comerciales. El
mismo afno, un nuevo alcalde, Alejandro Diaz Granados dirigi6 una nota al Concejo

Municipal donde establecio6 los deseos de mejora de la casa de mercado:

“[...] he presenciado que en el edificio de la carniceria se encuentra en completa
inutilidad las vigas y atravesanios donde colocan los abastecedores los cuartos o
tasajos de la carne que dan al consumo. Con el objeto que dictéis una medida
breve y eficaz que prevenga al edificio de mayor deterioro y que compense a los
contribuyentes en utilidades por los derechos que diariamente paga, me apuro a
ponerlo en convenimiento de esta corporacion.®

En efecto, hacia 1875 se produjo una preocupante disminucién de los derechos
cobrados por el Concejo Municipal y se cancel6 toda inversion a favor de la casa de
mercado. Sin embargo, el Concejo sigui6 explotando la casa de mercado, pese a ser
una edificacion poco funcional e incapaz de resistir la competencia que ejercieron

los formatos alternativos. De igual manera, nuevas sugerencias fueron propuestas

18. “Informe del alcalde del Distrito al Concejo municipal en el primer semestre del afio 1872”, Barranquilla, 5
de julio de 1872, en ACMB, Varios 1872, leg. 564, t. 264, ff. 106-107.

19. “8 Notas de la Alcaldia”, Barranquilla, 8 de enero de 1872, en ACMB, Varios 1872, leg. 4, ff. 140-141r.
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por el alcalde Miguel Céspedes, quien invit6 a levantar un improvisado mercado,

con la premura de continuar el cobro de rentas y controlar especuladores:

“[...] Se hace preciso formar un inmueble para cobrar a los pescadores el impues-
to, o de percibir otra renta; o se terraplena el playon que queda al frente de las
casas de los sefiores Marquez y Pérez Rosa, dejandole sus desagiies para crear un
mercado de madera, aunque sea de medias aguas, y en dimensiones proporcio-
nadas, para asi obligar a todos a causar el derecho y hacerlo rematar entonces, o
administrarlo segin convenga juicio de la Corporaciéon”.2°

Esta iniciativa de Céspedes no paso6 de ser una propuesta. La falta de un sitio formal
yla creacion de decretos de supresion y exenciones sobre efectos extranjeros y nacionales
vaticinaron una reducciéon del cobro total de rentas.?' Esto justificd la necesidad de
construir un espacio auténtico para el desarrollo del abasto pablico que valiese las
respectivas rentas. También, se debe recordar que el marco constitucional federalista
favorecio la libre inversion privada y privilegio la gestion de proyectos de particulares sin

intervencion estatal. En este caso, el Mercado Publico fue ejemplo de esto.

Memoria descriptiva del disefio del Mercado Publico

Barranquilla como plaza comercial, atrajo comerciantes, promotores del civismo y
gente en “busca de oportunidades”. La llegada de nuevas influencias contribuy6 en
la modernizacion de las costumbres. La posibilidad de comunicaciéon con referen-
tes extranjeros incorpor6 mejoras en las nociones de industria, ornato y disposi-
cion urbana. La circulacion de ideas animo6 a habiles hombres de negocios locales
y foraneos a la exploracion de nuevos recursos y ofrecer servicios que ampliaran su

radio de operaciones.
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20. “22 Notas del alcalde”, Barranquilla, 4 de enero de 1875, en ACMB, Varios 1875, leg. 859, t. 5, f. 58.

21. En 1875 en adelante se instauraron leyes que prohibieron ciertos cobros, lo que provocé turbaciones finan-
cieras al municipio. Especificamente, estos cambios prohibian los cobros a los establecimientos que distribuian
articulos importados. En sintesis, estos establecimientos aportaban poco o nada a la municipalidad. Otra razén
se debi6 a que muchos comerciantes y sociedades comerciales acordaron pagar impuestos directamente al
gobierno nacional. “Productos de rentas y gastos”, Barranquilla, 8 de enero de 1875, en ACMB, Varios 1875.
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En este caso, se destaco el general e ingeniero civil venezolano José Félix
Fuenmayor, quien plane6 el diseno y presupuesto del Mercado Publico.?? Llego
a Barranquilla en 1876, alejandose de persecuciones politicas del gobierno de
Antonio Guzman Blanco. Se presume que Fuenmayor estuvo envuelto en una co-
yuntura de renovacién y modernizacién en dicho pais?? —que a su vez aprendio
de modelos europeos— y esto lo llevé a cristalizar su rol de difusor de adelantos
culturales y técnicos. También, lider6 proyectos relacionados con el acueducto, el
alcantarillado, planos de la ciudad y desviacion de corrientes (Martinez 2011, 22).

En los primeros meses de 1880 se expuso una memoria descriptiva del pro-
yecto del Mercado Publico (Lépez 2015, 27). El disefio de Fuenmayor respondio6 a
un estilo arquitecténico neoclésico. A diferencia de las tendencias europeas no us6
materiales como hierro y cristal;?# los materiales descritos eran: piedra, ladrillo,
hormigén hidraulico, madera para las vigas, tejas para su cubierta exterior, losas
de piedra para suelos y cubierta de su muelle y zinc para las tuberias. El disefio

contemplo las condiciones portuarias y se proyecté numerosos locales:

Este edificio contiene en su gran base rectangular 48 localidades para tiendas y
pulperias, 64 para venta de carnes y pescado; todas con su correspondiente ven-
tilacion, guardas y cerraduras. Un departamento para venta de lehas y maderas;
otro para venta de animales en pie; otro para contener los burros [...] localidades
suficientes y propias para el expendio de todos los productos de consumo diario
que puedan concurrir para el abasto publico; con un muelle bastante comodo y
firme para el atraque de las embarcaciones en su carga y descarga.®

22. Se debe precisar que Fuenmayor no era el Gnico profesional en este ramo; la ciudad conté con arquitectos,
ingenieros y maestros de obra, pero al parecer, estos caracteristicamente ofrecieron sus servicios a terceros,
sin el &nimo de proyectos individuales.

23. La época guzmancista (1870-1889) impulsaba la creacion de simbolos: capitolio, templo masénico y una
politica higienista que promovia un acueducto, mercados modernos y cementerio civil; todo apoyado con la

transmisién de una prensa oficialista (Roldan 1996).

24. Esa influencia lleg6 a mercados latinoamericanos, el Mercado Pablico en Sao José, Recife, Pernambuco
(1875), Mercado Puablico en Belem, Para (1901) y el Mercado Central de Santiago en Chile. Fueron estructuras
metélicas reflejo de la herencia industrial europea (Gomes 1995, 90; Guedes 2006, 10).

25. “El Mercado viejo”, Barranquilla, 14 de febrero de 1880, en AHA, Fondo Prensa General, El Promotor, p. 2.
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La funcién principal del edificio era facilitar las operaciones de mercado y
producir rentas. El area total del proyecto eran 5140 m?, terreno suficiente para
instalar: colmenas, espacios de bodega y area de caballerizas para los animales de
carga y venta.?® Con respecto a los calculos de presupuesto el monto fue $123 031
pesos de ley. Dicho valor incluy6 herreria, pintura, transporte de material, zanjas,

desagiies, dragues y mano de obra.?”

Primer contrato y traspasos

El fundamento legal del mercado fue el contrato del 17 de marzo de 1880, levantado
como Escritura Pablica nim. 71.28 Este contrato fue firmado entre el Concejo Mu-
nicipal y Fuenmayor, a este tltimo se le otorgaron las obligaciones de desarrollar la
obra bajo su coste y administracion, obteniendo los privilegios de cobro del 94 % de
impuestos de la obra y el restante 6 % al Concejo Municipal por un lapso de treinta
anos.?° Dentro de las clausulas se protegio la idea de monopolio, la clausula n.° 15

del contrato comunicaba impidi6 la construccion de otros mercados, como se cita:

El Concejo se obliga a no construir, ni permitir que otro construya, a no estable-
cer, ni permitir que otros establezcan desde que este contrato se firme y durante el
termino de que trata la clausula novena, otro mercado o lugar de abasto publico;
y en caso de infraccion, de esta estipulacion, el Concejo pagara a Fuenmayor los
prejuicios que le ocasione.3°

26. “El Mercado viejo”, Barranquilla, 14 de febrero de 1880, en AHA, Fondo Prensa General, El Promotor, p. 2.

27. Los detalles del disefio del Mercado Publico, desprenden de la prensa y del primer contrato, pues desafor-
tunadamente el plano original desapareci6 del ACMB.
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28. “Escritura ptblica nim. 71. Contrato entre el Concejo Municipal del Distrito y el General Sr. José Félix Fuen-
mayor para la edificacién del Mercado”, Barranquilla, 17 de marzo de 1880, en AHA, Fondo Notaria, t. 1, f. 4.

29. Este contrato guarda similitud al realizado para el Mercado Puablico de Panama que fue financiado por dos
empresarios particulares y también se exigio percibir dividendos durante tres décadas (Castillero 2010, 194-195).

30. “Escritura pablica nim. 71. Contrato entre el Concejo Municipal del Distrito y el General Sr. José Félix Fuen-
mayor para la edificacién del Mercado”, Barranquilla, 17 de marzo de 1880, en AHA, Fondo Notaria, t. 1, f. 4.
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A nivel nacional como acto protocolario, se dio la ratificacion desde la rama
legislativa, donde el Congreso Nacional aprobé el contrato. Esto se sustentd en
una nota donde el procurador de Barranquilla mencion6 que la obra cooperaba a
la preponderancia comercial de esta ciudad.?' Esta refrendacion del contrato ante
las autoridades centrales también posibilité la exoneracion del pago de impuestos
sobre el ingreso de materiales importados necesarios en la obra. Esta prebenda fue
muestra del compromiso a los “intereses materiales del progreso de la nacion”.

Debido a dilaciones que se desconocen a la luz de las fuentes, Fuenmayor no inicio
la obra. Por esto, la sociedad denominada Barranquilla Market Company, adquiri6 los
derechos del contrato. Esta sociedad fue establecida en Nueva York el 9 de noviembre
de 1880. El objeto exclusivo era la construccion del Mercado Publico. Entre sus miem-
bros transitaron hombres de la élite local —Tiburcio Hernandez, Joaquin Batis, Pedro
S. Noguera, Ricardo Arjona, Otto G. Miiller, David Lopez Phena Jr., Esteban Marquez
y el mismo José Félix Fuenmayor—.32 Sin avances evidentes, pasados dos anos se liqui-
do6 dicha sociedad y terminé siendo el destacado negociante Esteban Marquez33 quien

obtuvo el traspaso del primer contrato (Goenaga 1953, 12, 417).

Constituciéon, administraciones y
consolidacion del Mercado Publico

Este apartado se centra en la constitucion final del Mercado Publico, también, ca-
racteriza los tres periodos administrativos distinguidos desde la inauguracion de
1885 hasta los primeros afios de funcionamiento de las EE.PP.MM, y se destacan

en cada periodo algunos factores que fueron consolidando este inmueble para que

31. “Comunicaciones de la Camara de Representantes a la Secretaria de Hacienda sobre asuntos tocantes:
Privilegios, Aduanas (resguardos, tarifas, franquicia). Precio de sal. Ciudadanos, senadores i representantes
al Congreso Nacional. Nuevo Mercado”, Barranquilla, 19 de abril de 1881, en Archivo General de la Naci6n
(AGN), Bogota-Colombia, Seccion Republica, Congreso, SR. 24, f. 24.

32. “El mercado viejo” Barranquilla, 12 de febrero de 1880, en AHA, Fondo Prensa General, El Promotor, p. 4.

33. Con experiencia en actividades de finca raiz y banca privada (Caballero 2015, 144).
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fuese catalogado como un bien municipal valioso —en términos de dindmicas y
rentabilidad— al inicio de la década de 1930. Desde su proyecciéon el Mercado Pu-
blico fue concebido como una obra s6lida, durable y visionada como una empresa
productiva exitosa. Esta institucion mantuvo una visioén de rentabilidad, bajo este
criterio actuaron las tres administraciones en su orden: El Mercado Publico bajo la
gestion privada de la familia Marquez (1885-1904); dos administraciones publicas,
el Mercado Puablico a cargo del municipio (1904-1925) y el Mercado Publico admi-
nistrado por las EE.PP.MM, a partir de 1925.

Para caracterizar las practicas legales y administrativas en este Mercado se
requirié un referente internacional. Por esto, se acogi6 algunas de las ideas plan-
teadas por Ian Mitchell, quien haciendo un estudio de caso analiz6 el surgimiento
de mercados de tres ciudades industriales inglesas a finales del XVIII e inicios del
siglo XIX (Mitchell 2011, 258) donde tipificé y contrast6 las diferencias entre las
ciudades que levantaron mercados con fondos privados y publicos. Mitchell (2011)
menciond que los mercados regidos por autoridades publicas padecieron negli-
gencias y los mercados manejados por élites arrojaban ganancias ponderables y
bienestar social. También, expuso que los grupos y asociaciones particulares in-
virtieron poco en dotaciones como hospitales o cementerios, pues descartaron la
participaciéon en actividades filantrépicas y sin &nimo de lucro. Mas alla de estas
posiciones, el analisis para este caso invit6 a ubicar las singularidades del contexto
local —distante al planteado por Mitchell— en las tres administraciones marcadas.

En el proceso de constitucion del Mercado Publico fue decisiva la participacion
de Esteban Marquez como nuevo contratista. Marquez recibi6 el segundo traspaso
del contrato en 1882 e involucré a su descendencia en el proyecto;34 los familiares
fueron incorporados mediante la creaciéon de una compaiiia regular colectiva con la

razon social Marquez e Hijos que tuvo como objeto construir el Mercado Pablico y
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34. “Escritura ptblica nam. 160. Contrato celebrado por los senores Esteban Marquez, Manuel Maria, José
Antonio y Juan B. Marquez, con el Sr. José Félix Fuenmayor sobre el ‘Mercado Piblico’ queda sin efecto por
resistencia de los primeros”, Barranquilla, 7 de agosto de 1882, en AHA, Fondo Notaria, t. 2, ff. 15-24.
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explotar los derechos municipales. Marquez e Hijos® la integraron por el Esteban
Marquez (padre), Manuel Maria Marquez, José de la Trinidad Marquez, José An-
tonio Marquez y Juan Bautista Marquez (3 hijos y 1 nieto).

La sociedad Marquez e Hijos inauguraron el Mercado el 10 de septiembre
de 1885.3% La superficie final tuvo 4640 m? y ocup6 tres cuadras. En cuanto a su
ubicacion, por el norte, se conect6 con el paseo Rodrigo de Bastidas,?” por el sur,
el callejon de Pica Pica (carrera 41B), por occidente, la calle de las Vacas (calle
30) y por el oriente, los canales fluviales. Vecinos locales y foraneos calificaron
el Mercado Publico. La edificacion fue llamativa por sus dimensiones y variada
oferta (Grau 1896, 33-36). Una impresion optimista la registré el ornitologo

estadounidense Robinson Wirt:

In the market we saw a number of curious things. The market building is a large
one-story structure with an arcade on three sides and a court in the centre. The
side without the arcade is on the water’s edge, a side channel of the Magdalena.
This front was crowded with canoes, all dug out of single logs, and some of sur-
prising size. We saw a great variety of fruits. The sellers were mainly women, who
squatted with their wares exposed in front of them. The lower classes here seem
to be clean and good-looking; (...) The water front of the market seemed to be the
place of sale for fish (Wirt 1895, 37)38

35. “Escritura ptblica nam. 38.”, Barranquilla, 26 de septiembre de 1885, en AHA, Fondo Notaria, t. 2.
36. “Mercado”, Barranquilla, 26 de septiembre de 1885, en AHA, Fondo Prensa General, El Promotor, pp.2-3.

37. El paseo de Bastidas fue un proyecto del prefecto provincial Juan A. Gerlein, presentado el 9 de junio de
1893. Era un eje viario de conexion entre dos puntos de importancia para la ciudad. “Proyecto de acuerdo”,
Barranquilla, 20 de julio de 1893, en AHA, Fondo Prensa General, El Anotador, p. 4.

38. En el mercado vimos una serie de cosas curiosas. El edificio del mercado es una gran estructura de un
piso con una galeria en tres lados y un patio en el centro. El lado sin la galeria esta en el borde del agua,
un canal lateral del rio Magdalena. Este frente estaba lleno de canoas, todas excavadas en troncos individuales,
y algunas de tamano sorprendente. Vimos una gran variedad de frutas. Los vendedores eran principalmente
mujeres, que se sentaban en cuclillas con sus mercancias expuestas frente a ellas. Las clases bajas aqui parecen
ser limpias y atractivas; (...) El canal frente al mercado parecia ser el lugar de venta de pescado (Wirt 1895, 37).
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Figura 2. Mercado Publico visto desde la ciénaga

TOWN OF BARRANQUILLA

Fuente: Millican (1891, 43).

El Mercado Puablico tuvo funciones diarias desde las 5:00 a.m. a 10:00 a.m.
principalmente; el espacio se constituy6, de modo preferencial, para el abasteci-
miento de alimentos y de viveres, su ambiente mantuvo una concurrida clientela
para la subsistencia y surtimiento de la canasta familiar. La figura 2 fue registrada

por el botanico Albert Millican en 1890.

Administracion privada: familia Marquez (1885-1904)

Marquez e Hijos unieron esfuerzos para mantener los legitimos beneficios de esta
obra que tan pronto fue inaugurada obtuvo un notorio florecimiento. Ahora bien,
équé contrariedades resultaron de esta etapa? Primordialmente, las protestas gi-

raron en torno al porcentaje trazado —94 % para los Marquez contra 6 % para el
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Concejo— en materia de rendimiento y utilidades.
En 1889 el alcalde Gabriel Martinez Aparicio, senal6 su desaprobacién en los ma-
nejos de la administracion Marquez. El resentimiento de las instituciones oficiales del

Concejoy Alcaldia se agudizo, por las exiguas ganancias. Sobre esto el alcalde pronuncio:
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Y tan intimamente viven ligados los intereses del Distrito con el Mercado Publico,
que me ha sido forzoso, y habréis comprendido que mis apreciaciones se refieren
al contrato celebrado en 1880, que absorbio, no solo las pingiies rentas creadas
hasta entonces, y que sirvieron de base especulativa de alto grado para el contra-
tista, sino también las que pudieron crearse y se crearon en efecto para cederlas a
manera de tributo feudal, pero sin gracias de la corona. No desconozco los multi-
plicados trabajos que esta situacién os ha impuesto mas de una vez [...].3°

En su informe, el alcalde Martinez compar6 los productos netos de los 52 me-
ses de funcionamiento, contados desde el mes de septiembre de 1885 a diciembre

de 1889. A continuacion, se muestran las siguientes cifras (ver tabla 1):

Tabla 1. Informe del alcalde Martinez, 1885-1889

Producto bruto de los 52 meses $98 000,00

Gastos de administracion $14 237,00

Quedan $84 562,40
$5073,74

6 % que reservo el contrato para el Distrito

94 % Producto neto para el contratista $79 488,66

Fuente: “Informe que presenta el Alcalde del distrito capital al Concejo Municipal de Barranquilla (Gabriel
Martinez Aparicio)"”, Barranquilla, 1889, en Biblioteca Nacional de Colombia (BNC), Fondo Pineda, f. 16.

Otro reclamo del distrito recay6 en que del mismo 6 % se debid costear tres
funcionarios del Mercado, un inspector y dos celadores. En este punto, esta quere-
lla se consider6 razonable, pues sumados estos gastos pudo atentar la reserva del

tesoro municipal, estos efectos me ilustraron asi:

Siguiendo el mismo calculo para los 30 afios prorrogables del privilegio, tendria-
mos el producto bruto de $684.000,00 que al deducir los $65.000,00 costo del
edificio, segin demostracion del contratista para los efectos del catastro en el 6

39. “Informe que presenta el Alcalde del distrito capital al Concejo Municipal de Barranquilla (Gabriel Mar-
tinez Aparicio.)”, Barranquilla, 31 de diciembre de 1889, en Biblioteca Nacional de Colombia (BNC), Bogot4-
Colombia, Fondo Pineda, Miscelanea, leg. 156, f. 16.
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por mil, le habria quedado al interesado la utilidad positiva de $619.000,00 y al
Distrito, la perdida segura de $875.4°

Esta explicita inconformidad por el “desbalance” entre las ganancias, tuvo una
respuesta por parte de Manuel Maria Marquez, administrador del Mercado, quien
1891 defendi6 el legitimo derecho de recibir hasta el 10 de septiembre de 1915 el 94

% de los beneficios del Mercado Pblico. Manuel Maria Marquez indico lo siguiente:

Esfuércense cuanto quieran, aleguen lo que les pareciere favorable, que el con-
trato de construccién, sabiamente redactado respondera a todos, y de él resultara
para el Concejo, la expectativa de un derecho, que llegara a su efectividad, cuando
el empresario en 30 afios, ahora nosotros, se haya pagado de los fondos que invir-
tiera y sus intereses.*'

Con otro argumento advirtié que cualquier intento de un tercero por arrebatar

los derechos adquiridos era ilegal asi:

Esa propiedad y posesion por 30 anos, mas preciso: ese derecho para cobrar y
percibir los impuestos del Mercado, que nos da la clausula 9° del contrato, cons-
tituye derechos adquiridos, que no pueden corresponder a otro [...] Toda pre-
tension dirigida a obtener ese mercado, contrariando la voluntad de su duefio,
constituye un hecho ilicito; y la accion ejercitada ya por el apoderado del Concejo,
solicitando para el Distrito, lo que se debe solo al capital y esfuerzos de mi finado
padre, como contratista, deja implantada una cuestion social alarmante.#*

Esta primera administracion privada, sus acciones iniciales y lo que represen-
taron los Marquez como grupo familiar de la élite local, fue coherente a su coyun-
tura. En tal sentido, ellos trataron de hacer cumplir todos los derechos convenidos,
pese alos desacuerdos sefialados por el poder municipal. Preferentemente, los Mar-

quez apostaron por incursionar en negocios rentables, para este caso en particular,
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40. “Informe que presenta el Alcalde del distrito capital al Concejo Municipal de Barranquilla (Gabriel Marti-
nez Aparicio)”, Barranquilla, 31 de diciembre de 1889, en BNC, Fondo Pineda, Misceldnea, leg. 156, f. 16.

41. “Cuestidén Mercado Publico de Barranquilla. Manuel Maria Marquez”, Barranquilla, 22 de marzo de 1891,
en BNC, Fondo Pineda, Miscelanea, leg. 543, f. 6.

42. “Cuestion Mercado Publico de Barranquilla. Manuel Maria Marquez”, Barranquilla, 22 de marzo de 1891,
en BNC, Fondo Pineda, Miscelanea, leg. 543, f. 6.
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se beneficiaron de lo estipulado en el contrato de 1880 que autoriz6 acaparar casi
la totalidad de utilidades. En perspectiva, el impulso de Esteban Marquez mostré
la energia de una época que atraveso6 por los altimos afios del extinguido estado
nacional, Estados Unidos de Colombia, que favoreci6 estas iniciativas de empresa.
Sin embargo, luego sus herederos sufrieron en rigor el nuevo ciclo, pues se trascen-

di6 a un nuevo orden nacional de poder centralizado, la Regeneracion.

Administracion Publica 1: el Mercado Publico
custodiado por el Concejo Municipal (1904-1925)

El objetivo del item es abordar como el Mercado Publico pasé a un nuevo orden
administrativo. Al iniciar el siglo XX, Barranquilla cont6 con 40 155 habitantes. Se
aposto por mejoras urbanas a favor de servicios como el alumbrado+ y la reacti-
vacion del tranvia (Conde 1997, 69). Pudo apreciarse el crecimiento demografico,
ensanches perimetrales y desenvolvimiento en lo econémico, politico y social.

En otro orden de ideas, se infiere que las relaciones comerciales logradas por
Esteban Marquez en la segundad mitad del siglo XIX no perduraron con sus here-
deros, pues estos no conservaron el capital relacional y financiero cultivado por su
padre. En efecto, al iniciar el siglo XX, los Mdarquez no ostentaron la misma pros-
peridad econémica. Este elemento tal vez limit6 su injerencia sobre el destino del
Mercado Publico. El detonante factual fue un incendio, segin cronicas, el sinies-
tro ocurri6 la noche del 11 de enero de 1904; los testimonios confirmaron que las
acciones de emergencia fueron inutiles para extinguir las llamas.#+

Se infiere que desde antes del incendio la familia Marquez habia perdido parte
de los derechos del contrato de 1880, pues resulté sospechoso que el administrador
del Mercado Publico no fuese un familiar Marquez, sino el sefior José Francisco

Insignares, que se habia convertido en su copropietario (Revollo 1956, 241). Sin

43. “Luz eléctrica”, Barranquilla, 29 de noviembre de 1904, en AHA, Fondo Prensa General, El Progreso, p. 2.

44. “Incendio del Mercado”, Barranquilla, 18 de enero de 1904, en AHA, Fondo Prensa General, Diario Comercial, p. 4.
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embargo, no se tiene certeza de ello. No obstante, la conflagracion —por los mo-
viles que fueran— demostro deficiencias en orden y vigilancia. Cabe agregar que,
pasada la convulsion, el incidente fue objeto de anélisis juridicos, para dar sentido
al hecho inminente: la disputa por el inmueble comercial (Garcia 1917, 27-30).

Pese a sospecharse que el incendio no fue un accidente sin origen especifico,*
lo mas notable fue la ausencia administrativa. Finalmente, en aras de “priorizar”
los intereses de la sociedad barranquillera, las ruinas del edificio pasaron a manos
del Distrito por acuerdo de los herederos Marquez,* decision justificada por la
insolvencia financiera de la familia frente a los costos de la reparacion.+” A fines de
1904 el municipio obtuvo plena direccion del Mercado Publico (Abello 1928, 68).
Ademas, conforme creci6 la ciudad su demanda de abasto aumento, por lo cual,
se requirio otro mercado.*® La estrategia del municipio fue construir un mercado
complementario bajo el nombre de Mercado de Granos inaugurado en 1913 y se
localizo en cercania a los canales y el Mercado Publico.

En la década de 1920, el erario local se formaliz6 con mas regulaciones. Lo
cual, se justifico por el presupuesto del Concejo Municipal preparado en 1924.4°
En materia de rentabilidad ese informe mostro el recorrido de las rentas que pro-
dujeron varios bienes municipales entre 1919 a 1923. En la figura 3 se extrajo una
sintesis, en perspectiva, el valor inicial del cobro del Mercado Publico en 1919 ($71
608,33) al cobro de 1923 ($122 209,70) tuvo un incremento del 70.6 %. Con estas

cifras se capto6 la progresiva rentabilidad del Mercado Publico en ese lustro.

45. En este territorio caribefio el problema empeoraba, por la abundancia de material pajizo. “No mas incendios.
No més techos de paja”, Barranquilla, 7 de enero de 1893, en AHA, Fondo Prensa General, El Promotor, p. 2.

46. El Concejo Municipal resolvié habilitar como mercado temporal el edificio de La Teneria, que funcion6
mientras se reconstruy6 el Mercado Pablico en un periodo menor de doce meses. “Incendio del Mercado”,
Barranquilla, 18 de enero de 1904, en Ver AHA, Fondo Prensa General, Diario Comercial, p. 4.
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47. Se sefial6 que la parte del edificio quemado se calculd en $225 000 plata y una aproximacién del valor de
las mercancias destruidas de $700 000 oro. El monto total de pérdidas se acercaba a un millon. “Incendio del
Mercado”, Barranquilla, 18 de enero de 1904, en AHA, Fondo Prensa General, Diario Comercial, p. 4.

48. “Concejo Municipal”, Barranquilla, 12 de noviembre de 1913, en AHA, Fondo Prensa General, Reptblica, p. 1.

49. “Informe que rinde la Comisién de Presupuesto al Concejo Municipal”, Barranquilla, 1924, en Biblioteca
Karl C. Parrish (BKCP), Fondo AB.
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Figura 3. Productos de rentas de Barranquilla entre los afios 1919 y 1923
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los anos veinte? El panorama era insalubre, el 4rea de carnes en pésimo estado,

50. “Aviso de obras en el Mercado Publico”, Barranquilla, 10 de septiembre de 1905, en AHA, Fondo Prensa
General, El Estandarte, p. 12.
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mesas rotas, pisos sucios y agrietados (Empresas Publicas Municipales 1928, 321).
Por lo cual, en este ciclo administrativo se devel6 que la intencion del municipio
por conquistar todos los derechos fue consumada, tornandose estoicamente en un
interés puramente acumulativo.

Superada la vieja rencilla con los Marquez, se resalto la incapacidad resolutiva
del Concejo sobre problemas operativos y de mantenimiento. Esto derivo en la nula
inversion y retribucion de bienestar y garantias a los comerciantes y equipamiento,
actos que forzaron a la sociedad a reconocer la invalidez del ente municipal. El
Consejo disuadi6 la ejecucion de mejoras, pero priorizaron la creacion de gravame-
nes del Mercado Publico y sus anexos, luego de 1923.

Cabe agregar, que pronto llegaron notables cambios. El nuevo contexto politi-
co nacional apoy6 reformas y se acogieron a las recomendaciones financieras de la
mision norteamericana de Edwin Kemmerer en 1923. Esta asesoria reflejo la forta-
leza econémica de Estados Unidos y el inicio de una marcada época de empréstitos
internacionales en los cuales nuestro pais termin6 asumiendo juiciosamente los
dictamenes y recomendaciones provenientes de Washington (Marichal 2010, 100-
101; Gonzalez 2007). Los principales estatutos de la Mision Kemmerer con alguna
impronta en el Mercado fueron las disposiciones de ley sobre la fuerza restrictiva
de los presupuestos y el asunto del gasto piblico en manos del Poder Ejecutivo
por estar en contacto con las necesidades de los servicios publicos, en tanto que el

Mercado se convirti6 en un servicio publico destacado.

Administracion publica 2: el Mercado
Publico bajo las EE.PP.M. a partir de 1925
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Uno de los mayores retos de una poblacion urbana es lograr una completa
autosuficiencia en todos los servicios publicos o privados (Diamond 2006, 237).
Barranquilla comenzo6 a alcanzar este “reto” hacia 1930. Esto gracias a que las

entidades municipales habian tendido una mancomunidad con una renovada
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élite.5! Posterior al establecimiento de las EE.PP.MM, se prest6 de manera
eficiente servicios publicos de mercados, acueducto, alcantarillado, aseo publico,
pavimentacion, entre otros.

Las EE.PP.MM fue una entidad fundada en 1925, producto de lo convenido en
un contrato de empréstito municipal entre Barranquilla y un banco norteamericano
(Chicago). La Camara de Comercio de Barranquilla se encargd de hacer el estudio
del crédito. El mismo contrato hizo constar que el empréstito seria destinado para
mejoras materiales de bienes municipales de urgente necesidad publica. La cantidad
del préstamo fue cuatro millones de délares ($4 000 000,00) oro de la época.>?

La compaiiia financiera acept6 el convenio. En el articulo cuarto del contrato de
empréstito, la seccidn 1, el Concejo Municipal (fiduciante) se comprometi6é con The
Central Trust Company-banqueros (fideicomisarios) a crear una junta de adminis-
tracion de utilidad ptblica. Las facultades de la juntass eran administrar las obras,
gastos, intervenir su explotacion y recaudacion de rentas.54 En la seccion 2 se definio
la composicion de la Junta: un director general, dos miembros y suplentes; en el caso
del director general, los banqueros exigieron un ingeniero de su entera confianza con
experiencia en la administracion de servicios publicos;5 estas disposiciones busca-
ron garantizar la amortizacion de la deuda adquirida. El ingeniero norteamericano
elegido por el banco fue Samuel Hollopeter; junto a él un representante del Concejo
Municipal y otro de la Camara de Comercio (Posada 1996, 149).

La junta oper6 con el nombre de EE.PP.MM en 1928 un articulo de un directo-

rio comercial destaco la importante remodelacién del Mercado Publico que luego de

51. En 1922, Karl Parrish habia negociado con una firma de Nueva York la posibilidad de financiar diversas
obras publicas; pero, a pesar de haber conseguido el apoyo del Concejo, los intentos fracasaron. Después, un
clima financiero més favorable en los Estados Unidos, y mas particularmente, la intensificacién de las relacio-
nes de ese pais con Colombia permiti6 que se formalizara el empréstito (Posada 1992, 70).

52. “Contratos, Acuerdo 14/1925”, Barranquilla, 9 de mayo de 1925, en ACMB, t. 3 (1924-1942), p. 146.

53. “La Junta Administradora de las Empresas Municipales fue un cuerpo auténomo del Concejo Municipal,
facultado por el Acuerdo 17/1925”, Barranquilla, 6 de julio de 1925, en ACMB, t. 1 (1925- 1942), p. 108.

54. “Contratos, Acuerdo 14/1925”, Barranquilla, 9 de mayo de 1925, en ACMB, t. 3 (1924-1942), p. 157.
55. “Contratos, Acuerdo 14/1925”, Barranquilla, 9 de mayo de 1925, en ACMB, t. 3 (1924-1942), p. 158.
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1925 fue la obra de mayor atencion para las EE.PP.MM: “Ha sido reedificado, cam-
biado el techo, resanadas las galerias, se le ha agregado pabellon de carnes [...] como
la ciudad ha crecido con exigencias y el consumo de viveres [...] ha ido en aumento
creciente, ha sido preciso habilitar todas las vias alrededor del mercado” (Abello 1928,
68). El mismo directorio de 1928 fue portavoz de un informe de Samuel Hollopeter
sobre las actividades adelantadas por las EE.PP.MM (Empresas Pablicas Munici-
pales 1928, 321), donde se reafirmé el interés de continuar mejoras, especialmente,
para el acueducto, mercados y el matadero. Bajo esta nueva realidad, el Mercado

Publico junto al moderno acueducto eran los servicios méas rentables y optimizados.

Figura 4. Instalaciones del nuevo Pabellén de Carnes del Mercado Publico

Fuente: Rasch (1928, 219).

La primera intervencion en el Mercado Publico fue el pabellon de carnes. Este

HisTOReLo / Vol 12, No. 23 / Enero - abril 2020 / Pag. 14-50/ E-ISSN: 2145-132X / http://dx.doi.org/10.15446/historelo.v12n23.79471

quedd con 116 cuartos dispuestos con mesas de cemento con topes esmaltados y
lavamanos con servicio de agua corriente (ver figura 4). Todo el conjunto se restauro
con estructuras de hierro y acero (Empresas Ptblicas Municipales 1928, 321). Las

EE.PP.MM velaron por la pulcritud, orden, higiene y conservaciéon de pintura y
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acabados. Estas disposiciones espaciales atrajeron a la clientela, permitiéndose una
comoda apropiacion y uso del Mercado (ver figura 5). Bajo esta administracion,
se contemplo la creacién de numerosos espacios de expendio, accesos de carga y
descarga, area de circulacion de clientes en las vias laterales, servicios sanitarios
y zona administrativa para el cobro de impuestas y de control de precios, pesos y
medidas. La consideraciéon con menor vigilancia fue la proteccion climatica, pues
en las épocas pluviosas, el crecimiento de arroyos y de los canales afect6 la integri-

dad material del edificio.

Figura 5. Vista aérea de la zona del Mercado Publico
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Fuente: AHA, Coleccién SCADTA 1939.

A partir de 1925, los acuerdos municipales asumieron mas reglamentaciones.
En este caso, se resalto el Acuerdo 34 del 13 de noviembre de 1925, el cual present6
un completo panorama de los articulos que se ofertaban, su clasificaciéon por tama-

nos y montos de cobro. En materia fiscal, se produjo rentas por diversos conceptos
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—arrendamiento, impuesto de venta, uso de pesas y demas mobiliarios—. Los pre-
cios oscilaron entre $1,50 centavos diarios y $3,00 pesos diarios.?® Igual vigilancia
se observo en las galerias exteriores y los atracaderos.’” No se pudo asegurar si
estos reglamentos eran acatados de manera regular por los ciudadanos, pero la
codificacion revel6 la aspiracion institucional de ejercer pleno control en las areas
interiores y exteriores del Mercado Publico.

Estas consideraciones permitieron plantear algunas conjeturas sobre el ejer-
cicio administrativo de las EE.PP.MM: primero, los ensanches y anexiones alivia-
ron las crecientes demandas; segundo, este fue el periodo de mayor organizacion;
tercero, la modernizacion de servicios publicos y deméas dinamicas fortalecieron la
cultura ciudadana y el paisaje urbano (Tangires 2003, 46-27). En este desarrollo,
Hollopeter fue una figura arquetipica, fue una extension de la influencia econémica
y delas formas de vida norteamericana sobre la sociedad local y regional, fortalecida
con el apoyo de una propaganda favorable (Colpas 2004, 73).

Por consiguiente, el factor diferenciador de la administracion de las EE.PP.
MM residi6 en la racionalizacion de los recursos, funcionalidad de los espacios,
mantenimiento y todo lo necesario para asegurarse la amortizacion de la deuda
contraida. El Mercado Puablico bajo las EE.PP.MM se convirtioé en un servicio pa-
blico ejemplar. Lo cual, se explicé por la comunion entre los intereses privados y
colectivos, pero sobre todo por la vigilancia rigurosa de una instituciéon bancaria
norteamericana. Las EE.PP.MM fue una instituciéon pionera. En definitiva, pese a
no existir una estimacion objetiva del grado de complacencia de los sectores loca-
les ante los manejos de las EE.PP.MM, se suele observar en la historiografia local
(Posada 1987, 71) el prestigio y respeto que esta empresa logro en el plano local e

incluso trascendio en el plano nacional.
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56. “Acuerdo 34/1925, de 13 de noviembre. Por el cual se reforma el nim. 2 de 1921, que reglamenta el servicio
y se fija el Arancel del Mercado Pablico’, Barranquilla, 1925, en ACMB, t. 1, f. 120.

57. “Acuerdo 34/1925, de 13 de noviembre. Por el cual se reforma el nim. 2 de 1921, que reglamenta el servicio
y se fija el Arancel del Mercado Publico’, Barranquilla, 1925, en ACMB, t. 1, . 121.
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Conclusiones

El objetivo principal de esta investigacion fue exponer los aspectos fundamentales
que generaron la materializacion del Mercado Publico de Barranquilla y se analizaron
las caracteristicas de los tres periodos administrativos que gestionaron el Mercado
en sus primeros 50 anos. Este estudio intent6 captar la constitucion, transforma-
ciones, retrocesos y renovaciones del Mercado Publico. La investigacion se situ6 en
un contexto (1880-1930) de importantes transformaciones, en donde intervinieron
factores internos y externos de la ciudad, asi como realidades socioeconémicas, poli-
ticas y culturales que implicaron una evolucion y nueva organizacién en la urbe.

La ciudad de Barranquilla en el curso final del siglo XIX, se integr6 a la econo-
mia mundial y se convirtié en un territorio atractivo y con oportunidades de negocios.
Conforme la urbe creci6 en perimetro y poblacion, también crecieron las necesidades
de abasto. En 1885 se inauguro el edificio del Mercado Publico. Su diseiio fue gestado
por iniciativa privada de José Félix Fuenmayor, con el aval contractual del gobierno
local; no obstante, la obra se materializo por gestiéon de la familia Marquez.

Con respecto a las tres administraciones, objeto de analisis, se acot6 que la prime-
ra de tipo privado y la segunda de tipo publico fueron rentables, pero sucumbieron a
la crisis. En la primera administracion Marquez, este edificio fue considerado como un
hito para la organizacién del abasto publico, pero inici6 el siglo XX con manejos defi-
cientes. En la segunda, el poder municipal revel6 su nulo sentido pablico y el Mercado
lleg6 al declive material. Esta administraciéon acogio el adagio: “el servicio es publico,
pero las ganancias son privadas”, pues a la luz de las ganancias, en el lapso general de
1905 a 1924, el Concejo hizo minimas inversiones y progresos al inmueble. Ambas ad-
ministraciones obtuvieron grandes dividendos, pero no lograron consolidar una buena
administracion del ente. S6lo una tercera administracion de tipo mixto (publico-priva-
da), através de las EE.PP.MM fue eficiente y logré un 6ptimo servicio. La clave fue, que
un ente privado —en este caso un banco norteamericano— fue garante del movimiento
del capital, las inversiones, ejecucion de las obras, gestion de los servicios prestados y
el aseguramiento de rentas del mercado. En esto radico el éxito de la consolidacién del
Mercado Pablico entre 1925 en adelante.
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Por ultimo, se presentan las limitaciones del presente estudio: pérdida de
planos originales del Mercado; interrumpida continuidad de nimeros de decre-
tos municipales de inicios del siglo XX; ademas la dispersion de documentos de
las extintas EE.PP.MM Haber accedido a estas fuentes vitales, hubiera permitido
un mejor tratamiento y analisis del periodo abordado. En cuanto a futuras lineas
de investigacion estan: la politica tributaria de los mercados y plazas de mercado
nacionales; historia de la red de mercados satélites en Barranquilla, que aparecen
luego de 1940, asi como la estructura del sistema de mercado y comercializacion

tradicional de la segunda mitad del siglo XX.
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Resumen

Este articulo identifica las principales caracteristicas de la “vida cultural” de inmigrantes alemanes, integrada por expresiones,
précticas culturales e interacciones con la cultura local en Barranquilla, el principal puerto colombiano en el Caribe, durante
los anos treinta del siglo XX. Estos son aspectos poco explorados y constituyen una manera de comprender los procesos
simultaneos de integracion y diferenciacion que caracterizaron la presencia de estos extranjeros en el Caribe colombiano. A
partir del andlisis de prensa local, publicaciones de la comunidad alemana en Barranquilla y documentos de organismos de
seguridad, entre otros, se pudo identificar la existencia en paralelo de, por una parte, espacios y actividades de interacci6on
con la sociedad de acogida en el ambito de la cultura, que contribuyeron con la insercion de estos extranjeros en el medio
local y, por otra, de practicas destinadas a la expresién y difusion de la cultura alemana, muchas de ellas orientadas por or-
ganizaciones articuladas con el Nacionalsocialismo.
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Germans in the Colombian Caribbean: Cultural Life
and National Socialism in Barranquilla, 1930-1942

Abstract

This article identifies the main features of the “cultural life” of German inmigrants comprised
of expressions, cultural practices and interactions with the local culture in Barranquilla -the
main Colombian port in the Caribbean- in the 1930s. These are relatively unexplored aspects
which offer a way to understand the simultaneous processes of integration and differentiation
that characterized these foreigners in the Colombian Caribbean. By analyzing the local press,
publications of the German community in Barranquilla and documents from security authorities
(among others), a parallel existence was discovered of cultural interaction spaces and activities
with the host society that contributed to the integration of these foreigners in the local setting, as
well as practices aimed at the expresién and dissemination of the German culture, many of them
driven by organizations associated with national socialism.

Keywords: germans; national socialism; culture; migrations; Colombian Caribbean; Barranquilla;

20" Century.

Alemaes no Caribe colombiano: vida cultural e
nacional-socialismo em Barranquilla, 1930-1942

Resumo

Este artigo identifica as principais carateristicas da “vida cultural” de imigrantes alemaes, inte-
grada por expressoes, praticas culturais e interagdes com a cultura local em Barranquilla, o prin-
cipal porto colombiano no Caribe, durante a década de trinta do século XX. Estes sdo aspectos
pouco explorados e constituem uma forma de compreender os processos simultaneos de inte-
gracdo e diferenciacdo que caracterizaram a presenca destes estrangeiros no Caribe colombiano.
A partir da anélise da imprensa local, publicacbes da comunidade alema em Barranquilla e do-
cumentos de organismos de seguranca, entre outros, péde-se identificar a existéncia em paralelo

de, por uma parte, espacos e atividades de interacao com a sociedade de acolhida no ambito da
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cultura, que contribuiram com a insercao destes estrangeiros no meio local e, por outra, de prati-
cas destinadas a expressao e difusao da cultura alema, muitas delas orientadas por organizacoes
articuladas ao Nacionalismo.

Palavras-chave: alemaes; Nacionalismo; cultura; migragoes; Caribe colombiano; Barranquilla;

século XX.
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Introduccioéon

Desde finales del siglo XIX y durante las primeras cuatro décadas del XX, Barranquilla,
poblacién ubicada en el Caribe colombiano, a orillas del rio Magdalena y a pocos kilome-
tros del mar, atraves6 una etapa de auge comercial que la llevo a erigirse como el princi-
pal puerto de Colombia (Posada 1998). Dentro del conjunto de empresas y empresarios
que tomaron parte en el desarrollo econémico de la urbe caribefia muchos eran extran-
jeros. Los habia, entre otros, ingleses, franceses, norteamericanos, espanoles, cubanos,
italianos (Vidal y D" Amato 2013), sirio-libaneses (Posada y Fawcett 1998) y alemanes
(Posada 1987). Estos ultimos constituyeron un grupo especialmente activo, sélidamen-
te posicionado desde finales del siglo XIX a través de varias firmas comerciales y otros
negocios, asi que logro reactivar algunos de sus proyectos empresariales y echar a andar
otros nuevos, luego de la situacién generada por la primera guerra mundial, que afect6
en gran medida las conexiones comerciales y financieras que mantenian estos extranje-
ros con su pais de origen y con otros lugares del mundo, principalmente de Europa.
Sobre las actividades economicas de los inmigrantes alemanes ya se han aportado
algunas referencias en un trabajo de Lazaro (2012), que se suma al articulo pionero de
Meisel y Viloria (1998) y a algunos mas que aportan referencias sobre estos europeos,
entre ellos el de Rodriguez y Restrepo (1982). Interesa ahora abordar otro aspecto de
la vida de estos extranjeros, el que tiene que ver con su cultura, de manera especifica lo
relacionado con las expresiones y espacios de esta en Barranquilla durante la década del
treinta del siglo XX, la influencia que ejerci6 el Nacionalsocialismo sobre dichas manifes-
taciones y las formas de contacto con los elementos culturales de la sociedad de acogida.
De especial interés para el proposito analitico de este articulo es la idea de cultu-
ra desde una perspectiva antropoldgica, entendida como un “conjunto de significados
y valores aceptados y compartidos por una comunidad” (Lerma 2006, 28), acepcion
que sirve de base para construir el concepto de vida cultural, que constituye a su vez
un recurso para trazar unos contornos precisos del objeto de estudio que se ocupa
este analisis. Asi, la vida cultural puede describirse como el conjunto de actividades

y practicas a través de las cuales el grupo de inmigrantes alemanes en Barranquilla
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expresaba y difundia elementos propios de su cultura —idioma, gastronomia, expre-
siones artisticas, tradiciones, etcétera—, con el proposito de fortalecer la conexion
con el lugar de origen, la cohesion grupal y el sentido de pertenencia a una comuni-
dad que, segin consideraban algunos de estos extranjeros y en correspondencia con
una de las ideas centrales del Nacionalsocialismo, existia por encima de las fronteras
politicas (G6tz 2008).! Se incluye también como parte de la vida cultural a las inte-
racciones que estos inmigrantes sostenian con las distintas manifestaciones cultura-
les de la sociedad de acogida, algunas de las cuales llegaron a adoptar, al tiempo que
con las propias lograban impactar y generar transformaciones en la cultural local.
De utilidad para el analisis planteado en este trabajo también resulta el con-
cepto de reinterpretacion que plantea Sélim Abou (1989) para estudiar uno de los
posibles escenarios de encuentro entre las culturas de los inmigrantes y de la socie-
dad de acogida. Segtn este autor, la reinterpretacion se da cuando los inmigrantes
toman la cultura del entorno al que llegan y la reinterpretan a partir de la que
traen, procediendo luego a crear dos esferas de interaccion, la primera constituida
por relaciones de tipo primario, esto es, las que sostienen con sus parientes y con
el resto de su grupo étnico, en tanto que la segunda esfera es la de las relaciones
secundarias, dadas, por ejemplo, en el &mbito de los negocios o de cualquier otra
actividad con grupos sociales diferentes. Para Abou (1989, 47), las relaciones en la
primera esfera tienen como proposito operar como recurso de proteccion frente al
riesgo de asimilacion que pueden percibir los inmigrantes, mientras que las de la
segunda esfera constituyen el espacio en el que las practicas culturales de la socie-
dad de acogida son adoptadas, muchas veces de manera superficial o provisional,

con la finalidad de facilitar la vida ptblica e interacciones en la sociedad local.

1. Aparte de las declaraciones de los lideres nazis en Alemania sobre la importancia de que los alemanes fuera de
su pais se articularan con el proyecto nacionalsocialista, 1o que mas pone en evidencia el propésito de construir
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una comunidad alemana por encima de las fronteras politicas es el conjunto de acciones orientadas a ello, como
por ejemplo la constitucion de diferentes organizaciones relacionadas o plenamente articuladas con el nazismo
en cada pais donde se encontrara residiendo un aleméan. Para el caso especifico de Colombia, es posible encontrar
pequeiios grupos de individuos alemanes adscritos al partido nazi, asi como otros colectivos relacionados directa-
mente con organismos del Reich como el Frente Aleman del Trabajo ola Asociacién de Mujeres Nacionalsocialistas.
Un desarrollo mas detallado de este tema para el caso del caribe colombiano se encuentra en Lazaro (2016).
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Como complemento a lo anterior, es importante sefialar que no todas las veces
la mencionada adopcion de elementos culturales de la sociedad local termina sien-
do superficial, puesto que, de acuerdo a lo planteado por Bhabha, en los instantes
de interaccion entre las culturas tiene lugar la aparicién de unos “momentos de
articulacion de las diferencias culturales” (2002 [1994], 18), llamados “entre me-
dios” de los que, seglin senala este autor, emergen “nuevos signos de identidad”,
una especie de hibridos que terminan por ser incorporados de manera permanente
y profunda en las culturas que interacttan.

A los elementos mencionados para analizar las interacciones entre culturas se
puede agregar el concepto capital cultural, entendido como el resultado de la acu-
mulacién de cultura en la forma de objetos, conocimientos o practicas por parte de
individuos y/o grupos, sobre el que Bourdieu (2001) sefiala un conjunto de rasgos
que lo definen, entre ellos: es resultado de trabajo acumulado; existe en tres esta-
dos, interiorizado, objetivado e institucionalizado; puede incorporarse de manera
inconsciente a través de practicas no formales; su efectividad esta estrechamente
relacionada con sus légicas y entorno de transmisién y puede llegar a convertirse,
en determinadas circunstancias, en capital social y capital econémico.

Para el caso especifico de los alemanes en Barranquilla, el capital cultural que
disponian durante el periodo estudiado estaba compuesto por, entre otras cosas: un
conocimiento de la dindmica y las l6gicas empresariales y de comercio internacional,
derivadas de la practica ejercida por varios de ellos durante afios, tanto en sus luga-
res de procedencia como en el Caribe colombiano; el manejo de, por lo menos, un par
de idiomas que facilitaba su desempefio en el &mbito del comercio internacional; la
destreza y el conocimiento que una parte de ellos tenia en &mbitos como la técnica y
la tecnologia; las nociones generales con que una buena parte de ellos contaba en te-
mas como literatura, musica o poesia, de los que hacian gala en actividades cultura-
les especificas de su comunidad o de integracion en la sociedad local, lo que les daba
cierto aire de distincion en un entorno cuya nociones de civilizacion, como en tantas

otras partes de América Latina, se encontraban relacionadas con la cultura europea.
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A partir de los indicios extraidos de la escasa bibliografia que de manera tan-
gencial hace referencia al objeto de estudio y de las pistas identificadas en una
revision inicial de las fuentes disponibles —prensa de Barranquilla, publicaciones
impresas nazis, documentos de archivos nacionales y extranjeros, etcétera—, sur-
gi6 una serie de preguntas que orient6 el analisis posterior y que guia la exposicion
de resultados de investigacion desarrollada en las siguientes paginas: ¢Qué carac-
teristicas generales presentaba la vida cultural de los alemanes en Barranquilla du-
rante los anos treinta y cuarenta? ¢Qué expresiones y espacios culturales de estos
inmigrantes se pueden identificar? ¢De qué maneras establecian contacto con la
cultura de la sociedad local? ¢Qué incidencia tuvo el Nacionalsocialismo en la con-
figuracion de la vida cultural de la comunidad de alemanes en Barranquilla?

La delimitacion temporal establecida para este analisis, 1930-1942, se explica a
partir del hecho de que la gran mayoria de las referencias que se ha podido encontrar
sobre actividades culturales de los inmigrantes alemanes en Barranquilla data de la
década del treinta y primeros anos de los cuarenta. Esta concentracion de registros
podria explicarse a partir de una posible expansion de la vida cultural de estos ex-
tranjeros en los anos treinta, debido a su vez a una solida situacién econémica y de
preminencia social alcanzada por una parte de ellos para ese momento, luego del
retorno a Barranquilla de algunos y la llegada de otros mas en la década anterior
para dar continuidad o generar iniciativas empresariales que los posicionaron en la
sociedad local. Asi, un méas que probable aumento en el nimero de alemanes en la
ciudad en la década del treinta,? sumado a la posicion so6lida de varias de sus empre-

sas (Lazaro 2012) debi6 dar lugar a una vida cultural mas dinamica con respecto a

2. Se hace dificil establecer un nimero exacto de inmigrantes alemanes en Barranquilla ante la dificultad de encontrar
un dato preciso al respecto. Sin embargo, el autor de este trabajo logr6 construir una lista que contiene los nombres de
ciudadanos alemanes residentes en Barranquilla a lo largo de la década del treinta y comienzos de la de los cuarenta,
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a partir de los registros que ellos dejaron en protocolos notariales. Asi, se pudo identificar un ntimero de 230 alema-
nes, muchos de los cuales tenian familia, en ocasiones formada con personas de nacionalidad colombiana, pero otras
veces con paisanos llegados también de Alemania. De cualquier forma, la cantidad de alemanes en Barranquilla en el
periodo estudiado era mayor que dos décadas antes, cuando por motivo de la guerra y de las dificultades econémicas
derivadas del conflicto varios debieron retornar a su pais y que, en la década de veinte, cuando se produjo un retorno
de algunos de los que se habian ido y la llegada de otros mas huyendo de la situacién de la Alemania de la posguerra.
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lo que habia venido sucediendo en los afios anteriores. Esto tltimo corresponde a lo
mencionado por Vizcarra cuando, al comentar la obra de Bourdieu, afirma que “nin-
gan tipo de capital se construye de manera independiente, por el contrario, cada uno
puede producir un efecto multiplicador sobre los otros” (2002, 62).

Un elemento adicional que pudo jugar en favor de la expansion de la vida
cultural de los alemanes en Barranquilla en los afnos treinta fue la presencia en
la ciudad de organizaciones adeptas o directamente relacionadas con el nazismo
gobernante en Alemania, que adoptaron la estrategia de recurrir al estimulo sobre
ciertas actividades y expresiones propios de la cultura alemana como factores de
cohesidn, tal como sucedio6 en otros lugares del mundo y en la misma Alemania.3
De esta manera, organizaciones nacionalsocialistas se convirtieron en dinamiza-
doras de la vida cultural de los alemanes en el puerto colombiano, a través del im-
pulso a ciertas practicas donde la cultura alemana estaba en el centro de la escena 'y
servia para integrar y fortalecer los nexos de los integrantes del grupo de alemanes
en la ciudad entre si y con respecto al proyecto politico nazi.4

A las razones expuestas que motivaron la delimitacién temporal de este estu-
dio, se debe agregar el no menos significativo hecho de que la década de los treinta
y los comienzos de los cuarenta corresponden al momento final de la destacada
influencia alemana en Barranquilla. La solida posicién econ6mica alcanzada por

varios de estos extranjeros y sus empresas era ya de por si un motivo de inquietud

3. La definicion de cultura citada en este apartado descansa sobre la idea de que esta se encuentra constituida
por “significados y valores aceptados y compartidos” (Lerma 2006, 28) por un grupo de personas en especifico
que conforman una comunidad. Precisamente esos valores y significados constituyen elementos esenciales
para dar y mantener la cohesion de los grupos humanos, puesto que es en torno a ellos que, mas alla de las
diferencias existentes entre los individuos, se genera cohesién y unidad. Esto lo tuvieron muy claro los nazis,
para quienes la cultura constituy6 un elemento fundamental de su proyecto politico-ideolbgico.

4. Para establecer conexiones culturales con América Latina, el régimen nazi utilizo, entre otros organismos, al Ins-
tituto Iberoamericano de Berlin. Segiin comenta el historiador Luis Eduardo Bosemberg (2006), Wilhelm Faupel,
director del Instituto, habia llegado a afirmar que era de su interés el poder influir en la opinién ptiblica de Colombia.
Durante los afios treinta el Instituto se esforzo6 por poner en circulacién publicaciones alemanas en Colombia, algu-
nas de ellas orientadas a circulos profesionales especificos, como sucedi6 con la revista Ejército-Marina-Aviacion,
financiada por el Ministro de Propaganda y dispuesta para ser difundida entre las Fuerzas Armadas de Colombia.
El Instituto también se encargaba de llevar hasta Alemania algunas publicaciones colombianas.
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para compaiias y gobierno norteamericano, interesados como estaban en conti-
nuar con la consolidacién de su influencia en Colombia. Adicional a lo anterior, la
presencia en Barranquilla de organizaciones articuladas con el Nacionalsocialismo
especialmente activas en la segunda mitad de la década del treinta fue motivo de
verdadera preocupaciéon para los organismos de seguridad norteamericanos, que
empezaron a considerar a dichas organizaciones y a los individuos que las integra-
ban como potenciales elementos al servicio de la agresiva politica exterior nazi.

El estallido de la Segunda Guerra Mundial y la posterior entrada de Estados
Unidos en el conflicto constituyeron el escenario ideal para implementar estrategias
de alcance continental orientadas a eliminar la incomoda presencia alemana en Amé-
rica (Friedman 2008). Los alemanes en Barranquilla no se quedaron al margen de
estas circunstancias y el resultado final, bloqueos econémicos, repatriaciones y otras
medidas mediante, fue la desaparicion de la notable influencia que estos extranjeros
habian llegado a ejercer en la vida del puerto caribeno desde finales del siglo XIX.

En las paginas siguientes se avanza sobre la construccién de respuestas a las pre-
guntas formuladas maés arriba, las cuales son apenas un acercamiento a un fenémeno
de la historia regional y nacional escasamente estudiado como es el de la presencia de
inmigrantes alemanes en el Caribe colombiano, pero que a pesar de ello constituyen
una forma de conocimiento no solamente sobre un grupo especifico de personas en
un lugar determinado, sino también acerca de la manera en que eventos y procesos de
caracter mundial se manifestaron en Colombia y de manera especifica en Barranquilla.

Un primer apartado de este articulo se titula El Colegio Aleman: educacion
y difusion de la cultura alemana en Barranquilla y en este se exploran algunas
de las caracteristicas y dindmicas de funcionamiento de una instituciéon educativa
de especial protagonismo en la labor de conservaciéon y puesta en circulacién de

elementos culturales propios de los alemanes, como lo fue el Colegio Aleméan, que
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ademas sirvio en diferentes momentos de la segunda mitad de la década del treinta
como escenario para manifestaciones de tipo politico, organizadas por el colectivo
nazi local y en las que la cultura y tradiciones alemanas desempefiaban un rol como

factor aglutinador y de cohesién en la comunidad alemana.
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Un segundo apartado lleva por titulo El Club Aleman: sociabilidad y cultura
alemanas en Barranquilla. Alli se exponen aspectos y actividades del centro social
en los que la cultura se erigia como el elemento central en torno al cual los inmi-
grantes alemanes que mantenian alguna forma de vinculo con el Club se reunian.
Asi, conciertos, comparsas de carnaval y tertulias literarias, por mencionar algunos
de los eventos, tenian lugar en el mencionado centro social, que también lleg6 a ser
utilizado por el Nacionalsocialismo en su proposito de instrumentalizar la cultura
en funcion de su proyecto politico.

El tercer acapite de este articulo, denominado Otros espacios y manifestaciones
de la vida cultural de los alemanes en Barranquilla, hace referencia a escenarios y
expresiones menos conocidos que los ya mencionados, pero que bien pueden consi-
derarse propios de la vida cultural de los inmigrantes en el puerto caribefio. Aparece
alli, por ejemplo, la casa Wilhelm-Gustloff, donde tenia lugar una parte importante
de las manifestaciones artisticas y actividades culturales de los alemanes. También
se mencionan eventos de conmemoracion de rituales tradicionales de Alemania, ex-
posiciones industriales, expresiones de la cultura material, momentos de interacciéon
con la cultura local y, en lineas generales, diferentes formas a través de las cuales se

evidencia la vitalidad en el &mbito de la cultura de este grupo de inmigrantes.

El Colegio Aleman: educacion y difusion
de la cultura alemana en Barranquilla

A comienzos del siglo XX la presencia de inmigrantes alemanes en Barranquilla se podia
considerar como algo ya tipico, puesto que, aunque no en gran nimero, estos extranje-
ros habian hecho presencia en la ciudad desde hacia por lo menos treinta afios. La situa-
cion de residencia permanente de una buena parte de ellos, instalados plenamente en
el Caribe colombiano con sus familias, les llevo a considerar la opcién de tener alli una
instituciéon educativa para sus hijos que siguiera el modelo de educacion de su pais de

origen y donde ademas se asegurara en los méas jovenes la continuidad de los elementos



Julidn Lazaro-Montes _

culturales propios de sus ancestros europeos.5 Se trataba entonces de construir un es-
pacio de preservacion y transmision de un capital cultural constituido por elementos
representativos de la cultura y de la tradicion educativa alemana, el cual se esperaba que
fuera interiorizado® por los estudiantes en su proceso formativo que, al tiempo que los
acercaba a la cultura de sus origenes, los diferenciaba del resto del entorno.

Estas consideraciones dieron lugar a que se creara en 1912 el Colegio Aleman,
que inici6 labores al siguiente afio con nueve estudiantes (Lobo y Lobes-Sies 1994).
En los siguientes afos la institucion, aunque con pocos estudiantes, se mantuvo
operando, y paulatinamente empez6 a despertar el interés de padres de familia
no alemanes, que se interesaron porque sus hijos recibieran la formacion que se
impartia en el Colegio Aleman. Las manifiestas posibilidades de crecimiento en
nimero de estudiantes y dinamismo institucional plantearon la necesidad de con-
tar con un espacio propio —el Colegio habia venido operando en una casa alquila-
da— y mucho mas amplio, condicidon que se logro a finales de la década del veinte,
luego de que empresarios alemanes en Barranquilla y socios del Club Aleman hi-
cieran donaciones que contribuyeron en la recoleccion del dinero para la adquisi-

cion de instalaciones nuevas (Lobo y Lobes-Sies 1994).

5. Las instituciones educativas como el Colegio Aleman constituyen, segiin Bourdieu, elementos centrales en el
proceso de transmision del capital cultural, pues dan lugar a una de las formas que este adopta, el “capital cultural
institucionalizado” (2001, 147), que se materializa, por ejemplo, en titulos académicos que otorgan las instituciones.
En una comunidad como la de los alemanes en Barranquilla, el capital cultural institucionalizado también se podia
encontrar en los conocimientos formales y reconocidos que varios de ellos tenian a nivel universitario en &mbitos
como la ingenieria o los negocios, que les representaron un reconocimiento social al tiempo que una via de acceso y

posibilidades de éxito en el &ambito empresarial, es decir, la posibilidad de obtener capital social y capital econémico.

6. El estado interiorizado —o incorporado— es una de las formas en que Bourdieu considera que se puede encontrar al
capital cultural. Al respecto, el socidlogo en mencion establece que su incorporacion “implica un perodo de ensefianza
y aprendizaje”, es personal y “no puede realizarse por medio de otro”. Requiere ademas el “afan de saber, con todas las
privaciones, renuncias y sacrificio que pueda comportar” (Bourdieu 2001, 139). Con todo, es preciso mencionar que
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las instituciones educativas, al estilo del Colegio Aleman en el caso que estamos analizando, no fueron las tinicas vias
a través de las cuales ocurri6 la transmisién de capital cultural para llegar a ser interiorizado por los individuos. Otros
medios menos planificados, aunque no por ello desprovistos de un propoésito, como las actividades y los actos cultu-
rales, también constituyeron formas de transmisién de dicho capital. A estos hay que afiadir la misma cotidianidad,
cuando esta incorporaba practicas que servian para transmitir elementos culturales, como por ejemplo el uso constan-
te de un idioma especifico o la permanencia y uso de saberes gastrondmicos, por mencionar sélo algunos elementos.
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A comienzos de los afios treinta el Colegio Aleméan se encontraba entonces en
condiciones de ampliar el nimero de estudiantes. Los datos disponibles al respecto
dan cuenta del crecimiento que mantuvo la institucién a lo largo de la década:
mientras en 1928 el nimero de estudiantes era de 33, en 1934, era de 101; en 1935,
de 139; en 1938, de 240; y en 1939, de 247. Hacia comienzos de la década del cua-
renta, mas especificamente en 1942, cuando el Colegio fue cerrado por disposicio-
nes se seguridad nacional en el marco de la segunda guerra mundial, el nimero de
estudiantes era de 255 (Lobo y Lobes-Sies 1994).

Vale la pena detenerse sobre un dato en especial de los citados, el de la cifra de
alumnos de 1939, sobre el cual existen algunas referencias adicionales. Segiin informa
el magazin nazi Karibischer Beobachter, editado en Barranquilla (Lazaro 2017), de los
247 estudiantes matriculados en el Colegio Aleman, la mayoria eran colombianos, un
total de 170, mientras que s6lo 56 eran alemanes; de los restantes ocho eran nortea-
mericanos y trece eran mencionados como “de otras nacionalidades”.” Atendiendo a la
informacion anterior, ya la funciéon del Colegio Aleman en su sentido inicial de preser-
vacion de la cultura escolar alemana orientada hacia hijos de alemanes se habia modifi-
cado. Para ese momento de finales de la década del treinta se podia considerar un centro
de difusion de la cultura alemana impactando también sobre poblacion no alemana.

Ademas del incremento en el nimero de estudiantes y en el espacio fisico donde
se desarrollaban las actividades académicas, el Colegio Aleméan vivi6 otros cambios en
esa década del treinta, varios de ellos asociados con la situacion politica de Alemania.
Simple coincidencia o pequefio detalle revelador, en el afio en que el Nacionalsocialis-
mo lleg6 al poder en Alemania, 1933, se produjo un cambio en la direcciéon del Colegio
Alemaén, siendo nombrado para esa responsabilidad el sefior Lorenz Gekle. De cual-
quier manera, que se tome la anterior referencia, no hay que dejar de tener en cuenta
la politica nazi de sincronizar las organizaciones constituidas por alemanes dentro y
fuera del Reich con su proyecto politico, a la cual no escaparon las instituciones edu-

cativas en el exterior, que pasaron a conformar una asociacion de colegios alemanes.

7. “Deutscher Schulverein, Barranquilla”, Barranquilla, 1 de mayo de 1939, en Ibero-Amerikanisches Institut
(TIAID), Berlin-Alemania, Karibischer Beobachter n.° 9, p. 12.
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En los afios posteriores al cambio de direccion del Colegio Aleman se produjo la lle-
gada de nuevos profesores procedentes directamente desde Alemania, uno de ellos sena-
lado por las autoridades colombianas como un “fanatico” nazi, de nombre Walter Plass,®
quien lleg6 incluso a ser rector de la institucion entre 1940 y 1942, los tltimos afios en
que esta estuvo en funcionamiento. A la renovacion —o tal vez ampliacion— de la planta
docente le correspondi6 una reorientaciéon de contenidos impartidos a los estudiantes,
sobre lo cual llamaba la atencion una revista elaborada por la comunidad alemana en
Barranquilla, predecesora del mencionado Karibischer Beobachter, que hacia referen-
cia a una exposicion de los trabajos de arte de los estudiantes que se llevaria a cabo entre
el 13 y el 15 de diciembre de 1935 y que evidenciaba los avances de “la nueva educaciéon
artistica alemana”.? Es preciso recordar que uno de los términos con que frecuentemente
caracterizaba la propaganda nazi a todo lo relacionado con el gobierno de Hitler era el de
“nuevo”, buscando remarcar la diferencia con respecto al gobierno anterior, que debia
evidenciarse no solamente en lo politico-administrativo al interior de Alemania, sino en
todos los ambitos de la vida de la nacion alemana sobre los cuales el nazismo apuntaba a
ejercer su influencia. Es lo que se denominé como gleichschaltung, que podria traducir-
se como “coordinaciéon”, y que impact6 sobre los alemanes dentro y fuera de Alemania.

En su texto Victor Farias (2000) hace referencia a los intentos que se desarrollaron en
distintos lugares de América Latina por mantener separada, alli donde fuera posible, a la
poblacion alemana de la sociedad de acogida, lo que se hacia extensivo al &mbito de la edu-
cacion. Asi las cosas, unas instituciones educativas exclusivas para nifios y jovenes alema-
nes hacian mucho mas viable el proposito que, segiin declara este autor, se habia expresado
en el Congreso Nacional de Profesores de los Colegios Alemanes, reunido en Chile en 1937,
de hacer énfasis en las aulas en temaéticas relacionadas con la raza y la pureza de sangre.

Para el caso especifico del Colegio Aleman en Barranquilla en la década de 1930,

la reorientacion en los contenidos académicos hacia las ideas y tematicas nazis podia
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8. Manuel Manjarrés, “Informe de Manuel Manjarres, ex empleado del Consulado Alemén en Barranquilla, al
Ministerio de Relaciones Exteriores”, Barranquilla, 7 de octubre de 1940, en Archivo General de la Nacion (AGN),
Bogot4-Colombia, Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE), Diplomatica y Consular, caj. 21, carp. 171, f. 15.

9. “Austellung in der Deutschen Schule, Barranquilla”, Barranquilla, 30 de noviembre 1935, en IAI, Nachri-
chten der Deutschen Interessen-Gemeinschaft Barranquilla n.° 36, p. 23.
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no ser algo tan sencillo debido a la ya mencionada caracteristica de heterogeneidad
de la comunidad de estudiantes de la institucion, con predominancia de nacionales
colombianos. Mas all del origen socioeconémico de los jévenes, provenientes muchos
de ellos de hogares acomodados o de élite, podia resultar poco adecuado, e incluso
problematico, hablar de segregacion racial en el Caribe colombiano.® Sin embargo,
una adaptacion y seleccion de elementos curriculares bien podia ser de utilidad para
el propdsito de construir una idea sobre Alemania y difundir su cultura —aunque ins-
trumentalizada, como estaba, por parte del régimen nazi— en un espacio distante y
distinto al Reich, en este caso en Barranquilla, donde se podia apreciar cierta simpatia
por lo aleman debido a la ya tradicional presencia y prosperidad de unos inmigrantes
que en buena medida habian generado formas de integracion con la sociedad local.
Esta labor de construcciéon de un imaginario sobre Alemania y difusion de su cul-
tura a través del Colegio Aleman y sus actividades se puede encontrar materializada en
muchas formas, pero bien podemos centrar el analisis en determinadas acciones puntua-
les. A principios de 1937 el buque acorazado de la marina alemana Schleswig-Holstein
arrib6 al vecino municipio de Puerto Colombia, desde donde su tripulacién se despla-
z6 hasta Barranquilla para visitar las instalaciones del Colegio y recibir el homenaje de
la comunidad educativa y del colectivo de alemanes en la ciudad que prepar6 actos de
danza, canto y otras expresiones culturales alemanas. Al siguiente dia y como una for-
ma de devolver las atenciones, los estudiantes del Colegio se desplazaron hasta Puerto
Colombia para conocer la embarcacién alemana, donde fueron atendidos por oficiales y

suboficiales navales que organizaron recorridos al interior de buque.®

10. La diversidad de origenes en, por ejemplo, el sector empresarial en Barranquilla, donde destacaban empresas y em-
presarios de origen hebreo, sirio-libanés, espafiol, norteamericano y francés, por mencionar sélo algunos casos, podia lle-
gar a hacer en extremo inconveniente la expresion y difusién de las ideas de segregacion racial tan en boga en Alemania.
En estas circunstancias podian entrar a operar las esferas a que hace referencia Abou (1989), mencionadas en la intro-
duccién de este articulo. Las ideas politicas més radicales emanadas del Nacionalsocialismo probablemente circulaban
en una esfera intima, la de la comunidad alemana y sus practicas exclusivas, en tanto que el contacto con otros grupos
sociales se desarrollaba en una esfera ptblica, adaptada a las circunstancias locales, haciendo posible cierta normalidad
en la vida cotidiana de estos inmigrantes y facilitando su dinAmica comercial en particular y empresarial en general.

11. “Das Linienschiff Schleswig-Holstein und die Deutsche Schule Barranquilla”, Barranquilla, 1 de febrero de
1937, en IAI, Karibischer Beobachter n.° 3, p. 14.
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Para los estudiantes alemanes que entraron en contacto con la tripulacion del
Schleswig-Holstein y que luego visitaron la embarcacion, la experiencia consistio en
una forma de acercamiento a un simbolo del poderio militar aleman como era la Mari-
na de Guerra. Similar propésito se debi6 buscar con los ciudadanos alemanes que asis-
tieron a los distintos actos de homenaje a la tripulacion, celebrados no solamente en el
Colegio Aleman, sino también en el Club Aleman, de todo lo cual, debia resultar en los
asistentes, como es propio de estos eventos que incorporan y utilizan de manera inten-
sa simbolos patrios, un fortalecimiento del sentido de pertenencia a la naciéon alemana.

En lo que respecta a los estudiantes del Colegio Aleman de nacionalidad distinta
a la alemana, a las autoridades y personalidades de la ciudad que también asistieron
a los eventos enmarcados en la visita del Schleswig-Holstein y a la sociedad local en
general que percibio la presencia del buque de guerra, el efecto generado bien pudo
haber despertado, cuando menos, algo de admiracion por el efecto del simbolo que
constituia la embarcacion, un representante del poderio militar aleman que llegaba
hasta Barranquilla. Si bien la ciudad en su condicién de importante puerto comercial
se encontraba relativamente familiarizada con el arribo de grandes embarcaciones,
no era un destino frecuente de este tipo de visitas que constituian no solamente un
gesto de cortesia hacia el pais, sino también un ejercicio de exhibicién de poder.

Para el Colegio Alemén la visita del Schleswig-Holstein significo una oportuni-
dad para exhibir su rol como instituciéon central en la vida cultural alemana en Ba-
rranquilla, pero de ninguna manera fue un hecho aislado en el sentido en que, si bien
la visita del buque fue algo bastante singular, desde la institucion educativa se venian
realizando otras actividades relacionadas con la difusion de la cultura alemana en
el caribe colombiano. Por mencionar un caso, en la vispera de la navidad de 1936 el
Colegio prepard una exposicion de manualidades que tenia como tema central la ce-

lebracion de la navidad en Alemania. Figuras de arcilla, bolsas de regalo, dibujos y la
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ambientacién del espacio con musica de navidad alemana, entre otros, sirvieron para

construir y presentar a los asistentes un entorno navidefio al estilo del pais europeo.'?

12. “Ein Gang Durch Die Ausstellung von Kinderarbeiten in der Deutsche Schule Barranquilla”, Barranquilla,
15 de enero de 1937, en IAI, Karibischer Beobachter n.° 2, p. 3.
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Ya en la noche de Navidad y teniendo como fondo la exposicion, las alumnas del Co-
legio presentaron “danzas populares alemanas” y fueron interpretadas por el coro de
la institucion canciones navidenas tipicas de Alemania.'

Ya para ir cerrando este apartado y volviendo sobre uno de los aspectos de la vida
del Colegio Aleman en Barranquilla en los afios treinta como lo fue la conexién con
el proyecto politico nacionalsocialista, es importante mencionar que las instalaciones
de la instituciéon educativa sirvieron de espacio de encuentro del grupo nazi local y
también de lugar de conmemoracion de fechas representativas dentro del calendario
nacionalsocialista. Muchas de estas actividades, tanto las reuniones como las conme-
moraciones, presentaban un fuerte componente cultural, constituido por interpreta-
ciones musicales, pequenas representaciones teatrales y lectura de textos de literatura
alemana, por mencionar algunas, que en su conjunto integraban unas practicas orien-
tadas a la preservacion y la difusiéon de la cultura alemana, aunque, bien merece ser

mencionado, en alguna medida instrumentalizados por el Nacionalsocialismo.

Figura 1. Celebracion del 1 de mayo de 1936 en el Colegio Aleman

Fuente: Archivo General de la Nacién (AGN), Bogota-Colombia, Ministerio de Relaciones Exteriores,
Diplomatica y Consular, Actividades Nazis, carp. 176, caj. 22.

N de A: fecha adoptada para conmemorar el dia de la nacién alemana.

13. “Schulfest 1936, Barranquilla, 15 de enero de 1937. Karibischer Beobachter n.° 2, p. 9.
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El Club Aleman: sociabilidad y cultura
alemanas en Barranquilla

Asi como el Colegio Aleman se cre6 con el propoésito de proporcionar un tipo de
educacion especifica para los hijos de inmigrantes alemanes en Barranquilla, el
Club Aleman surgi6é del deseo que tenian estos extranjeros de poder contar con
un espacio de sociabilidad exclusivo para la diversion, los negocios y, en lineas
generales, la vida social como comunidad diferenciada en un entorno diferente al
de origen, en el que ademas las expresiones culturales tendrian también un lugar
central como partes de un capital cultural que buscaban preservar y transmitir.

Hacia comienzos de la década del treinta el Club Aleman de Barranquilla era
ampliamente conocido como uno de los centros sociales mas representativos de
la ciudad, famoso no solo por las actividades de recreacion que alli se desarrolla-
ban —tuvo una de las primeras pistas de bolos de la ciudad— sino también por las
animadas fiestas a las que asistian los socios alemanes y en las que los participan-
tes sentian que “no se encontraban en una tierra extranjera”.'

Como espacio de integracion social de una comunidad de alemanes, en este caso
especifico la de alemanes en Barranquilla, el Club despert6 el interés del régimen na-
cionalsocialista y apenas dos anos después de la llegada de los nazis al poder, en 1935,
el centro social se encontraba ya articulado en una de las tantas redes que las organiza-
ciones del Reich tejieron alrededor del mundo, la Asociacion de Clubes Alemanes en el
Exterior, cuyo proposito era el de mantener conectados a los diferentes centros sociales
de este tipo y sincronizar sus distintas actividades con el proyecto nacionalsocialista.’s

El Club Aleman era también un escenario cultural, pues eran frecuentes alli ac-
tividades en las que el elemento central eran las expresiones artisticas, en su mayo-

ria, aunque no exclusivamente, alemanas. El magazin nazi Karibischer Beobachter
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de nuevo es fuente de informacion sobre las actividades de la comunidad alemana

14. En IAI, Karibischer Beobachter n.° 3, Barranquilla, 1 de febrero de 1937, p. 9.

15. En IAI, Nachrichten der Deutschen Interessen-Gemeinschaft Barranquilla n.° 37, Barranquilla, 7 de di-
ciembre de 1935, p. 4.
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en Barranquilla y nos informa de un recital que se llevé a cabo en las instalaciones
del Club el 25 de febrero de 1937, en el que la Orquesta de Musica de Camara de
la colonia alemana en la ciudad interpret6 piezas musicales de Haydn, Schubert,
Strauss y Mozart. En el evento también se hizo presente un baritono colombiano
que habia estudiado en Viena y que interpretaba musica clasica alemana.'®

Actividades como la mencionada servian para el disfrute y para conectar a los
socios alemanes entre siy con su cultura, pero en otras ocasiones este tipo de reu-
niones, también teniendo como elemento central expresiones artisticas, tuvo una
funcionalidad un poco distinta, mucho mas cercana a los propositos del régimen
nacionalsocialista con el que el Club se encontraba en alguna medida relacionado.
En abril de 1939 y dando continuidad a una practica de hacia ya varios afnos, se
llevé a cabo una cena que tuvo como proposito la recoleccion de recursos econémi-
cos para el programa de Ayuda de Invierno, que era coordinado en Alemania por
el gobierno nazi y que servia para recoger fondos que eran enviados al Reich para
ayudar a las familias mas pobres durante el frio invierno aleman. El evento coinci-
di6 con la celebracion de los cinco anos de creaciéon de la ya mencionada Orquesta
de Misica de Camara, que fue la encargada de amenizar la noche.”

Las actividades descritas en los parrafos anteriores, apenas una muestra de
entre otras tantas que tuvieron lugar en el Club Aleman, dejan la impresion de que
los elementos en torno a los cuales se reunian los alemanes en sus actividades fes-
tivas eran propios de tradiciones culturales europeas, sin embargo, la realidad era
un poco diferente. Como suele suceder cuando se dan interacciones entre sistemas
culturales, elementos de unos y otros circulan, que terminan siendo adoptados y
adaptados por individuos y colectivos que llegan incluso a asumirlos como propios.
Surgen entonces los mencionados espacios de articulaciéon de las diferencias cultu-

rales a que hace referencia Bhabha (2002 [1994]).

16. “Konzert im deutschen Klub in Barranquilla”, Barranquilla, 15 de marzo de 1937, en IAI, Karibischer Beo-
bachter n.° 6, p. 16.

17. En IAI, Karibischer Beobachter n.° 8, Barranquilla, 15 de abril de 1939, p. 12.
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Para los alemanes en Barranquilla, la cultura festiva de la ciudad, que tenia
—y sigue teniendo— en el Carnaval una de sus maximas expresiones, no pasaba
desapercibida. El mismo Club se convertia durante las fiestas carnavaleras en
un espacio de gozo en el que sus miembros se ponian a tono con la celebracion
tomando parte en la misma a través de fiestas de disfraces, y también por medio
de la organizacién de comparsas que participaban en los desfiles que se desarro-

llaban en las calles de la ciudad.

Figura 2. Fiesta de Carnaval en el Club Aleman en 1938

Fuente: Ibero-Amerikanisches Institut (IAl), Berlin-Alemania, Karibischer Beobachter n.° 6, Barranquilla,
15 de marzo de 1938.

Figura 3. Alemanes disfrazados en el Club Aleméan durante el Carnaval de 1939
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Fuente: 1Al, Karibischer Beobachter n.? 5, Barranquilla, 1 de marzo de 1939.
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En el desarrollo de este tipo de actividades, que combinaban lo festivo con
lo cultural y que acercaban a estos inmigrantes a la sociedad de acogida, las
empresas alemanas jugaban un papel fundamental en la medida en que apor-
taban recursos econémicos necesarios para financiar las celebraciones y demés
asuntos relacionados. A manera de ejemplo, se puede mencionar que los even-
tos de Carnaval en el Club Aleman de 1939 contaron con el apoyo econdémico
de empresas como Fritz Fithrhop & Co., A. Held, SCADTA y Banco Aleméan-
Antioqueiio, por mencionar algunas.®

Este apoyo econdémico de que gozaban las actividades del Club Aleman reci-
bid un fuerte golpe con el inicio de la segunda guerra mundial, en septiembre de
1939, debido a las afectaciones que sobre la vida econémica de los empresarios
alemanes genero la situacion de conflicto, sobre todo considerando que por lo me-
nos una parte de la prosperidad alcanzada por varias de las empresas alemanas
en Barranquilla dependia de la dinamica comercial internacional y en particular
de los contactos que mantenian con el pais de origen. A estas nuevas condiciones
propias del inicio de la guerra le siguieron paulatinamente una serie de medidas
adoptadas por el gobierno colombiano en el marco de los compromisos que en
materia de seguridad continental se adoptaron por causa de la guerra. Una de las
medidas mas significativas por el impacto que tuvo fue la publicacién de la Lista
Negra, un documento elaborado en Estados Unidos, que circuld por toda Amé-
rica y en el que aparecian nombres de individuos y empresas, principalmente de
Alemania, Italia y Jap6n, que habian venido residiendo y operando en alguno de
los paises del continente y sobre los que se aplicé un aislamiento econémico bajo
la presuncién de que prestaban alguna forma de apoyo a sus paises de origen
(Galviz y Donadio 1986). Para el caso de Colombia, aparecieron en la lista varias

de las firmas que aportaban recursos a las actividades del Club Aleman.

18. “Deutscher Klub in Barranquilla”, Barranquilla, 15 de febrero de 1939, en IAI, Karibischer Beobachter n.° 4, p. 22.
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Otros espacios y manifestaciones de la vida
cultural de los alemanes en Barranquilla

Durante el primer semestre de 1937 se llevo a cabo en Barranquilla una exposicion de
libros, integrada por obras de autores alemanes, tanto antiguos como recientes, segin
contaba la publicidad del evento. La exposicion fue abierta por el Jefe de Grupo nazi
nacional, Emil Priifert, quien era empleado de una firma comercial alemana instalada
en Barranquilla y que en su discurso hizo referencia a la importancia de la literatura ale-
mana para fortalecer en los ciudadanos del Reich que vivian en la ciudad la identidad y
sentido de pertenencia a una misma naci6on®. Igualmente destaco el orador el esfuerzo
que estaba haciendo el gobierno aleman para apoyar esta exposicion, que mostraba a la
sociedad barranquillera las obras mas destacadas de la cultura literaria alemana.>®

El evento en mencidn se llevo a cabo en un lugar que con frecuencia era utiliza-
do para actividades culturales por parte de los alemanes, la Casa Wilhelm-Gustloff,
donde, por ejemplo, eran frecuentes los recitales de la ya mencionada Orquesta de
Musica de Camara, creada en 1934 por un grupo de alemanes que combinaban sus
asuntos laborales rutinarios con su aficion por la musica. Algunas otras referencias
de la vida cultural alemana en la Casa Wilhelm-Gustloff hacen mencidn a tertulias
literarias donde la obra de autores clasicos alemanes era objeto de estudio.

El trabajo de interpretacion de la Orquesta de Musica de Camara era al prin-
cipio orientado hacia musica clasica, pero de a poco se fueron incorporando piezas
musicales populares en Alemania, lo que agradoé a los dirigentes nazis locales que
hicieron de la agrupacién musical y de la Casa Wilhelm-Gustloff, animador y espa-

cio frecuente de reuniones politicas, respectivamente. En mayo de 1939 un articulo

19. Elementos como los libros de la exposiciéon a que se hace referencia son ejemplo de uno de los tres tipos
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de capital cultural mencionados por Bourdieu, el llamado “capital cultural objetivado”. Se trataba precisamente de
transmitir a través de objetos materiales, los libros, una parte de la cultura literaria alemana, aunque, en medio
de las circunstancias de instrumentalizacion que hicieron los nazis de esta tltima, la exposiciéon bien puede conside-
rarse un recurso propagandistico que trataba de mostrar fuera de Alemania una cara positiva del régimen de Hitler.

20. “Die eroeffnung der Buchasutellung im Wilhelm-Gustloff Hauss”, Barranquilla, 15 de marzo de 1937, en
IAI, Karibischer Beobachter n.° 6, p. 11.
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del magazin nazi local hacia referencia a las reuniones y al papel de la Orquesta en
ellas, destacando la importancia de sus interpretaciones, que servian para “reunir
a los alemanes en Barranquilla alrededor de la musica”.>

Otro uso que tenia la casa Wilhelm-Gustloff era el de espacio de proyeccién de
peliculas, en sesiones que las distintas organizaciones constituidas al interior de la
comunidad alemana en Barranquilla se encargaban de organizar, con produccio-
nes cinematograficas que llegaban directamente desde Alemania, muchas de las
cuales, como es apenas de esperar, respondian al proyecto nazi, aunque es preciso
sefalar que también se proyectaban filmes menos politicamente dirigidos, entre
ellos adaptaciones de obras de literatura, como las de Tolstoi y comedias de éxito
en Alemania pero, eso si, todas elaboradas por la industria filmica germana.>?

Ademas de los usos relativamente frecuentes que se hacian de determinados
espacios para la vida cultural, existian otras actividades, no tan recurrentes, pero si
de necesaria referenciacion en este trabajo, que permiten explorar este &mbito de la
presencia alemana en el Caribe colombiano. En su propésito de preservar ciertos ele-
mentos de la cultura germana que ademas sirvieran para construir cohesion entre los
alemanes dentro y fuera del Reich, el Nacionalsocialismo estimuld ciertas practicas
que en determinados contextos podian llegar a parecer extrafas. Sucedio asi con la
celebracion del Solsticio de Invierno, llevada a cabo en junio de 1937 por parte de va-
rias de las diferentes organizaciones alemanas que hacian presencia en Barranquilla,
entre ellas el Frente Aleman del Trabajo y el Partido Nacionalsocialista. En un pais
como Colombia en el que no se dan las estaciones ni existian tradiciones relaciona-
das, este tipo de eventos podia llegar a parecer, cuando menos, atipico.

Sin embargo, el evento se realizé y un buen nimero de alemanes asistieron a la
ceremonia, que se desarroll6 en torno a una gran fogata, para, entre otras cosas, escu-
char las palabras del lider nazi del grupo nacional, Emil Priifert, quien hizo referencia
a la importancia de la continuidad de dicho ritual, segiin comenta el Karibischer Beo-

bachter: “Nuestro Landesgruppenleiter Priifert hablé de las celebraciones del solsticio

21. En IAI, Karibischer Beobachter n.° 10, Barranquilla, 1 de mayo de 1939, p. 7.

22, En IAI, Karibischer Beobachter n.° 3, Barranquilla, 1 de febrero de 1939.
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de los antiguos germanos, en profunda religiosidad hacia sus dioses honrados con este
acto de consagracion. Incluso el tan victorioso cristianismo no habia sido capaz de eli-

minar esta costumbre ‘pagana’ que desde hace muchos siglos se ha mantenido”.>3

Figura 4. Celebracion del Solsticio de Verano en junio de 1937

Fuente: |Al, Karibischer Beobachter n.° 13, Barranquilla, 1 de julio de 1937.

El articulo que el magazin nazi publicé sobre la celebracion del Solsticio desta-
cb, como ya era habitual en la propaganda nacionalsocialista, la diferencia del nuevo
gobierno de Alemania con respecto al anterior. Para el autor del texto, el fuego de
la hoguera tenia el mismo caracter purificador del régimen de Hitler y la ceremonia
“recuerda cada ano el deber de permanecer unidos en la verdadera lealtad [...] como
los herederos de esa tradicion que nos llega desde nuestros antepasados”.?+

Como un hecho curioso que evidencia las particularidades de la situacion de
los alemanes en Barranquilla, ubicados entre la reafirmacién de su sistema cultu-
ral y los atractivos que pudieran tener determinados elementos de la cultura local,

encontramos, casi afilo y medio después de la referenciada celebracion del Solsticio
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23. “Die Deutsche Kolonie Barranquillas Fieiert die Sonnenwende”, Barranquilla, 1 de julio de 1937, en IAL
Karibischer Beobachter n.° 13, p. 13.

24. “Die Deutsche Kolonie Barranquillas Fieiert die Sonnenwende”, Barranquilla, 1 de julio de 1937, en IAI
Karibischer Beobachter n.° 13, p. 13.
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y en las mismas playas de Puerto Colombia, una actividad ludica de un grupo espe-
cifico de la colonia alemana, el coro masculino. El mismo 6rgano informativo nazi
que llamaba con vehemencia a la lealtad hacia una tradicion, describia de forma
positiva la actividad, un paseo a playa, con el término de “sancochada”, palabra de-
rivada de “sancocho” y que corresponde a la comida propia de este tipo de paseos,
elaborada con carne, verduras y otros ingredientes tipicos de la cocina caribefia.?
Adicional a todas las manifestaciones y practicas expuestas, existian otros ele-
mentos que pueden considerarse como partes del sistema cultural de los alemanes
en Barranquilla. Uno de estos elementos es lo que podria denominarse “cultura in-
dustrial”, que incluia desde actividades econémicas de estos inmigrantes en la ciu-
dad, por las que eran ampliamente conocidos, hasta los productos importados de
Alemania, estos ultimos como la materializacién de toda una tradicion y desarrollo
vanguardista en el &mbito de la industria. De hecho, la publicidad que aparecia en
prensa sobre dichos productos, pagada por las firmas alemanas que los importaban y
comercializaban, remarcaba el hecho de que procedian de Alemania, lo que por una
parte constituia una estrategia de venta, pero por otra era una forma de consolidar
un imaginario acerca del pais europeo y de su tradicion y desarrollo industriales.
Ademaés de la publicidad en prensa, esta cultura industrial asociada al desarro-
llo técnico y tecnolégico tenia otros espacios de expresion en Barranquilla, utilizados
no soélo por los empresarios alemanes interesados en hacer prosperar sus negocios,
sino también por el Nacionalsocialismo en su propésito de proyectar su mensaje en
el Caribe colombiano. Entre diciembre de 1936 y enero de 1937 se llevd a cabo en
Barranquilla una Feria Industrial Internacional, en la que una buena cantidad de
firmas alemanas que operaban en la ciudad decidieron participar. El ya mencionado
magazin nazi de Barranquilla, Karibischer Beobachter, publico en enero de 1937 un
amplio reportaje, con una cantidad de fotografias acerca de la Feria, y de manera

particular sobre la participacion de empresas alemanas en la misma.?¢

25. “Ausflug des Maennerchors Barranquilla”, Barranquilla, 15 de febrero de 1939, en IAI, Karibischer
Beobachter n.° 4, p. 11.

26. En IAI, Barranquilla, 30 de enero de 1937, Karibischer Beobachter n.° 3, p. 12.
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Figura 5. Feria Industrial Internacional de 1936

Fuente: 1Al, Karibischer Beobachter n.° 3, Barranquilla, 30 de enero de 1937.

La industria quimica alemana, reconocida a nivel mundial y con cierta presen-
cia en Barranquilla, tuvo su representacién en la Feria, donde varias de las firmas
que desarrollaban sus actividades en este &mbito expusieron muestras de su pro-
duccidn, entre ellas dos que aparecian como importantes empresas de la ciudad, la

fabrica de jabones La Luz X y la farmacéutica Bayer.

Figuras 6 y 7. Industria quimica alemana en barranquilla en la Feria Industrial Internacional de 1936-1937
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Fuente: 1Al, Karibischer Beobachter n.° 3, Barranquilla, 30 de enero de 1937.
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Magquinaria industrial producida en Alemania, asi como articulos electricos
para el hogar, importados todos por firmas alemanas operando en Barranquilla y
constantemente promocionados a través de los medios de comunicacién por su ca-
lidad, también tuvieron su lugar en la exposicidn, segiin se exponia en las paginas
del Karibischer Beobachter, donde con imagenes se documentaba la presencia de

estas muestras del desarrollo tecnoldgico aleméan.

Figuras 8 y 9. Maquinaria industrial y articulos eléctricos en la exposicién de 1936
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Fuente: |Al, Karibischer Beobachter n.° 3, Barranquilla, 30 de enero de 1937.

A la amplia nota que el magazin nazi le dedico a la exposicion de las firmas
alemanas en la Feria Industrial le siguié en ese mismo nimero, apenas un par
de paginas mas adelante, otra que hacia referencia a los logros del proceso de
desarrollo de la industria en Alemania, materializado en trenes, centrales eléctricas,
asi como grandes y modernas fabricas, de las que aparecian publicadas imponentes
imagenes acompanadas de texto explicativo. Ambas notas, la de la Feria y la del
proceso que, segun se comentaba, estaba viviendo Alemania, pueden ser interpre-
tadas como piezas de un mismo conjunto propagandistico, que tenia como objetivo

a la comunidad de alemanes en Barranquilla y que buscaba muy probablemente
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fortalecer entre estos inmigrantes el sentido de pertenencia hacia la naci6on alema-
nay la articulacion con el proyecto nacionalsocialista que pretendia encarnarla.

Finalmente, es preciso mencionar algunos medios de comunicacion a través
de los cuales también se difundian en Barranquilla contenidos relacionados con
los propios de la cultura alemana. Uno de ellos era la radio, ampliamente utiliza-
da por los nazis en Alemania (Birdsall 2012) y de gran importancia para poner en
circulaciéon sus mensajes fuera del Reich a través de la onda corta. Hasta el Caribe
colombiano llegaban dia a dia y en espafol las emisiones provenientes de Berlin,
publicitadas en periédicos locales que informaban a sus lectores acerca de la pro-
gramacién semanal completa de Radio Alemana.

Las emisiones empezaban a las 4:50 de la tarde, con una habitual seccion que
se denominaba “Cancion Popular Alemana”, a la que le seguian otras tantas donde
se intercalaban la musica y las noticias, estas tltimas tanto nacionales de Alemania
como internacionales, eso si, contadas desde la perspectiva del régimen nacional-
socialista, es decir, actuando como recursos de propaganda. Llama la atencion el
papel protagdénico que se le daba en las transmisiones a la musica alemana. Por
ejemplo, la publicidad de 1a Radio Alemana de la semana del 4 al 12 de julio de 1936
da cuenta de una gran cantidad de programas dedicados a la musica, entre ellos
“Nueva musica de flauta”, “Musica de baile”, “Canciones de ninos”, “Melodias de
operetas antiguas” y “Musica de instrumentos de viento”.?

Adicional a la senal de Radio Alemana, varias emisoras locales de gran populari-
dad en Barranquilla también presentaban a sus oyentes una programacion en la que los
ritmos alemanes eran el tema central. Un ejemplo de ello lo podemos encontrar en el
programa “La Hora Alemana”, transmitido por las emisoras “La Voz de Barranquilla”

y “La Voz de la Victor”, cuyo contenido del 6 de marzo de 1940 evidencia lo sefialado:

1) Preludio y Fuga... Joh. Seb. Bach. Toca Wilhelm Kempff, piano. / 2) Aria de
la Suite en re-mayor. Joh. Seb. Bach, toca la orquesta filarmonica de Berlin, Dir.
Wilhelm Furtwaegler. / 3) Sinfonia No. 3 en sol-mayor (La Sorpresa) Josef Ha-
ydn, toca la orquesta filarmonica de Berlin, Dir. Jascha Horenstein/ 4) “Oberon”,
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27. “Radio Alemana”. 1936. La Prensa, Barranquilla, julio 4, en AHDA.
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Obertura, Maria von Weber, toca la orquesta filarmonica de Berlin, Dir.: Hans
Pfitzner / 5) Abajo la llanura, canciéon popular, canta el coro de la catedral de
Regensburgo. 6) En un valle fresco, canc. pop. idem. 7) Abajo en el valle,
cancion popular, canta Lore Fischer. 8) Hay un tilo, canc. Pop. Idem. 9) Que
hermosa eres, oh Primavera, vals, Paul Lincke.>8

El ya mencionado magazin nazi Karibischer Beobachter también puede conside-
rarse como un recurso para la preservacion y difusiéon de la cultura alemana, no sélo
por algunos contenidos culturales que se transmitian a través de sus paginas, sino, en
esencia, porque a pesar de que se elaboraba en un pais hispanohablante como Colombia
y de que sus contenidos estaban orientados hacia alemanes que sabian hablar espanol,
en su totalidad se presentaba en aleman, lo que puede interpretarse como una forma de
mantener en uso el idioma propio, este tltimo elemento esencial dentro de la concepcion

de cultura germana a que, de modo permanente, hacian referencia los nazis.

Conclusioén

Al dinamismo en el &mbito de los negocios que para los afios treinta del siglo XX ca-
racteriz6 a los inmigrantes alemanes en Barranquilla le correspondi6 una vida cul-
tural con miltiples y diversas manifestaciones. Esta situacién se mantuvo vigente
hasta comienzos de los afios cuarenta, cuando por efecto de las medidas adoptadas
por el Gobierno colombiano en el marco de la situacién internacional que trajo
aparejada la segunda guerra mundial, las actividades de este grupo de extranjeros,
no solo culturales sino también econémicas y de cualquier otra indole, se vieron
truncadas hasta finalmente desaparecer. Bloqueo financiero, repatriacion, interna-
miento y otras disposiciones méas, implementadas para —segin se consideraba en
la época— neutralizar la latente amenaza que representaban los ciudadanos del Eje
para la seguridad del pais y del continente, constituyeron los medios para alcanzar

el fin de eliminar cualquier forma de influencia de estos extranjeros.

28. “Emisoras Unidas. La Voz de la Victor 1190 Kc-La Voz de Hora Alemana”. 1940. La Prensa, Barranquilla,
marzo 6, en AHDA. Enfasis del original.
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Lo anterior corrobora lo senalado en la cita de Vizcarra (2002) en la introduccion de
este articulo: las diferentes formas de capital interactian y se afectan o benefician entre
si. Asi como la consolidacion del capital econémico de los alemanes en Barranquilla du-
rante los afios treinta estimul6 el fortalecimiento del capital cultural, las expresiones de
este ltimo se vieron debilitadas cuando las medidas economicas de tiempos de guerra li-
mitaron en extremo la capacidad de estos extranjeros para obtener recursos econ6micos.

Pero antes de los criticos afios cuarenta, los inmigrantes alemanes en Barran-
quilla destacaban como un grupo de extranjeros con una notable vida cultural,
desplegada no solamente en las iniciativas de preservacion y en las actividades de
difusion de los elementos propios de su cultura, sino también en el contacto que
mantenian con las expresiones culturales de la sociedad de acogida.

En correspondencia con lo planteado por Sélim Abou (1989) acerca del encuentro
entre culturas en el marco de los procesos de migracion, la vida cultural de los alemanes
en Barranquilla estuvo marcada por la existencia de dos esferas de accion, una de ellas
configurada para dar lugar a la relacion con sus familiares y con el resto de los coterraneos,
en tanto que la otra servia como escenario para las relaciones con el resto de la sociedad
local. Es importante sefialar que ambas esferas en ocasiones se encontraban, llegando in-
cluso a superponerse, generando asi un espacio donde extranjeros y locales interactuaban
poniendo en circulacion y apropiandose de elementos culturales de unos y de otros.

Entre los espacios en los que se desarrollaba la vida cultural de los alemanes
en Barranquilla pudimos identificar dos de los mas representativos, el Club Alemén
y el Colegio Aleméan. Este tltimo, debido a la diversidad en la nacionalidad de estu-
diantes que recibia, habia dejado de ser un espacio exclusivo para alemanes, pero
seguia constituyéndose como un escenario fundamental para la difusién de la cultura
alemana. En cuanto al Club, es preciso mencionar que una parte de la sociabilidad

que se desarrollaba en este lugar giraba en torno a actividades culturales tipicamente
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alemanas, lo que lo convirti6é en un espacio de preservacion y difusion de la cultura
alemana en Barranquilla. A los mencionados escenarios, Club y Colegio, se pueden

adicionar la Casa Wilhelm-Gustloff y las oficinas consulares donde se llevaron a cabo
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algunas de las actividades enmarcadas en lo que se denominé y defini6 al comienzo
de este trabajo como la vida cultural de estos inmigrantes.

En lo que tiene que ver con las actividades en si, esta ultima nocion de vida cul-
tural permite la inclusion de multiples expresiones propias de los extranjeros men-
cionados, asi como de las interacciones con la cultura local. En correspondencia con
ello, tenemos que la comunidad de alemanes en Barranquilla disfrutaba de recitales,
exposiciones de danzas, tertulias literarias, apreciacion de piezas cinematograficas,
conmemoraciones de fechas propias del calendario festivo aleman y otras tantas
actividades que constituian una forma de vinculacion con su lugar de procedencia.

En lo que respecta a la interacciéon con la sociedad de acogida a través de la
cultura, espacios como el Carnaval sirvieron para acercar e integrar a estos inmi-
grantes con la poblacion local. Exposiciones industriales, difusién de contenidos
originados en Alemania a través de emisoras de amplia aceptaciéon en Barranquilla
e importacion de productos por parte de firmas alemanas ampliamente publici-
tados por los diferentes medios impresos de la ciudad, entre otros, constituyeron
formas a través de las cuales la cultura alemana circulaba en el puerto colombiano.

Pero, también operaba en sentido contrario. Producto de esa interaccion con
elementos propios de la cultura local se daban también algunos casos de adaptacion
por parte de los alemanes de ciertas practicas nativas, entre ellas algunas actividades
de tipo social que incluian la adopcion de, por ejemplo, ciertos usos gastronémicos.
Alli las dos esferas a que hace menciéon Abou (1989) no solo se acercaban, sino que
también se tocaban e interactuaban, dando lugar a nuevas expresiones culturales
que enriquecian el capital cultural de los grupos sociales en contacto.

Todas esas expresiones y practicas que constituian la vida cultural de los alemanes
en el Caribe colombiano guardan una importante relaciéon con el Nacionalsocialismo.
Si bien es cierto que la adopcién por parte de los alemanes en Barranquilla de algunos
elementos propios de la cultura local asi como la interacciéon con los espacios cultura-
les nativos podian ir en sentido opuesto a las disposiciones emanadas desde el Reich,
la realidad era que detras de la organizacion y el sentido de muchos de los eventos y

practicas culturales en general estaban los colectivos nazis que operaban en Colombia,
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y que trataban, en la medida de lo posible, de cefiirse a las orientaciones emanadas des-
de Alemania en lo que respecta a la forma en que la cultura podia llegar a constituirse
como un elemento central de la proyeccion del nacionalsocialismo en el exterior.

Asi, la cultura fue instrumentalizada, utilizada como forma de propaganda en el
marco de una politica exterior orientada, por lo menos en parte, a construir una ima-
gen positiva de Alemania y su régimen, pero también como recurso para estimular la
cohesion del grupo de alemanes en el Caribe colombiano y fortalecer en ellos el sentido
de arraigo hacia su lugar de procedencia, lo que, dadas las circunstancias de la época,
terminaba siendo una forma de articular a estos extranjeros con el proyecto politico
nazi, una instrumentalizacion de la cultura, un uso politico del capital cultural.

Lejos de quedar cerrada la investigacion inicialmente planteada con lo ex-
puesto en este trabajo, la exploracion de la vida cultural de los alemanes en Barran-
quilla entre los afios treinta y comienzos de los cuarenta abri6 otros interrogantes
que bien merecen la atencion de los investigadores. La naturaleza del tema, que
trasciende los limites de lo estrictamente local para ubicarse en una escala trans-
nacional, da lugar a nuevas preguntas cuyas respuestas podrian encontrarse en
documentacion preservada en archivos alemanes.

A manera de ejemplo, se puede hacer referencia a dos aspectos del tema abier-
tos a la exploracion. Si bien las fuentes consultadas hasta ahora permiten inferir la
existencia de un interés de parte del Nacionalsocialismo en Alemania por reorientar
la vida cultural de los alemanes en Barranquilla, queda por explorar hasta qué punto
este interés fue genérico, como el que se tuvo hacia otros tantos lugares en América
Latina en el marco de la politica exterior alemana, o si, por el contrario, la cercania de
la costa colombiana a un objetivo de primera importancia en visperas de la guerra y
durante el conflicto como lo era el Canal de Panama, otorgaba cierta singularidad al

grupo de alemanes estudiado en este trabajo. Atin en el caso de haber sido un interés
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genérico, bien vale la pena analizar los elementos en comun con lo que sucedi6 en
otros lugares de América, asi como las especificidades del caso de Barranquilla.
Otro aspecto por investigar puede ser la forma como se recibi6 la reorientacion del

Nacionalsocialismo sobre la vida cultural de los alemanes en el puerto colombiano. Lo
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descrito en este trabajo constituye un punto de partida, un panorama general de lo que
sucedido en esos afios, sin embargo, no se puede dar por sentado la existencia de una
adhesion homogénea en la comunidad de alemanes al proyecto politico nazi en su ver-
tiente cultural. Resulta interesante explorar al interior del grupo de estos extranjeros
tanto las posibles adhesiones totales como las parciales al proyecto nacionalsocialista,
y, también, por otra parte, las tensiones y resistencias a que pudo dar lugar la evidente
instrumentalizacion de la cultural con fines politicos, asi como las reacciones a que dio

lugar en la sociedad local la nazificacion de la cultura alemana en Barranquilla.
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Companies, Investments and Merchants in
Cali (Colombia) between 1915 and 1929

Abstract

This article exposes some features of the formalbusiness network in Cali (Colombia) between
1915 and 1929. It is a systematization of the public deeds of the First Notary of the Circuit of
Cali, based on the commercial companies registered there. Through this exercise and the use
of the “merchant” category, some characteristics of the local business configuration were
obtained at the beginning of a qualified period of economic modernization and industrial take-off.
The research shows the importance of small and medium enterprises in local dynamics, the
significant weight of the services sector and the noticeable fluctuation of investments during
the years of study.

Keywords: Cali-Colombia; business tissue; business history; business formalization; merchant;

century XX.

Empresas, investimentos e negociantes em
Cali (Colombia) entre 1915 e 1929

Resumo

Este artigo expde alguns tragos do tecido empresarial formal em Cali (Colombia) entre 1915 e
1929. Trata-se de uma sistematizacao das escrituras ptblicas do Primeiro Cartoério do Circuito
de Cali, partindo das sociedades comerciais ali registradas. Através deste exercicio e o uso
da categoria “negociante”, foram obtidas algumas caracteristicas da configuracdo empresarial
local no inicio de um periodo considerado como de modernizagdo econémica e de decolagem
industrial. A pesquisa evidencia a importancia das pequenas e médias empresas na dindmica
local, o significativo peso do setor de servicos e a notéria flutuagao dos investimentos durante

os anos do estudo.
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Introduccidn

Esta ciudad de 25 000 habitantes no tiene ni una sola panaderia. El pan es
hecho por las familias y no constituye aiin una profesion como en Europa
o en otras ciudades importantes de Colombia. Se emplea harina traida de

los Estados Unidos o elaborada en los alrededores de la ciudad, en molinos

primitivos que datan de la época de la colonia (Serret 1994 [1912], 68).

La representacion que hizo el viajero francés Félix Serret de Cali iniciando la segunda
década del siglo XX, muestra un pequefio poblado, con una economia precaria dada la
falta de industrializaciéon y dependiente del mercado internacional. La situacion descrita
por Serret cambi6 rapidamente. El 15 de marzo de 1916 un grupo de negociantes se re-
unieron para reactivar la CAmara de Comercio de la Cali (CCC),! creada y suspendida en
en 1910. La reactivacion demuestra el interés y la necesidad de los negociantes de agre-
miarse. Pedro Pablo Caicedo, Juan de Dios Restrepo Plata, Alejandro Garcés Patino,
Julio Giraldo y Rodolfo de Roux, fueron elegidos como miembros principales, e Isaias
Mercado, Manuel Maria Buenaventura y Gonzalo Lourido, suplentes. Todos miembros
de la élite comercial y politica local. Segtn el acta de instalacion, la entidad estaba “lla-
mada a servir los intereses industriales y comerciales de todo el departamento”.

Entre la modernizacion y el cuidado de sus intereses particulares, esta élite em-
presarial desplego6 un conjunto de ideas y practicas que le permiti6 sacar provecho de
los cambios econémicos que se habian dado con el nuevo siglo y los que se avizoraban.
Otras iniciativas, como la creacién de la Compaiiia Colombiana de Mutualidad en
el Valle del Cauca en 1917, iban en la misma direccion y reunian casi a los mismos
negociantes. Entre la lista de los mutuarios y mutualistas aparecen Alejandro Garcés
Patino, Julio Giraldo e Isaias Mercado3. La compania tenia el objetivo de “fomentar

el ahorro y la prevision, lo que indudablemente contribuira al bienestar de nuestro

1. Mas all4 de la funcién de llevar el registro mercantil de los establecimientos de explotacion econémica, la
Camara se dedico al estudio y promocién de asuntos como el transporte, la produccion, la infraestructura por-
tuaria y todo lo relacionado con el comercio.

2. Centro de Documentacion Regional - Banco de la Reptiblica (CDR), Santiago de Cali-Colombia, Hemerote-
ca, Correo del Cauca n.° 2017, 17 de marzo de 1916.

3. CDR, Hemeroteca, Correo del Cauca n.° 2348, 20 de abril de 1917.
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pais, evitando a la vez el que nuestros escasos recursos de que tanto necesitamos,
vayan a ingresar a las arcas de empresas de otra nacionalidad”.4

Estas formas organizativas se corresponden con cambios en la ciudad y el pais,
pero se tiene poco conocimiento de detalles sobre Cali. Aunque, como se vera mas
adelante, hay valiosas descripciones sobre la economia local, no hay muchas eviden-
cias sobre las caracteristicas de constitucion y funcionamiento del tejido empresarial
local en desarrollo. Esta conformacion simboliza aqui el conjunto de sociedades co-
merciales e inversiones establecidas en la ciudad y para interpretarla, este trabajo se
propone un primer intento por sistematizar la manera en que se conformé, mostran-
do la formalizacién de empresas realizadas en Cali en la Notaria Primera del Circuito
de Cali, desde la llegada del Ferrocarril hasta la crisis econ6mica de 1929.

Las fuentes usuales en este tipo de estudios, como la CCC o la administracion
municipal, resultan insuficientes para dimensionar la situaciéon de las empresas en
las primeras décadas del siglo. La oficina de estadistica municipal tardé en conocer
con precision el tejido empresarial, en parte por la rudimentaria burocracia del Es-
tado local y las dificultades propias del registro de datos oficiales. Sobre esto, Luis
Dominguez Sanchez, jefe de la oficina de Estadistica, en su informe de diciembre

de 1922 denunci6 que:

[...] apesar de que en casi todas las notas y circulares que se han remitido, se ha hecho
saber que este Despacho esta refiido con los nombres propios de aquellas personas
que pudieran temer fiscalizacion o competencias; que se les ha rogado repetidas ve-
ces, citandoles la Ley 63 de 1914 y el Decreto 690 en desarrollo de la misma, para que
rindan los datos pedidos y ayuden a la publicacion del Boletin de Estadistica Mu-
nicipal, del cual se podran obtener mas tarde resultados verdaderos y de los cuales
podran hacer uso las entidades puablicas y los hombres de negocios, no ha sido posible
(salvo honrosas excepciones) rindan los datos exigidos; ni que siquiera contesten los
oficios dando explicaciones del por qué no rinden dichos datos.5

El Boletin de Estadistica Municipal de Cali, 6rgano de esta oficina, publicé por
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primera vez en 1924 una lista de fibricas y establecimientos industriales. Estos datos

4. CDR, Hemeroteca, Correo del Cauca n.° 2453, 25 de agosto de 1917.

5. Archivo Hist6rico Municipal de Cali (AHMC), Santiago de Cali-Colombia, Boletin de Estadistica de Cali,
agosto de 1923, vol. 1, n.° 1.
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fueron declarados por sus duefios, gerentes o encargados, aunque son datos deta-
llados de 32 empresas, no son representativos del conjunto de empresas y negocios
establecidos en Cali. Un ano mas tarde, en julio de 1925, fue emitida la Resolucion
num. 46, en la que se ordend crear el Directorio Municipal que registrara profesiones
de personas y establecimientos domiciliados en la ciudad y se divulgo otra lista de los
78 principales establecimientos industriales, al parecer también incompleta.

Por su parte, la CCC, en ejercicio de la misién de expedir el Registro Mercantil,
desarroll6 esfuerzos por ampliar la formalizacion de la actividad empresarial. La cons-
titucion de las empresas se debia registrar mediante escritura publica en las notarias,
pero con la creacion de las caAmaras de comercio se delego a esta institucion la funcién
publica de crear y llevar el Registro Mercantil. En el segundo ntimero del Boletin de la
CCC, en 1916, se anuncio la disposicion legal que ampara a las camaras de comercio
y que impone la responsabilidad juridica de presentar los libros ante ellas. Al afio si-
guiente, aparecio en el Boletin el primer listado de empresas que suscribieron algunos
de sus libros. Es un listado sin mayor detalle de las empresas, que lista el mes, afio y el
tipo de libro que se present6 —caja, diario, mayor, inventarios, balances, cuenta y ra-
zO6n—. Los nombres de las empresas que registraron estos libros muestran que fue una
lista representativa, pero es posible, igualmente, suponer la dificultad que implicaba
la incorporacion de esta nueva logica de formalizacion entre los empresarios. Ademas,
el aviso reiterado para que funcionarios, sociedades y agentes comerciales acogieran el
registro de las actividades econémicas, permite inferir que estos datos estadisticos y
el registro mercantil no logran dar cuenta del total de las empresas en aquel momento.

Una primera aproximacion para disminuir estas carencias es la informacion
notarial aqui sistematizada, que se abre como una opcién de analisis para entender
la dindmica econémica local y el proceso de formalizacion del tejido empresarial.
Esta propuesta de ver el objeto de estudio como un tejido no sélo pretende ampliar
la mirada, buscando mas alla de reconocidas firmas y empresarios, sino también de
entenderlo como un conjunto de relaciones entre negociantes y, en consecuencia,

de firmas y sectores econdémicos.
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Creando caminos 1915-1929: mas
que una situacion geografica

El siglo XX en Colombia inici6 con varias tensiones que demandaron un
reordenamiento del escenario nacional. Los efectos de la Guerra de los Mil Dias y
medidas constitucionales como la instauraciéon de la Asamblea Nacional de 1910
transformaron el orden juridico y politico. La Guerra tuvo efectos desastrosos para
el aparato productivo del pais y junto a la caida de las cotizaciones internacionales
del café, incidieron en la discusion sobre la direccion que debia tomar la economia
nacional. Gran parte de la prosperidad econémica en el siglo XIX obedeci6 a la
exportacion de bienes primarios y a un fuerte endeudamiento del Estado. El cambio
de siglo estuvo marcado por una débil economia que mostro6 signos de recuperacion
solo hasta avanzadala primera década. La debilidad en la economia de exportaciéony
las fluctuaciones del mercado internacional profundizaron la precariedad fiscal,
la cual habia estado respaldada, fundamentalmente, por los derechos de aduana,
sobre todo de importacién, como principales ingresos de las finanzas publicas.
Esta dindmica no vari6, siendo los derechos de importacion la base de los ingresos
fiscales del gobierno central (Diaz 1997).

La produccion de café siguié la dinamica exportadora de materias primas,
como ya habia ocurrido con el caucho en Putumayo, la carne en Bolivar y el banano
en Santa Marta. Pero esta vez, la bonanza cafetera gener6 un excedente que permi-
ti6 desarrollar infraestructuras de comunicacién, asi como la ampliacion de fron-
teras agricolas. En cuanto al trabajo de la tierra, las fincas cafeteras superaron a
las haciendas, segtin Palacios (2003), porque al empresario capitalista le favorecia
mas controlar el mercado que explotar directamente al campesino. Dicho avance,

de pequena y mediana propiedad, se explica también por la rentabilidad lograda
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sin disponer de grandes capitales, a la vez que se podia contar con mano de obra
familiar. Por su parte, el proceso de industrializacion se nutri6 de la formacién de
mercados internos que alent6 la produccion cafetera, creciendo a una tasa media

del 5 % anual entre 1905 y 1925 (Kalmanovitz 1997, 224).
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El 16 de abril de 1910 se cre6 el departamento del Valle, con Cali como capital,
lo que consolid6 su control sobre las vias que comunican las regiones cafeteras con
Buenaventura, ejerciendo como un puerto seco para el comercio y la dinamica re-
gional (Zambrano y Bernard 1993). Esta conexion fue posible gracias al avance del
Ferrocarril del Pacifico que conect6 en 1915 a Buenaventura con Cali —y desde ahi
Cartago— Popayan y Armenia (Mejia 2012). Esta infraestructura redujo el tiempo
y los costos del transporte, a la vez que brindé un mayor aseguramiento a la carga
movilizada. Casos especiales fueron el café de exportaciéon y el cemento importado.
Este ultimo impuls6 entre 1925 y 1929 la dindmica urbanizadora en Cali (Vasquez
2001, 87). Ademas, el Ferrocarril, mediante la creacién del Taller de Chipichape en
1934, sirvi6 como un gran generador de empleo, centro de ensenanza técnica y de
innovacion tecnologica y organizacional (Mejia 2012).

Esta conectividad aument6 el transporte fluvial de pasajeros y carga por el
rio Cauca, creando a su paso pequeinos puertos, que a su vez se unian por caminos
con diferentes poblados. En el caso del sur de la region, las barcas, canoas y balsas
trazaron la comunicacion de Cali con Candelaria y Florida por el Paso Navarro, con
Puerto Tejada y Santander a través de El Hormiguero. Esa dindmica intensifico el
comercio y desconcentr6 la demografia en distintos poblados (Vasquez 2001, 55).
Esto, sin embargo, no supuso una ampliacion significativa del mercado, que seguia
siendo muy estrecho en las tres primeras décadas del siglo XX, lo que impedia una
especializacion de las actividades econdémicas.

En el centro urbano de Cali se concentré la actividad comercial y financie-
ra provocada por la dindmica econémica de la region. De este modo se consolido
como el lugar de ubicacion de tiendas, almacenes, talleres, bodegas, oficinas de
transporte, agencias maritimas, casas de comercio, comisionistas, companias de
seguros, representantes de firmas extranjeras, concesionarios de marcas y bancos.
La carrera quinta con calles 10 y 11 fue conocida como la Calle del Comercio, en
donde estaban ubicados estos establecimientos. Segln cuenta una croénica, las re-

laciones interpersonales se imponian como forma de regular los actos comerciales:
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Los comerciantes de esa calle célebre no obstante ser competidores en muchos
articulos y actividades guardaban entre si una gran amistad y una ejemplar armo-
nia [...]. De honradez acrisolada, su palabra valia més que un pagaré o cualquier
documento firmado y era de comiin ocurrencia que se prestaran grandes sumas
de dinero entre si sin el respaldo de un cheque o de una letra, sino meramente a
través de convenios palabreados en sus respectivas oficinas.®

Las industrias vallecaucanas, en muchos de los casos, surgieron dentro del
perimetro urbano, en parte porque eran desarrollos de unidades de produccion
artesanal que tenian su locacion en la vivienda familiar, haciendo “crecer la casa

2%

hasta convertirla en ‘fabrica’ (Galindo 2003, 27). Entre 1920 y 1937 la ciudad pre-
sentd un proceso de migraciéon de la zona industrial hacia la banda oriental, especi-
ficamente hacia las manzanas del barrio San Nicolas proximas a la actual calle 25,
la zona de la carrera 12 que conduce al norte del pais, y la carrera 82 que comunica
a Cali con Palmira, Candelaria y Florida. Ademas, la via férrea sirvi6 de referente
para tal reubicacion industrial, en bisqueda de accesibilidad a este medio y a la
zona de bodegaje de mercancias (Galindo 2003, 66-67).

En términos de infraestructura, la ciudad modernizo sus servicios publicos.
El 26 de octubre de 1910 se inauguro6 la planta nim. 1 de la Compania de Electri-
cidad fundada por Henry Eder, Edward Mason, Ulpiano Lloreda y Benito Lopez.
Entre 1910 y 1938 la ciudad aument6 su capacidad de generacion y distribucion de
energia eléctrica, que le permiti6 responder a las demandas con una alta cobertura
(Emcali y Cidse 1994, 96). Igualmente, el acueducto empezo sus obras en 1916 y
entr6 en funcionamiento una década mas tarde luego de amplios debates, varios
problemas técnicos y financieros.

Estas transformaciones, junto con el crecimiento demografico, repercutieron
en la expansion y densificacion urbana. Entre 1910 y 1930 el crecimiento vegetativo

de la poblacion present6 altas tasas —40-43 nacimientos por cada mil habitantes,
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sobre 20-23 defunciones, reducido a 17-20 defunciones por mil habitantes en la

6. Biblioteca Mario Carvajal — Universidad del Valle (BMC), Santiago de Cali-Colombia, Hemeroteca, Des-
pertar Vallecaucano n.° 24, noviembre-diciembre 1975.
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tercera década del siglo— (Emcali y Cidse 1994, 29). Al mismo tiempo, se dio un
alto crecimiento demografico por via de la migraciéon. Los nuevos barrios —Grana-
da, El Penion, Jorge Isaacs y Obrero— representan la expansion que sufrié la ciudad
entre 1915y 1930 y la significativa densificacion del espacio: “la tasa de crecimiento
demografico (8,24%) fue mayor que el ritmo de ampliacion de la superficie de la
cabecera municipal (3,4%). Por lo tanto, se produjo un proceso de densificacion
bruta de la poblacion que pasé de 79,1 habitantes por hectarea en 1910, a la cifra de
205,4 en 1928” (Vasquez 2001, 161).

La administracion municipal de aquel entonces reporto en sus presupuestos que
las rentas del municipio crecian progresivamente, aun con las manifiestas dificultades
burocraticas para dar orden a la administracion. La evolucion del presupuesto
municipal indica que este pasé de estar en cerca de cincuenta mil pesos en 1916,
a un orden superior al medio millon de pesos en 1926 (Rodriguez 2013, 56). Entre
1926 y 1929 el presupuesto municipal alcanzo casi a triplicarse, cayendo a inicios de
la década de 1930. La crisis financiera de 1929, que inici6 con la caida de los valores
en la bolsa de Nueva York, tuvo repercusiones en la economia colombiana. El crédito
externo se habia convertido en un respaldo del tesoro publico y, por lo tanto, la
recesion gener6 un debilitamiento de las inversiones, tanto privadas como publicas.
Muestra de esto fue el decaimiento del auge urbanizador que vivi6 la ciudad, que
pasoé de reportar, en 1928, 739 licencias, 160 454m? para construccion, 7425 empleos
y la importacion de 20 258 287 kilos de cemento; a mostrar cifras muy inferiores en
1931 con 158 licencias, 28 771m? para construccién, 1282 empleos y 3 700 524 kilos
de cemento (Vasquez 2001, 154).

Como se ve, factores como la llegada del Ferrocarril, el despegue comercial y
los servicios ptiblicos, marcaron un punto de inflexién en el desarrollo econémico,
que sufriria su primer revés con la crisis econémica mundial, que repercutio6 a nivel
local y que coincide con el decrecimiento empresarial. En ese sentido, el estudio
de la composicion empresarial entre 1915 y 1929 sirve al propoésito de conocer los
tipos de integracion empresarial de los que se sirvio a estas acumulaciones de capi-

tal, las alianzas y la formalizacion de las relaciones entre las élites de negociantes.
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Negociantes vallecaucanos

Si se tienen en cuenta los estudios pioneros y los de mayor circulacion sobre historia
economica y empresarial de Cali y el Valle del Cauca, el balance muestra un escaso
avance. Estas investigaciones han aportado explicaciones sobre los mecanismos em-
pleados por los empresarios para adoptar los cambios econémicos y proyectar sus in-
tereses, e incluso han demostrado un crecimiento econémico en la ciudad y la region
pero, salvo excepciones, se han mantenido en un nivel muy general de la explicacion.

Tanto Ocampo (1981) como Ordofiez (1998) coinciden en calificar el desarro-
llo econémico de Cali como un proceso tardio, aunque acelerado, con un despegue
claro desde 1920. Para Ocampo (1981), la estructura industrial local se bas6 en
trilladoras de café y asegura que la industria y el comercio se debilitaron en 1960,
cuando el monopolio del azicar se hizo mas claro. Por su parte, Ordonez (1998) en
su estudio sobre siete empresarios industriales pioneros, intenta demostrar que
se trat6 de empresarios que se distanciaron de las fabricaciones artesanales y que,
excepto Jorge Garcés Borrero, abandonaron los sistemas de produccion-especula-
cion. Ademas, seiiala que la mayoria de ellos no iniciaron sus empresas apegados a
la tierra y, por ejemplo, que Carvajal & Cia., Espiga de Oro y La Garantia iniciaron
con pequeios capitales que aumentaron con acumulacion constante.

Para Vasquez (1996), los afios entre 1900 y 1925 responden a un momento de
produccion agro-manufacturera tradicional de productos como panela, calzados,
cigarrillos, hielo y leche. Antes de la crisis de 1929 hubo pocas industrias de im-
portancia y fue a partir de la década de 1940 cuando se acelero la industrializacion.
La diversificaciéon de las inversiones combinaba, segin el autor, la riqueza de la
hacienda con las ganancias de las actividades financieras y comerciales. Bajo esta

dinamica se inici6 el proceso agro-manufacturero, en palabras de Vasquez (1996),
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de generacion de bienes domésticos de consumo que tomaba las materias primas
producidas en la region para su transformacion, a la vez que se sostenia de deman-

das provenientes de actividades precapitalistas.
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Frente a estas perspectivas, otras publicaciones se concentran en el desarrollo
del ingenio azucarero y de las plantaciones de café. Las inferencias que se hacen
sobre el desarrollo empresarial de Cali parten de una visién regional que la ubica
como epicentro comercial para el ascenso de la agroindustria de la cafia, la trilla y
comercializacion del café y la conexion con el mercado interno.

Barona (1990), refiriéndose al desenvolvimiento del Valle del Cauca en el siglo
XX, asegura que la region se desarroll6 gracias a la produccion azucarera que, entre
otras cosas, se gener6 mas por los patrones de diversificacion adoptados por hacienda
del siglo XIX ante la ausencia de mercados, que por innovaciéon empresarial. La predo-
minancia del azicar no fue un fendbmeno temprano en la region. En 1938, el Valle del
Cauca se destacaba en produccion azucarera, aunque sin desplazar a departamentos
como Santander, Cundinamarca y la Costa Atlantica; pero en 1944 concentro el 50 %
de los establecimientos de aztcar del pais (Barona 1990, 85). Valdivia (1992) concibe el
desarrollo capitalista en el Valle del Cauca desde los modos y mecanismos no solamente
técnicos sino también culturales y politicos, sobre los cuales las empresas agroindus-
triales ampliaron el monopolio de las tierras planas y, consecuentemente, absorbieron
las economias campesinas. En la primera mitad del siglo XX se constituyeron en el
valle del rio Cauca alrededor de catorce ingenios azucareros. Las familias Eder, Cabal y
Caicedo fundaron varios de los mas grandes de la region, que en 1959, los anteriores y
Central Castilla, controlaban el 50 % de la produccion.

Esta concentracion fue tratada por Collins (1985), quien indag6 por las condicio-
nes que facilitaron la integracion y formacién del sector de clase representada en los
azucareros. Fue a partir de 1930 que se pudo hablar de “una situacién comun de clase”
(Collins 1985, 53), vista desde la propiedad de los medios de produccion del aztcar. Lo
que se dio, segun el autor, fue una perspectiva cada vez mas compartida y manifiesta
de sus intereses frente a obstaculos para la acumulacién del capital, una proyeccion
politica organizada y la formacién gremial, con Asocafia como principal referente.

Por su parte, Arroyo (2006) sostiene que la acumulacion de capital en la region
a inicios del siglo XX fue de tipo especulativo. En este contexto, se establecieron

alianzas entre familias locales con tradicion y nuevos actores, incluidos extranjeros
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y negociantes de otras regiones. Existio asi un continuum entre los empresarios
decimonoénicos y los del XX, mientras se formaba el mercado interno nacional y
se consolidaba el contacto con el internacional. La diversificacion transitaba entre
préstamos a interés, compra y venta de bienes raices e inversiones en construccion,
lo que convertia a la vez a los negociantes especuladores y rentistas en empresarios
urbanistas. Para el autor, uno de los capitales mas importantes se encontraba en
el sector agroindustrial de la cafia, el cual se proyectaba desde inicios del siglo XX
como un polo de desarrollo econémico regional. El empresariado regional, hasta
la década de 1940, surge entonces de los negocios del café, de la fundaciéon de in-
dustrias, ingenios azucareros y almacenes (Arroyo 2006, 84). En varios casos, la
propiedad raiz era el respaldo de estas inversiones. Incluso un empresario como
Ulpiano Lloreda, que desarroll6 practicas modernizadoras, cont6 en sus primeras
actividades de acumulacion de capital con bases de propiedad inmueble.

Como se desprende de esta revision, hay tres elementos clave en la principal bi-
bliografia sobre los empresarios de comienzos de siglo: la produccion industrial de
azdcar movio la economia local y regional s6lo después de los afios cuarenta; antes
del despegue del azicar, las inversiones se diversificaron en torno a actividades co-
merciales distintas, sin que se despegaran del todo de la economia heredada del siglo
XIX; y no hubo sino un niicleo muy pequeno de personas que dieron el transito hacia
empresarios modernos. Se evidencia asi que las citadas referencias no retratan siste-
maticamente lo que ocurri6 en las primeras tres décadas del siglo, momento en el que

se sentaron las bases del tejido empresarial que haria a Cali la tercera ciudad del pais.

Tejido empresarial
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Dévila (1986) plantea que la historia empresarial en Colombia ha tenido debilidades de
tipo tedrico y metodologico, debido a limites entre las disciplinas de sociologia, historia
y economia, asi como los problemas del acceso a las fuentes documentales. Asegura que

varios de los estudios suelen ubicar al empresario como “motor o héroe del desarrollo
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economico” o subestimaban su papel dentro de la economia. Esta tiltima vision es un ras-
go distintivo de la teoria neoclasica, que no lo contempla como un factor de produccion.
En este tipo de modelos, el supuesto que orienta las explicaciones afirma que hay equili-
brio e informacioén perfecta. Sin embargo, en contextos de cambios y ausencia o carencias
de informacion, es el empresario el que suple el papel de coordinacion de la economia
que cumplen los precios en los modelos neoclasicos (Villanueva 2003).

Fue a partir de la década de 1980 cuando en la historia econdémica y empresarial
de Colombia se incluy6 en los anélisis, ademés de relatos autobiograficos y resefias
institucionales, elementos de racionalidad econémica —especializacion y diversifi-
cacion de inversiones y el manejo del riesgo—, conexiones y formas de intervencion
de los empresarios en la politica, su rol innovador, el papel de la familia, y el origen
social y la formacion educativa (Davila 1991). Siguiendo lo sugerido por el autor,
resulta oportuno avanzar en la construccion de datos que permitan observar el com-
portamiento empresarial local como una mirada de conjunto entre las unidades de
produccion. De ahi que este trabajo proponga una aproximacion distinta a la de las
proyecciones economicas o las miradas biograficas de perfiles empresariales.

Para comprender algunos aspectos del proceso de crecimiento de la produccion
y acumulacion en Cali a inicios del siglo XX, este trabajo adopta el concepto de
negociante, para referirse a los sujetos econémicos en cuestion. Davila (1986), con
el propoésito de comprender qué significaba ser empresario a finales del siglo XIX
y principios del siglo XX, estudi6 los casos de Santiago Eder, Jests Sarmiento,
Modesto Cabal y Hernando Caicedo en el Valle del Cauca; en Bogota analiz6 las
trayectorias de José Maria Sierra, Félix Salazar, Nemesio Camacho, Luis Jarami-
llo Ochoa, la familia Samper y a Pedro Lopez A. Asimismo, observo la conducta
econdémica, el patron de diversificacion y especializacion de las inversiones y las
relaciones de esos empresarios con la politica. En consecuencia, reconocio diferen-
cias entre los negociantes y empresarios industriales modernos, precisando que el
negociante es aquel que presenta un patréon de maxima diversificacion econémica.

De acuerdo a la diversificacién de sus inversiones, Davila (1986) considera

que los anteriores no son empresarios industriales en sentido estricto y tampoco
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son simples comerciantes: “sus negocios, como se preciso en los diferentes casos,
varian desde la usura hasta la fundacion de industrias manufactureras” (Davila
1986, 33). La alta diversificacion que presentaban los negociantes del Valle del
Cauca y Bogota obedeci6 no sélo a los reducidos mercados, sino también a los vai-
venes del comercio exportador y la inestabilidad politica. Ademas, la organizacion,
el nimero de empleados y las actividades en cada empresa no eran, por lo general,
muy complejas en las primeras décadas del siglo XX. Por lo tanto, los negociantes
no tenian mayor impedimento para dedicarse a varias actividades a la vez, excepto
en los casos de la industria azucarera y Cementos Samper (Davila 1986).

Los negociantes de Cali de inicios de siglo presentaron no s6lo una escasa
especializacion de sus actividades econémicas, sino también una estrecha relaciéon
entre la administracion y la propiedad del negocio. Un rasgo comun entre estos y
los estudiados por Alfred Chandler (2008) en la empresa norteamericana tradicio-
nal —cuyo desarrollo estuvo marcado por la aparicién de una clase de ejecutivos
asalariados— es la corta duracion de las sociedades comerciales, en ocasiones por
los mismos motivos: “La vida de las empresas tradicionales era, por lo general, efi-
mera. Casi siempre eran sociedades colectivas que se reconstituian o disolvian a la
muerte o jubilacion de un socio” (Chandler 2008, 25). Fue con el acelerado ritmo
de la innovacion tecnologica y la demanda de consumo cada vez mas creciente en
Estados Unidos en la segunda mitad del siglo XIX que apareci6 laempresa moderna,
como una respuesta institucional al cambio.

Atendiendo a esas nociones, este trabajo busca identificar hacia cuéles sec-
tores economicos orientaron los negociantes de Cali sus inversiones y las caracte-
risticas de las sociedades comerciales para, de conjunto, realizar un acercamiento
general al tejido empresarial local. Para exponer los rasgos de esta composicion

en los quince anos analizados, este articulo se estructura en tres partes. Inicia con
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una exposicion de la metodologia con la que se construyen los datos, para pasar a

la descripcion de los hallazgos y terminar con el planteamiento de las conclusiones.
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Metodologia y construccion de datos

En términos conceptuales, este trabajo estipuldé como empresa a toda sociedad que
se propusiera dedicarse a actividades agropecuarias, de servicios, construccion o
productivas. S6lo se excluyeron las sociedades dedicadas a la explotacion mine-
ra por estar regidas por un codigo distinto al del comercio. Como plantea Bernal
(1991), en el proceso evolutivo del derecho mercantil se ha transitado de los crite-
rios subjetivos que surgen de las costumbres entre los comerciantes, hacia la orga-
nizacion de un sistema objetivo que se funde en la calidad del acto de comercio. Por
lo menos hasta 1971, el marco juridico no habia definido con claridad las diferen-
cias de los actos comerciales, y sostenia un estrecho vinculo de los asuntos civiles y
mercantiles. Referente a las categorias de empresa o establecimiento de comercio,
el codigo tampoco avanzd en su estricta distincion. La empresa obedece a “toda
actividad econémica organizada para la produccion, transformacion, circulacion,
administracién o custodia de bienes, o para la prestacion de servicios y puede per-
tenecer a varios o a un solo comerciante” (Bernal 1991, 100). Como se ve, el cddigo
termina aglutinando la mayoria de los sectores de la economia.

Por su parte, la definicion de inversionista permitié que cualquier tipo de so-
cio fuera tenido en cuenta, bien fuera capitalista o industrial.” Ademas, este trabajo
entiende por formalidad a las expresiones y formas que validan e intentan per-
feccionar, entre otros, los actos privados o comerciales. Concretamente, la forma-
lizacion empresarial exterioriza la voluntad de los agentes econ6micos, dejando
constancia de ella. Aunque la via que de los registros notariales conduce a la reali-
dad econdémica de Cali a inicios del siglo XX es tan sola una de las posibles, tiene la
ventaja de legar datos relativamente apropiados para ser comparados entre ellos.

El corpus documental se compone de 400 escrituras publicas procedentes de

la Notaria Primera del Circuito de Cali,® ademas de varios nameros de la Gaceta

7. Socio industrial es aquel que aporta a la sociedad Gnicamente su fuerza de trabajo, sin llegar a ser por eso un empleado.

8. Para el momento sdlo existian la Notaria Primera y la Segunda del Circuito de Cali, hasta 1927 cuando inicio la-
bores la Tercera. El mayor faltante de documentacion es la del tomo 5 de 1922, del que se desconoce su ubicacion.
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Municipal de Cali de la que se tomaron los acuerdos municipales que definieron
los presupuestos de la administracion ptiblica. Ambas fuentes corresponden desde
1915 hasta 1929. Los datos recuperados son tan solo una parte del conjunto total
de las empresas que existieron, pues son so6lo empresas formalmente constituidas
mediante el instrumento ptblico notarial.

Las escrituras publicas fueron seleccionadas bajos dos criterios: que fueran escri-
turas de constitucion, modificacion o disolucion de las sociedades comerciales, y que
su domicilio estuviera establecido en Cali, aunque pudieran tener sucursales o la casa
matriz en otras localidades.? Igualmente, se incluyeron datos de escrituras de consti-
tucion o disolucion de empresas establecidas antes de 1915 o en otra notaria, dado que
otras escrituras mostraban que tales empresas existieron hasta algin momento del
periodo analizado, pertenecen al asunto de estudio. En ese sentido, este articulo es una
aproximacion a la configuracion empresarial de Cali entre 1915 y 1929.

La documentacion notarial permitié identificar a 256 empresas —razones
sociales distintas—. Dichos registros corresponden a 219 escrituras de constitucion,
92 escrituras de disolucion y 89 escrituras de modificaciéon de empresas. También,
se identificaron 849 inversionistas distintos.

Sobre los presupuestos de rentas y gastos de la Alcaldia Municipal de Cali
debe tenerse en cuenta que, entre 1913 y 1918, la vigencia fiscal cambi6, empezan-
do a contarse desde el primero de julio hasta el 30 de junio del afio siguiente.* Los
datos del presupuesto para la vigencia de 1925 (Acuerdo 53 de 1924) fueron toma-
dos de la serie Acuerdos del Fondo Cabildo-Concejo del Archivo Histérico de Cali,
dado que no fue posible localizarlo en la Gaceta Municipal. Se tomaron las rentas

proyectadas para las areas de ganaderia, juegos y especticulos publicos e industria

9. Todos los datos consignados estan explicitamente registrados en las escrituras, excepto algunas cantidades
del capital que cada socio aportd, este debe calcularse multiplicando la cantidad de acciones suscritas por el
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valor de cada accibn, por ejemplo. Otro dato que debi6 reconstruirse fue la duraciéon de las empresas, pues en
la escritura se enuncia hasta qué termino puede durar cada una, mas esto depende de otros factores y se puede
disolver antes de tal fecha o prorrogarse por mucho maés de lo estipulado inicialmente.

10. El presupuesto de 1914-1915 se publico el 14 de octubre de 1914, el de 1915-1916 el 30 de noviembre de

1915, el presupuesto de 1916-1917 esta fechado el 31 de agosto de 1916, el de 1917-1918 el 31 de julio de 1917y
la vigencia 1918-1919 se publico el 31 de julio de 1918.
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y comercio, ya que eran los datos desagregados del presupuesto al que correspon-
derian las actividades econ6micas registradas en las escrituras publicas.

En este trabajo se considerd como capital inicial la cifra registrada en la
escritura de constitucion y los aumentos que se realizaron hasta un mes después.
Esto debido a que fue recurrente encontrar que los socios fundadores acordaban
aumentar sus aportes a los pocos dias de haber constituido la empresa, por lo
tanto, esos capitales debian ser tenidos en cuenta en un analisis que contemple
las inversiones econémicas con las que las empresas iniciaban labores. De otra
parte, se consider6é como inversion la suma del capital inicial y los sucesivos
aumentos de capital que cada empresa hizo, agrupados por ano. Con lo anterior
se logro establecer las inversiones totales registradas en la Notaria Primera en el
grupo de empresas estudiadas.

En el procesamiento de los dos tipos de documentos se unificé el patrén mo-
netario, pasando aquellas cifras enunciadas en pesos oro a moneda corriente,'? con
el objetivo de establecer cifras consolidadas tanto de las inversiones de las empre-
sas como de las rentas recaudadas por la Alcaldia. Dicha unificacién permiti6 com-
parar entre las inversiones de los distintos sectores econémicos y hacer un analisis
del capital invertido por socio y por las empresas en cada afno.

Por ltimo, para graficar la red de empresas (ver figura 5) se utiliz6 el comple-
mento de Excel-Nodexl. El criterio para crear las relaciones que conforman la red
consiste en que un mismo socio, por lo menos, participe en dos empresas o mas.
Las empresas sucesoras o que cambiaron su razon social no fueron consideradas

como parte de la red con la anterior firma.

11. Una de las limitaciones de este trabajo consiste en no conocer totalmente de qué manera se fraccion¢ el capital
social en 17 registros de empresas organizadas por acciones, sea porque los aportes individuales no suscribieron la
totalidad de las acciones emitidas que conforman el capital inicial o porque se encuentran sin datos individuales.

12. La Ley 33 de 1903 estableci6 algunas medidas para la regulacion del sistema monetario y la amortizacion
del papel-moneda, fijando en el articulo 10 que los presupuestos de rentas y gastos se fijaran en la unidad mo-
netaria de oro. Durante el gobierno de Rafael Reyes se estableci6 una reforma monetaria (Ley 59 de 1905) con
la que se pacté la conversion de 100 pesos papel moneda por 1 peso oro.



Jenny Padilla-Cabrera Iol

Hallazgos

Rentas municipales

Tal como lo estableci6 la Ley 57 de 1887, las sociedades comerciales son contratos
a través de los cuales dos o mas personas acuerdan aportar un capital o efectos
en comun para repartirse las ganancias o pérdidas resultantes del acto comercial,
creando una persona juridica para ello. Con el instrumento publico notarial los
inversionistas establecian un respaldo legal a la sociedad y a sus aportes, pero
también obligaban a la sociedad con respecto a terceros, incluido el Estado, cuan-
do contrataban a su nombre.

Ante las limitaciones de la informacion ya sefialadas sobre la estadistica mu-
nicipal, una manera de evidenciar si la actividad comercial en Cali crecia es a partir
de inferencias sobre las rentas de la administracién municipal. De sus presupues-
tos se puede inferir como se esperaba que se comportara la actividad empresarial
en ese momento. La siguiente tabla (ver tabla 1) expone el total de las rentas y
contribuciones que proyectaba recaudar la administracion local en cada vigencia
fiscal. Resalta el paulatino aumento de los recaudos estimados entre 1914 y 1929.
La tabla expone el monto y el porcentaje en los sectores agropecuario, comercial,
industrial, de juegos y espectaculos publicos.

Es claro que el crecimiento de las rentas de un afio a otro no se corresponde
con el comportamiento esperado pues hay disminuciones, pero en general la ten-

dencia es, en especial después de 1920, creciente.
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Tabla 1. Presupuesto total de rentas e impuestos totales de ganaderia,
industria, comercio, juegos y espectaculos 1915-1929

Vigencia Presupuesto  Impuestos estimados por ganaderia, Porcentaje de
fiscal total de rentas industria, comercio, juegos y impuestos en el
(Moneda cte.) espectaculos (Moneda cte.) presupuesto total

1914-1915 $5 874 500 $2 263 300 38.5 %
1915-1916 $5 381400 $1911 800 355 %
1916-1917 $13 437 000 $1784 300 133 %
1917-1918 $16 390 600 $2 265 100 13.8 %
1918-1919 $15 520 000 $2 121 600 13.7 %
1919 $14 674 000 $2 080 900 14.2 %
1920 $22 962 700 $6 744 100 29.4 %
1921 $21 633 500 $8 348 300 38.6 %
1922 $22 827 900 $8 939 000 39.2 %
1923 $32 832900 $8 264 700 25.2 %
1924 $52 978 000 $7 707 000 14.5 %
1925 $34 666 600 $7 438 800 21.5%
1926 $50 285 400 $20 249 800 40.3 %
1927 $147 110 100 $13902 500 9.5 %
1928 $144 923 000 $21 955 000 15.1 %
1929 $168 347 500 $45 453 000 27.0 %

Fuente: Gaceta Municipal de Cali, 1914-1929, en Archivo Histérico Municipal de Cali (AHMC), Santiago
de Cali-Colombia, Fondo Misceldnea, Fondo Cabildo-Concejo, Serie Acuerdos, Acuerdo 53 de 1924.

La variacién a la baja, entre anos, de las contribuciones y rentas esperadas que
debian aportar los particulares al presupuesto municipal, se debe a varios factores
dificiles de cuantificar: cambios en el desempefio econémico, evasion o la esca-
sa profesionalizacion y experiencia que los funcionarios encargados de elaborar el
presupuesto municipal tenian para calcular los ingresos fiscales y prever el com-

portamiento de la economia local, o a una combinacion de estos. Segiin Rodriguez
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(2013), fue a partir de 1923 cuando se present6 un crecimiento de los cargos en
la dependencia de Hacienda Publica de la Alcaldia de Cali. Debido al aumento de
las rentas del municipio, creci6 la demanda del ejercicio y la profesionalizacion de
funcionarios de esa rama. De esta forma, se pasé de contar en 1922 con el tesorero
municipal y otros funcionarios comisionados —sin remuneracién— por el Concejo,
a tener a partir de ese momento un contador, cuatro o cinco funcionarios de oficina
y unos cuatro recaudadores, aproximadamente. También, se cre6 la Comisién Fis-
cal y la oficina fiscal, y en 1928 se cre6 la Junta de Aforos (Rodriguez 2013, 71-73).

Sin embargo, la tendencia creciente en estos ingresos evidencia un dinamismo
significativo de la actividad comercial y empresarial, que deberia tener un corres-
pondiente aumento en la formalizacion notarial de los negocios y que es lo que se

pretende evidenciar en las lineas siguientes.

Formalizacion notarial

El Libro Azul de Colombia de 1918, asegura que los habitantes de Cali tenian como
principal fuente de riqueza la ganaderia, la agricultura y el comercio; aunque la agri-
cultura no se encontraba desarrollada, segn el libro, debido a que los “propietarios
prefieren dedicarse a la formacién de grandes potreros de pard, destinados a la indus-
tria pecuaria” (Posada 1918, 645). El balance sobre el sector fabril era un tanto mas
alentador, pero deja clara la precariedad de la economia. Las producciones referidas
son cerillas fosforicas, bebidas gaseosas y cervezas, bujias estearicas [especie de velas
de cebo], jabon, chocolate, hielo, café, tejidos, ladrillos de mosaico y cigarrillos. Aun
asi, los intercambios que proporcionaban de bienes de capital a la naciente industria,

de bienes intermedios y de consumo al comercio local provenian del mercado externo.
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Lopez (1921), escritor bugueno de la época, consideraba que el creciente
movimiento de almacenes era lo que alentaba el crecimiento de Cali, “De ahi
la extensa elasticidad del radio de los negocios, que es uno de los secretos del

buen éxito, para los que trabajan lejos de la Catedral”; “Las empresas fabriles,
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por numerosas que lleguen a ser, apenas armonizaran con la demanda que vaya
surgiendo del desarrollo indefinido de la ciudad” (Lopez 1921, 175).

Los registros notariales que sirven para este recuento estan agrupados en sec-
tores como se describe a continuacion. El sector agropecuario, que tuvo una impor-
tante presencia de las actividades ganaderas de las cuales se derivaron productos de
lecheria y queseria; aunque no se registré mayor detalle sobre el tipo de cultivos, mas
que algunas pocas referencias sobre cultivos de arroz, café trillado, panela y azucar.
El sector de la construccién, que retne actividades de urbanizacion y construccion
de edificios, de vias, obras publicas y articulos en cemento. Por su parte, el registro
de actividades del sector de servicios es amplio: servicios comerciales y de represen-
tacion, financieros, profesiones liberales, servicios ptblicos de electricidad, telefonia
y transporte, espectaculos publicos y cantinas. Por tltimo, el sector manufacturero e
industrial indica actividades econémicas de poca transformaciéon como son las cur-
tiembres, zapaterias y talabarterias, asi como otras de mayor tecnificacion como las
industrias textiles y de alimentos, productos quimicos y medicamentos.

El registro publico notarial evidencia un aumento de las constituciones y mo-
dificaciones de empresas durante el lapso estudiado (ver figura 1). Los afios de
mayor crecimiento empresarial (1920, 1924 y de 1926 a 1928) coinciden con decre-
cimientos de los registros de disolucion, salvo en 1927, lo que sugiere una posible
reorganizacion de las actividades empresariales formales.

El sector econdmico que abarcaba la mayor proporcién de empresas consti-
tuidas durante este periodo es el de servicios (136), seguido por los de manufactura
e industria (48), agropecuario (18) y el sector de construcciéon (17). Al observar los
registros de constitucion y disolucion,' analizados a partir de la divisiéon de los ob-
jetos de los sectores mencionados —agropecuario, servicios, construccion y manu-
factura e industria—, no parece existir un comportamiento particular que impacte
mas a alguno de los sectores econémicos para conducirlo a su liquidacién. Aunque
en menor medida, la misma proporcién de constitucién se mantiene para la diso-

lucion de las empresas, como se ve en la figura 2.

13. El total de constituciones identificadas en las escrituras publicas es 219 y el de disoluciones 92.
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Figura 1. Registros de constituciéon, modificacién y disolucién de empresas, 1915-1929
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Fuente: Notaria Primera de Cali, escrituras publicas 1915-1929, en AHMC, Fondo Escribanos-Notarial.

Figura 2. Registros de constitucién y disolucién por sector econémico
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17 3)
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Fuente: Notaria Primera de Cali, escrituras publicas 1915-1929, en AHMC, Fondo Escribanos-Notarial.
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La importancia del sector de servicios se puede explicar, de manera significativa
pero parcial, por el crecimiento demografico urbano ya aludido, que generaba una ma-
yor demanda de este tipo de productos y actividades. Urrea (2012) explica que dicho

crecimiento estaba disperso entre la zona rural y urbana del municipio, de manera que
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la mayoria de la poblaciéon ocupada se encontraba en las haciendas hasta la primera
década del siglo XX. Segtin sus proyecciones, la poblacién total del municipio de Cali se
multiplico hasta un poco mas de tres veces entre 1912 y 1938, pasando de 37 610 a 128
638 habitantes (Urrea 2012, 151). La poblacion urbana, hasta 1912, represent6 menos
de la mitad de toda la poblacion municipal, pero a partir de ese momento, la propor-
cion se invirtio, alcanzando la cabecera municipal el 87 % de la poblacion en 1938.

De estos registros, la primera caracteristica relevante es el tiempo que duraron las
empresas. En promedio, el conjunto de las que dejaron registro de su disolucion entre
1915y 1929 evidencia que tuvieron una duracion muy corta, de poco menos de tres afos.
El sector de los servicios fue el que maés registro escrituras de disolucion, hecho que estuvo
influenciado por las particularidades de ese sector, en donde predominaban las activida-
des pasajeras o facilmente inestables —dado que iniciaban con bajo capital, lo que hacia
que el costo de disolverlas fuese bajo—, que enfrentaban un nimero mayor de competido-
res y/o dependian de consumos y preferencias que o no se establecieron o que cambiaron
facilmente. Sin embargo, hay que recordar que este es el sector con mayor peso dentro
del total de unidades productivas y que todas las empresas disueltas que superaron los
diez afios de existencia pertenecian también al sector de servicios. En el caso de las firmas
de comercio, se trata de empresas que se fundaron en la transicion de un siglo al otro, de

propiedad de reconocidas familias y que reorientaron sus inversiones (ver tabla 2).

Tabla 2. Empresas con duracién de diez o mas afos
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Razén social Ano de constitucién Ano de disolucién Duracién (afos)
P.P. Caicedo Hermanos 1905 1915 10
Martinez & Cabal 1903 1915 12
EOLSI;';%ZG' & 1898 1920 22
Tranvia de Cali 1909 1926 17

Fuente: Notaria Primera de Cali, escrituras publicas n.° 129 del 13 de febrero de 1915; n.° 340 del 7 de mayo de
1915; n.% 150 del 3 de febrero de 1920; y n.° 731 del 14 de junio de 1926, en AHMC, Fondo Escribanos-Notarial.
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Ademas de la corta duracion de las empresas, la baja asociatividad fue otro ras-
go generalizado. El 59 % de las empresas identificadas corresponden a sociedades de
sblo dos inversionistas y el 18 % fueron sociedades de tres inversionistas. Muchas de
las empresas con menor asociatividad contaban con socios que no aportaron capital
en efectivo ni en bienes, sino en trabajo. En su mayoria estaban asociados maximo
con dos personas mas. Este tipo de socios que no aportaron capital econémico repre-
sentan el 5.2 % de todos los inversionistas. En su momento, estos se identificaban
como socios industriales. Sin embargo, en este trabajo se contabiliz6 también a aque-
llos que no se enunciaban asi pero que su participacion en la sociedad no representa-
ba ningn aporte material ni financiero.# Las actividades econ6micas muestran que
su presencia se ubica en pequenas empresas artesanales o en casas comerciales en
las que un socio capitalista aportaba los recursos materiales y financieros, mientras
que el industrial se ocupaba del trabajo manual o administrativo.

Los capitales econdmicos invertidos en cada sector son un tercer elemento a
tener en cuenta.’s Las inversiones totales de las empresas a lo largo del periodo de
estudio y la asociatividad de los inversionistas permiten trazar algunos atributos
de la economia formal de Cali. Aunque la documentacion explorada impone limites
para el analisis de esta situacion, aporta elementos temporales, monetarios y de
vinculo social con los cuales estudiarla transversalmente.

Como lo muestra la tabla 3, cerca de la mitad de las empresas estudiadas
(55 %) aportaron pequenos capitales para iniciar sus negocios, llegando maximo a
valores de $499 999 pesos moneda corriente. El 24.5 % de las empresas iniciaron
con capitales medianamente altos, entre $1 000 000 y $9 999 999, pero definitiva-

mente fueron pocas (el 5.5 %) las que lograron reunir grandes capitales.

14. En varias escrituras no se explicité que fueran socios industriales, pero al verificar la suma de los aportes
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individuales y la declaracion del capital social inicial, se constata que no aportaron algin capital.

15. Estos capitales no contemplan los que se aportaron en moneda extranjera: hay registros de cuatro empre-
sas en oro americano —Martinez & Hermano, en 1915; Compaifiia de Luz y Fuerza Eléctrica de Cali, en 1917;
La Uni6n Agraria S.A., en 1924, Cigarrerias Unidas S.A. y Bensmann & Linzen & Co. S.A. (Antigua Bohomer
& Linzen) en 1929— y un registro de constitucion de la sucursal en Cali del Grupo comanditario “De Gac Pro-
ducts Corporation Limited”, de Londres, en libras esterlinas.
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Tabla 3. Capital inicial segin rango

Rango de capital (Moneda Cte.)
$10 000 000 o méas

$1 000 000 - $9 999 999

$500 000 - $999 999

$100 000 - $499 999

$99 999 o menos

N¢ de registros Porcentaje

11 55 %
49 24.5 %
30 15 %
49 24.5 %
61 30.5 %

Fuente: Notaria Primera de Cali, escrituras publicas 1915-1929, en AHMC, Fondo Escribanos-Notarial.

La distribucién de los capitales iniciales entre los sectores econ6micos indica

marcadas diferencias. El sector servicios, el que mas empresas constituyd, sopor-

taba el grueso del capital inicial registrado. Los sectores mas pequenos en términos

de ntimero de empresas fueron el sector de la construccion (17 empresas) y el sec-

tor agropecuario (18 empresas), pero son a su vez los que dispusieron de capitales

mas grandes, incluso con respecto al sector de manufactura e industria, el cual

registro 48 empresas (ver tabla 4).

Tabla 4. Total capital inicial por sector

Sector econémico
Capitales agropecuarios
Capitales construccioén
Capitales servicios
Capitales industria y manufactura

Total capitales iniciales

Total del capital inicial

$99 022 700
$101 233 042
$183 173 822
$51 657 586
$435 087 150

Fuente: Notaria Primera de Cali, escrituras publicas 1915-1929, en AHMC, Fondo Escribanos-Notarial.

Aunque el sector agropecuario fue uno de los mas importantes en términos de

riqueza, al detallar los tipos de capitales iniciales invertidos se constata que esta-

ba concentrada en este sector, en mayor medida, en propiedad raiz y ganado. Por
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su parte, el sector de manufactura e industria, el més pequefio, se conform6 con
numerosos pequeiios capitales en efectivo o representados en herramientas e insu-
mos que fueron adquiridos anteriormente por los socios.

Al analizar los capitales iniciales efectivamente aportados por todas las em-
presas versus las inversiones totales resultantes de los aumentos de capital a lo lar-
go del tiempo, se obtiene una diferencia de $329 337 950 pesos moneda corriente,
que representa el 75 % del capital inicial (ver tabla 5). Sin embargo, ese crecimiento
estéa claramente concentrado en un par de afos (1920 y 1921), movimiento del que
hacen parte los aumentos de capital del Banco Hipotecario del Pacifico (BHP), de
F. Lalinde & Compaiiia y la Compafiia de Navegacion del Rio Cauca., las empresas

maés grandes constituidas en el periodo y con mayor namero de socios.

Tabla 5. Total capital inicial e inversiones 1915-1929

Afo Capital inicial (Moneda cte.) Inversiones totales (Moneda cte.)
1915 $2 876 000 $2 886 000
1916 $1872779 $1872779
1917 $3 124 100 $3124 100
1918 $2 870 260 $2 870 260
1919 $37 769 200 $37 769 200
1920 $40 039 500 $280 064 308
1921 $82 349 800 $118 349 800
1922 $4 692 968 $4 692 968
1923 $15 079 600 $28 629 022
1924 $46 575 300 $50 742 420
1925 $28746 019 $35932 219
1926 $8 871 123 $11371123
1927 $50 526 186 $74 126 186
1928 $98.278.875 $100 579 275
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Tabla 5. (Continuacién)
Ao Capital inicial (Moneda cte.) Inversiones totales (Moneda cte.)
1929 $11415 500 $11 415500

Capital total invertido

1915-1929 $435 087 210 $764 425 160

Fuente: Notaria Primera de Cali, escrituras publicas 1915-1929, en AHMC, Fondo Escribanos-Notarial.

N de A: En 1926 no se incluyd el aumento de capital que reporta la Compaiiia de Fésforos “Radio”, ya
que hay una inconsistencia en el tipo de moneda: la escritura de constitucion (n.2 780 del 22-08-1924)
registra como capital inicial $45 000 pesos oro, que convertido a moneda corriente pasaria a representar
$450 000 pesos. La escritura de aumento de capital (n.° 1.358 del 4 de noviembre de1926) registré el
aumento del capital a $100 000 moneda corriente, lo que insinda un falso decrecimiento, cuando la
modificaciéon anuncia un aumento. En 1929 la escritura de constitucion de La Internacional (n.2 290 del
26 de febrero de1929) enuncia que el capital inicial de la empresa fue de $100 000 pesos, sin aclarar si
moneda corriente o pesos oro. Este trabajo lo asumié como moneda corriente.

Las figuras 3 y 4 permiten ver las diferencias de comportamiento de los capita-
les iniciales y del total de las inversiones en cada afio versus el nimero de registros
de los que provienen los datos. Ambas muestran un comportamiento irregular en
la acumulacion de capital. En el caso de los capitales iniciales, 1921 y 1928 repre-
sentan los afios en los que las empresas iniciaron su actividad con mayores montos
de capital. El hecho de que 1921 haya menos registros de este capital senala cla-
ramente que se trata de pocas pero abundantes inversiones como capital inicial,
mientras que lo contrario ocurre en 1928, cuando la proporcién de inversién como
capital inicial se corresponde con el aumento de registros de capital.

Las inversiones cuantiosas se dieron en 1920 y bastante menos en 1921, datos
que, junto a los registrados en el parrafo precedente, sefialan que en el inicio de la dé-
cada se formalizaron las principales actividades en términos de inversion de capital.

Las dos figuras evidencian ademas la enorme caida que se presento6 en 1929,
incluso antes de la crisis de octubre de ese afno, tanto en registro como en el monto
de capitales iniciales o invertidos, senalando el fin de un ciclo econémico que s6lo
se recompondra a mediados de la década siguiente.

Por lo demas, la irregularidad del crecimiento de capitales se corresponde con

la variacion del crecimiento empresarial. Aunque los afios del estudio constituyen
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un lapso de tiempo corto, que sbélo una de las inversiones maés altas (ver tabla 5)
se haya realizado antes de la década de 1920 permite inferir que el crecimiento de
capitales a partir de ese momento se debio, también, a que las inversiones fueron

mas fuertes con respecto al pasado.

Figura 3. Capital inicial versus nimero de registros por afo
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Fuente: Notaria Primera de Cali, escrituras publicas 1915-1929, en AHMC, Fondo Escribanos-Notarial.

Figura 4. Inversiones versus nimero de registros por afo
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Fuente: Notaria Primera de Cali, escrituras publicas 1915-1929, en AHMC, Fondo Escribanos-Notarial.
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Teniendo en cuenta la tabla 6, se puede afirmar que los mayores aportes de
capital por empresa son los que mas socios reunieron, si se considera que el 77 % de
empresas eran sociedades de no mas de tres inversionistas. Es decir, las empresas
con los mayores capitales pueden estar indicando que tales cifras se sostenian por
la suma de aportes individuales, en algunos casos bastante moderados. Sin embar-
go, varias firmas lograron capitales sociales importantes con tan solo los aportes
de dos socios. Debe distinguirse que estas son empresas de propiedad de perso-
nas identificadas como de élite regional, los Caicedo y Lourido, por ejemplo. En el
caso de la Compania Telefonica Departamental, los socios fueron el comerciante
Emanuel Pinedo y la Gobernacion del Valle del Cauca, en cabeza del gobernador
Manuel Antonio Carvajal, lo que supuso abundancia de capitales. Todos los secto-
res econdmicos participan, en algin grado, en la lista de la tabla 5, pero es el BHP

la empresa de mayor inversion, coincidiendo con el inicio de la década del veinte.

Tabla 6. Capitales iniciales y de aumento mas grandes (entre $20 000 000 y 250 000 000 de pesos-
moneda corriente)

An9 de Razoén social Anp de. . N.2de socios Sec’ton.' Actividad Capital
registro constitucion economico
Banco
1919 Hipotecario 1919 42 Servicios Financiera $33 000 000
del Pacifico
Banco
1920 Hipotecario 1919 Accionistas Servicios Financiera $100 000 000
del Pacifico
1920 F: Lalinde & 1920 6 Servicios Comercial  $30 000 000
Compania
Banco
1920 Hipotecario 1919 Accionistas Servicios Financiera $250 000 000
del Pacifico
1920 F: Lalinde & 1920 6 Servicios Comercial ~ $46 000 000
Compafiia

Compaiia de Servicio
1921 Navegacion 1904 15 Servicios A $36 000 000
del Rio Cauca publico



Tabla 6. (Continuacién)
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An9 de Razén social Anp de. . N.2de socios Sec’to‘r Actividad Capital
registro constitucion econémico
Mejia, Ochoa .
1921 e Hijos 1921 7 Agropecuario Ganadero $77 600 000
1923 Caicedo & 1917 2 Agropecuario  02n39e0 <13 786 527
Caicedo y agricola
Sociedad
1924 Urbanizadora 1924 20 Construccién SD $30 000 000
del Valle
Compania Servicio
1925 Telefénica 1925 2 Servicios L $15 000 000
publico
Departamental
Tejar de Santa -
1926 L. 1925 5 Construccién SD $11 000 000
Moénica
1927 Lourido 1927 2 Agropecuario Ganadero $14 440 000
Hermanos
1927  Colombiana S.A. 1927 4 Manufactura  Industriade ;4 54 gog
e Industria alimentos
Compainiia
1927 Alvalle]c?s de 1924 8 Agropecuario Cafetero $20 000 000
Industria y
Comercio
1928 ~ Automovilesy 1928 9 Servicios Comercial  $10 000 000
repuestos S.A.
1928 Gustavo 1928 2 Construccion SD $47 290 750
Gomez & Cia.
Sociedad
1928 Comercial 1928 79 Servicios Inversion ~ $10 000 000
Obrera
Ferroviaria S.A.
1929 La Internacional 1929 1 Manufactgra Ind.ustrla de $10 000 000
S.A. e Industria alimentos

Fuente: Notaria Primera de Cali, escrituras publicas 1915-1929, en AHMC, Fondo Escribanos-Notarial.

Redes de socios en empresas

En términos del tejido empresarial es importante ver qué tanto de este crecimiento
obedecia a una variedad de actores o si por el contrario la formalizaciéon de los ne-
gocios se debia a iniciativa de un grupo de negociantes. La figura 5 muestra, para

las empresas identificadas, la red de relaciones entre los socios que participaban de
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ellas, es decir, la participacion de un mismo socio en por lo menos dos empresas. El
tamano de los nodos muestra el grado de vinculacién de la empresa, visto como el na-
mero de socios que tiene, mientras que el grosor del enlace expresa la intensidad del
vinculo entre empresas. La red asi constituida ilustra nuevamente la ya mencionada
centralidad del BHP. Igualmente, resalta que varias de las relaciones de los socios
de este banco eran directas con empresas que a su vez tenian numerosas relaciones.

Visto por sectores econdmicos, se evidencia ademas una baja integracion entre ellos.
Las firmas Mejia & Hoyos y Mejia, Ochoa e Hijos fueron las tnicas del sector agropecua-
rio que tenian socios comunes. Ademas, esta ultima mantuvo relaciéon con la Sociedad
Comercial Obrera Ferroviaria, que a su vez compartia socios con el BHP. Los Mejia tam-
bién participaron de la Sociedad Comercial Tipografica (SCT), una de las méas grandes en
cantidad de socios y, a su vez, muy vinculada con muiltiples socios del BHP.

En el sector de la construccidn, la Sociedad Urbanizadora del Valle fue la més
grande en socios y tenia solo un vinculo dentro del mismo sector, con Ospina, Bo-
rrero y Compaiiia, pero presenta un vinculo fuerte a través de socios comunes con el
BHP y en la industria con Acosta, Davis & Cia. Hubo otras tres empresas medianas
de socios, entre ellas Martinez & Compania, que se asocioé con otra del sector, la firma
Sacasas & Lloberas. Los deméas compartieron socios con empresas por fuera del sec-
tor, en especial Tejar de Santa Monica que estuvo vinculada a la SCT. Si se excluye el
BHP, por su tamaiio y centralidad, fueron estos socios, los que tenian inversiones en
el sector de la construccion, los que mas invirtieron en otros sectores econémicos, en
vista de buscar diversificar o de atraer capitales de otros inversionistas.

Asimismo, es posible ver que esta diversificaciéon en el sector agropecuario
tuvo mas vinculos con una industria de alimentos que con el sector financiero. Esto
supone que la trasformacion de materia prima era igual o més importante que la
consecucion de liquidez financiera por via de obtener acciones en el banco. Tam-
bién vale la pena resaltar que existi6 un grupo de artesanos y trabajadores que
lograron organizarse alrededor de sociedades comerciales, gremiales y mutuales
con tal importancia que hacen parte de la red de empresas que indica la figura

5. Algunos de sus socios tuvieron presencia en la Caja Popular de Ahorros y la
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Sociedad de Carpinteros y Ebanistas de Cali y el Sindicato Popular de Cali S.A. La
primera funcionaba como un fondo de ahorros, la segunda como una agremiaciéon
para prestar servicios y la tercera era una sociedad en la que se proponian construir

viviendas para los asociados.

Figura 5. Red de empresas
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Fuente: Notaria Primera de Cali, escrituras publicas 1915-1929, en AHMC, Fondo Escribanos-Notarial.
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Conclusiones

En este trabajo, en primera instancia, se hizo evidente que las estadisticas oficiales
de la época estaban lejos de permitir una descripcion de la composicidon econémica
de la ciudad, debido a dificultades burocraticas, especialmente. Al mismo tiempo,
la realidad empresarial tuvo como contexto multiples manifestaciones tradiciona-
les e informales en los procesos productivos y organizativos, lo que pudo dificultar
la declaracion publica de los actos comerciales. La falta de regulacion legal repre-
sent6 un nivel de incertidumbre alto para efectuar las inversiones pero, como lo
han demostrado distintos autores (Arroyo 2006; Collins 1985), las relaciones so-
ciales y de parentesco sirvieron de estrategia para respaldar los negocios.

En todo caso, los registros notariales muestran la formalizacién de un amplio gru-
po de negocios de baja inversion o de actividades sencillas. Schumpeter (1996) sefala
que los medios de protecciéon son medidas de complemento necesarias —y racionales—
en las actividades del empresario ante los cambios; épor qué tantos negocios familiares
y sociedades colectivas buscaron el amparo del registro, pero no se hacen tan visibles
grandes capitales? ¢los habia? éen qué lugares geograficos y econémicos se ubicaban
y qué tipo de protecciéon los amparaba? éen qué momento y con qué generacion de
empresarios se transit6 hacia una proteccion formal de los negocios? Avanzar en lo
anterior permitira eventualmente comprender las transiciones y continuidades entre
los grupos de empresarios y mayores detalles de su racionalidad econémica.

Con relacion a la acumulacion de capital en la ciudad, se confirma que fue un
proceso que inicié de manera tardia y acelerada —si se compara con otras ciudades
del pais—, pero irregular. En ese sentido, el siglo XX empez6 tarde, avanzada la se-
gunda década del siglo XX, demorandose al ritmo de los avances en infraestructura
y de modernizacion del Estado local.

Al observar el respaldo del sector privado y los particulares al Estado, es evi-
dente que fueron otros los tipos de ingresos que completaron el respaldo a las
finanzas publicas. Los presupuestos de rentas mas altos en el periodo se ubican

entre 1922 y 1926, fechas que pudieron estar alimentadas por los resultados en el
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crecimiento de las inversiones registradas formalmente en los instrumentos pua-
blicos notariales (1920, 1921 y 1923) y un evidente crecimiento empresarial (1920,
1924 y 1928). En todos los casos, sin verificarse aun las repercusiones que la crisis
financiera mundial pudo haber traido en el escenario local, el afio de 1929 repre-
senta un drastico decaimiento empresarial y de las inversiones.

Por su parte, el comportamiento empresarial no sélo fue irregular, sino que se
aliment6 de inversiones efimeras, dado que fueron aportados por sociedades de cor-
ta duracion, aunque aqui no se hizo evidente su rentabilidad. Ademas, los datos des-
criben una economia pequena, dedicada basicamente a los servicios que demandaba
una poblacion creciente, pero al parecer con escasa capacidad de gasto. El caso del
alza en los capitales iniciales de 1921 no refuta esta idea, pues obedece a importantes
inversiones que realizaron unas pocas empresas —8 empresas para un total de $82
349 800 pesos—; mientras que en 1928, el de mayor capital inicial total registrado,
fue a su vez el de mayor niimero de registros —$98 278 875 pesos aportados por 39
empresas—. En términos generales, la irregularidad del crecimiento de capitales esta
ligado a la variacion del crecimiento empresarial, aunque también es claro que a par-
tir de 1920 las inversiones fueron mas grandes en términos monetarios.

Los inversionistas de los afios previos a la crisis mundial de 1929 afrontaron distin-
tas dificultades, pero la falta de liquidez es 1a mas notoria si se tienen en cuenta los tipos
de capitales que dispusieron para emprender sus negocios. Esa situacion puede explicar
la dificultad que existi6 para hacer la conversion del capital de renta al capital de riesgo.
Una forma de solventar esa dificultad consistié en reunir numerosos moderados capita-
les, aunque no fuera esta la practica generalizada en el conjunto de las sociedades comer-
ciales. Por su parte, las sociedades de pequenos y medianos capitales que funcionaron
alrededor de los servicios fueron el respaldo para dinamizar la economia local.

Por su parte, la red de empresas demuestra que las personas son el centro de
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la conexion y que las relaciones no obedecen estrictamente a una integraciéon eco-
nomica. La centralidad del BHP sugiere que ser socio del banco podia significar un
lugar de poder, no s6lo por la posibilidad de liquidez, sino por la toma de decisiones

en la dindmica del capital.
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Con todo, la ciudad no parece haber crecido alrededor del café ni del azacar,
aunque quizas si como acumulacién de capitales provenientes de esos dos produc-
tos. Sin embargo, este estudio no lo puede corroborar. En definitiva, Cali fue en el
lapso de tiempo estudiado una ciudad de servicios, alentados en gran parte por el
crecimiento poblacional y las crecientes conexiones con el mercado interno e inter-
nacional. Los servicios evidencian la agitacion empresarial entre 1915y 1929, y es
en ese sector, mayoritariamente, en el que los empresarios invirtieron los capitales

que fueron acumulando antes del despegue industrial de la década de 1940.
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Resumen

Entre las Gltimas décadas del siglo XIX y las primeras del XX se produjo en Cérdoba (Argentina) un proceso de creciente mer-
cantilizacion del servicio doméstico, un espacio atravesado por sensibles asimetrias de clase, que supuso una desestabilizacion
de las formas tradicionales de su regulacion y cierto debilitamiento del control patronal. Esta situacién aliment6 el malestar
y una creciente inquietud de los patrones respecto de sus empleados domésticos y la emergencia de una demanda en torno a
la necesidad de una intervencién del Estado. El objetivo de este articulo es examinar y caracterizar estas demandas de “regla-
mentacioén”, asi como reconstruir las respuestas brindadas a ellas desde el Estado en Cérdoba durante este periodo, intentando
perfilar su caracter, alcance, sentido y establecer la realidad de su aplicacion, a partir de la prensa periddica local de diversa
orientacién ideol6gica y normativas municipales. Se concluye que dichas modalidades de “reglamentacion” suponian la indivi-
dualizacién y el control estatal-policial de los empleados domésticos y ocuparian el sitio que iban dejando libres las tradicionales
formas de regulacion del sector. Sin embargo, algunas iniciativas también contemplaron instancias de intervencion estatal en
la relacién contractual patrones-domésticos, que consistian en un arbitraje conciliador en caso de conflicto.
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Fernando J. Remedi

Those Above and Those Below. Domestic Service
and Its “Regulation” in Cérdoba (Argentina)
in the First Decades of the 20" Century

Abstract

Between the last decades of the 19% century and the first decades of the 20% century, Cordoba saw a
process of increasing commoditization of the domestic service, a space traversed by sensitive class
asymmetries, which meant the destabilization of the traditional ways of regulation of the service and
a certain weakening of the employers’ control. This situation fuelled the discomfort and the increasing
concerns of employers in relation to their domestic help and the emergency of the demand of the need for
State intervention. The objective of this article is to examine and characterize those repeated demands for
“regulation” and, above everything else, to reconstruct the answers given to them by the State of Cérdoba
in that period, with the intention of profiling their nature, scope and meaning, as well as establishing the
reality of their application. To work on this, different documentation was consulted, such as municipal
regulation and the local press of the time with different ideologies. As a conclusion, it can be stated that
said modalities of “regulation” meant the individualization and the control by the state and police of the
domestic help, and they would occupy the space left by traditional ways of sector regulation. However,
some initiatives also considered state intervention instances in the contractual relationship between the
employers and the domestic help, which consisted of conciliatory arbitration in case of conflict.
Keywords: Domestic service; regulation; social inequality; social control; Argentina; 19™-20" century.

Os de em cima e os de embaixo. O servico
doméstico e sua “regulamentacao” em Cérdoba
(Argentina) nas primeiras décadas do século XX

Resumo

Entre as dltimas décadas do século XIX e as primeiras do XX um processo ocorreu em Cordoba (Argentina)
de uma crescente mercantiliza¢do do servico doméstico, um espaco atravessado por sensiveis assimetrias de
classe, que sup6s uma desestabilizacdo das formas tradicionais de sua regulamentacio e certo enfraqueci-
mento do controle patronal. Esta situacdo alimentou o mal-estar e um crescente nervosismo dos patroes a
respeito de seus empregados domésticos e a emergéncia de uma demanda em torno a necessidade de uma
intervencdo do Estado. O objetivo deste artigo é examinar e caracterizar estas demandas de “regulamen-
tagdo”, assim como reconstruir as respostas proporcionadas a elas desde o Estado em Cérdoba durante este
periodo, tentando perfilar seu carater, abrangéncia, sentido e estabelecer a realidade de sua aplicacfo. A par-
tir da imprensa periddica local de diversa orientacio ideoldgica e da normatividade municipal. Concluiu-se
que essas modalidades de “regulamenta¢ao” supunham a individualizacao e o controle estadual-policial dos
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empregados domésticos e ocupariam o lugar que iam deixando livres as tradicionais formas de regulamen-
tacdo do setor. No entanto, algumas iniciativas também contemplaram instancias de intervencao estadual na
relagdo contratual patrdes-domésticos, que consistiam em uma arbitragem conciliadora em casos de conflito.
Palavras-chave: servico doméstico; regulamentacio; desigualdade social; controle social; Argen-
tina; Século XIX-XX.



Fernando ). Remedi

HiSTOReLo / Vol 12, No. 23/ Enero - abril 2020 / Pag. 123-156 / E-ISSN: 2145-132X / http://dx.doi.org/10.15446/historelo.v12n23.73154

Introduccién

Desde el tltimo tercio del siglo XIX, Argentina experimenté un crecimiento eco-
nomico sostenido derivado de un modelo primario exportador que reposd sobre
el continuo corrimiento de la frontera agricola y el ingreso masivo de inmigran-
tes extranjeros, asi como de grandes volimenes de capitales foraneos. El modelo
se mantuvo hasta 1930 y explica las altas tasas de crecimiento del periodo, aun
con su desaceleracion desde 1914, fruto de la expansidon mas lenta de la econo-
mia mundial, la gran volatilidad d