El agua que nos cae.

Del origen de [a electricidad al nacimiento de
Empresas Publicas de Medellin*
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Resumen. Este articulo explora un acapite de la historia social de la
técnica, el del origen de la energia eléctrica de fuentes hidricas. Tiene
como objeto la relacién agua-energia, relacion de la que se ha construi-
do la nocidn de sistemas hidrico eléctricos, con una perspectiva regio-
nal y administrativa que se atraviesa por algunas de las tensiones histo-
ricamente presentadas entre lo publico y lo privado.
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Aguay produccién en la historia

Elaguaestienel origendelavida
seglin labiologia y Ias teorias evolu-
cionistas. También se muestra con
énfasis determinista en los origenes
de la filosofia occidental puesto que
uno de sus primeros filésofos, Tales

*  Este articulo es una sintesis de la
tesis de Maestria en Historia “El agua que
nos cae: Gestion de los sistemas hidrico-
eléctricos: tensiones entre lo piblico y lo
privado 1890-1980”, Medellin, Departamen-

de Mileto, creyd encontrar en el
agua el fundamento bésico (arjé)de
la variacién natural e interpreté la
travesia del mundo nuestro como
una presencia totalizadora: “El agua

3% 1

es el origen de todo”.

No sélo el agua aparece trascen-
dente en el origen de la vida como

to de Historia, Universidad Nacional de
Colombia, 2002.

1. Historia Universal: Grecia, t. 2,
Bogotd, Circulo de Lectores, 1984, p. 116.
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fendémeno natural y en el de la filo-
sofia como fendémeno humano; in-
cluso ha llegado, de antafio, a dar
identidad y razén de analisis a mo-
dos de produccién que, como en el
caso de culturas orientales premo-
dernas, la configuran como su ni-
cleo. Kart Wittfogel denomina “so-
ciedades hidraulicas” a las antiguas
sociedades de oriente; segin este
autor:

Muchos factores diferenciaron
la vida agraria anterior a la épo-
ca industrial, pero ninguno al-
canzd en significado institu-
cional las contradicciones esti-
mulantes ofrecidas por las zo-
nas aridas que poseian fuentes
de suministro de agua accesi-
bles que no fueran propiamen-
te la lluvia. Bajo las condicio-
nes que acabamos de definir de
la agricultura pre-industrial,
esta configuracion natural afec-
t0 decisivamente la conducta
humana en cuanto a la provi-
sién de comida y organizacion
derelaciones humanas... De to-
das las tareas impuestas por el
ambiente natural lo que estimulé
al hombre a desarrollar los mé-
todos hidraulicos de control so-
cial fue la tarea impuesta por la
precaria situacion del agua.?

La estrecha relacion del hombre
con los objetos que le rodean, con
lanaturaleza, con el problema de su
supervivencia, le llevan a jugar di-

2. Kart Wittfogel, El despotismo orien-
tal, Madrid, Guadarrama, Biblioteca Cien-
cias Humanas, 1966, p. 31.
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ferentes papeles, entre ellos el de
homo faber, al punto de construir
sistemas de produccidn cuya iden-
tidad Ia proporcionan elementos
como el agua. Ello no ha sido ex-
clusivo en el devenir humano de las
sociedades orientales ni de la cultu-
ra occidental europea. Los antece-
dentes precolombinos en la “antigua
América” muestran también signifi-
cativos desarrollos técnicos agrico-
las haciendo uso del agua. Un lla-
mativo caso en el territorio de la
actual Colombia es el de la cultura
Sint en la regién Caribe. Esta cul-
tura desarroll en el primer milenio
de Ia era cristiana, en €l 4rea del
Bajo San Jorge y zonas aledafias,
hacia el noroccidente del pais, un
sistema vegecultor constituido por

aldeas construidas sobre plata-
formas cerca de los numerosos
rios y cafios presentes en la re-
gion. Los indigenas de este pe-
riodo de ocupacién adecuaron
més de 500.000 hectareas para
¢l cultivo de yuca, mediante la
construccién de canales y
camellones que permitian regu-
lar el acceso del agua en los pe-
riodos de sequia y de lluvias.?

También en la cultura muisca,
ubicada en lo que hoy se llama el
altiplano cundiboyacense, al centro
del pais, el agua, ademas de ser un
elemento significativo en los mitos
fundadores como el de la leyenda

" 3. CarlHenrik Langebaek, El oro y las
culturas precolombinas, Bogota, Banco de
la Republica, 1996, p. 49.
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de Guatavita, fue factor de produc-

cion:
En una comunidad agricola
como la muisca, de la accion del
agua depende el éxito de las
cosechas y por tanto ¢l bienes-
tar general de la poblacion. Es
el agua, y de ahi algunas de las
mitologias muiscas, el origen de
la vida. “Asi como la luz, el sol
y la luna integran el aspecto
astral de la mitologia chibcha,
el agua es motivo de culto y de
leyendas religiosas™.*

Unanocién del uso sistematico del
agua en funcion de la produccién no
es, por consiguiente, potestad ex-
clusiva de los tiempos que inaugura
larevolucidn industrial en el siglo
xvii. No obstante, ésta comienza
un continuum de invenciones y
ciencia experimental que hacen di-
ficil soslayar la dinamica que adquie-
re €l agua como fuente energética
desde entonces. Esta dinamica pue-
de llegar a expresarse de diferentes
formas en regiones caracterizadas
por suriqueza hidrica.

Aguay producciéon en Antioquia

En unaregion como la antioque-
fia, plagada de fuentes de agua, es
casi un condicionante que el agua
se hubiera hecho presente en for-
mas de produccién como la agri-

4.  Alcaldia de Bogota, El agua en la
historia de una ciudad, vol. I, Bogotd, s.f.,
p- 10.
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cultura y la mineria, asi éstas, por
siglos, estuviesen caracterizadas
por formas artesanales de explo-
tacién.

Por lo menos media centuria an-
tes del firme inicio de la industriali-
zacidn colombiana, cuyo sendero fue
marcado por Antioquia en el siglo
XX, la tecnologia hidraulica ocupo
un papel definitivo en los avances
productivos y maquinistas del de-
sarrollo de lamineria, tanto en la de
veta como en la de aluvidn; asi, po-
dria afirmarse que el progreso mi-
nero estuvo considerablemente me-
diado por el agua.

Lallegada del ingeniero britéanico
Tyrrell Moore a lamina de El Zan-
cudo en la region de Titiribi, afio
1828, significo innovaciones en la
tecnologia minera, como el uso de
ruedas hidraulicas para las maqui-
nas, junto con el molino de pisén'y
el uso de lapodlvora.® Las tecnolo-
gias introducidas por Moore fueron
definitivas para el desarrollo de la
mineria de veta:

La proliferacidn de la mineria
de veta no hubiera sido posible
sin el molino de pisones, sin la
rueda hidraulica, sin los “arras-
tres”, sin los crisoles para fun-
dir oro y sin otras varias nove-
dades técnicas que Moore intro-
dujo y divulgd en Antioquia.®

5. Gabriel Poveda Ramos, Minas y mi-
neros de Antioquia, Medellin, Banco de la
Reptblica, 1981, p. 83.

6. Ibid., p. 64.



98

Tales fendmenos técnicos enca-
jaban admirablemente en un paisa-
je compuesto por alturas montafio-
sas, caidas, quebradas y relieves
topograficos que proporcionaban
Insumos como el agua, dentro de la
cadena de produccion, no sélo para
la actividad minera sino también
para la agricola, en especial el culti-
vo del caf€.

Cuencas y sistemas hidrico-
eléctricos

El agua, en su contexto geogra-
fico, se manifiesta en multiples for-
mas: nevados, océanos y mares,
corrientes subterraneas, lluvias,
vapor, lagos y lagunas, rios y que-
bradas. Uno de los asuntos que
han acercado al hombre al apro-
vechamiento de lariqueza hidrica
ha sido la valoracion de ese ele-
mento como parte de un sistema
llamado cuenca, también conoci-
do como hoya hidrogréfica, la
cual se define:

como una extension de tierra
geograficamente delimitada que
drena las aguas que en ella
caen hacia un cauce o rio, que
le da el nombre. La caracte-
rizan su extension, su ubica-
cidén geografica, el mimero de
afluentes del rio, su geologia, la
cantidad y distribucion de la Ilu-
via en ella, su cobertura vege-
tal, su explotacidn, sus propie-
tarios, su degradacidn, sus
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programas de recuperacion y
de proteccidn, etc.’

ElMinisterio del Ambiente clasi-
fico las hoyas hidrogréficas colom-
bianas en 1) Macro-cuencas como
las del Pacifico, mar Caribe, Cata-
tumbo, Orinoco y Amazonas; 2)
Cuencas hidrograficas mayores,
unas cuarenta en el pais, de las que
hacen parte la de los Rios Grande y
Chico y la del Rio Negro-Nare en
Antioquia; 3) Cuencas hidrograficas
menores, conformadas basicamen-
te por los afluentes de las anterio-
res, y 4) Micro cuencas, donde na-
cen lasriquezas hidricas.

De las diversas formas que asu-
me el agua se presenta aqui como
parte de un sistema de aprovecha-
miento que el hombre ha denomi-
nado cuenca hidrografica, con posi-
bilidades de observacion sistematica
desde las ciencias naturales pero
también desde las ciencias sociales,
pues segiin Ciriacy-Wantrup:

Una cuenca hidrografica tiene
una clara unidad conceptual en
la hidrologfa, 1a geografia fisi-
ca, y ofras ciencias naturales.
No es autoevidente que, amodo
de corolario, una cuenca sea
también una unidad 16gica para
el entendimiento y la formula-
ci6n de politicas en un contexto
de las ciencias sociales. Exis-

7. Fernando Mejia Ferndndez, “El ma-
nejo de cuencas para abastecimiento de
aguas”, en: Enrique Pérez Arbelaez, Cuen-
cas hidrogrificas, Bogota, Fondo FEN Co-
lombia, 1996, p. 219.
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ten muchos ¢jemplos en el pa-
sado y en el presente en que
rios grandes y pequefios y va-
lles cenagosos han hecho las
veces de lineas fronterizas y
barreras a los intercambios so-
ciales més que arterias de co-
municacién y las lineas hacia las
que tienen peso los asenta-
mientos. Frecuentemente los
sectores ubicados corriente
arriba de una cuenca son ocu-
pados por un grupo social dife-
rente del que habita corriente
abajo; y los limites politicos
bisectan cuencas hidrograficas
en zonas de piedemonte. En al-
gunas partes del mundo las lu-
chas entre las poblaciones de
tierras bajas y las de montafia
han permanecido por siglos.?

Al ubicar el agua como parte de
un sistema denominado cuenca
hidrografica, se propone la nocién
de sistema hidrico eléctrico (SHE)
como un conjunto de elementos
geograficos e hidrograficos donde
emerge el agua en armonia con
cuencas, bosques, paramos, naci-
mientos, fauna, flora y seres huma-
nos, cauces y accidentes orograficos
que exigen una intervencion del
hombre, mediante el desarrollo de
la infraestructura apropiada, en aras
de un aprovechamiento energético
con multiples fines.

8. S.V. Ciriacy-Wantrup, “Philosophy
and Objectives of Watershed Development”,
en: Land Economics. A quaterly Journal of
Planning, Housing and Public Utilities (3).
vol. xxxv, Madison, University of Wisconsin,
agosto de 1959, (traduccion nuestra).
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El elemento natural del sistema
hidrico eléctrico, mirado sistémi-
camente, propicia la materia prima
delmismo: el agua. El elemento eléc-
trico, de caracter artificial, represen-
ta en el camino de larevolucién in-
dustrial un hilo catalizador de
desarrollo: la energia eléctrica.

Una forma sintetizada de ver este
sistema de correlaciones, puede ser
el siguiente:

—aguas y caudales

—caidas y montafias
SHE =

—embalse/central

—comunidades

Laregion antioquefia ha desa-
rrollado en el siglo xx varios de sus
sistemas hidrico eléctricos, los cua-
les estan en funcion de las dos
macro cuencas hidrograficas mas
importantes del pais desde el pun-
to de vista de la produccion, las de
los rios Magdalena y Cauca, que
practicamente atraviesan el pais de
sur a norte, bajando de las tierras
altas andinas del interior, por pro-
fundos valles y tierras de vertien-
tes hasta el Caribe, donde desem-
bocan en el Océano Atlantico.

Rios como el Nechi, Pajarito,
Dolores, Concepcidn, Guadalupe,
el Rio Grande y el propio rio Me-
dellin hacen parte de la macro
cuenca del rio Cauca. Rios como
el San Carlos, Calderas, Tafetanes,
Guatapé y por ultimo quiza el rio
mas importante del pais en térmi-
nos hidroeléctricos, el rio Negro-
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Nare, pertenecen a la macro cuen-
cadel Magdalena.

El primer sistema hidrico eléctri-
€o que se construyo, desde la dé-
cada del veinte, fue el del rio Gua-
dalupe al norte del Valle de Aburré;
éste dio origen a cuatro centrales
hidroeléctricas, dos de ellas en fun-
cionamiento hoy. Laimportancia de
Guadalupe para laregion y en es-
pecial para Medellin fue la de haber
ensefiado “la cultura de 1a electrici-
dad”, ya que su oferta fue tan gran-
de con las primeras unidades
(10.000 Kw cada una) que se em-
prendieron fuertes campatfias para
que la poblacion se pasara del uso

de la lefia, del petréleo y del carbén

ala energia eléctrica.

En las décadas de 1940y 1950,
la mayor atencién regional fue con-
citada por el proyecto Riogrande,
cuya discusién y dificultades de fi-
nanciacién tuvieron importante inci-
dencia en el nacimiento de las Em-
presas Publicas de Medellin en
1955. En ladécada de 1960 se dio
origen a la configuracion progresiva
del probablemente sistema hidrico
eléctrico mas importante de Colom-
bia, el sistema rio Negro-Nare, que
nace en el oriente cercano de Me-
dellin, en la vereda El Chuscal del
municipio de E1Retiro.® Sunombre
compuesto se halla asociado a la
nocidén hidrica y, por qué no, a la

9. Ramon Pineda, “El rio suena”, en:
Revista La Hoja (62), marzo de 1998, pp.
38-42.
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nocion estética de la expresion
“aguas arriba, aguas abajo”, cuan-
do serefiere 8l flujo de aguas que
vienen o salen en relacién con un
punto geografico de referencia im-
portante. Aguas arriba de los em-
balses Santa Rita y San Lorenzo el
rio se llama Negro; una vez las aguas
han donado toda su energia, el rio
recibe el nombre de Nare, adqui-
riendo un gran caudal que lo hace
navegable en los kilémetros previos
antes de entregarse al Magdalena.

Lacuencadel rio Negro-Nare da
origen aun complejo sistema de cin-
co embalses, seis centrales hidro-
eléctricas, plantas de tratamiento de
aguas y dos plantas de bombeo que
en total generan una energia con
base en caidas de agua superior a
los 2°200.000 Kw, similar a la re-
presa Hoover en los Estados Uni-
dos, una de las dos mas grandes en
ese pais. El rio estd enraizadoen la
historia regional desde 1a Coloniayy,
como si fuera poco, cumple otras
importantes funciones que trascien-
den la busqueda de la racionalidad
productiva, entre otras non sanctas
como servir de alcantarillado a nue-
ve municipios y de vertedero de
desechos a compafiias industriales
y floricultoras.!® Como lo sefiala
Ramén Pineda:

Elrio Nare, el mismo que en la
cuenca alta recibe el nombre de

10. Contraloria General de Antioquia,
Crénicas del Agua en Antioquia, Medellin,
1994, p. 59.
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rio Negro, no es el mas cauda-
loso, ni el mas hermoso, ni €l
mas largo, ni el més nada; pero
si de usos y servicios prestados
se trata, su cuenca es hoy por
hoy la mas importante de An-
tioquia, ademas estratégica pa-
ra el pais. Forzando la metafo-
ra, podriamos afirmar que este
rio es como una mula, o una
mamd: abnegado y laborioso,
cualidades que también lo ase-
mejan al caracter de los cam-
pesinos de la region que bafia:
el Oriente antioquefio.

[...] En primer lugar, el siste-
ma interconectado de embalses
gue origina su cuenca genera
el 30% de la hidroelectricidad
de Colombia, pues aporta todo
el caudal para los embalses de
Guatapé y San Lorenzo, y par-
cialmente para Playas y Pun-
china. En segunda lugar, me-
diante trasvases a los embalses
de la Fe, Piedras Blancas y el
rio Piedras, su cuenca surte la
mitad del agua para el acueduc-
to del Area Metropolitana de
Medellin, y no menos importan-
te es su aporte para los acue-
ductos veredales, municipales e
industriales de la regién, donde
mal contadas viven unas 350 mil
personas. Y son tambien aguas
para el turismo, la pesca y la
mineria del oro. Pero eso es
hoy, porque si nos devolvemos
_en la historia nos encontramos
con que lanavegacion por el rio
Nare, en su parte baja, fue du-

rante varios siglos la viade en-

trada natural y obligada desde
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el rio Magdalena hacia las ciu-
dades del interior de Antioquia.
Asi que este departamento nun-
ca terminara de pagarle todo lo
que le debe.!!

De esta manera se consolid6 la
vocacion de rios como el Negro-
Nare hacia un perfil hidroeléctrico.
Este perfil determind también el de
multiples comunidades como las del
oriente antioquefio, del norte como
enRiogrande y del nororiente como
en la cadena de proyectos Porce y
Nechi, territorios también ricos en
sistemas hidrico eléctricos.

Como uno de los objetivos de
este articulo es precisar el origen de
la energia eléctrica en el ambito an-
tioquefio, una pregunta pertinente es
como ingreso la electricidad a An-
tioquia con el aprovechamiento de
caidas y cémo se configurd el com-
ponente organizacional que le dio
vida y racionalidad en su prestacidn
como servicio ptiblico.

El“Milagro de la Electricidad”
llega a la regién

El primer beneficio masivo de la
electricidad, simbolizado por la Iuz
incandescente que logrd producir la
bombilla de Thomas Alva Edison,
estuvo antecedido de una serie de
descubrimientos, avances de labo-
ratorio y leyes de la fisica a lo largo
del siglo xix en Europa, dentro de

11. Ramoén Pineda, Op. cit.
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los cuales merecen destacarse la
bateria de Alejandro Volta, los
avances en el fendmeno del elec-
tromagnetismo de Hans Christian
Oersted y André Marie Ampére, los
principios de induccién electromag-
nética de Michael Faraday, el
electroiman de William Sturgeon y
las célebres ecuaciones de James
Maxwell, quien logro expresar en
lenguaje matematico tan particular
fenémeno fisico.

En forma sumaria se puede con-
cluir que Oersted y Ampére des-
cubrieron el fendmeno fisico del
electromagnetismo, Faraday esta-
bleci sus principios y Maxwell los
llevé al lenguaje matemético, inau-
gurando de paso el campo de la
fisica matematica. Todos los ante-
riores avances cientificos confluye-
ron para que el genio inventor de
Thomas Alva Edison los capitali-
zara con la creacion de la bombi-
lla. La fecha del 21 de octubre de
1879 pasaré a la memoria humana
como ¢l dia en que la noche cam-
biaria su historia. Ese dia

Edison hizo pasar una corrien-
te a través de “un filamento de
algoddn chamuscado” en una
bombilla de cristal al vacio. Ar-
did durante cuarenta horas se-
guidas. Edison se apresur6 a
obtener una patente, y la si-
guiente Nochevieja ilumind la
calle mayor de Menlo Park uti-
lizando sus bombillas eléctricas
ante una multitud de tres mil
personas... Era el advenimien-
to de la era de la iluminacién
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eléctrica, y la negrura de la no-
che estaba a punto de alejar-
se.'?

Pasaria una década para que los
colombianos pudieran comenzar a
disfrutarlo. La primera ciudad del
pais que contd con el alumbrado
eléctrico en las calles y hogares fue
Bogota, en 1890, servicio que es-
tuvo antecedido de faroles de pe-
tréleo, lamparas de aceite de higue-
rillay alumbrado de gas.”* Panamé
se habia adelantado a la capital en
septiembre de 1889, pero alli la luz
oper6 sélo por diez dias y estuvo
varios meses fuera de servicio.™

La historia de Antioquia, en es-
pecial su desarrollo econdmico y
empresarial, ha estado marcada por
“nuestro cacareado y asimétrico
proceso de modernizacién sin mo-
dernidad”,” una mezcla de nego-
cios con agua bendita, de 1a cual no
escaparon los sistemas hidrico eléc-
tricos:

En sentido propio teoldgico, luz

es lo primero que hizo Dios.

12. Isaac Asimov, Cronologia de los
descubrimicntos, Barcelona, Ariel Ciencia,
1990, p. 447.

13. Consuelo Sanchez, Delaaldea a la
metropoli. Seis décadas de vida cotidiana
en Bogotd, 1900-1959, Bogot4, Instituto
Distrital de Cultura y Turismo-Tercer Mun-
do, 1998, p. 14.

14. René de la Pedraja, Historia de Ia
energia en Colombia, Bogota, El Ancora,
1985, p. 66.

15. Victor Paz Otero, “El nacional ni-
hilisme”, en: El Espectador, Bogota, 20 de
enero de 2002, p. 14A.
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Dice el Génesis que cuando
Jehova contempld lo que habia
creado vio que era buena. Bue-
na, muy buena debi6 de pare-
cerles a los antioquefios de
Medellin la suministrada por su
primera planta eléctrica en
1898 porque desde entonces se
aplican a buscar y explotar
fuentes de agua para producir
energia con ¢l mismo entusias-
mo con que sus antepasados
buscaban y explotaban minas
de oro.'

En Medellin se llevaban a cabo
varios intentos empresariales para
traer la luz a la ciudad, arropados
bajo concesiones del Concejo mu-
nicipal. Por razones técnicas o de
capital las compaiiias se veian im-
pedidas e incumplian los contratos.
Después de varios esfuerzos por
establecer una compaiiia para ad-
ministrar este servicio, al fin se cons-
tituyo la Compafiia Antioquefia de
Instalaciones Eléctricas el 30 de
noviembre de 1895, fecha llamati-
vaen la historia de laregidn puesto
que es exactamente un siglo antes
que abriera al publico el Metro de
Medellin, el 30 de noviembre de
1995.

La Compafiia Antioquefia de Ins-
talaciones, de caracter mixto, sus-
cribi6 un capital de 10.000 accio-

16. E. Livardo Ospina, Una vida, una
lucha, una victoria. Monografia histérica
de Ias empresas y servicios piiblicos de Me-
dellin, Medellin, Empresas Piiblicas de Me-
dellin, 1966, p. 371.
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nes repartidas por partes iguales de
3.333 entre ¢l Municipio, €l Depar-
tamento y los particulares, quedan-
do simbolicamente una accion para
la Sociedad San Vicente de Paul. A
unos dos afios y medio de su cons-
titucion, el 7 de julio de 1898, la
empresa leregalo a la ciudad el dis-
tintivo modernizante del alumbrado
publico en la por entonces llamada
Plaza de Berrio. El gerente, general
Marceliano Vélez, construyé en
pomposas palabras una metafora
de lo técnico y politico para saludar
lallegada de la electricidad a laciu-
dad: :

Tenemos la luz eléctrica, la es-
pléndida luz con que alumbran
hoy los pueblos ricos y civiliza-
dos, reflejandose en los blancos
muros de la hermosa Medellin.
Quiera Dios que la luz de 1a jus-
ticia penetre en la conciencia de
gobemantes y gobernados, para
que tengamos esa paz digna que
descansa en el respeto del de-
recho y libertades de los asocia-
dos, para que este gran pueblo
antioquefio pueda desarrollar los
grandes gérmenes de prosperi-
dad que tiene en su seno."

Laplanta, alimentada por la que-
brada Santa Elena, tuvo una capa-
cidad inicial de generacién de 250
Kw, compuesta por cuatro maqui-
nas de corriente continua de 25 Kw
y tres maquinas de corriente alterna
de 50 kw cada una.

17. Ibid., p. 399.
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Crénicas como la del periddico
El Aviso de Medellin hacen eco de
las palabras del primer gerente ante
el advenimiento citadino del milagro
delaelectricidad. Una vez es inau-
gurada la planta en las horas de la
tarde por los dignatarios civiles y
eclesiasticos de la ciudad:
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Himno Nacional, repetido por
millares de pechos entusiastas.

La juventud medellinense ma-
nifest6é su alborozo formando
magnifica cabalgata que alegre
se paseaba por las calles llenas
de apifiada multitud, a la clari-
dad de la nueva luz que rivali-
zaba con el dia. La vista no se

Al entrar la noche de ese dia,
rios vivos de gente se dirigian
de todos los barrios de la ciu-
dad v de sus alrededores hacia
el centro, o sea la plaza de Be-
rio, donde ocho focos de 1.200
bujias cada uno, debian lucir
pocos instantes después. Al
sonar las 7, hora sefialada para
dar la luz, reiné silencio profun-
do en aquella inmensa multitud
antes bulliciosa y se contaban
con ansiedad las lentas campa-
nadas del reloj publico que
anunciaban la llegada del mo-
mento solemne. De repente...
Fiat Lux... los ocho focos se
iluminaron, como por obra de
magia, con la luz resplandecien-
te y deslumbradora.

Un grito unisono de entusiasmo
brotd de mas de diez mil bocas,
repercutiéndose por plazas y
por calles aquel Hurra! brote de
la alegria de aquel pueblo albo-
rozado. Las salvas de fusileria
se confundian con los gritos y
con ¢l alegre tafiido de las cam-
panas de los templos, echadas
a vuelo en sefial de regocijo, v
en medio de aquel indescripti-
ble brote de alegria, 1a soberbia
banda de musica entonaba el

saciaba mirando aquellos fana-
les que parecian estrellas de
magnitudes desconocidas, soles
brillantisimos que eclipsaban la
claridad de la luna, que poco
después apareci6 en el horizon-
te como avergonzada de mos-
tfrarse tan palida ante Ia rival
creada por la inteligencia huma-
na, destello de la divina, que le
arrebataba sus derechos de se-
fiora de la noche, produciendo

“una luz que le dejaba muy atras
en fulgor y brillantez.

Los balcones que rodean el pre-
cioso jardin tan profusamente
iluminado y de damas lujosa-
mente ataviadas, que, al esplen-
dor de los nuevos astros, lucian
sus gracias y encantos [...]"

Una vez finalizado el fandango de
las celebraciones, el experimento de
la Compaiiia Antioquefia de Insta-
laciones principié a andar con buen
suceso en cuanto a la demanda de
suscriptores privados y ampliacién
de los espacios publicos servidos.
También se daban los primeros pa-
sos en el aprovechamiento de la
electricidad como fuerza motriz

18. El Aviso, Medellin, 15 de julio de

1898, p. 2.
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para las maquinas. El caracter mix-
to de la empresa la enfrenté, en el
transcurso de los primeros afios, a
una de las tensiones fundamentales
en este campo, la de reconciliar los
significados de la electricidad como
servicio piblico y como actividad
generadora de réditos, propia del
interés privado.”

En la primera década (1895-
1905) predomind el primer criterio,
el del interés piblico, pues hacia
1905 el Municipio y el Departa-
mento vendieron su participacion a
la familia de don Alejandro Echa-
varria, fuindadores en 1907 de la
Compaiiia Colombiana de Tejidos.
Esta empresa, que a lo largo del si-
glo XX llegaria a convertirse en uno
de los principales simbolos indus-
triales del pafs, Coltejer, fue también
emblema econdémico y politico de
las actividades manufactureras mo-
vidas por energia eléctrica desde su
primer dia de operaciones, al afio
siguiente de su fundacién.

La inauguracién oficial de
Coliejer, el 19 de septiembre de
1908, por el presidente [Rafael]
Reyes, tuvo las dimensiones de
un prodigio. Sin necesidad de ir

19. El asunto de la tensidn entre lo pii-
blico y lo privado es ampliamente tratado
por el profesor Fernando Botero Herrera de
la Universidad Nacional de Medellin, apli-
cado a los servicios piblicos domiciliarios y
alos procesos de urbanizacion, como se vera
mas adelante en este articulo. Al respecto,
ver de este autor: Medeilin 1890-1950: His-
toria urbana y juego de intereses, Medellin,
Universidad de Antioquia, 1996.
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a Medellin, el general Reyes
oprimid a cientos de kilémetros
de distancia un botén eléctrico
que puso en movimiento todas
las maquinas, milagroso suce-
so que el cronista de La Fami-
lia Cristiana registrd asi: “Ha
llegado el momento sensacional,
sefiores, acercaos a observar el
fenoémeno. El general Reyes
tiene en su mano un botén eléc-
trico..., se pasan dos minu-
tos..., de repente un electro-
imaén activo por la corriente que
viene de Bogota por los hilos
telegraficos atrae una palanca,
ésta deja libre un peso que al
caer cierra un switch que da
entrada a la electricidad prove-
niente de la instalacién mede-
llinesa [sic], lo cual poniiendo en
gjercicio los dinamos cuyos ejes
estan en conexion con los de la
magquinaria, produce vertigino-
so movimiento”. Asombrado, el
periodista empleaba, sin com-
prenderlos, los simbolos mas
expresivos del cambio de situa-
cién; botdén eléctrico, electro-
imaén, hilos telegraficos, switch,
eleciricidad, dinamos. Pero el
gobierno de Reyes buscaba jus-
tamente eso: que la curiosidad
se convirtiera en asombro.?

La familia Echavarria, como se
dijo, propietaria de la misma com-
paifiia textilera, accedié al control y
por ende al manejo administrativo

20. Alberto Mayor M., “Historia de 1a
industria colombiana 1886-19307, en: Nue-
va Historia de Colombia, vol. 5, Bogoti,
Planeta, pp. 318-319.
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de Ia Compafiia de Instalaciones
desde 1904, imprimiéndole a partir
de ahf un esquema de mando mas
centrado en el interés privado. “Si
en asocio suyo la manejaron con
eficiencia y buen rendimiento como
negocio privado, en interés del co-
mun hicieron poco, despertando la
inconformidad piiblica y dando oca-

21

sién a incidentes penosos”.

Cuando en 1908 los Echavarrias
tenian pleno dominio de la empre-
sa, se podian dar el lujo de derrotar
las propuestas de dependencias ofi-
ciales, como una propuesta de con-
gelacion de tarifas a los usuarios lle-
vada por €l Secretario de Hacienda
Departamental”.??

[...] segin lo establecido en ¢l
contrato, el distrito de Medellin
deberia pagar “tarifas corrien-
tes como cualquiera [...] y los
productos no podrian destinar-
se sino al pago de las obligacio-
nes contraidas y a ensanches y
mejoras en la propia instalacién
lo que sobrara”, en contraste
con laregla aplicada a 1a Com-
pafiia Coltejer, propiedad de la
familia Echavarria, para la cual
se establecieron tarifas mis
reducidas.?

21. E. Livardo Ospina, Op. cit., pp.
405-406.

22. Fernando Botero H., La industria-
lizacion en Antioguia. Génesis y consolida-
cion 1900-1930, Medellin, Universidad de
Antioquia, Centro de Investigaciones Eco-
nomicas (CIE), 1984, p. 64.

23. Fernando Botero y Luis Javier Vi-
llegas, Una mirada al pasado, una visién de
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Desde esa particular forma de
instrumentar el interés piblico y el
privado que se menciond en el apar-
tado anterior, esa cierta concepcion
de ‘lopiblico’, el desarrollo de los
hechos llevé lentamente a un enfren-
tamiento entre el grupo dominante
de la Compafiia Antioquefia de Ins-
talaciones Eléctricas, la ciudadania
y los otros sectores representados
en el Concejo de Medellin “contro-
lado por un grupo de empresarios
que padecian el monopolio. Para
este afio [1918], casi la mitad
(48.86%) del total de caballos de
fuerza generados por la empresa era
consumida por Coltejer”.*

Es decir, no s6lo en el volumen
del consumo de casi €l 50%en 1918
existian privilegios para la familia
propietaria de la empresa eléctrica,
sino que también los habia en el sen-
sible tema de las tarifas, las cuales
debian ser corrientes para el Distri-
to pero mmposibles de incrementar
para aquellos clientes que consurnie-
ran por encima de los 100 caballos
de fuerza, condicién que apuntaba
a un solo beneficiario. “Como era
de esperarse, la inica empresa que
consumia esta cantidad tenia nom-
bre propio: Compaiifa Colombia-
na de Tejidos. La que ocupaba el
segundo lugar en consumo era la
Casa de Moneda que solamente

futuro, Medellin, Empresas Piblicas de

Medellin, 2001, p. 20.
24. Ibid.
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consumia veinticinco caballos de
fuerza”®

Con situaciones quizas menos
criticas en las otras areas de los ser-
vicios, éstas fueron las motivacio-
nes que llevaron al Municipio y al
Concejo a adoptar una posicioén ra-
dical de municipalizacién en la dé-
cadade 1910, gestién que termind
satisfactoriamente en 1918 para la
energiay en 1919 con otros servi-
cios, asumiendo lanueva organiza-
ci6n ¢l nombre de Empresas Pu-
blicas Municipales, antecedente
histérico directo de las Empresas
Piblicas de Medellin, fundadasen
1955.

Luego de ensayarse los esquemas
mixto y de propiedad privada por
dos décadas, 1a Municipalizacidn se
constituyé en el antecedente inme-
diato y mas importante de organi-
zacidn de lo publico en la presta-
cion del servicio de energia para una
regién. Dicho esquema, con vicisi-
tudes y matices, sobreviviria por casi
cuatro décadas hasta derivar en uno
mas solido, objeto de estudio del
siguiente apartado.

De la municipalizacion ala
autonomia

Lamaterializacion de la autono-
mia como el marco organizacional
apropiado para la prestacién de los

25. Fernando Botero H., Op. cit,, p. 64.
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servicios publicos, entre ellos el de
la energia eléctrica, fue el finde un
largo suefio acariciado por tecnd-
cratas, empresarios y sectores de la
clase dirigente que entendian el in-
terés general en estos ambitos como
la obligacion de ser prestado bajo
esquemas de racionalizacion admi-
nistrativa.

En el periodo de lamunicipaliza-
cién, las Empresas Pablicas Muni-
cipales tuvieron como su maxima
autoridad a las “juntas auténomas”,
instancia administrativa que siempre
contaba con la restriccién normati-
va de “hasta donde lo permitan las
leyes”. Asi, al llegarse al punto de
las decisiones relevantes y estraté-
gicas, las juntas de servicios publi-
cos se hallaban a merced de las au-
toridades municipales y del Concejo
de Medellin, verdadera junta direc-
tiva de las Empresas.

La busqueda de la autonomia
como logro constitucional, proceso
quetomo tres décadas y media, entre
1920 y 1955, vino a concretarse
con el concurso de juristas como el
profesor de derecho administrativo
Diego Tobdén Arbelaez, uno de los
arquitectos juridicos para que la
Asamblea Nacional Constituyente,
ANAC, en el gobierno del general
Rojas Pinilla (1953-57) aprobara el
nuevo ordenamiento estatal de los
establecimientos auténomos.

Liderados por Tobdn, sectores
tecnocraticos, empresariales, gre-
miales y politicos de las élites co-
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lombianas, en especial antioquefias,
cerraron filas para sacar el nuevo
ordenamiento que debia nacer de la
musma Constitucion. La aNacdio a
luzel Acto Legislativo Ne 5 de 1954,
que autorizo6 no solo a la Nacién
sino a las regiones a crear un nuevo
tipo de ente, los Establecimientos
Autdénomos, con la potestad de
prestar uno o varios servicios pu-
blicos claramente definidos en su
alcance y territorialidad.

El legislador podra crear esta-
blecimientos auténomos dota-
dos de personeria juridica au-
tonoma para la prestacion de
uno o mas servicios especial-
mente determinados los cuales
tendran competencia para la
ejecucion de los actos necesa-
rios al cumplimiento de su ob-
jetoy en sus actividades podran
abarcar todo el territorio nacio-
nal o parte de él.

También podra el legislador au-
torizar a los departamentos y a
los municipios para la creacién
de establecimientos de este gé-
nero dentro de sus respectivos
territorios lo mismo que regular
las asociaciones de caracter
piblico entre municipios o de-
partamentos para prestar deter-
minados servicios publicos.?

Elnuevo desarrollo constitucio-
nal fue estrenado en €l pais con la

26. Diego Tobon Arbelaez, “Alcances
Juridicos de la Autonomia de Empresas™, en:
Balance e Informes Empresas Piblicas de
Medellin, 1957, Medellin, 1958, p. 35.
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Corporacion Auténoma Regional
del Valle del Cauca, cve, en 1954,
con administracién en Cali pero pro-
piedad de la nacién. Un afio des-
pués, en 1955, nace el primer ente
auténomo de naturaleza municipal,
las Empresas Piblicas de Medellin,
EPM. E! formato de la autonomia
permiti6é consolidar entes como
EPM con un alto nivel de acepta-
cién por parte de la comunidad y
de indicadores de eficiencia en co-
bertura, utilidades y patrimonio. Ello
como evaluacién particular de 1a
autonomia en un organismo, pues
losresultados de ésta, como balan-
ce general, han sido desiguales y
estarian pendientes de una investi-
gacion que estudie medio siglo de
desarrollo de los entes auténomos
en todo el pais, entre ellos los que
fueron creados con el cometido es-
pecifico de la prestacién de servi-
cios publicos.

En el espiritu de este trabajo, la
autonomia, ejercida con un criterio
tecnocratico de gestién, sirvi6 en el
contexto regional para privilegiar el
bien comin o interés general en la
prestacion de los servicios publicos,
en especial el de la energia hidro-
eléctrica, con el componente de una
de las riquezas regionales mas im-
portantes, recurso cada vez mas
estratégico en el mundo, el agua.



