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A pesar del inexplicable retraso
en la publicacion de un trabajo rea-
lizado como tesis de maestria en
Economia de la Universidad de los
Andes en el afio de 1982, veinte
afios después se publica este traba-
jo, del cual conociamos una prime-
ra version resumida publicadaen la
Revista Desarrollo y sociedad (8),
de mayo de 1982, cuando a suvez
realizabamos en la Universidad de
Antioquia otro trabajo sobre la in-
dustrializacién en Antioquia. Asi
pues, realizar esta resefia es como
echar la pelicula veinte afios atras,
pero algunas ventajas tiene 1a histo-
riay sin duda alguna fue una exce-
lente idea publicar el trabajo de San-

368 paginas.

tiago Montenegro, hoy Director
del Departamento de Planeacién
Nacional. No significa esto que los
trabajos de historia no tengan su mo-
mento oportuno para ser publica-
dos, sino que no pierden tan rapido
su vigencia, como los trabajos de
coyuntura o que se refieren a la
denominada actualidad. Por lo de-
mas, siempre son utiles para la aca-
demia y para recrear estos temas
que vuelven a aparecer siempre o,
por lo general, en los momentos de
crisis como €l actual. De otra parte,
una historia exitosa en nuestra his-
toria econémica como lo es la his-
toria textil, no deja de ser un para-
digma digno de estudiarse y de
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analizarse con el objeto de enten-
der como logro salir avante, en con-
traste con un entorno politico, ge-
neralmente adverso para la actividad
productiva y el desarrollo econdmi-
co de nuestro pais.

Lo primero que llama la atencion
del trabajo, es su forma de encua-
drar el problema desde una pers-
pectiva netamente econémica y ob-
viamente ligada al objetivo de optar
por una maestria en economia. No
obstante, es muy frecuente entre los
economistas que su escritura sea
mas un didlogo entre ellos que con
las otras disciplinas, a excepcién de
algunos de ellos, como el asesinado
y muy especial Jesus Antonio Be-
jarano, que hizo tanto por la histo-
riay por supuesto por la economia.
En resumen, considero que el len-
guaje del trabajo es muy poco ade-
cuado para un publico que no haya
sido introducido a la ciencia econd-
mica y no tenga cierta familiaridad
con la historia econdmica. Este es
un problema que deberian pensar
los economistas —y no solo ellos—
cuando escriben para un piblico
mas amplio.

Entrando en materia, el libro es
una excelente descripcién de cémo
serealizd el desarrollo de la indus-
tria textil en Colombia, y aunque al-
gunas hipétesis que tratan de expli-
car aspectos particulares del mismo
sean y hayan sido tema de discu-
sién entre economistas, entre histo-
riadores y soci6logos, y por lo tan-
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to atin hoy sean discutibles y polé-
micas, estan bien formuladas y son
sugestivas para proseguir la inves-
tigacion.

El libro consta de seis capitulos:
El primero trata los antecedentes
de la produccion textil desde la épo-
cacolonial y sus primeros intentos
de industrializacién. El segundo tra-
ta del surgimiento y expansion de
laindustria textil y es, a mi modo
de ver, el capitulo central y de
sintesis del trabajo. El capitulo ter-
cero describe el desarrollo de las
principales empresas textileras fim-
dadas en la primera mitad del siglo
xx. El capitulo cuarto trabaja el
tema de inversion y financiamiento
de la industria textil, un tema ya
especializado y muy técnico para
elno iniciado. El capitulo quinto se
ocupa del problema del consumo y
produccién de algodén, que cons-
tituy¢ el principal insumo de la in-
dustria textil, asi como la historia del
fomento algodonero en Colombia;
por ultimo, el capitulo sexto, dedi-
cado a Ia fuerza de trabajo en el sec-
tor textil, con el que cierra el trabajo.

Aunque la industria textil se con-
centro finalmente en Antioquia y
alli estuvo el niicleo principal des-
de sus origenes, es un mérito del
trabajo realizar una historia nacio-
nal tanto de los esfuerzos realizados
en otras regiones para impulsar in-
dustras textiles, como también para
comparar diferentes modelos de de-
sarrollo y entender también por qué



Reseiias

amediano plazo se impusieron o do-
minaron las industrias antioquefias
en el mercado nacional y por qué
otras fracasaron, a pesar de que en
unmomento dado fueron mas gran-
des que las antioquefias, como fue
el caso de Textiles Obregén en la
ciudad de Barranquilla. Adicional-
mente, lamateria prima, el algoddn,
logré cultivarse con €xito en regio-
nes diferentes a la antioquefia y este
desfase —y desarrollo a su vez de
un cultivo en gran escala—también
tuvo que ver con una historia que
va mas alld del ambito regional,
pues abarca la costa Atlantica, Bo-
yac, los santanderes y el Tolima,
entre los principales, pero también,
aunque en menor grado, Antioquia
y Cundinamarca.

Merece destacarse en esta rese-
fia el comentario de Montenegro en
el prélogo del libro, al referirse al
importante trabajo realizado por
Juan José Echavarria (1999), al ana-
lizar la crisis de 1930 y sus efectos
en la industria manufacturera y ex-
plicar el desarrollo industrial, con
base en modelos econdémicos —y
yo precisaria econométricos— en
relacion con la tensién que segun
Echavarria se genera entre el “eco-
nomista” y el “historiador” en la ex-
plicacién de los hechos historicos:
“La tension entre la elegancia for-
mal del modelo econémico y el dis-
curso abierto del historiador puede
conducir a una interpretacion dife-
rente de un mismo hecho” (Prolo-
g0, p. xxii). Aunque seria titil cono-
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cer que entiende este autor por “dis-
curso abierto” de parte del historia-
dor, es claro que el economista tra-
baja por lo general con un nimero
restringido de variables y privilegia
aquellas que se pueden cuantificar
y “modelizar”, dejando lo demas
como “cualitativo”, no teniéndolo en
cuenta simplemente, o tratdndolo
como anécdotas 0 como cosas que
decia la gente de la época, aunque
con su “sesgo”’, como se puede ilus-
trar en el trabajo resefiado de Mon-
tenegro. En cambio el historiador
tiene en cuenta otros factores y, ade-
maés de los factores econdémicos,
debe mirar y analizar la politica, ia
sociedad, las mentalidades, los con-
flictos entre grupos o clases, las or-
ganizaciones, el papel de laiglesia,
la cultura de cada época..., en este
sentido si es un discurso mas abier-
to, pero también mas complejo, pues
involucra un mayor nimero de va-
riables o de factores y ademas se
preocupa por la “larga duracién”,
los tiempos largos y no privilegia el
tiempo corto, los ciclos de corta
duracién, las coyunturas, los acon-
tecimientos, en donde se mueve el
economista como pez en el agua. De
otra parte, el historiador, a pesar de
su apertura, debe tener un rigor y
una necesidad de someter a “prue-
ba” sus hipdtesis y explicaciones,
mediante la prueba “acida” de los
hechos. Por esta razdn, los archi-
vos y otras fuentes (“testigos™ de
otras épocas) de otro tipo, inclusive
“sesgadas” (;cual fuente es “pura™?
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(acaso las estadisticas o matemati-
cas lo son?) constituyen su “labora-
torio” preferido.

Tal vez se podria pensar que es
necesario un didlogo entre las disci-
plinas, y el economista deberia se-
guir mas de cerca ciertos desarro-
llos de la historiografia reciente; lo
mismo podrian decirle ellos al his-
toriador, pero la tendencia de esta
disciplina debido principalmente a la
econometria, la haido alejando de
las disciplinas sociales ya que el ins-
trumental matematico utitizado cons-
tituye una verdadera “barrera ala
entrada” de aquellos que no tienen
una formacién matemética apropia-
da. Se supone que la economia estd
inmersa en una sociedad, en una
cultura y en una época, pero ame-
nudo los “modelos™ olvidan o no tie-
nen en cuenta estos factores, pero
esto es otro debate

De estamanera, el rigor de la dis-
ciplina econémica puede también
ayudar a otras disciplinas menos
formalizadas, a no olvidar que cier-
ta dosis sana de “positivismo”, en el
sentido de someter a prueba nues-
tras hipotesis, es necesaria, asi la
“prueba” sea cualitativa, indirecta o
parcial. De lo contrario, estaremos
en el campo de la mera especula-
cién o de la descripeion puntillosa
sin objetivos o, finalmente, caere-
mos en la trampa de los archivos o
en el “fetichismo” del archivo, que
consiste en creer que sélo entrando
alli y “rebuscando”, se encuentran
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todos los “tesoros escondidos”,
como si no fuera necesario interro-
garlos, disefiar la l6gica de la prue-
ba, asi como definir un problemay
unas hipGtesis de investigacion,

Enseguida me limitaré a realizar
algunos comentarios al trabajo de
Montenegro, desde una perspecti-
va histdrica. En primer lugar, coin-
cido plenamente con Montenegro,
en su tesis de que la historia textil
—y no so6lo la textil— no se puede
explicar por la coyuntura de la cri-
sis internacional de la economia en
los afios treinta y que el proceso
venia desde mas atras. En este pun-
to su trabajo y el mio realizados por
lamisma época coinciden y consi-
dero que las “pruebas” se comple-
mentan. Este seria un buen ejemplo
que posibilitaria un didlogo futuro
entre dos perspectivas, que llega-
ron a un resultado o conclusién por
diversas vias y trabajando de ma-
nera independiente.

En segundo lugar, larelacién tan
directa entre desarrollo del cultivo,
beneficio y exportacién del café e
industrializacion, si bien tuvo en el
mediano plazo una importancia con-
siderable y facil de constatar, no
explica la génesis temprana de la
industria textil, ni de otro tipo. El
mismo trabajo de Montenegro, re-
cuerda como atin en 1907 existian
serias dudas acerca del futuro del
caf€ y el mismo Presidente Rafael
Reyes proponia desarrollar otros
cultivos alternos, en particular el al-
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goddn, que servia de materia prima
a las fabricas textiles y se podia ex-
portar. A su vez laregion antioque-
fia, si bien llegaria a ser el principal
foco cafetero del pais, junto con el
gran Caldas, desarroll6 este cultivo
de manera mas tardia que el resto
de regiones cafeteras que se inician
por los santanderes y van descen-
diendo a Cundinamarca y por ulti-
mo a Antioquia y el Vigjo Caldas.

Cuando se analiza el origen de
los fundadores de las principales in-
dustrias, en este caso las textiles,
el papel del café no parece tan im-
portante como se habia creido an-
teriormente. En sintesis, pues no
tenemos tiempo para desarrollar en
detalle esta argumentacion, sibien
el proceso de industrializacién y el
desarrollo cafetero en un momen-
to dado convergieron —y esto fue
muy importante para el desarrollo
y crecimiento de la industria a nivel
macro econdémico—, sus logicas
corrieron al principio separadas y
la génesis de la industria no guarda
una linea de causalidad con el café.
Si este cultivo después se volvio
fundamental para la economia co-
lombiana, no se veia asi a princi-
pios de siglo v en realidad, dificil-
mente podia justificar el riesgo de
invertir en un sector industrial mo-
derno. Retrospectivamente y cuan-
do ya conocemos el resultado, pa-
rece facil decirlo, el café¢ y su
desarrollo posibilitaban el despe-
gue industrial, pero esto no quiere
decir que la historia se desarrolla-
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ra de esta forma. Asi por ejemplo,
como lo afirma de manera irénica
el economista Paul Krugman, es
muy facil una vez ocurrida la crisis
de los afios treinta, decir todo lo
que se ha debido o no hacer, lo di-
ficil es decirlo cuando estd ocurrien-
do y en este sentido, como lo afir-
ma el mismo autor, los economistas
son expertos en recetas una vez
ocurren los fenémenos, pero
(quién fue capaz de predecir las
crisis financieras recientes ocurTi-
das en el mundo?

En cambio el papel del comer-
clo, y méas precisamente el comer-
cio de telas, si se encuentra en el
origen de las casas comerciales que
fundaron las principales industrias
textiles en Antioquia. De ofra parte,
numerosos trabajos, incluido el de
Montenegro, sefialan cdmo los tex-
tiles elaborados constituyeron el
principal rubro de importaciones en
el pais durante el siglo xix y antes
de que el café entrara en escena.

Asi, su comercializacién ya esta-
ba asegurada por los comerciantes
mayoristas con sus almacenes de
vieja data, y bien se traté en este
caso de un proceso de sustitucion
de importaciones. Pienso que esta
pista es mas importante para enten-
der cual fue el motivo principal que
Ilevé a estos comerciantes a con-
vertirse en industriales. De otra ma-
nera no se entenderia que, desde
antes de terminar la Guerra de los
Mil Dias, ya Pedro Nel Ospina y
Evaristo Obregon pensaran en lo
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mismo desde el exterior y muy
influenciados por el modelo que se
instauraba en el México de Porfirio
Diaz. Es probable que por esta mar-
ca de origen, estos empresarios con
mentalidad comercial no se preocu-
paran luego de exportar en volime-
nes importantes, como constata y
reitera Montenegro, no buscaran
expandirse al comercio mundial.
Buscaron capturar el mercado in-
terno relativamente estrecho y lucha-
ron hasta monopolizarlo. Laideade
sustituir las principales importacio-
nes en América Latina, que dio lu-
gar a esta via para la industrializa-
cion, la convirti6 en sindnimo de
industrializacion y alli residié en par-
te el problema; lamentalidad de es-
tas burguesias se redujo al marco
nacional, tal vez reforzada en Co-
lombia por aquello del “Tibet lati-
noamericano” y la mentalidad
cordillerana o andina que ha preva-
lecido en nuestro medio, y més atn
en el industrial.

En tercer lugar, si bien el creci-
miento de las industrias textiles se
realizo segiin Montenegro gracias a
la reinversidn de utilidades y a la
emision de acciones, no explica bien
como una empresa de una talla de-
terminada logra por ejemplo absor-
ber a otra de similar tamafio. No es
claro, por gjemplo, como Coltejer
absorbe a Rosellon en los afios cua-
renta y Fabricato a la Fabrica de
Tejidos de Bello. Yo pienso, que alli
hubo factores distintos que explica-
rian por qué una familia como la
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Echavarria logré quedarse con la
mayoria de la torta, pero no creo
que la explicacién sea por la emi-
sion de acciones, pues Rosellén
también se flotantizé; ni por la in-
version de utilidades, pues la dife-
rencia entre las dos no podia ser tan
grande. Este es un punto que queda
para el debate y que ya se lo habia
planteado hace afios al trabajo de
Montenegro, en mi obra acerca de
laindustrializacién en Antioquia.!
De otro lado, no comparto laidea
de que la concentracidn de capital
en el sector textil fuera un fendéme-
no tardio, y puede ser que aqui
cuente la formacion del economista
para quien por el hecho de realizar-
sc a finales de ladécadade 1930y
durante la segunda guerra mundial,
le parece mucho tiempo. Pienso que
desde el punto de vista de la histo-
ria econémica y sobre todo después
de constatar el buen niimero de fir-
mas textiles que operaron en An-
tioquiay en el resto del pais, firmas
modernas y en manos de empresa-
rios con capitales considerables para
la época, méas bien sorprende cdmo
desaparecieron en relativamente
poco tiempo, y tan sélo tres llega-
ran a controlar en 1945 la produc-
cion de tejidos de algodén. Pero sin
duda, este punto es menos impor-

1. Véase: Fernando Botero, La indus-
trializacion en Antioquia. Génesis y consoli-
dacicn. 1900-1930, cap. 5: “Algunas anota-
ciones sobre la concentracién industrial”,
Medellin, Editorial Hombre Nuevo, 2003.
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tante que explicar como lo lograron
los Echavarria por gjemplo, pues
Rosellén, por su parte, ya habia
absorbido a otras menores. Una hi-
potesis que yo sugiero, consiste en
afirmar que los capitales que habia
detras de estas casas comerciales
fueron mas poderosos y alimenta-
ron con el comercio los fondos para
absorber alasrivales, aun en el caso
de que éstas fueron de una talla si-
milar. Algunos ejemplos se pueden
ver por el crecimiento de las em-
presas via capitalizacion de los so-
cios, y éstas fueron consignadas en
las escrituras disponibles en las no-
tarias y que claramente muestran
cdmo en ocasiones los socios esta-
ban en capacidad de inyectar im-
portantes sumas de dinero, que no
provenian de utilidades ni de aper-
tura a otros socios. Pero ¢l punto
queda abierto y faltamas investiga-
cion al respecto.

En cuarto lugar, considero muy
bien logrado e interesante el capitu-
lo acerca del consumo y de la pro-
duccidn de algoddn que se remonta
al siglo x1x y tiene una evolucién
bastante tortuosa pero finalmente
exitosa y eficaz, al menos hasta lo-
grar en la década de los cincuenta
abastecer la demanda de las fabri-
cas textileras, sustituir en buena parte
la fibra importada e incluso expor-
tar. Aunque el autor lo sefiala y lo
describe muy bien, en mi opinién
minimiza la importancia que tuvie-
ron las medidas tomadas desde el
Estado para el fomento de la pro-
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duccién algodonera, la regulacion
interna de los precios y el arbitraje
de intereses siempre presente entre
los productores de textiles y los pro-
ductores de algodon, entre la aper-
tura a las importaciones y la pro-
teccion a la produccion nacional.
Obviamente estos factores requie-
ren, como el autor lo sefiala, de otras
condiciones ligadas a los mercados
externos vy a las condiciones gene-
rales para su produccion en el pais;
pero considero que se deberia su-
brayar mas el papel positivo que
jugd la intervencion del Estado y
c6mo no siempre es mala su accion,
sino por el contrario necesaria en
ciertas condiciones, inclusive hoy. El
caso de la agricultura es patético y
este sector es uno de los mas pro-
tegidos y regulados por el Estado
en los paises desarrollados en don-
de la seguridad alimentaria es estra-
tégica, aparte de las consideracio-
nes econdmicas. En esta direccion
la Cepal, citada por Montenegro, se
muestra mas favorable y sorprendi-
da por las medidas: “Esto es muy
interesante, ya que rara vez una po-
litica encaminada a fomentar la pro-
duccién doméstica de un bien agri-
cola logra tan completo éxito” (p.
215).

El capitulo seis, acerca de la fuer-
za de trabajo en el sector textil, es
tal vez el que incluye de maneramas
notoria algunas fuentes bibliografi-
cas més recientes y algunas consi-
deraciones, aparentemente menos
economicas pero de gran relevan-
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cia, y esto sin duda enriquecio el tra-
bajo. La activa intervencion de la
iglesia en el control del tiempo libre
de las obreras, su papel en las or-
ganizaciones sindicales, sus campa-
fias contra ¢l comunismo y por la
moralidad en las fabricas, el uso de
rituales y précticas religiosas como
los retiros espirituales para apaci-
guar los &nimos en ciertos momen-
tos y el hecho de que se combinara
en el caso antioquefio unos empre-
sarios conservadores en alianza con
laiglesia, desde finales del siglo xix
y durante los primeros treinta afios
del siglo xx, son temas que sin duda
tienen que ver con el modelo eco-
ndémico, politico y social utilizado, y
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sin duda un acierto de Montenegro
el haberlos tenido en cuenta.

Finalmente, considero necesario
celebrar su publicacién e invitar a la
lectura del texto a los historiadores,
socidlogos, antropdlogos, politdlo-
gos y otros académicos interesados
en estos temas, asi no entiendan en
toda su profundidad algunos de sus
aspectos.

Fernando Botero Herrera

Profesor Titular de la Escuela de
Historia, Facultad de Ciencias Hu-
manas y Econémicas, Universidad
Nacional de Colombia, Sede Me-
dellin,



