Estructuras y perspectivas de la Universidad
Alemana’

GUNTHER SCHUTZ

El sistema de ensefianza es un factor tan necesariamente ex-
puesto a cambios como decisivo. Por las diferencias de situacién
cultural, su solucién tiene que ser diferente geogrdfica y cronolé-
gicamente, es decir que, en nuestro tiempo, caracterizado por un
desarrollo muy répido, cada generacién de cada pais tiene que
buscar su sistema adecuado. Debido a una crisis motivida por el
largo descuido en actuar conforme a esta necesidad, existe ac-
tualmente en Alemania una discusién especialmente aguda so-
bre la pregunta: ;Cudles son las reformas necesarias para adap-
tar el sistema universitario a las exigencias del mundo moderno?
La suerte de Alemania, como de cualquier otro pais, depende de
la soluciéon de este problema, y en paises altamente industriali-
zados, la suerte de su ciencia y de su investigacién hasta es idén-
tica con su porvenir. Las cuestiones de ensefianza e investigacion,
por eso, poseen en nuestra generacién el mismo rango de impor-
tancia como la cuestién social en el siglo XIX.

El tipo de universidad alemana tradicional es muy pecu-
liar, no solamente respecto al tipo americano, sino también dentro
del sistema educativo europeo. Una consecuencia de este hecho,
es que la universidad alemana se encuentra especialmente afec-
tada por los cambios sociales de los ultimos cien afios, de ma-
nera que hoy dia tenemos que constatar una discrepancia parti-
cularmente fuerte, entre los ideales tradicionales y las necesida-
des y problemas que surgen sobre todo con el crecimiento del nu-
mero de estudiantes en todo el mundo, la demanda de especialis-
tas bien preparados y del rendimiento de la investigacion.

Como es natural, nuestro tema tiene que subdividirse en tres
partes:

1—Una exposicién de lo que son los rasgos principales de la
universidad alemana antigua.

2—Los problemas que surgieron en nuestro siglo y llevaron a
una transformacion parcial, y

* Este artfculo constituye una versién ligeramente variada y puesta al dia de uns
conferencia que presentamos en varios centros culturales y cientificos de los paises cen-
troamerieanos, en los meses de enero y febrero de 1965.
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3—Las soluciones discutidas desde 1918, y que desde 1960 se
estan realizando, soluciones que, como veremos, tienen en su
esencia una inclinacion hacia el sistema tradicional.

Los documentos que utilizamos para este trabajo ! y que, a
menudo citamos literalmente, presenton solamente parte, aunque,
esperamos, la parte principal de todo lo que se ha escrito alrede-
dor de estos problemas; en el fondo, no se trata de una sola, sino
de muchas reformas que se han propuesto. Nos ocuparemos sola-
mente de los aspectos mds importantes, es decir, de los conceptos
bdasicos.

En cuanto a la prehistoria de las universidades alemanas,
digamos rdpidamente esto: Carlos IV fue el primer emperador
alemdn con formacién universitaria; estudié en la Sorbone de
Paris y fundd mdas tarde, en 1348, la universidad de Praga, pa-
ra igualar el brillo de la francesa. Otros principes le imitaron es-
tableciendo universidades como, p. ej. las de Viena y de Heidel-
berg. El motivo principal era el prestigio; motivos prdcticos eran
la formacién de profesionales, especialmente de juristas y los in-
gresos por matricula de los estudiantes. En la época de la Refor-
ma hubo un nuevo motivo: se necesitaban tedlogos para defender
la nueva confesion. Del siglo 14 al 16, las fundaciones se hicieron
por el mencionado motivo de prestigio en las capitdales; en los si-
glos 17 y 18, empero, en las pequefias ciudades, como p. ej. en
Erlangen, ya que se temia que el escdndalo que, a menudo, for-
maban los estudiantes, pudiera perjudicar al gobierno. En el si-
glo 19, se prefirié, de nuevo, la capital como ubicacién de la unf-
versidad. Asi se explica la instalacién de una nueva universidad
en Berlin, en el afio de 1810.

Se funda este centro de estudios en una época en la cual
existe en Alemania, a pesar de la mds grande humillacién politi-
ca por Napoledn Bonaparte, la mayor vida intelectual en su his-
toria. Se elabora y se realiza en Berlin una nueva y original con-
cepcion universitaria, que serd imitada por las demds universida-
des alemanas, y que se debe a los idedlistas, y especialmente a
Guillermo von Humboldt. Basdndose en su "“"Humanitatsidee” (idea
de la humanidad) vy en oposicion radical al pragmatismo francés
de la época, que mide el valor de la educacién en la utilidad pa-
ra el Estado vy la sociedad, Humboldt ve la meta de la educacién

! Nos basamos especialmente en articulos y ensayos publicados en las revistas y
folletos siguientes:

«Die Zeity, Hamburgo, Buenos Aires, Toronto.

«The German Tribune», Hamburgo.

«ECO, Revista de la Cultura de Occidente», Bogota, Barcelona.

«Stimmen der Zeit», Friburgo.

«Maecenates Voco» (Janrbuch des «Stifterverbandes fiir die deutsche Wissenschafty),
Essen.

«Hochschuldienst», Bonn.

«Deutschland Heute», Bonn.

«La Educacién en Alemania», Bonn.

«Anregungen des Wissenschaftsrats zur Gestalt neuer Hochschulen», Tiibingen 1962.



ESTRUCTURAS Y PERSPECTIVAS DE LA UNIV. ALEMANA 47

en el fortalecimiento de los rasgos caracteristicos del individuo. La
tarea de la vida humana, para él, no es la formacién del mundo
exterior, sino de la intimidad del hombre.

Humboldt no desconoce que la preparacién profesional es
necesaria, pero quiere, en primer lugar, que la educacién, la cien-
cia, la investigacién moldeen la personalidad del hombre, ya que
estd convencido de que un hombre educado en este sentido idedl,
estd mejor preparado para servir a la sociedad que el pobre es-
pecialista, el hombre fragmentario, condenado por Rousseau, sin
unidad estética y sin personalidad. “Un Estado”, dice Humboldt,
“lo mismo que la humanidad, no tiene que ver con el saber y el
discurrir, sino con el cardcter y el actuar”. Subraya Humboldt, que
la educacién profesional tiene que ser cientifica, es decir, que tie-
ne que ser llevada a cabo mediante investigaciones.

Por consiguiente, la universidad tiene que cumplir tres ta-
reas:

19 Investigacién. 2% Ensefianza o preparacion profesional y
3% Educacién de la personalidad.

Veamos chora cémo estas exigencias se llevaron a la préc-
tica:

En otros paises, las universidades siguieron siendo institucio-
nes de transmisién y asimilacién de conocimientos heredados del
pasado, v la investigacién de lo desconocido, surgida a finales
del siglo 18, se efectué en instituciones especiales. En Alemania,
por el contrario, y debido a la influencia de Humboldt, la investiga-
cién se realizé ampliamente en la misma universidad, siendo con-
siderada, ademds, como un excelente instrumento docente. Hum-
boldt pensaba que la formacién del carécter, que en la vida pu-
blica se espera de un universitario, debia ser cimentada con un
auténtico trabajo cientifico.

Si la universidad alemana es pedagdgicamente mds reserva-
da y mdés frugal que la de otros paises, es, simultdneamente, mas
exigente, ya que pretende educar con la investigaciéon. Lo bdsico
de la ensefianza se caracteriza aqui no por una exposicidn estdti-
ca de saberes, sino por un proceso dindmico y creativo. El profe-
sor universitario tiene que haberse legitimado mediante publica-
ciones cientificas y, una vez catedrdtico, sigue investigando; por
eso es importante que no esté sobrecargado de clases. La ense,-
fianza, ademds, se basa en sus investigaciones. Su sueldo tiene
que ser bastante alto para que no tenga que buscar otras fuen-
tes de ingreso.

La formacién cientifica alemana radica en las relaciones per-
sonales entre profesor y alumno. El estudiante aprende a medida que
se familiariza con las tareas investigadoras de su maestro. De este
pensamiento derivan una serie de rasgos caracteristicos de la
universidad alemana:
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Primero: Las grandes clases sistemdticas, que consisten en el
andlisis de soluciones propuestas, y su comparacién con los re-
sultados de investigacién y puntos de vista propios.

Segundo: Los seminarios; aqui, el estudiante, que no es re-
ceptor pasivo, sino que profundiza sus conocimientos con estu-
dios en casa, entre plenamente en su papel de co-investigador.

Tercero: La famosa libertad académica, consecuencia de los
conceptos idealistas de la ciencia como creacién que brota del
interior del hombre. Humboldt y sus sucesores exigen esta libertad
en tres direcciones:

Primera: libertad para la universidad como comunidad de in-
vestigadores. La funcién del Estado se limita al mantenimiento
material. Ni él, ni la industria, ni otras instituciones tienen derecho
de intervencion.

Segunda: libertad para los profesores: ni el Estado, ni la uni-
versidad tienen el derecho de prescribirles las materias sobre las
cuales van a investigar o a ensefiar, ni de exigirles cierta canti-
dad de resultados por afio, lo que seria tan absurdo como pedir
a un artista cierto nimero de obras anuales.

Tercera: libertad para el estudiante: la tarea del estudiante,
seglin este concepto no consiste en memorizar hechos, sino en in-
vestigar, en aprender a aplicar métodos cientificos; una capaci-
dad productora sélo se puede desarrollar, segiin el criterio idea-
lista, en una atmésfera de libertad absoluta.

Por consiguiente:

@ no hay ningin examen de admisién, con excepcién de cier-
tas ramas técnicas de las ciencias naturales; el tinico requisito es
el bachillerato aprobado en cualquier "Gymnasium’ alemdn.

b) no hay examenes durante el estudio.

c) no hay ningun plan fijo de estudios prescritos por la uni-
versidad. El estudiante tiene que elegir entre la abundancia de
clases ofrecidas, y crearse su propio plan de estudios.

d) el numero de clases de inscripcién obligatorio es insignifi-
cante: entre 6 y 10 horas semanales.

e) no existe obligacién alguna de asistir realmente a las cla-
ses asi elegidas. Sélo en los seminarios, los profesores esperan
generalmente una asistencia puntual.

Estas libertades representan para el estudiante extranjero una
fuerte atraccion. Sin embargo, hay que tener en cuenta que el
40% del estudiantado masculino y el 70% del femenino no termi-
na con éxito sus estudios. La libertad académica, como todas las
libertades, incluye sus riesgos. Libertad significa cutorresponsabili-
dad absoluta del estudiante. Hace poco tiempo, su tunico deber
consistia, al final de sus estudios, en demostrar el provecho saca-
do de las oportunidades, mediante una disertacién y un examen
total y oral, de indole, es verdad, bastante exigente.
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Ahora bien: Ya los reformadores idealistas se han dado cuen-
ta plenamente de que no todos los estudiantes estdn preparados
intelectual y moralmente para la libertad académica. Pero se co-
rrié este riesgo en favor de una minoria. En nuestros dias, Karl
Jaspers, formula todavia este concepto, diciendo: “El estudiante
debe tener la libertad de perderse’.

El mantenimiento del concepto de la unidad de investigacién
y ensefiamnza, y el principio de la autorresponsabilidad del es-
tudiante, es decir, de su completa libertad académica, f&ciles en
tiempos de Humboldt, cuando la universidad era pequefia, se vol-
vieron empero problemdticos en nuestro siglo, debido, sobre todo,
al niimero siempre en aumento de estudicntes v a la creciente es-
pecializacion.

En 1913, Alemania, es decir, todo el Imperio Alemdn, conta-
ba con 79.000 estudiantes. Hoy, en un territorio esencialmente in-
ferior, el de la Republica Federal, tenemos 250 mil, entre alema-
nes y extranjeros. En 1950 teniamos 22 estudiantes por cada 10 mil
habitantes, 40 en 1960, y se calculaba con 75 en 1980, o sea 400
mil estudiontes universitarios. Esta "explosién escolar’” no es na-
da excepcional. En la mayoria de los Estados de Europa se espe-
ra un numero doble de estudiantes dentro de los préximos diez
anos. La cifra de 400 mil estudiantes alemcmes para 1980, es, em-
pero, equivocada, segun una encuesta reciente. Parece que el nu-
mero de 250 mil permanecerd estacionario, lo que llevaria o unc
notable escasez de académicos, especialmente si se tienen en
cuenta las nuevas ramas, sobre todo técnicas, en el programa
formativo futuro. Del otro lado, el nuimero triplicado de estudiomtes
actuales respecto a 1913, que incluye 45 mil refugiados de la zo-
na soviética, tiene que estudiar en un numero inferior de univer-
sidades, debido al hecho de que del 50 al 70% de las institucio-
nes fueron destruidas durante la guerra y que desde 1945 solo-
mente se han fundado tres universidades: la de Maguncia, la de
Scrrebruck y la Universidad Libre de Berlin occidental.

En 1913 habia 21 universidades y 11 Escuelas Técnicas Su-
periores. Hoy, la Republica Federal y Berlin Occidental, cuentan
sdlo con 18 universidades y 8 Escuelas Técnicas Superiores.

En cuanto al niimero de estudiantes, el desarrollo se conside-
ra positivo ya que la demanda de fuerzas de trabajo calificadas
es cada vez mayor e inclusive ya hay quejas de que faltan aca-
démicos. Queda todavia una gran reserva desaprovechada: se
calcula que del 13% de los alumnos bien capacitados de cada
promocién juvenil, sélo el 7% pasa a las universidades. Ademds
de ser anticonstitucional el hecho de limitar el nimero de los que
quieren estudiar, nadie piensa en tal medida. Por el contrario, se
fomentan los estudios con ayudas financieras. Uno de cada cua-
tro estudiantes alemanes recibe actualmente una beca o un prés-
tamo. Debido, entre otras cosas, a tales esfuerzos, el numero de
bachilleres que emprenden una carrera en una universidad o en
una Escuela Superior Técnica o Pedagogica se eleva actualmen-
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te al 91%. A pesar de esto, se teme una catastrofica escasez de
académicos en el futuro préximo. Hay, pues, que tender en cual-
quier caso a aumentar el nimero de los bachilleres. En este mo-
mento se estdn llevando a cabo investigaciones que intentan de-
terminar la cuantia de la reserva intelectual inexplotada y la mao-
nera de aprovecharla. El porcentaje actual de los escolares que
consiguen llegar hasta la ensefienza superior es del 40%. Del to-
tal de alumnos que en 1957 estaban en tercero, ha llegado al exa-
men de madurez el 44% en 1964 o sea 57.505 bachilleres. No se-
ria sano aumentar este porcentaje disminuyendo el nivel de la
revdlida. Se piensa mds bien, en convencer a muchos padres,
sobre todo en zonas rurales, a abandonar sus prejuicios acerca de
la ensefianza secundaria, para que sus nifios dotados puedan re-
cibir una instruccién adecuada. Ademds, seria necesario adaptdr
mejor los planes de estudios secundarios a las inclinaciones indi-
viduales, sobre todo para alumnos dotados de cualidades unilate-
rales. Para proyectar y orgomizar arménica y racionalmente la
educacién alemona en su totalidad compleja, desde la Escuela
Primaria hasta la Universidad, se formard pronto, segun noticias
muy recientes, un Consejo Educativo (Bildungsnat”); este tendra
que ocuparse entre otras de la asi llamada “segunda via de ense-
fianza'’, proyecto que va a representar de la mejor manera la idea
de la "educacién permanente’’; es la posibilidad para cualquier
ciudadano capacitado y hasta la edad de 40 afios de poder cur-
sar estudios universitarios después de haber pasado un examen
que se limita a su especialidad profesional y pide, en cuanto a
conocimientos generales, mds madurez intelectual que saber. La
ciudad hansedtica de Hamburgo, que procede ya en este senti-
do, no hizo mds que actuar consecuentemente, reconociendo que
la mayor complejidad de nuestra vida social y técnico-industrial
aporta una cantidad de exigencias que el hombre sélo puede sa-
tisfacer ya en una edad avanzada, la edad en que ofrece su ren-
dimiento mdximo, y que, en Europa Central, puede decirse que
oscila entre los 40 y los 50 afios. La necesidad de pasar de una
sociedad con bienestar a una sociedad culta, justamente para po-
der mantener y aumentar el bienestar, se reconoce en Alemania
cada dia mdés vy hasta se ha convertido en consigna de la lucha
electoral.

Una causa importante del sobrecargo excesivo de las aulas,
es el hecho de que los estudiantes necesitan, en muchos casos, de
mds de 10 semestres en promedio, hasta 15 y mds, para lograr su
examen final. El estudiante estd sobrecargado: una cabeza nor-
mal ya no puede retener, ni mucho menos aprovechar la multitud
de hechos de una especialidad. Los exdmenes se volvieron la
preocupacién principal del estudiante. Los 5 meses de vacaciones
anuales, envidia de los estudiantes extranjeros, los aprovecha pa-
ra el estudio y la investigacién en casa. Pero mientras un maes-
iro o un economista en Inglaterra, por ejemplo, estd listo después
de tres afios, el alemdn necesita normalmente de 5 afios, para ob-
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tener su grado. Es un lujo singular el que, mientras en paises de
nivel cultural similar el universitario acaba su formacién hacia los
25 afios, en Alemania alcanza su madurez a los 30 por término
medio, lo que contribuye a que cada vez sea mdas dificil de satis-
facer la demanda de personal académico dirigente. A numerosos
bachilleres les aterra una carrera y muchos universitarios aban-
donan prematuramente la universidad. Hace falta, pues, una me-
dida rigurosa que permita a la gran masa de los estudicntes lle-
gar al examen final en un tiempo razonable. Tal medida, que va
fue discutida en el parlamento, es decir, una reforma del plan vy
del contenido de las carreras, es un problema dificil. Esta reforma
no puede ser llevada a cabo a costa de la calidad. Hace falta una
seleccién y limitacidén inteligentes del material de estudio, que
aumenta de afio en afio; pero también una programacién de la
carrera que proporcione al estudiante la orientacién segura para
su propia organizacién y le evite pérdidas de tiempo y de d&nimo
en los primeros semestres, en los cuales se encuentra habitual-
mente extraviado en el laberinto académico. Lo importante es que
el estudiante llegue a pensar y trabajar independientemente v
cientificamente. Un camino para descongestionar las universida-
des, acortando los afios de estudio, es la introduccién, en algu-
nos casos ya realizada, de un nuevo titulo intermedio, él de '"Ma-
gister”’, lo que promete la reducciéon de la cifra de los alumnos o
un tercio. Solo los futuros catedrdticos e investigadores tendrén
que prolongar sus estudios a 2 o 3 afios mds para obtener el titu-
lo de doctor. Finalmente se recomendé en la sesién plenaria ber-
linesa de los rectores universitarios alemanes, en el afo pasado,
una mayor rigurosidad en los estudios, y la eliminacion tempra-
na de estudiantes no capacitados.

Lo grave es, que frente al cumento inmenso del estudiantado,
el nimero de cdtedras ordinarias ha aumentado sélo en forma in-
significante, a causa de querer mantener el principio de una sola
catedra por universidad y materia. Los profesores, por consiguien-
te, estdn recargados de trabajo de tipo administrativo, sin mucho
tiempo para la investigacion. Se vuelven "managers” por sus tra-
bajos de ensefianza, administracién e investigaciéon y otros reali-
zados fuera de la universidad, como conferencias, consejos, etc.
Les es dificil estar al dia con la investigacién, y por eso no pue-
den ensefiar adecuadamente; la co-investigacion con el estudian-
te, ademds, se vuelve problemdtica, por los grupos de estudiantes
demasiado grandes. Asi hay algunos que llegan a convertirse en
estudiantes memorizemtes, dependientes de las cutoridades, sin
criterio propio, lo que estd muy en contra de los principios intro-
ducidos por Humboldt.

Es imprescindible que el sistema educativo universitario ale-
mdan se adapte a esta nueva situacidn y a estas nuevas exigen-
cias. Comprenderiamos mal a Humboldt y a los idealistas si pen-
sdramos, que ellos elaboraron su ideal sin tener en cuenta la rea-
lidad histérica. La derrota de 1806 fue justamente la causa de la
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reforma idealista que pretendia y logré la reorganizaciéon del sis-
tema de pensar y educar a Prusia.

La realidad histérica ha cambiado desde entonces, y sobre
todo después de la catdstrofe de 1945, y por eso hace falta cam-
biar el sistema educativo y modernizarlo segun las nuevas nece-
sidades de la sociedad.

Esto no quiere decir que haya que someter la universidad
la vida politica reinante. Se podria interpretar el ideal de la uni-
vesidad occidental como el servir solamente a la ciencia, no a la
produccién, y mucho menos a la ideologia. Pero como las cien-
cias pueden existir solamente dentro de la libertad, y para defen-
derla, la universidad tiene que ocuparse del presente y del futu-
ro de la sociedad, tiene que hacer uso de la politica, aunque sdlo
de una manera adecuada, es decir, objetiva. La cémoda “emi-
gracién interior’” hacia los valores apoliticos, es un reproche que
con mucha justicia se hace hoy dia a representantes universito-
rios del tiempo del nazismo. Se acentia cada vez mds la respon-
sabilidad politica del cientifico, v los “egg heads” se han vuelto
miembros indispensables en los ministerios, las comisiones y los
partidos, ya que las decisiones politicas de nuestro tiempo tienen
que depender de resultados cientificos.

La universidad tiene que servir a la comunidad, que la man-
tiene. Posee la libertad de escoger sus temas, pero tiene simulta-
neamente la responsabilidad de solucionar los problemas urgen-
tes de la sociedad.

A pesar de que todas las universidades alemanas son estata-
les, vy de que los profesores son empleados o funcionarios del Es-
tado, la universidad alemana no es una institucién estatal. Hasta
se podria constatar cierta resistencia contra los poderes que rigen
la vida burguesa, a los que debe su existencia material. Pero la
cutonomia no quiere decir libertad del Estado, sino libertad den-
tro del Estado.

La sociedad necesita profesionales. El Estado alemém preten-
de monopolizar la educacién, imponiendo exdmenes estatales pa-
ra conseguir una formaciéon paralela entre los graduados que
quieren ser funcionarios; estos exdmenes limitan la libertad de los
estudios, defendida por las universidades. Hay, entonces, una dis-
crepancia entre una formacién cientifica perseguida por las univer-
sidades, y el fin préctico que busca el Estado.

La universidad, en realidad de verdad, ofrece a la vez mdés y
menos que una simple formacién profesional:

a) ofrece menos, porque en realidad, proporciona una forma-
cién ton sélo pre-profesional, mediante la educacién cientifica, va-
ledera para toda la vida; es decir, que el estudiante se especializa
solamente después de haber abandonado la universidad.

b) ofrece mds, porque la orientacién intelectual procurada por
la universidad abarca un amplio marco, considerando cada asig-
natura como parte de un todo universal.
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Debido a las causas aludidas, o sea, al recargo excesivo de
las universidades, y al aumento de las materias de especializa-
cién, los propdsitos resultantes del concepto universitario de Hum-
boldi, han pedido realizarse sélo parcialmente en los ultimos de-
cenios. Si la meta de la universidad tradicional era la ensefianza
mediante la investigacién, vy la educacién mediante la ensefianza
investigativa, uno tiene que preguntarse hoy dia, si la universidad
todavia puede cumplir, v en qué forma, estas tres tareas a la vez,
ya que, hasta dentro de las universidades, hay voces en favor de
una separacién entre la investigacién y la ensefianza.

En el fondo, la universidad ya no tiene el monopolio de la in-
vestigacion, especialmente en el campo de las Ciencias Natura-
les. Se han creado institutos especiales, como el Instituto Maox
Planck, y otros, por ejemplo para Historia vy Economia, en los cua-
les, sequn un informe del presidente del Consejo Cientifico, que
se publico en el mes de febrero de este afio, hay 28.000 colabora-
dores, de ellos 7.500 cientificos, con un presupuesto anual de 800
millones de marcos. Gran numero de ellos trabajon o pedido del
Estado o de la industria, lo que estd en contra de la libertad aca-
démica de Humboldt.

La especializacion, y por eso ramificacién de las ciencias, en
los ultimos 100 afios, parece dar razén a los que tienen por con-
veniente tratar objetos cientificos demasiado especializados fuera
de las universidades, en institutos especiales, financiados por el
Estado o la industria. Esto, empero, no quiere decir que se deba
separar enteramente la ensefianza de la investigacion. Tal sepa-
racion, a nuestro parecer, no solamente no hace fdalta, sino que
es indeseable, ya que la ensefianza no puede ser efectiva sin que
se examinen critica y continuamente los objetos, las preguntas,
los métodos y los resultados. Especialmente el profesor tiene que
ser investigador tambien, y el investigador tiene que ser profesor,
para asegurar la continuidad de la investigacién. Puesto que la
preparacién de profesionales en la sociedad moderna es de suma
importancia, se presenta aqui el problema decisivo: Cémo se
puede lograr la unién de la formacién profesional unilateral con
la formacién de la personalidad, basada en una cultura general?

La discusidén de reformas universitarias, no ha cesado, des-
de la primera guerra mudial, de llamar la atencién de su urgen-
cia a las autoridades competentes. Como autoridad competente,
sea dicho de paso, no se considera al estudiante. Este tiene el pri-
vilegio de poder ser en muchas cosas inmaturo y precipitado en
su juicio, y no parece sabio darle derecho de voz y voto en las
facultades y en el senado, sobre todo, porque es miembro sola-
mente pasajero de la universidad, que tiene que sufrir las conse-
cuencias de malas decisiones. El estudiante tiene que limitarse,
en Alemania, a ocuparse de los dsuntos especialmente estudianti-
les, como, p. €j., de las obras sociales. Esto, empero, no impide que
. el estudionte se preocupe por las reformas universitarias y mami-
fieste su opinién. La asamblea general de la Federacién de Estu-
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diantes de Alemania (VDS), en el mes de marzo de este afio, se
refiri6, en Maguncia, a la necesidad de hacer un llamamiento
para llevar a cabo demostraciones de protesta contra el estado de
emergencia en que se encuentra la ensefianza.

Para satistacer la creciente demanda de académicos, para
solucionar el problema del sobrecargo, y para atender a las ne-
cesidades de la sociedad por medio de la investigacién, se han
propuesto, en estos Ultimos afios, dos caminos:

a) El restablecimiento de una universidad puramente humbold-
tiana, o sea, de una universidad de investigacién y de educacion
de la persondlidad, lo que significa la amputacién de la universi-
dad, esto es, la separacién de las escuelas profesionales especia-
lizadas.

b) La "escolarizacién” de las universidades, es decir, la sepa-
racién de la investigacién, y la transformacién de éstas en un con-
junto de escuelas profesionales. Un plan muy impopular debido
a las ideas de Humboldt que siguen manteniéndose.

En noviembre de 1960, el Consejo Cientifico (“Wissenschat-
tsrat”’), que es el gremio decisivo, compuesto por cientificos, repre-
sentantes del Estado y de la industria, publicé sus “"Recomenda-
ciones”, que muestran que no pudieron decidirse por ninguno de
los dos caminos. Teniendo en cuenta la necesidad de la formao-
cién profesional, pero también basdndose en la concepciéon de
Humboldt, recomiendan el mantenimiento de la unidad de inves-
tigacién y ensefionza, a la cual quieren dar espacio suficiente por
medio de una gran ampliacién, tanto de las universidades como
del cuerpo docente.

Entonces: ni amputacién, ni escolarizacién de las universida-
des, sino su ampliacion resolveria el problema. Se puede, sin em-
bargo, pensar en un cuarto tipo de universidad, que retna las
ventajas de los tres tipos ya mencionados: el tipo de la ensefian-
za bipartita, que se practica con mucho provecho en los Esta-
dos Unidos, Inglaterra y Francia, y ya en algunas facultades ale-
manas. Este tipo propuesto, entre otros, por el socidlogo Schelsky,
distingue dos grados: el de estudios bdsicos, con la meta de una
educacién profesional especializada, y el grado de estudios su-
periores, con la meta de investigaciéon en seminarios. El primer gra-
do ofrece estudios bien organizados, con planes fijos v exdmenes
intermediarios; después del diploma, la mayoria de los estudian-
tes empieza el trabajo préctico en su profesion. Algunos, selec-
cionados, pueden seguir sus estudios en el segundo grado, pro-
fundizando o ampliando asi sus conocimientos con el viejo méto-
do de la libertad académica, y bajo el concepio de la unidad de
ensefianza e investigacion, en pequefios grupos, convirtiéndose
asi en personalidades educadas en el sentido de Humboldt, para
formar, mdés tarde, el grupo de los investigadores y catedrdticos.
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Si el Consejo Cientifico no se ha decidido por este tipo de
universidad, es sobre todo por la idea de que el profesional tiene
que ser mds que profesional, que tiene el derecho a una educa-
cién por medio de la investigacién, y no solamente por medio de
un aprendizaje de resultados; y, ademds, por concepto de que la
sociedad necesita personalidades formadas a través de la liber-
tad académica. Esta Gltima, empero, ha sufrido limitaciones por
un gran numero de exigencias, que tiene que cumplir el estudian-
te del hoy dia; se trata especialmente de exdmenes intermedios y
prdcticas, sobre todo en las ramas técnicas, y de la necesidad de
la presentaciéon de cierto niimero de certificados sobre participa-
cién exitosa en los ejercicios y seminarios de las diferentes mate-
rias. Los residuos principales de la antigua libertad académica del
estudiante son:

a) que nadie obliga al estudiante a terminar sus estudios den-
tro de cierto numero de semestres. Este puede seguir estudiando v,
ademds, educarse también en campos fuera de su especialidad.

b) que el estudiante puede elegir, dentro de lo prescrito, los
cursos y a los profesores a su libre arbitrio, y puede cambiar de
universidad cuando quiera. Se exige, sin embargo, que se deduz-
ca de su libreta de estudio un desarrollo orgdnico de las clases
enumeradas.

c) que las clases son

"conferencias”, sin control de asistencia.

Tan grande como sea todavia esta libertad, hay que afirmar
que en la prdctica el estudiante de los ultimos semestres ya no la
disfruta, pues tiene que trabajar casi exclusivamente para sus
exdmenes. Nos parece mds légico que el estudiante carezca de
esta libertad en sus primeros afios, y que la goce al final, cuando
tenga mds madurez moral y cientifica, asi como lo prevé el plan
de estudios de la universidad bipartita, mencionada anteriormen-
te. La Federacién Alemana de Estudiontes acaba de recomendar
justamente la divisién de la carrera en estudios bdsicos con un ri-
guroso control en el primer tercio, estudios especiales, después de
un examen intermedio, y estudios postgraduados con plena liber-
tad académica.

Una ampliacién de los centros de estudio y del cuerpo do-
cente, puede solucionar el problema del recargo en las universi-
dades. Pero no puede remediar la pérdida de la “unidad del sa-
ber”, que es definitiva e irrecuperable, debido al aumento inmen-
so de los saberes especiales. Esta evolucion parece perjudicar so-
bre todo a la tercera tarea principal de la universidad idedlistq,
es decir, a la educacién de la personalidad mediante una cultura
general. Se ha creido solucionar este problema por medio del lla-
mado “studium generale’’, que invita a los alumnos a estudiar,
ademds de sus especialidades, también otras disciplinas, sobre
todo la filosofia, para ampliar su horizonte intelectual. Sin embar-
go, la dificultad es que, lo que verdaderamente proporciona cul-
tura, no es la ampliaciéon de saberes, sino su profundizacién, es
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decir, la comprensién de los principios a través de los hechos. Es-
ta profundizacion, actualmente, se logra apenas en una sola cien-
cia. En general, los ensayos del “studium generale”, que se ini-
ciaron en 1945, se juzgan hoy fracasados. Preocupa a las autori-
dades especialmente el problema de cémo se puede llegar a fo-
mentar la responsabilidad politica de los estudiantes. No se pue-
de pensar en una politizacién de la Ciencia misma. Asi mismo,
hay que descartar la ensefianza politica obligatoria para todos.
Aungue una encuesta al respecto revelé que el interés politico de
los universitarios es mayor que el del resto de la poblacién ale-
mana, hay que tener en cuenta que los estudiantes, por carecer
ain de una profesién, se hallan distanciados de una parte esen-
cial de la realidad social. De ahi que adolezcan simplemente de
un criterio para juzgar las decisiones politicas, no sélo segun su
propia légica interior, sino también de.sus repercusiones sobre
situaciones concretas de intereses sociales. La estabilidad actual
del medio ambiente politico, social y econdémico, ademds, puede
contribuir al sentimiento de que la politica es una especie de cuer-
po voluntario de bomberos, al cual basta sentirse vinculado sdélo
en tiempos de emergencia. El fracaso de los intentos de “‘studium
generale” no quiere decir que las universidades no presenten mas
que una conglomeracién de escuelas especializadas, vy que ya
no se pueda atender a la tarea de la educacién de personalido-
des. La unidad de la universidad reside en que es la institucion
de la razén humana dentro de la sociedad; la razén, de su lado,
es la base del universalismo. En cuonto a la educaciéon de la per-
sonalidad, se puede segquir logrando en un sentido socrdtico, que
también es humboldtiano: el profesor educa a sus estudiantes
cuando les prueba que no formulan la pregunta acerca de la ver-
dad de manera bastante radical, y que no deducen las consecuen-
cias. Les educa también por su forma de vida. Los estudiantes, de
su lado, educan al profesor con sus preguntas criticas y conse-
cuentes. Y los estudiantes se educan unos a otros a través de su
vida comin, que el Consejo Cientifico quiere estimular al reco-
mendar la construccion de campos universitarios, segin el siste-
ma de “colleges’ ingleses y americanos. Las universidades de
Heidelberg, Gotinga y Marburgo estdn construyendo ya su nue-
va Alma Mater en campos universitarios, en las afueras de la ciu-
dad.

En las "“Recomendaciones” del Consejo Cientifico' aceptadas
por los Estados, que en la Republica Federal tienen a su cargo la
educacién, se propuso una ampliacién de las actuales 26 institu-
ciones de altos estudios, por medio de una inversién de 3 mil millones
de marcos en los afios del 62 al 67, y de 6 mil 800 millones hasta
1970. Ademdés, el Consejo Cientifico exige la construccién de 4
universidades nuevas, de una Escuela Técnica Superior en Dort-
mund (para 5 mil estudiantes), y de varias facultades de Medicina.
La construccién de las nuevas universiades necesitard en los afos
proximos de 6 a 8 mil millones de marcos.
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Después de muchas disputas en cuanto a la ubicacién geo-
grdfica de las nuevas instituciones, se empezaron los trabajos en
Constanza, Ratisbona, Bremen y Bochum. En este afio se convo-
card un comité para crear una quinta universidad nueva, que es-
tard ubicada probablemente en Bielefeld. La primera tarea prdc-
tica de las nuevas universidades y de la Escuela Técnica Supe-
rior de Dortmund, es la de acoger a los estudiantes, a quienes yc
no pueden recibir las otras universidades, a pesar de sus amplia-
ciones previstas. Podrdn acoger un total de 33 mil estudiantes,
mds de 3 mil en Bielefeld. Los costos de las nuevas creaciones vy
de las ampliaciones se elevan a un total de 15 mil millones de
marcos aproximadamente, o sea 4 mil millones de ddlares, en los
proximos afios. Una cifra que a primera vista parece alarmante.
Pero hay que tener en cuenta, que la Unién Soviética, por ejem-
vlo, gasta el 8% de su presupuesto para la educacién y las cien-
cias, mientras que la Replblica Federal gasta sélo el 4%, es de-
cir la mitad. Ademds, hay que observar, que las 26 instituciones
de altos estudios, actualmente existentes en la Republica Federal,
mas las 6 nuevas previstas, 32 en total, no representan ningun lu-
jo, ya que, comparando las relaciones numéricas entre universi-
dades y estudiantes en 1928 y las actuales, tendriamos que tener
no 32 sino 72 universiades. Los presidentes de los Consejos Mi-
nisteriales de los distintos Estados Federales acordaron en marzo
de 1964, que el costo de las nuevas universidades seria cubierto
en un 75% por los Estados y la Federacién, vy en un 25% por las
ciudades en donde se levanten las universidades.

Para librar a los profesores de ciertos trabajos de cardcter
propedéutico y pedagogico, y para dar, a la vez, mds oportunidad
a los jévenes, futuros profesores universitarios, se provée también
la ampliacion del personal docente, lo que probablemente va o
llevar muy pronto a la departamentalizacién, es decir, al conver-
timiento en republicas de las monarquias, que en Alemania, como
en otros paises, representan las Facultades. La subdivision en
departamentos, ademds de ser mdés econdémica estd mas de acuer-
do también con el desarrollo de las disciplinas, y las nuevas co-
nexiones, como la bioquimica, que une las facultades de biolo-
gia y de quimica. Recientemente, el joven ganador del Premio
Nobel y catedrdtico de Fisica, Mdssbauer, puso como condicién
para volver a Alemania, la adopcion del sistema de departamen-
to en la Universidad Técnica de Munich, vy la consiguio. La de-
partamentalizacién fue propuesta este afio por el presidente de la
Conferencia de Rectores, en una disertacion muy aplaudida, pre-
sentada en Wiirzburgo. Se piensa también en el establecimiento
de cdatedras paralelas en materias recargadas, en una intensifica-
cidn del escalafén intermedio, v en el empleo de tutores, que tra-
bajardn en '“colleges”, estrechamente conectados con los estu-
diantes.

En 1961 hubo en Alemania 3.223 catedras ordinarias. 4.641
estén previstas para el 66. Las plazas intermedias se aumentardn
de 2.515 a 5.866, y las de profesores auxiliares de 10 mil a 20 mil.
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Asi se puede lograr, y en parte se ha logrado, una descentra-
lizacién, medida razonable, ya que muchas veces un profesor en
posicién inferior sabe mds que el profesor ordinario, que esta
abrumado de trabajo administrativo; hoy dia, hace falta una in-
vestigacién en equipo, con el trabajo de cada uno en su campo
de estudios, con los consiguientes derechos de ensefianza y de
autoridad. Investigacidén en equipo significa una renuncia parcial
a la libertad individual de cada miembro, pero esta limitacién es
indispensable ya que uno sbélo no sabe bastante, ni dispone de
los medios necesarios para llegar hoy dia a una fertilidad cien-
tifica.

El Consejo Cientifico solamente recomienda la ampliaciéon de
las universidades y la construccién de ofras; les deja la iniciativa
de buscar nuevas formas. Aqui reside la gran oportunidad espe-
cialmente de las universidades nuevas que, si tienen éxito en sus
empresas, tendran pronlo influencia en la estructura de las uni-
versidades antiguas, que siguen, por el momento, un camino que
es un compromiso entre los conceptos de Humboldt y las nuevas
exigencias de la sociedad, es decir, la educacién de profesiona-
les. De las nuevas universidades, Constanza, Ratisbona y Biele-
feld siguen con facultades, mientras que Bremen y Bochum han
escogido el camino de la departamentalizacién.

La universidad de Bochum, en la cuenca del Ruhr, sera la
mayor Escuela Superior de Alemania. Se creard dentro de los pro-
ximos 15 afios. Serd una ciudad completa, con escuelas, iglesias,
noteles y comercio propios, para 20 mil personas, de las cuales
10 mil serdn estudiantes. Los primeros edificios, de 9 pisos, fun-
cionardn, segun un informe reciente, en otofio del presente afio,
v se empezard con la ensefianza de Filosofia y Letras para 2 mil
estudiantes. Tendrd@ —en vez de facultades— 18 departamentos,
que se completardn mutuamente. Al Instituto de Historia, por ejem-
plo, perteneceran historiadores de todos los departamentos de la
universidad: historiadores de ciencias, técnica, medicina, econo-
mia, geografia, matemdticas, etc. Otro ejemplo es el Instituto al
servicio de estudios regionales, p. ej. Africa, el Oriente o Europq,
que aprovechard los servicios de todos los departamentos univer-
sitarios, para elaborar vistas de conjunto de las respectivas regio-
nes. Las ideas directrices, pues, son cooperativistas. Los estudian-
es vivirdn en 'colegios’, con tutores, aunque no obligatoricmen-
‘e. Cada tutor no tendrd mds de 20 estudiantes a su cuidado, con
el cargo de vigilar y dirigir los estudios. Bochum serd la primera
universidad alemana que, en su cardcter externo e interno, abra
la brecha con planes reformativos de afios o décadas ' anteriores,
v el camino tomado por ella nos parece ser el mds prometedor,
sin que con eso queramos decir que este tipo de universidad nos
parezca un ideal al cual todas tendrdn que imitar. Somos mds
bien de la opinién del catedrdatico Schelsky de que hay que aban-
donar la idea de que existe "la Universidad”. Al contrario, se es-
t4 llegando a crear distintos tipos de universidad, a implantar di-
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ferenciaciones que, aunque dificiles, son posibles. Vemos esa di-
ferenciacién tan provechosa como aquella dentro de las carreras
estudiantiles, gracias a las partes todavia sanas de la libertad aca-
démica. El sistema mondrquico de facultades, empero, nos pare-
ce anticuado; es deseable que desaparezca antes del bicentena-
rio de la Revoluciéon Francesa.

Claro estd que las medidas organizadoras no bastan para ase-
gurar el buen funcionamiento de una universidad. Es imprescindi-
ble el afén y la autorresponsabilidad del estudiante de preparar-
se no sdlo para su futura profesién, sino al mismo tiempo de apro-
vechar la libertad académica, para fomiliarizarse con las bases
de su respectiva ciencia y para formar su personalidad, y de ser
digno asi de la confionza de su pueblo que, en medicina, vete-
rinaria y farmacia, por ejemplo, invierte por cada estudionte la
suma de 250 mil marcos.

El concepto de la universidad alemana lleva el sello ae Hum-
boldt, con una educacién universal, con la unidad y la libertad de
ensefianza e investigacién, y con la libertad de estudio. Este ideal
yva no puede realizarse, hoy dia, en toda su plenitud; es, sin em-
bargo, un concepto hasta hoy intacto, aunque muy discutido. Las
nuevas universidades tienen que encontrar las medidas y los ca-
minos que sirvan para mantener estos conceptos importantes,
tanto como se pueda en medio de las exigencias de la sociedad
moderna. Tienen la mayor oportunidad para conseguir una ver-
dadera reforma que una la tradiciéon vy la actualidad.

El mejor concepto de la tradiciéon universitaria alemana es
sin duda el de la "educacién por la ciencia”. El concepto idealis-
ta de la educaciéon por reflexién investigadora domind la univer-
sidad después de Humboldt, v reemplazd el concepto medieval de
la educacién por aprendizaje de ensefianzas de autoridades. Pa-
rece que hoy dia hace falta una combinacién reconciliatoria de
estos dos conceptos. Por eso, nos adherimos sélo parcialmente o
las "Recomendaciones’’ del Consejo Cientifico en cuanto a su prin-
cipio de conservar la unidad de ensefianza e investigacion, cierta-
mente esencial para una educacién efectiva en todos los sentidos,
pero actualmente aplicable en su plenitud sélo a un grupo redu-
cido de académicos, a los futuros catedrdticos e investigadores en
sus estudios ulteriores. Debido a nuestras experiencias persona-
les en Alemania, Europa y las Ameéricas, somos partidarios de la
universidad bipartita o tripartita.  Rechazamos  asimismo hasta
cierto punto la palabra citada de K. Jaspers de que el estudiante
"tiene el derecho de perderse”, limitandola al estudiante postgra-
duado, que si deberia gozar de la plena libertad académica. El
estudiante principiante, en cambio, tiene el derecho de que le
ayuden lo suficiente, de manera que no se pierda, y la sociedad
tiene el derecho de que la universidad le preserve, en lo posible,
de casos perdidos, de estudiantes fracasados o eternos, por una
programacién mas rigurosa de los primeros semestres, el trabajo
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de tutores, exdmenes intermedios, la condensacién inteligente de
las materias y la creacién de nuevos titulos intermedios.

En cuanto a la situacién de los profesores, no basta cierto-
mente la creacidén de cdatedras paralelas mientras que ésta  no
signifique al mismo tiempo la abolicién de la “unidad de admi-
nistracién y ensefianza’’, como lo llama Moéssbauer, es decir de la
concentraciéon del poder y prestigio en la mano de un director que
ya no puede mds que fingir que hace, pero nunca realiza plena-
mente todo lo que se espera de él: administracidén, ensefianza e
investigacién. El hecho de que, a menudo, se mida la reputacién
cientifica por el nimero de cargos, y la consiguiente situacién
equivoca, el ambiente insincero, ampliamente descrito por el pro-
fesor H. J. Rose en un articulo reciente, es ciertamente una de las
causas més fuertes de la emigracién de jévenes catedrdticos ale-
manes. Es la huida a paises con universidades no monarquistas.
Es el abandono del reino de la mitica “libertad académica’, la
migracién hacia la libertad en zonas que carecen de tal mito. La
"libertad académica’, lo hemos visto, existe para el estudiante
solamente en los primeros afios, como oportunidad de '“perderse”,
y, por la amenaza de exdmenes finales recargados, no puede go-
zarla el estudiante mayor, que mds la necesita. La plena libertad
del profesor, junto con poder y prestigio, la tiene el director de un
instituto, y no sus muchos colegas inferiores en cargos, aunque
frecuentemente superiores en rendimiento cientifico. La libertad de
la universidad dentro del Estado si existe, pero se abusard de ella
mientras que las demds libertades, la del estudiante vy la del pro-
fesor, no se repartan de manera razonable y justa. Se abusard de
la confianza de un pueblo consciente de que las ciencias son im+
-rescindibles, y de que la libertad de ensefianza ‘debe ir siempre
en provecho de la sociedad que otorga este privilegio.

Bogota, 1965.



