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Resumo

O objetivo do presente artigo foi expor os resultados da utilizacdo do método MESMIS (Marco para la
Evaluacién de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad) para medir e melhorar
o grau de sustentabilidade da Cooperativa dos Extrativistas da Floresta Nacional de Carajis (COEX),
localizada na cidade de Parauapebas, Amazonia brasileira. A metodologia consistiu na elaboracao
de um questionério composto por 35 indicadores divididos entre as dimensdes social, ambiental e

Joao Paulo Borges de Loureiro. Possui graduacdo em Administracdo com Habilitacdo em
Agronegécios pelo Instituto de Estudos Superiores da Amazodnia, Especializacdo em Marketing pela
Faculdade da Amazonia e Mestrado em Satide e Produgdo Animal na Amazonia pela Universidade
Federal Rural da Amazonia. Atualmente é professor da UFRA - Campus Parauapebas e Doutorando
em Economia e Desenvolvimento Rural pelo programa de Pds-Graduagdo em Agronomia da
Universidade Federal Rural da Amazonia. Vencedor do Prémio Novos Ventos de Boas Praticas em
Gestao Ptblica 2018. joaopaulo_loureiro@hotmail.com

Marcos Antonio Souza dos Santos. Engenheiro Agronomo, formado pela Universidade Federal
Rural da Amazénia (UFRA, 1997) com especializacdo em Administracdo Rural pela Universidade
Federal de Lavras (UFLA, 1999), mestrado em Economia pela Universidade da Amazonia (UNAMA,
2002) e doutorado em Ciéncia Animal - Gestdo de Sistemas Pecudrios pela Universidade Federal
do Paré (UFPA, 2017). E professor Adjunto I da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA),
lotado no Instituto Socioambiental e dos Recursos Hidricos, e no Programa de P6s-Graduagao em
Agronomia (PgAGRO). marcos.marituba@gmail.com

Maelma Rodrigues dos Santos. Universidade Federal Rural da Amazoénia.
maelmarodrigues@hotmail.com

Ingrid Tayane Pereira de Sousa. Universidade Federal Rural da Amazonia. ingridtayane@hotmail.com

MUNDO AMAZONICO 12(1), 2021 | 262-280 | | 1SN 2145-5074 |


https://orcid.org/0000-0001-8586-8201
mailto:joaopaulo_loureiro@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0003-1028-1515
mailto:marcos.marituba@gmail.com
mailto:maelmarodrigues@hotmail.com
mailto:ingridtayane@hotmail.com

Evolucgéo da sustentabilidade da cooperativa dos extrativistas da... | Loureiro, J.P.B, et al. | 263 |

econdmica, que foi aplicado a todos os 44 cooperados da COEX durante os anos de 2017, 2018
e 2019, primeiramente para se identificar quais pontos fracos estavam contribuindo para que
a cooperativa nao fosse sustentavel e no segundo e terceiro momento para verificar a eficacia
de acoes corretivas elaboradas para promover a elevacdo do grau de sustentabilidade geral da
cooperativa. Ao final da pesquisa observou-se que o método MESMIS além de ser uma metodologia
de medicao, também pode ser incorporado como mecanismos de gestao para sustentabilidade,
haja vista que ao longo do periodo estudado, e incorporando os passos que compoem o método as
praticas de gerenciamento da cooperativa estudada, foi observado um incremento de 0,5 ponto
no seu grau de sustentabilidade da COEX.

Palavras chave: Cooperativismo; Amazonia brasileira; Producao Sustentavel;, Indicadores de
sustentabilidade.

Abstract

The article aims to present the results of the use of the MESMIS method (Marco para la Evaluacién
de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad) to measure and improve the
sustainability level of the Extractivists Cooperative of National Forest of Carajas (COEX), located
in the city of Parauapebas, Brazilian Amazon. The methodology consisted in the assembly of a set
of indicators with variables of the social, environmental and economic dimensions, from which
a questionnaire was generated, which was applied to all 44 COEX members in order to see if it
was possible to measure whether the dimensions of sustainability were actually being used in
the day-to-day operations of the cooperative. The framework was composed of 35 indicators that
were measured for the first time in 2017 and later the same instrument was used to measure the
sustainability of the cooperative in 2018 and 2019, after performing corrective actions at critical
points observed in the first measurement. At the end of the research, it was observed that the
MESMIS method proved to be efficient since in two years of work COEX earned 0,5 points on the
sustainability scale created.

Keywords: Cooperativism; Brazilian Amazon; Sustainable Production; Sustainability indicators.

Resumen

El objetivo del presente articulo fue exponer los resultados de la utilizacién del método MESMIS
(Marco para la Evaluacién de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad),
para medir y mejorar el grado de sostenibilidad de la “Cooperativa dos Extrativistas da Floresta
Nacional de Carajas (COEX)”, ubicada en la ciudad de Parauapebas, Amazonia brasilefia. La
metodologia se basé en la elaboracién de un cuestionario compuesto por 35 indicadores divididos
entre la dimensidn social, ambiental y econémica, que fue aplicado a todos los 44 cooperados de
la “COEX” durante los afios 2017, 2018 y 2019. En el primer momento dicho cuestionario fue
aplicado para identificar cuales puntos débiles estaban contribuyendo para que la cooperativa
no fuera sostenible, y en el segundo y tercer momento fue usado para hacer la verificacién
de la eficacia de las acciones correctivas, elaboradas para promover la elevacién del grado de
sostenibilidad general de la cooperativa. Al final de la blisqueda se vio que el método MESMIS,
ademas de ser una metodologia de medida, también puede ser incorporado como mecanismo de
gestién para sostenibilidad, considerando que a lo largo del periodo estudiado, e incorporando
los pasos que componen el método y las practicas de gestién de la cooperativa estudiada, fue
observado un aumento de 0,5 puntos en su grado de sostenibilidad de la COEX.

Palabras clave: Cooperativismo; Amazonia brasilefia; Produccién sostenible; Indicadores de
sostenibilidad.

Introducao

Floresta Nacional de Carajas (FLONA) estd localizada no sudeste do
estado do Para, na Amazdnia Brasileira. E uma Unidade de Conservacio
(UC) Federal gerida pelo ICMBIO (Instituto Chico Mendes de Conservacao
da Biodiversidade) e que abrange os municipios de Parauapebas, Canaa dos
Carajas e Agua Azul do Norte, possuindo aproximadamente 400 mil hectares.
Carajas é um grande macico de floresta ombréfila, floresta semi-caducifolia
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e campos rupestres rodeada por pastagens, sendo que hé ainda quatro UCs
federais préximas a FLONA Carajis que sdo gerenciadas pelo ICMBio e a
Terra Indigena (TI) Xicrin do Cateté administrada pela FUNAI (Fundacao
Nacional do Indio). Estas UCs mais a TI Xicrin totalizam aproximadamente
1,2 milhdo de hectares de floresta (Gumier-Costa e Sperber, 2009)

A regido também é conhecida como maior provincia mineral do mundo,
possuindo grandes e diversas jazidas minerais de elementos como ferro e
niquel e cobre, destacando-se as atividades de retirada de minério de ferro
de dentro do territério da FLONA que de acordo com Vale (2016) ultrapassa
as 340.000 toneladas por ano.

Além da complexa dindmica econdmica e ambiental, a regido também
possui um contexto social diferenciado, pois apesar de ser uma regido com
grandes areas de protecdo ambiental também existe um fluxo migratério
intenso, principalmente em virtude das oportunidades de emprego gerados
pela atividade mineral e com isso ocasionando o nascimento de aglomerados
urbanos como a cidade de Parauapebas que segundo dados do IBGE (2018)
possui uma populacéo superior a 200.000 habitantes, que precisam além de
emprego, acesso a servicos publicos, dentre outras demandas que podem
acabar por dificultar a existéncia de ambientes sustentaveis na regido.

E neste territério de grande dinidmica econdmica e ambiental que estd
inserida a Cooperativa dos extrativistas da FLONA Carajas (COEX), que é
descrita em Brito, Monteiro e Loureiro (2018) como sendo um grupo de 44
extrativistas que desde a década de 1990, sobrevive do extrativismo da folha
do Jaborandi (Pilocarpus microphyllus), que é utilizada para obtencédo da
pilocarpina, substancia utilizada na inddstria farmacéutica principalmente

para elaboracdo de medicamentos para problemas de visao.

De maneira a fomentar uma discussdo sobre o uso de metodologias
de mensuracdo da sustentabilidade como ferramentas de gerenciamento
organizacional que permitam identificar, analisar e corrigir problemas para
consequentemente gerar a elevacdo o grau de sustentabilidade, permitindo
assim o surgimento de ambientes sustentaveis em uma regido de complexa
dindmica social, ambiental e econémica como a regido de Carajas, o
presente artigo teve como objetivo mostrar a aplicacdo do método MESMIS
(Marco para la Evaluacién de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de
Sustentabilidad) como ferramenta de medicdo e incremento dos niveis de
sustentabilidade na Cooperativa dos Extrativistas da Floresta Nacional de
Carajas (COEX).
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Historia, producéao e caracteristicas dos
cooperados da Cooperativa dos extrativistas da
FLONA Carajas (COEX).

A COEX foi fundada em 1990, por um grupo de 18 coletores de folha de
jaborandi que ja exploravam a atividade de maneira informal na Floresta
Nacional de Carajés e se viram na necessidade de formalizar a atividade para
atender as exigéncias legais das organizacdes gestoras da floresta (Mineradora
Vale e ICMBIO).

E interessante salientar que o contexto social dos cooperados se confunde
um pouco com a histéria de muitos imigrantes que chegaram a cidade de
Parauapebas em busca de emprego nas empresas de mineragéo e construcéo
civil. Dos atuais 44 cooperados da COEX, todos vieram de outros estados,
sendo a maioria oriunda do estado do Maranhdo, embora haja cooperados
naturais de outros estados como Piaui e Parana.

Com a queda no ntmero de empregos na cidade muitos que hoje séo
cooperados ingressaram na cooperativa por meio de convite de familiares e
amigos que ja eram cooperados e com isso se chegou ao total de cooperados
existentes hoje, sendo importante salientar que a COEX nunca realizou
nenhum tipo de processo de selecdo para novos cooperados, a entrada de
novos membros sempre se pautou na indicacdo de pessoas que ja faziam parte
da cooperativa.

Noquedizrespeitoascaracteristicassocioecondémicasdosatuaiscooperados,
com excecdo de dois cooperados que possuem nivel de escolaridade médio
completo os demais possuem apenas o ensino fundamental, sendo 43 homens
cooperados e uma mulher, com todos sendo oriundos de outros estados onde
desenvolviam atividades ligadas a agricultura e que vierem para Parauapebas
para buscar empregos na indtstria da mineracao e construcdo e atualmente
além de fazerem parte da cooperativa, participam de programas do governo
para complemento de renda como o bolsa familia do governo federal e gira
renda do governo municipal.

O principal produto da COEX desde sua fundacio é a folha de jaborandi,
que é vendida seca a uma inddstria quimica que faz a extracdo de uma
substancia chamada pilocarpina que posteriormente é vendida a laboratérios
farmacéuticos para fabricacdo de remédios com eficicia no tratamento de
problemas no globo ocular, sendo que a coleta da folha é feita de maneira
manual pelos cooperados que em virtude do ato de retirar as folhas das
arvores de jaborandi receberam a denominacido de “folheiros”, sendo que
segundo o relatério de producdo da cooperativa, nos dltimos anos foram
extraidos quantidades acima de 20 toneladas de folha da FLONA Carajas,
como mostra a Quadro 1.
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Quadro 1. Quantidade de folha de jaborandi extraida da FLONA
Carajés de 2013 - 2019

Ano Kg de folha de jaborandi

2013 28.077
2014 23.241
2015 16.557
2016 49.832
2017 57.467
2018 44.070
2019 29.780

Fonte: Relatério de Producdo da COEX, 2020.

A oscilacdo na quantidade extraida deve-se principalmente ao fato da
mesma ser feita de maneira manual, para atender as legislacbes de uso
sustentavel dos recursos da FLONA, onde ndo é permitido fazer extracdo de
maneira mecanizada, sendo que as condicdes climéticas também impactam
diretamente no acesso dos folheiros as &reas de extracdo, haja vista que isso
é feito a pé, pois o transito de qualquer tipo veiculo motorizado em areas de
mata fechada da FLONA é proibido, com isso os cooperados dependem de
seu esforco fisico para chegar as areas de extracdo onde acampam por varios
dias para fazerem a coleta das folhas e em anos que o periodo chuvoso foi
mais intenso, o acesso e nimero de dias dentro da floresta foram reduzidos,
reduzindo assim a quantidade extraida.

Sustentabilidade

O termo sustentabilidade inicialmente surgiu como abordagem dos recursos
renovaveis. O conceito referia-se a existéncia de condicdes ecoldgicas
necessarias para dar suporte a vida humana através de futuras geracoes
(Dovers and Handmer, 1992). Para Elkington (1994), criador do termo Triple
Bottom Line, a sustentabilidade é o equilibrio entre trés pilares: ambiental,
econdmico e social. De maneira que a relacoes existentes entre organizacoes
(Empresas e Sociedade) e recursos naturais (Renovaveis e Nao renovaveis)
gerem bem estar e progresso de maneira racional garantindo condicbes de
existéncia para geracgoes futuras.

De maneira complementar e evolutiva as abordagens dos conceitos de
sustentabilidade existentes até entdo, Sachs (2002) expds que a existéncia
da mesma depende da relacdo socioecondmica e ambiental e que a mesma
pode ser abordada de diferentes maneiras podendo ser de até oito tipos:
Sustentabilidade social, econdmica, ecolégica, espacial, territorial, cultural,
politica nacional e politica internacional.
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Isso mostra que mais do que nunca a necessidade de possuir uma visio
sistémica para pensar, interpretar e executar acdes de sustentabilidade é
primordial, principalmente em atividades econdmicas que trabalhem com
recursos naturais. Porém Silva e Martins (2008) ressaltam que, apesar de
estarmos vivendo em um contexto favordvel, tanto académico quanto
institucional, na utilizacio do enfoque sistémico e da complexidade
necessaria para uma abordagem desenvolvimentista adequada, a nocao
de sustentabilidade que vem sendo adotada em atividades agrarias, ainda
prioriza a dimensao econdmica (ou uma visio tecnocentrista) em detrimento
das outras (Social e Ambiental).

MESMIS (Marco para la Evaluacion de Sistemas de
Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad)

Um marco metodolégico de medicdo de sustentabilidade (ou sistema de
indicadores) se apresenta como uma estrutura analitica que serve de apoio
a esta avaliacdo, incluindo as etapas de escolha, desenho, e interpretacao de
indicadores, assim como da capacidade de gerar um resultado sintético dos
dados em vista de um propdsito (Bell and Morse, 2008).

Dentro desta discussio sobre métodos, Sanches (2009) realizou uma
comparacao entre as principais metodologias de medicao da sustentabilidade,
onde foi evidenciado uma grande diversidade de marcos metodolégicos
(Quadro 2) que vao se diferenciar em algumas caracteristicas intrinsecas, se
adequando assim para finalidades e realidades especificas de cada objeto de
estudo, sendo que do ponto de vista do grau de utilizacdo, o Marco para la
Evaluacién de Sistemas de Manejo Incorporando Indicadores de Sustentabilidad
(MESMIS) foi destacado em virtude da grande aceitacdo do método em
trabalhos cientificos realizados em diversas partes do mundo.

O MESMIS surge como um modelo de marco metodolégico normativo com
o objetivo de avaliar projetos agropecuérios e florestais, manejados de forma
individual ou coletiva, visando tornar operativo o conceito de sustentabilidade
na busca de um desenvolvimento amplo e multidimensional (Masera, Astier
y Lopez-Ridaura, 1999). Ainda segundo este autor, o mesmo propde uma
estrutura ciclica e flexivel, com um enfoque participativo e interdisciplinar
que permita entender de maneira integral as limitantes e possibilidades de
um sistema de manejo e producdo sustentavel, propondo comparagodes de
maneira transversal e longitudinal, sendo que Lépez-Ridaura, Masera e Astier
(2002), expode o MESMIS como sendo uma metodologia ciclica e continua de
avaliacdo da sustentabilidade, como mostra a figura a seguir.
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Quadro 2. Comparacao dos principais métodos de avaliacdo de sustentabilidade

CEsso Integracao
Dimensdao Escala de de Selecio Avaliado- 8racas  c.aude
Marco  Enfoque . i1: . (Obtencdo ... .
Avaliada  Andlise de Indica- res PR Utilizacdo
de indices)
dores
Normativo P Consultores <
FELSM (Orientado a Ecom_)rmca Nacional Bottom-up ext. Atores Nao Alto
(1983) . Ambiental . Integra
objetivos) locais
Analitico P =
IICA ~ Econdmica P Consultores Nao .
(1993) (Rela(;aq Causa- biental Institucional Top-down ext. Integra Baixo
Efeito)
PSR & -
DPSIR Ane}lmco . Nacional Cansultores fndice
(Relacdo Causa- Ambiental . Bottom-up  ext. Atores Alto
(1994 & fei Regional locai Agregado
1995) Efeito) ocais
CIFOR Normativo Econdmica Nacional Top-down Consultores Nao
(Orientado a X . ext. Atores Alto
(1999) o Ambiental Regional Bottom-up . Integra
objetivos) locais
. - Sistema
MESMIS qumatlvo Econgmlca Agrério Consqltores Iteg{a (Usa Muito
(1999) (Orientadoa  Ambiental Agroecos- Bottom-up ext. Diversos  Gréficos ALTO
objetivos) Social ) Setores AMOEBA)
sistema
Econdmica Itegra (Usa
INSURE P Ambiental . Consultores 8T .
Sistémico - Regional Top-down Graficos Baixo
(2005) Social ext. .
S Pizza)
Institucional
. P Sistema
SAFE Nqnnatlvo Econ(}»mlca Agrario Top-down Consultores Desconhe-
(Orientadoa  Ambiental ext. Atores Integra .
(2007) P X Agroecos- Bottom-up . cido
objetivos) Social sistemna locais

Fonte: Adaptado de Sanches (2009).
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Passo 1
Determinagao do
objeto de estudo
Tempo T1

Passo 1
Tempo T2

Passo 2
Determinagéo dos
pontos criticos do
sistema

Passo 6
Conclusdes e
recomendagdes

Passo 3
Selecdo de
indicadores
estratégicos

Passo 5
Apresentacdo e
integracéo de
resultados

Passo 4
Medicédo e
monitoramento de
indicadores

Figura 1: Ciclo de avaliagdo do MESMIS.
Fonte: Adaptado de Lépez-Ridaura et al., 2002

Vantagens do MESMIS e sua aceitagdo como marco
metodoldgico para medigao da sustentabilidade no
continente Americano.

A sustentabilidade nessa metodologia se concebe de maneira dindmica e
especifica de um determinado contexto socioambiental e é analisada de forma
participativa a partir da interacdo de multiplos elementos que ndo podem
ser estudados de maneira isolada (Astier, Masera e Galvan-Miyoshi, 2008),
sendo que como a sustentabilidade é um conceito em constante evolucao,
uma metodologia que proporciona em seu escopo a possibilidade de uma
andlise ciclica é de fundamental importancia para a geracdo de uma cultura
sustentavel em territérios e organizacoes e segundo Sarandon e Flores (2009)
o MESMIS é o método mais adequado para se analisar sustentabilidade ao
logo do tempo.

Esse modelo metodolégico fornece uma abordagem conceitual e qualitativa
diferente das abordagens convencionais, que realizam basicamente anélise de
custos e beneficios, que nem sempre sdo apropriadas ao desafio de representar
agroecossistemas complexos. A avaliacdo deve ser comparativa e ciclica com
o primeiro passo sendo a definicdo do sistema avaliado até chegar a interacao
dos indicadores e obtencao das conclusoes e recomendacdes (Loaiza, Aldemar
e Carvajal, 2011).
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No que diz respeito a comprovacdo de que o MESMIS possui aceitacio
cientifica e é usado em diferentes realidades para medicao da sustentabilidade,
tem-se o exposto na figura 2 onde é demonstrado a quantidade de artigos e
consequentemente pesquisas realizadas nos paises americanos que utilizaram
o método. Foram 74 artigos disponiveis nas bases Web of Science, Scopus,
ScienceDirect, SciELO, DOAJ e AGRIS, sendo que os artigos tratavam de
variados tipos de objetos de estudo, desde medicdo de sustentabilidade de
producdo agricola e producido animal até a producido energias renovaveis,
demonstrando assim a capacidade de adaptacdo do método a diferentes
realidades.

Legenda

Continentes
- América do Norte e Central

- Ameérica do Sul

Publicacées
Figura 2: Ntmero de artigos publicados onde o MESMIS foi utilizado para medir a
sustentabilidade de 2009 — 2019 em paises do continente americano.

Fonte: Web of Science, Scopus, Science Direct, SciELO, DOAJ e AGRIS, 2020.

Metodologia

O método utilizado na pesquisa foi o MESMIS, sendo que a escolha do mesmo se
deu em virtude flexibilidade para elaboracéo de indicadores que servem como
base para medicdo da sustentabilidade. Corroborando com esse pensamento,
Candido (2015) descrevem o MESMIS como método possuidor de grande
vantagem metodoldgica em virtude da flexibilidade quanto aos indicadores a
serem monitorados, pois embora certos principios de sustentabilidade sejam
comuns, nio existe um modelo de avaliacdo de sustentabilidade adequado
que englobe e atenda as necessidades de todos os sistemas de producio.
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Do ponto de vista de execucédo da pesquisa adaptou-se o ciclo de avaliagéo
do MESMIS exposto na figura 1 de maneira a se realizar uma anélise
longitudinal do grau de sustentabilidade existente na COEX nos anos de 2017,
2018 e 2019, levando em consideracdo a execucdo de acdes de melhoria
na cooperativa executadas ap6s a medicdo no primeiro ano de pesquisa,
sendo que o detalhamento das etapas para medicdo da sustentabilidade da
cooperativa podem ser visto na figura 3.

Construcao do Quadro de indicadores

O ponto mais importante da metodologia foi a montagem do quadro de
indicadores, que serviu justamente para determinar o quao sustentdvel a COEX
é, sendo que o quadro foi montado através de discussdes com cooperados e
profissionais das areas das ciéncias sociais, biol6gicas e agrarias, considerando
o encaixe de atividades rotineiras e sistema de producdo da COEX em atributos
classicos da sustentabilidade tais como: producido, estabilidade, resiliéncia,
confiabilidade, adaptabilidade, equidade e autogestao).

A Equipe multidisciplinar composta por Bidlogos, Agrénomos,
Sociblogos, Engenheiros Florestais e Administradores, visitou e conheceu a
rotina de funcionamento da COEX e seus processos de extracdo e producao
para entdo fazer propostas de indicadores e indices baseados na realidade
da cooperativa e nas trés dimensoes da sustentabilidade (Econémica, Social
e Ambiental), sendo que apds a elaboracdo de propostas de indicadores, foi
realizado um Brainstoming entre pesquisadores e cooperado para validar
o quadro elaborado e os respectivos pesos de cada indicador e indice que
seriem usados no calculo final de sustentabilidade da cooperativa, sendo que
as trés grandes dimensoes da sustentabilidade teriam peso final igualmente
igual de 3,33.

Apbés a aprovacdo do quadro (Ver Quadro 3), por cooperados e
pesquisadores, o mesmo foi convertido em um questionario com perguntas
com trés opcoes de respostas onde cada uma delas simbolizava o atendimento
total (10 pontos), parcial (5 pontos) ou nao atendimento (0O pontos) de um
dos indicadores, sendo que assim como o quadro, o questionario também foi
construido, avaliado e aprovado por cooperados e pesquisadores.
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Quadro 3. Quadro de medicdo da sustentabilidade da COEX

Dimensdes Indices Peso Indicadores Peso

Métodos de extracdo e coleta que preservem as 02.10
caracteristicas fisicas e biolégicas das plantas
utilizadas para coleta do jaborandi

Manutencao
da Métodos de extracdo e coleta que preservem as 02.10
diversidade 05.10 caracteristicas fisicas e bioldgicas das plantas
natural utilizadas para coleta das sementes
(MDN) - S
Impacto sobre a populagdo de animais silvestres 03.10
Manutencao de variabilidade Genética 03.10
Uso do Fogo 01.10
Ambiental Controle da figueira 01.10
Finalidade de uso do fogo 01.10
Impactos Noites na floresta 0,5.10
aoMeio o Montagem de acampamentos em éreas de floresta  1,5.10
Ambiente ’
(IMA) Preservacao e cuidados com corpos d“agua 02.10
Geracao de Lixo ou residuos poluidores na floresta 01.10
Tratamento de residuos orgénicos 01.10
Tratamento de residuos Humanos 01.10
Acesso a Servicos de Satde 03.10
Qualidade de 510 Acesso a servicos de educacdo 03.10
vida (QV) ’ Acesso a 4gua potavel na floresta 01.10
Descanso e lazer 03.10
Capacitacdao em cooperativismo 02.10
Acesso a capacitacao de 6rgaos de assisténcia 01.10
técnica em gestao empresarial
Acesso a capacitacao de 6rgaos de assisténcia 01.10
Fatores técnica em meio ambiente e préticas de
Organiza-  4.10 conservagao
Social  clonais (FO) Participa das decisdes coletivas da cooperativa 02.10
Esta totalmente em dia com suas obriga¢cdes com  2,5.10
a cooperativa
Tem acesso as informacoes referentes a situacao 1,5.10
atual da cooperativa
Trabalho fora da cooperativa 02.10
Forca de trabalho familiar 02.10
Capacidade
de Trabalho  3.10  Grau de envolvimento dos cooperados com as 03.10
(CD atividades produtivas
Grau de envolvimento dos cooperados com as 03.10

atividades administrativas da cooperativa




| 274 | MUNDO AMAZONICO 12(1): 2021

Renda familiar Per 02.10
capita mensal
Endividamento Familiar 01.10
. Importéancia da renda externa 02.10
Economia 5.10
Familiar (EF) : Com quantos produtos da cooperativa trabalha? 02.10
Tamanho do 01.10
patrimoénio familiar
Garantia de renda o ano inteiro 02.10
L Sazonalidade de faturamento na cooperativa 01.10
Econémico
Infraestrutura para industrializacdo dos produtos 01.10
Tipo de produto comercializado 01.10
. Atores envolvidos no processo de comercializacdo 01.10
Economia
organiza- 5.10 Existéncia de mecanismos de remuneracdo Bem 2.10
cional (EO) definido

Possui sistema de organizacao de documentagdo  2.10
interna de compra e venda de materiais

Possui mecanismos de padronizacao da producao 2.10
e gestdo da qualidade

Fonte: Elaborado pelos Autores, 2017.

Por fim o questionario foi aplicado aos 44 cooperados da COEX
primeiramente no ano de 2017. A tabulacdo do mesmo foi feita no software
Excel por meio de planilhas eletronicas para sistematizacdo dos valores
numéricos das respostas de cada pergunta considerando o peso de cada uma
para o calculo final da sustentabilidade cujo resultado é expresso na forma de
um grafico radial onde é possivel visualizar qual dos indices esta tendo o pior
resultado identificando assim possiveis fragilidades que estavam contribuindo
para que a COEX nao fosse uma organizacdo plenamente sustentavel.

Apés a identificacdo de possiveis fragilidades os pesquisadores em conjunto
com a diretoria da cooperativa avaliando os recursos disponiveis para
realizacdo de agles corretivas, realizaram uma série de acdes como cursos de
capacitacao e implementacdo de préticas gerenciais para tentar elevar o grau de
sustentabilidade da COEX nos anos subsequentes (2018 e 2019), onde o mesmo
questionario foi aos mesmos cooperados e tabulados nas mesmas planilhas.

Para atestar a evolucdo ou nao do valor geral da sustentabilidade da COEX, as
médias obtidas nas respostas em 2017, 2018 e 2019, foram submetidas a analise
de variancia (ANOVA) com alfa igual a 5% para se verificar se ouve diferenca
estatistica nos resultados finais encontrados, conforme férmula abaixo.

HO=M, =M, =M

2 3

Hl= M =M, = MouM, =M, =M,

Onde M = Médias que geraram os resultados finais de sustentabilidade
nos 3 anos de estudo.
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Resultados e Discussoes

Na primeira coleta de dados, identificou-se que a COEX possui apenas
os indices de Impactos ao Meio Ambiente (IMA) e Capacidade de
trabalho (CT) acima dos 7 pontos, evidenciando assim que precisava-
se realizar agdes para elevar os demais indices, sendo que de posse
desses resultados, entre 2017 e 2019, foram realizados acdes de
capacitagdo em cooperativismo para todos os cooperados, treinamentos
em gestao de finangas pessoais € cooperativistas, além da implantagao
de ferramentas de gestdo como fluxogramas de processos, planilhas
de custos de producdo e padronizagdo e organizacao de arquivos e
documentos organizacionais.

Quadro 4. Média dos indices de sustentabilidade medidos na COEX

INDICE Média 2017 Média 2018 Média 2019
MDN 6,8 6,8 6,8
IMA 9,2 9,2 9,2

Qv 5,2 5,3 5,6
FO 6,2 7,8 8,4
CT 8,3 8,3 8,3
EF 3,1 3,1 3,3
EO 6,1 6,5 6,8

Fonte: Elaborado pelos Autores, 2020.

Ap6és a realizacdo dessas acOes observou-se que houve uma elevacido nos
indices de Economia Organizacional (EO) e Fatores Organizacionais (FO) e
Qualidade de Vida (QV) em 2018 e Economia Familiar (EF) em 2019 como
mostra o quadro 4, sendo que esse resultado fez com que o os valores obtidos
nas dimensdes social e econdmica tivessem uma elevacao entre 2017 e 2019,
como pode ser visto no quadro 4 e como consequéncia o valor geral da
sustentabilidade da COEX se elevou de 5,8 para 6,1 em 2018, atingindo 6,3
em 2019, como é mostrado no quadro 5.

Quadro 5. Média das dimensdes e valor geral da sustentabilidade da COEX

DIMENSAO Média 2017 Média 2018 Média 2019
Ambiental 2,0 2,0 2,0
Social 2,2 2,4 2,5
Econdémico 1,6 1,7 1,7
Sustentabilidade
Geral 5,8 6,1 6,3

Fonte: Elaborado pelos Autores, 2020.
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A evolucao estatistica da sustentabilidade da COEX pdde ser comprovada
por meio dos resultados expostos na quadro 6, onde € possivel perceber que o
resultado da ANOVA para a diferenca de resultados obtidos em 2017, 2018
e 2019 foi altamente significativo, comprovando a hipétese de que a existe
diferenca estatistica entre os trés resultados, sendo importante salientar
que até mesmo a variincia entre os resultados obtidos de cada cooperado
foi menor, evidenciando que acbes realizadas na COEX estdo deixando a
percepcao dos cooperados sobre o funcionamento e producdo da mesma mais
uniforme.

A reducdo da variancia nas respostas dos cooperados é interessante ser
salientada pois também comprova por meios quantitativos que a forma de
pensar, entender e agir na cooperativa estd se tornando mais uniforme o
que é de fundamental importancia para se tenha menos conflitos internos
e um ambiente favoravel a uma gestdo mais democratica e participativa,
que segundo Cancado et al. (2014) é um dos principios fundamentais do
cooperativismo.

Quadro 6. Comparacao das médias de sustentabilidade da COEX nos
anos 2017 e 2018

Médias 2017 Médias 2018 Médias 2019
Média Geral 58 6,1 6,3
Variancia 0,75584284 0,554436333 0,426747232
Observacgoes 44 44 44
valor-P = 0,008 valor F=4,9017 F critico = 3,0663

*Resultados da ANOVA para alfa = 0,05
Fonte: Elaborado pelos Autores, 2020.

Visando deixar mais evidente a diferenca dos resultados nos trés periodos
em que foi realizada a medicdo da sustentabilidade da COEX, a figura 4
demonstra que para que fossem atingidos graus mais elevados que faca seus
resultados gerarem uniformidade do ponto de vista dos indicadores medidos,
é necessdrio realizar mais acdes que permitam as linhas se aproximarem ainda
mais dos extremos, o que significaria que a cooperativa esta se tornando mais
sustentavel.



Evolugéo da sustentabilidade da cooperativa dos extrativistas da... | Loureiro, J.P.B, et al. | 277 |

34/

\83 ¥ ,
a~—————Fo0

a FO

Figura 4: Gréficos de sustentabilidade da COEX nos anos de 2017, 2018 e 2019.
Fonte: Elaborado pelos Autores, 2020.

Analisando a avaliacdo feita ao longo dos anos estudados é possivel
observar de maneira mais pratica um dos diferenciais que o MESMIS
possui. O fato do mesmo ser um instrumento de avalicdo ciclica e continua,
possuindo etapas que vao desde a identificacdo de pontos fortes e fracos do
objeto de estudo, passando pela definicdo de varidveis que irdo compor o
quadro de indicadores até a implantacdo de acbes corretivas e recalculo da
sustentabilidade, faz com que o MESMIS possa ser comparado ao ciclo de
PDCA (Ver figura 5), famosa metodologia de melhoria continua da producao
(Souza, Martins e Verona, 2017).

« Identifica¢do do problema
* Priorizagdo do Problema
* Andlise do Fendmeno

» Definigdo de Metas e
Plano de Ag¢do )

* Padronizagdo e
Manutengdo dos
Resultados

<

« Verificagdo dos

« Execucdo do Plano de Acdo
Resultados ¢ ¢

o J/

Figura 5: Representacédo do funcionamento do ciclo PDCA.
Fonte: Adaptado de Sousa et al., 2017

Por fim um dos maiores beneficios tangiveis das acdes que visavam elevar
a sustentabilidade da COEX foi a elevacdo no preco real pago pelo produto
da cooperativa. A figura 5 mostra que entre os anos de 2017 e 2018, foi o
periodo onde mais se conseguiu elevacido do preco e em 2019 pela primeira
vez a cooperativa conseguiu igualar o preco nominal com preco real pago
pelo produto, sendo que isso foi possivel por conta da criacdo de planilhas
de custos e célculos de perdas inflaciondrias que permitiram a cooperativa
negociar de maneira mais eficiente com a empresa compradora.
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Figura 5: Grdfico de evolugdo do preco real recebido pelo Kg da folha de Jaborandi
Fonte: Elaborado pelos Autores, 2020.

Consideracgdes Finais

Foi possivel concluir que o método MESMIS se mostrou eficiente para medir
e ao mesmo tempo elevar o grau de sustentabilidade da Cooperativa dos
extrativistas da FLONA de Carajas (COEX), conseguindo aumentar 0,5
pontos de sustentabilidade entre os anos de 2017 e 2019, sendo importante
salientar que esse aumento s6 foi possivel gracas a realizacdo de medicGes
que identificaram primeiramente pontos criticos para que a organizacao fosse
considerada sustentdvel e posteriormente realizacdo de acdes como cursos
de capacitacdo e rotinas de gestdo que possibilitaram que apds dois anos
o mesmo instrumento de medicdo identificasse uma melhora significativa
em alguns indices que compdem o grau geral de sustentabilidade da COEX,
comprovando que o conjunto de etapas que compdem o MESMIS é eficiente
tanto para medir como elevar a sustentabilidade de uma organizacao, sendo
importante salientar que para que a cooperativa siga elevando seu nivel
de sustentabilidade é preciso manter o uso do método como parte de seu
processo de gestdo.
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