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Resumo: Os conflitos socioambientais decorrentes das atividades de mineracdo constituem
questdes criticas de sustentabilidade. No entanto, os relatérios corporativos pouco os abordam.
A literatura sugere uma convergéncia das praticas de divulgacdo de sustentabilidade, que
tende a padroniza-las ao longo do tempo. Contudo, nédo se sabe se esse fenémeno ocorre nas
divulgacdes de grandes mineradoras e de suas subsidiarias que operam em outros paises. Neste
estudo, analisam-se 24 relatérios de sustentabilidade de quatro mineradoras, considerando
dois contextos institucionais (matriz no exterior e subsidiaria no Brasil) ao longo de trés anos.
Adota-se a técnica qualitativa de analise de contelido, com apoio de contra-contas, para
comparar se e como os conflitos socioambientais sdo divulgados. Os resultados indicam que,
75% dos casos (trés de quatro), os relatdrios brasileiros ndo divulgam tais conflitos. Além disso,
verificou-se que 75% dos relatérios divulgados no exterior apresentaram algum nivel de
informagdo sobre os conflitos no Brasil, seus impactos negativos e sobre as agdes tomadas. Isso
sugere que, em contextos diferentes, os contetidos dos relatdrios sdo modificados e diferentes
Stakeholders sao priorizados. As pressdes internacionais e os aspectos regulatérios foram
relatados como direcionadores do contelido dessas divulgagdes. Os resultados tém implicagdes
para diversos stakeholders, pois as divulgagdes tém impactos socioambientais na qualidade de
vida e na sustentabilidade das comunidades locais, no processo de tomada de decisao e no de
formulacéo de politicas publicas.
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Transparencia y conflictos socioambientales en los informes de sostenibilidad de las empresas
mineras extranjeras en Brasil

Resumen: Los conflictos socioambientales derivados de las actividades mineras constituyen cuestiones criticas de sostenibilidad. Sin
embargo, los informes corporativos apenas los abordan. La literatura sugiere una convergencia de las practicas de divulgacién de
la sostenibilidad, que tiende a estandarizarlas a lo largo del tiempo. Sin embargo, se desconoce si este fenémeno se da en las
divulgaciones de las grandes empresas mineras y sus filiales que operan en otros paises. En este estudio se analizan 24 informes
de sostenibilidad de cuatro empresas mineras, teniendo en cuenta dos contextos institucionales (matriz en el extranjero y filial en
Brasil) a lo largo de tres afios. Se adopta la técnica cualitativa de andlisis de contenido, con el apoyo de contracuentas, para
comparar si se divulgan los conflictos socioambientales y cémo se hace. Los resultados indican que, en el 75 % de los casos (tres
de cuatro), los informes brasilefios no divulgan dichos conflictos. Ademas, se verificd que el 75 % de los informes divulgados en el
extranjero presentaban algtn nivel de informacién sobre los conflictos en Brasil, sus impactos negativos y las medidas adoptadas.
Esto sugiere que, en contextos diferentes, se modifica el contenido de los informes y se da prioridad a diferentes partes interesadas.
Las presiones internacionales y los aspectos normativos se sefialaron como factores determinantes del contenido de estas
divulgaciones. Los resultados tienen implicaciones para diversas partes interesadas, ya que las divulgaciones tienen impactos
socioambientales en la calidad de vida y la sostenibilidad de las comunidades locales, en el proceso de toma de decisiones y en la
formulacién de politicas publicas.

Palabras clave: transparencia, conflictos socioambientales, mineria, informe de sostenibilidad, anélisis cualitativo de contenido.

Transparency and socio-environmental conflicts in the sustainability reports of foreign mining
companies in Brazil

Abstract. Socio-environmental conflicts arising from mining activities are critical sustainability issues. However, corporate reports
rarely address them. The literature suggests a convergence of sustainability disclosure practices, which tends to standardize them
over time. However, it is not known whether this phenomenon occurs in the disclosures of large mining companies and their
subsidiaries operating in other countries. In this study, we analyze 24 sustainability reports from four mining companies,
considering two institutional contexts (headquarters abroad and subsidiary in Brazil) over three years. We adopt a qualitative
content analysis technique, supported by counter-accounts, to compare whether and how socio-environmental conflicts are
disclosed. The results indicate that in 75% of cases (three out of four), Brazilian reports do not disclose such conflicts. In addition,
it was found that 75% of the reports disclosed abroad presented some level of information about the conflicts in Brazil, their
negative impacts, and the actions taken. This suggests that, in different contexts, the contents of the reports are modified and
different stakeholders are prioritized. International pressures and regulatory aspects were reported as drivers of the content of
these disclosures. The results have implications for various stakeholders, as disclosures have socio-environmental impacts on the
quality of life and sustainability of local communities, on the decision-making process, and on the formulation of public policies.

Keywords. transparency, socio-environmental conflicts, mining, sustainability report, qualitative content analysis.
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Introducao

O relatério de sustentabilidade (RS) permite que os stakeholders das empresas tenham
acesso a informagdes sobre os impactos e riscos das opera¢des, bem como sobre as estratégias e
esforcos corporativos para lidar com as questdes de sustentabilidade (Laine et a/, 2021). As
informagdes contidas nesses informes buscam atender tanto as expectativas institucionais (legais,
contextuais, estratégicas) quanto as demandas dos stakeholders mais importantes para as
entidades (Freeman, 1984; Mitchell et a/, 1997).

Nas ultimas décadas, a literatura evidenciou que o RS também tem sido utilizado como
forma propagandistica ao empregar uma narrativa otimista para camuflar a natureza insustentavel
de atividades corporativas e a auséncia de um compromisso real com a sustentabilidade (Moneva
et al, 2006; Gray, 2010; Boiral, 2013; Larrinaga, 2023), principalmente em relagdo a entidades
de setores sensiveis, como o extrativista, 6leo e gas e quimico, que operam em contextos
regulatérios mais fracos (Mazboudi et a/, 2020). Nesse contexto, os RS sao voluntarios,
proporcionando brechas para que as boas noticias (externalidades positivas), relacionadas as
atividades corporativas, se sobreponham as mas noticias (externalidades negativas) sobre os
impactos sociais e ambientais corporativos que revelam riscos relevantes para os stakeholders
(Khalid et al, 2019; Alves et al, 2021).

Dada a importancia das divulgacdes de sustentabilidade, diversas institui¢des ao redor do
mundo buscam garantir a evidenciacdo desses tépicos e evitar a omissdo de informagdes
relevantes. Iniciativas obrigatdrias e voluntarias de divulgacdao de RS vém sendo discutidas e
implementadas. Na Unido Europeia (UE), por exemplo, desde 2024, os paises devem divulgar
obrigatoriamente o RS em conformidade com a Corporate Sustainability Reporting Directive
(Directive 2022/2464/EU), que estabelece padrdes vinculados as European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). No entanto, em outros paises, como os paises da América Latina, nao
ha obrigatoriedade de fazé-lo e, apesar disso, grandes empresas ja relatam as informac¢des de
sustentabilidade por meio de modelos voluntarios, como o Global Reporting Initiative (GRI), o
Relatdrio Integrado, entre outros.

A discussao contemporanea sobre transparéncia corporativa ganhou forca com a
incorporagdo do principio da dupla materialidade em padrées normativos como as ESRS e as
diretrizes do GRI, que orientam empresas a considerar tanto os impactos financeiros sobre a
organizagao quanto os impactos socioambientais de suas atividades acerca da sociedade e do meio
ambiente (GRI, 2022; European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), 2023).

As diferencas contextuais entre os paises que tém divulgagdes obrigatérias e outros cujas
divulgacdes de sustentabilidade sdo voluntarias estdo relacionadas a fatores institucionais
especificos que podem interferir no processo de analise de materialidade e, consequentemente, na
transparéncia dos RS (Agnihotri & Bhattacharya, 2019; Mazboudi et a/, 2020; Cho et a/, 2021).
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A literatura sobre o assunto apresenta diferentes explica¢des para a ado¢ao de um relatério de
sustentabilidade, como as pressoes e demandas de alguns stakeholders prioritarios, o0 ambiente
institucional, a competitividade de mercado, a sobrevivéncia do negécio e uma convergéncia de
praticas comerciais que se tornaram normas ao longo do tempo (Cho et a/, 2015; Crous et al,
2020; Larrinaga & Senn, 2021; Amoako et al, 2022).

S

LY TS

Ao contrario da UE, no Brasil, a regulagdo ambiental nao é tao rigida (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2016; 2023) e, assim, a pressao de stakeholders pode
significar um importante mecanismo capaz de influenciar as divulgacdes corporativas ante os
desafios da sustentabilidade. No caso de empresas multinacionais de setores com elevado
potencial de impacto ambiental, como as empresas mineradoras que operam no Brasil, diversos
stakeholders como midia e Organizagdes ndo Governamentais (ONGs) veiculam conflitos sociais e
ambientais decorrentes dessa atividade que, muitas vezes, nao sao apresentados ou sao
superficialmente abordados nos RS. Essas informagdes — ou a sua auséncia — desafiam empresas
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e sociedade, uma vez que podem impactar seus interesses e seu bem-estar, tanto no curto quanto
no longo prazo.

Nesse contexto, o setor de mineracdo no Brasil funciona como um verdadeiro laboratério
natural para o estudo de assimetrias de transparéncia. Trata-se de uma atividade de centralidade
econdmica para o pais, responsavel por parcela significativa das exportagdes e pela dinamizagado
de economias locais. Ao mesmo tempo, a mineragao gera externalidades sociais e ambientais de
grande magnitude, que recaem de forma desproporcional sobre populagdes vulneraveis, como
comunidades ribeirinhas, indigenas e trabalhadores locais. Episédios emblematicos de rompimento
de barragens, poluicdo hidrica e deslocamento de comunidades evidenciam a tensdo entre o
discurso corporativo de sustentabilidade e a materialidade dos impactos socioambientais (Alves et
al, 2021; Angotti et al, 2022; Prates & Avelino, 2024). Essas caracteristicas tornam o caso
brasileiro particularmente adequado para investigar até que ponto os relatérios de
sustentabilidade refletem de fato os riscos e conflitos decorrentes da atividade mineradora ou se
operam como instrumentos de legitimac¢do diante de diferentes publicos.

A transparéncia das informacbes de sustentabilidade no ambito dos RS é um conceito
controverso, principalmente devido a complexidade da mensuracdo e verificabilidade de questdes
de sustentabilidade (Boiral, 2016; Prates & Avelino, 2024). Assim, neste estudo, pressupde-se que
as entidades desejam se adequar as necessidades e pressoes externas para alcancar um nivel de
transparéncia aceitavel. Para isso, as empresas buscam modelos padronizados de divulgacao, que
guiem suas decisdes quanto a relevancia de topicos a serem abordados nos relatérios de
sustentabilidade (De Villiers & Alexander, 2014).

Dadas as caracteristicas complexas dos RS e sua limitagao natural, é fundamental identificar
se as divulgacdes de sustentabilidade revelam a¢des e estratégias reais para lidar com os desafios
de sustentabilidade (Larrinaga, 2023) ou se tais discursos estdo divorciados de questdes criticas e
apenas seguem um padrao convergente de divulgacdo para atender as demandas prioritdrias de
alguns stakeholders (Boiral, 2013; Cho et a/, 2015; Larrinaga & Senn, 2021; Larrinaga, 2023).

N

Nesse sentido, busca-se responder a seguinte questdo de pesquisa: como as empresas
estrangeiras do setor de mineragao que operam no Brasil evidenciam as informagdes sobre conflitos
socioambientais decorrentes de suas atividades nos relatérios de sustentabilidade divulgados no
Brasil e no pais de origem? O objetivo deste estudo é comparar essa evidenciagdo nos relatérios de
sustentabilidade publicados em portugués, no Brasil, e em inglés, no pais de origem. Trata-se um
estudo longitudinal e exploratério, que analisa como os conflitos socioambientais sdo abordados
nos RS em diferentes contextos entre 2020 e 2022.

Os resultados sdo relevantes e possuem importantes implicagdes, principalmente para
distintos stakeholders, 6rgaos reguladores, fiscalizadores, investidores, credores e pesquisadores
académicos. As informacdes divulgadas tém impactos sociais e ambientais que interferem na
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qualidade de vida e na sustentabilidade das comunidades locais e globais, além de influenciar o
processo de tomada de decisao em diversas frentes, como na elaboragdo de politicas publicas (Gray,
1992).

Para a academia, os resultados contribuem ao mostrar que as diferencas contextuais e
regulatérias sao barreiras que minam a integridade e o nivel de transparéncia dos RS no Brasil.
Para os 6rgaos reguladores e fiscalizadores, contribuem ao oferecer evidéncias da necessidade de
maior rigidez regulatéria, tanto na pratica operacional quanto nas necessidades especificas para a
divulgagao dos RS do setor. Para a comunidade cientifica, os achados aportam ao fomentar a
utilizacdo de contra-contas como fontes alternativas confidveis de informacao para a analise de
empresas em questdes de sustentabilidade (Tregidga & Laine, 2021). A reflexdo e o debate sobre
as produgdes feitas em torno de padrées institucionalizados de RS acabam contribuindo para
manter invisiveis aspectos contextuais importantes na analise do nivel de transparéncia
organizacional em questdes de sustentabilidade (Malaver-Rivera & Ariza-Buenaventura, 2020;
Sarmiento & Larrinaga, 2021; Gémez-Villegas et al, 2021).

Revisdo da literatura

Aspectos contextuais e conceitos de materialidade

A divulgacao de informacdes em RS pode variar entre paises, influenciada por fatores
contextuais especificos (Cho et a/, 2021; Laine, Tregidga, & Unerman, 2021). Estudos anteriores
apontam diferencas significativas nas abordagens adotadas pelas empresas ao lidar com
problemas relacionados a responsabilidade social, com foco especial nas diferencas entre paises
desenvolvidos e emergentes (Agnihotri & Bhattacharya, 2019; Mazboudi et a/, 2020; Cho et al,
2021).

Os paises emergentes frequentemente atraem as operagdes de grandes empresas globais,
especialmente em setores de alto impacto ambiental (Adams & Kuasirikun, 2000). Apesar dos
impactos positivos decorrentes do estabelecimento dessas empresas, como, por exemplo, a geragao
de empregos, a melhora na infraestrutura urbana e de transportes, a questao social muitas vezes é
velada no que se refere aos baixos salarios, as condi¢des de trabalho inseguras e insalubres, as
praticas antiéticas e socialmente exploradoras (loannou & Serafeim 2012; Mancini & Sala, 2018;
Agnihotri & Bhattacharya, 2019), além de impactos profundos nas comunidades em que essas
empresas operam (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis,
2015).

A literatura prévia indica que alguns fatores sdo determinantes para a escolha de paises
emergentes: grande disponibilidade de recursos naturais, baixos custos, ambiente regulatério fragil,
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fiscalizacdo deficiente e lucratividade (loannou & Serafeim 2012; 2017; Khalid et a/, 2019;
Mazboudi et a/, 2020; Amoako et al, 2022). Esses fatores, somados as pressdes institucionais e
as demandas dos stakeholders, também influenciam a selecdo das informagdes divulgadas nos RS,
isto &, a analise de materialidade.

A anadlise de materialidade origina-se na contabilidade financeira como parte do processo
de divulgacdo transparente de informacdes (Laine ef a/, 2021). Na perspectiva financeira, os
aspectos quantitativos sao o foco central das analises e dos relatérios, geralmente constituidos por
dados verificaveis por terceiros, objetivos e comparaveis — como no caso dos Generally Accepted
Accounting Principles (Heitzman et a/, 2010; Machado et a/, 2021). Em contrapartida, as
informacdes de sustentabilidade sdo complexas de mensurar, heterogéneas em varios aspectos
(como publico-alvo, setor, contexto institucional) e apresentam menor comparabilidade e
verificabilidade (Laine et al, 2021).

-

A esséncia da analise de materialidade é assegurar que os RS apresentem apenas as
informagdes mais relevantes, ou seja, que atendam as demandas dos stakeholders mais
importantes para a organizacdo e para as expectativas institucionais, sem se aprofundar em
questdes sociais e ambientais marginais a empresa (Tregidga & Laine, 2021). Dessa forma, a
analise de materialidade em RS da mineracdo brasileira pode ndo apenas refletir as decisdes
estratégicas da empresa, mas também condicionar a percepcdo dos stakeholders sobre a
transparéncia diante de conflitos socioambientais especificos do contexto nacional.

2

Teoricamente, nesse processo de anélise, a materialidade da informacdo é analisada
qualitativa (importancia dos impactos na economia, na sociedade e no meio ambiente) e
quantitativamente (impactos financeiros e criacdo de valor). No entanto, esse processo ainda é
bastante discutido no ambito académico, tanto pela parcialidade no atendimento de demandas
especificas quanto pela pouca clareza no julgamento das informagdes que serdo divulgadas nos
RS (Guix et al, 2019; Puroila & Méakeld, 2019; Machado et a/, 2021).

Embora alvo de debates, a analise de materialidade constitui uma etapa importante na
pratica de divulgacdo de RS, influenciando a integridade e o nivel de transparéncia corporativa
(Laine et al, 2021). Defende-se que a materialidade da informacdo é especifica do contexto e
percebida de forma distinta por diferentes stakeholders (GRI, 2022). Sem esse critério, contudo, 0s
RS tenderiam a ser excessivamente extensos e de dificil utilizagdo, como ocorria em suas primeiras
versoes.

Nesse contexto, surge um desafio pratico: um trade-off entre concisdo e relevancia.
Informacdes focadas em stakeholders prioritarios tornam os RS mais objetivos, mas podem reduzir
a transparéncia; ou relatérios mais extensos e detalhados que poderiam aumentar a clareza e a
transparéncia, mas dificultariam a usabilidade do relatério. Algumas mineradoras optam por
relatérios resumidos com foco em indicadores financeiros; enquanto outras detalham impactos
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ambientais e sociais mesmo que isso aumente a extensdao do documento, refletindo escolhas
estratégicas e pressoes institucionais diferenciadas.

A adocdo da perspectiva de dupla materialidade, hoje consolidada em referenciais
normativos como as ESRS e as diretrizes da GRI, reforca que os RS devem refletir ndo apenas os
riscos financeiros relevantes para a empresa, mas também os impactos significativos de suas
operagdes sobre a sociedade e sobre 0 meio ambiente (EFRAG, 2023; GRI, 2022). Essa vinculagado
aos padrdes vigentes permite atenuar o rade-off entre concisao e relevancia, oferecendo relatérios
mais equilibrados e transparentes sem sobrecarregar o usuario do RS.

Machado et al (2021) analisaram a transparéncia da andlise de materialidade de 140
relatérios GRI de 38 paises no periodo de 2017 a 2018. Eles argumentam que a imprecisao, a
concisdo e a arbitrariedade apresentadas nos relatdrios analisados indicam que as organizacdes
tém um espaco consideravel para manipular a materialidade de informacoes a serem divulgadas
de acordo com seus valores e prioridades politicas. Além disso, observam que questoes
consideradas ndo materiais podem ser estrategicamente omitidas (Unerman & Zappettini, 2014).

Nesse contexto, as entidades exercem a andlise de materialidade de forma diferenciada,
considerando os stakeholders, as pressdes institucionais e o contexto especifico de cada pais
(Mazboudi et a/, 2020; Laine et al, 2021; Tregidga & Laine, 2021). Assim, a mineragdo brasileira
ilustra como os fatores contextuais, as pressoes institucionais e as estratégias corporativas podem
moldar a materialidade da informacgdo divulgada, reforcando a necessidade de analises criticas
para compreender a integridade e a transparéncia nos RS, que articulem contabilidade,
legitimidade e conflitos. Nesse sentido, estudos latino-americanos recentes contribuem para
atualizar esse debate.

Acevedo (2019) e Acevedo & Ariza-Buenaventura (2021), ao analisarem o setor minero-
energético colombiano, evidenciaram como a rendi¢do de contas e a transparéncia convivem com
estratégias seletivas de silenciamento. Gémez-Villegas (2021) mostra como a contabilidade de
conflitos socioambientais vem sendo discutida na América do Sul, destacando a centralidade da
legitimidade corporativa. De forma complementar, Quinche-Martin & Cabrera-Narvaez (2020)
estabeleceram pontes entre contabilidade e ecologia politica, ressaltando que o disclosure em
contextos de extrativismo deve ser compreendido como arena de disputa, e ndo apenas como
mecanismo de informacéo.

O setor de mineracdo no Brasil e os confiitos socioambientais

O setor de extrativismo mineral é uma importante fonte de geracdo de recursos econémicos
no Brasil, contribuindo significativamente para o produto interno bruto (PIB) e para a geracdo de
receitas e de empregos diretos e indiretos (Matlaba et a/, 2017; Alves et al, 2021). Além disso, o
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Brasil € um dos principais produtores e exportadores mundiais de minerais, como, por exemplo, o
minério de ferro, ouro, cobre, bauxita, niébio e outros. Em 2021, o minério de ferro foi responsavel
por 74% do faturamento, seguido pelo ouro (8%) e pelo cobre (5%) (Instituto Brasileiro de
Mineracao -IBRAM, 2023, p.21).

Entre os impactos e as externalidades positivas do setor de mineragcdo, também é
mencionado o desenvolvimento regional. A mineragdo muitas vezes esta concentrada em areas
remotas, impulsionando a urbanizacdo local e demandando investimentos em infraestrutura
(Viveros, 2016; Alves et al, 2021). A atividade mineradora geralmente envolve investimentos em
infraestrutura, como abertura e melhoramento de estradas e acessos, energia e servigos publicos,
beneficiando as comunidades locais (Matlaba et a/, 2017). Na cadeia produtiva, a mineracao
fornece matéria-prima essencial para diferentes setores industriais, contribuindo para a
diversificacdo da economia (Mancini & Sala, 2018).

O Brasil apresenta semelhancas com paises como a Africa do Sul, cuja dependéncia da
mineracdao convive com desafios estruturais de desigualdade, pobreza e fragilidade regulatéria
(Banco Mundial, 2023). Por ser uma atividade de fornecimento de matéria-prima para produtos
basicos e de uso indispensavel da sociedade contemporanea, a mineragao atende a uma intensa
demanda mundial que mantém o negdcio lucrativo. Contudo, a atividade acarreta severas
externalidades negativas, incluindo degradacdo ambiental, contaminacdo de recursos naturais e
conflitos territoriais, com efeitos diretos sobre a salde e sobre o bem-estar social (Viveros, 2016;
Boiral, 2016; Mancini & Sala, 2018). Tais externalidades impactam diretamente a sustentabilidade
ambiental, social e corporativa (Matlaba et a/, 2017; Alves et al, 2021; Angotti et al, 2024).

Em relacdo aos problemas sociais, em 2021, foram registrados 840 conflitos socioambientais
no Brasil. As mineradoras internacionais responderam por 40,5% das ocorréncias, seguidas por
garimpeiros (26,5%) e por mineradoras nacionais (25,7%). Os conflitos relacionados a mineradoras
internacionais estdo associados a comunidades vulneraveis das areas de instalacdo dessas
empresas, como ribeirinhos, indigenas, quilombolas moradores de pequenas cidades e pequenos
agricultores (Comité Nacional em Defesa dos Territérios Frente a Mineracédo, 2021).

ONGs nacionais, como o Observatério dos Conflitos da Mineragdo no Brasil e 0 Mapa de
Conflitos envolvendo Injustica Ambiental e Satde no Brasil, e internacionais, como o Atlas de
Justica Ambiental (EjAtlas), acompanham e registram os conflitos socioambientais, funcionando
como contra-contas que revelam aspectos ausentes nos relatérios corporativos (Denedo et al,
2017). Ao exporem violagdes de direitos humanos, impactos ambientais e conflitos territoriais,
produzem narrativas alternativas que expéem dimensdes frequentemente silenciadas nos relatérios
corporativos. Assim, a triangulacao entre relatérios corporativos e contra-contas evidencia a
assimetria de transparéncia e reforca a importancia de analisar criticamente a materialidade das
informagdes divulgadas.
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Metodologia

Este estudo é exploratdrio, comparativo e de abordagem qualitativa. A pesquisa exploratéria
é indicada quando os pesquisadores precisam examinar um problema ou uma situacao com mais
detalhes e profundidade para melhor compreensao de um determinado fendmeno ou situagao
(Krippendorf, 2004). Portanto, as pesquisas exploratérias sdo mais flexiveis e versateis do que os
estudos descritivos e causais, embora nao sejam conclusivas (Saunders ef a/, 2016). Incorpora-se
ainda um elemento longitudinal de analise, contribuindo para aumentar a robustez dos resultados,
além de permitir a identificagdo de mudancas relevantes que possam ter ocorrido ao longo do
tempo, tendéncias além da analise comparativa entre os diferentes paises e contextos analisados.

Utiliza-se a técnica de andlise de contetdo qualitativa, uma vez que essa abordagem prové
novos /nsights que podem aprofundar a compreensao do pesquisador sobre as razdes, valores e
motivagdes de determinados fendmenos (Cho et a/, 2022; Khalid et a/, 2019; Amos, 2023). A
analise de contetido dos RS também pode informar sobre as acées préticas das entidades que,
neste estudo, se concentram na divulgagdo de conflitos socioambientais e dos impactos negativos
das operag¢des corporativas de mineracao nas comunidades em que estao inseridas.

Amostra e coleta de dados

O setor de mineracdao foi selecionado para esta analise devido aos seus significativos
impactos ambientais, sociais e econémicos. No Brasil, os consequentes conflitos socioambientais
desse setor impactam negativa e diretamente as comunidades locais em que as mineradoras atuam
e comprometem o desempenho corporativo. Esses impactos podem ser econdmicos, ambientais
(4gua, ar, biodiversidade), sociais (satde, seguranga publica, acesso a servigos publicos, condi¢des
de trabalho, cultura), entre outros (Angotti et a/, 2024). Esse tipo de divulgacdo alternativa
realizada por ONGs e midia sdo chamadas na literatura como “contra-contas” (counter accounts,
em inglés) (Denedo et a/, 2017; Cabrera-Narvaez & Quinche-Martin, 2020; Macellari et al, 2021).
As contra-contas sao compreendidas como formas alternativas de prestacdo de contas, produzidas
fora do controle corporativo e que desafiam narrativas oficiais e buscam dar visibilidade a vozes
marginalizadas (Sarmiento & Larrinaga, 2021).

A definicdo da amostra deste estudo seguiu 0s seguintes estagios: inicialmente, partiu-se
dos conflitos socioambientais existentes no Brasil e divulgados concomitantemente por suas fontes
alternativas de informagdo: o Observatério de Conflitos da Mineragdo no Brasil e o EjAtlas. Como
a economia brasileira também é baseada em recursos provenientes da extracdo, do processamento
e do descarte (em cada etapa), os impactos ambientais sao externalizados e afetam
desproporcionalmente as populagdes mais marginalizadas (Alves ez al, 2021; Angotti et al, 2024).
Por meio da plataforma do Observatério dos Conflitos da Mineragdo no Brasil, foram registrados
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404 conflitos socioambientais no pais com o envolvimento de mineradoras estrangeiras. Ao todo,
32 mineradoras foram identificadas como responsaveis, sendo a maioria de capital estrangeiro;
apenas duas mineradoras ndo possuiam essa participa¢ao.

No estagio seguinte, foram identificadas as empresas que divulgaram RS ou similar também
no Brasil. Semelhantemente ao critério adotado por loannou & Serafeim (2017), chama-se de
“relatério de sustentabilidade” o relatério ndo financeiro divulgado pela empresa, que fornece
informagdes para diversos stakeholders (investidores, funcionarios, clientes e ONGs, por exemplo)
e ao publico em geral sobre as atividades da empresa relacionadas a questdes sociais, ambientais
e de governanca, seja como um relatério a parte, seja como parte de um relatério integrado
(financeiro e de sustentabilidade). Nesse estagio, 22 empresas que nao divulgavam relatérios no
Brasil foram excluidas da amostra. Em seguida, buscou-se pelos RS que as entidades divulgaram
pela empresa-mae, no pais de origem do capital.

Das 10 empresas restantes, apenas quatro disponibilizavam RS que permitiram estabelecer
uma base comparativa: Alcoa, Anglo Gold Ashanti, ArcelorMittal e Samarco. Assim, a amostra final
deste estudo compreende oito empresas, entendidas aqui como pares matriz-subsidiaria dessas
quatro corporacdes multinacionais. As empresas Aguia, CSN Mineracdo, Kinross Gold, Nexa
Resources, Sigma e Vale foram excluidas por ndo disponibilizarem RS equivalentes no exterior, o
que inviabilizou a analise comparativa proposta.

O periodo de analise é de trés anos e compreende os anos de 2020 a 2022. Essa delimitagdo
ocorreu por dois motivos principais. O primeiro deles é que esse periodo contém o maior niimero
de relatérios disponiveis para a comparagao entre as divulgagdes no Brasil e no exterior. O segundo
motivo é o fato de que as plataformas de dentncia dos conflitos passaram a fornecer um banco de
dados de monitoramento dos conflitos existentes a partir de 2020.

Para a localizacdo das informacdes referentes aos conflitos, realizou-se a busca nas
plataformas (contra-contas) pelo nome de cada empresa da amostra. Foram selecionados relatos
de conflitos socioambientais e impactos atribuidos a responsabilidade das empresas selecionadas,
como derramamentos, contaminagoes, explosdes, mortes e disputas com moradores localis,
indigenas e ribeirinhos. Para reduzir o viés de selecdo, apenas os conflitos socioambientais
mencionados em, no minimo, duas fontes distintas e independentes foram considerados (Boiral,
2013). Também foram incluidos artigos divulgados da midia em inglés e em portugués. A Tabela
1 apresenta as empresas, sua origem, caracteristicas, o nimero de conflitos identificados, as
localidades afetadas, os impactos socioambientais e a fonte das noticias.
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Tabela 1. Mineradoras analisadas.

. Niimero de Estados brasileiros em que
. - Niimero de . )
Empresa Pafs(es) Caracteristicas . localidades operam e motivos dos
conflitos .
afetadas conflitos
Minas Gerais e Espirito
Samarco Australia, L Santo.
Mineracao Brasil e China Multinacional 123 109 Motivos: terra, trabalho,
agua.
Anglo Gold P . Minas Gerais.
Ashanti Africa do Sul Internacional > > Motivos: trabalho e agua.
Alcoa Estados Unidos Internacional 2 2 . P(:ara.
Motivos: dgua e terra
Minas Gerais e Espirito
. . Santo.
ArcelorMittal Luxemburgo Internacional 6 6 . .
Motivos: terra, agua, ar e
trabalho.

Fonte: Observatério de Conflitos da Mineragdo no Brasil (2022); EjAtlas (2022) e Mapa de Conflitos Envolvendo
Injustica Ambiental e Satide no Brasil (2022).

De acordo com a frequéncia em que sdao mencionados nas plataformas, pode-se classificar
os motivos principais dos conflitos decorrentes da atividade de mineragdo em: dgua, trabalho, terra
e salde. O mapa dos conflitos da mineragcao de 2021 afirma que, de forma geral, Minas Gerais,
Para e Bahia concentraram o maior niimero de conflitos. Os indigenas e pequenos proprietarios
rurais sdo os grupos mais afetados pela mineracdo, ja as mineradoras internacionais e 0s
garimpeiros foram os que mais causaram danos (Comité Nacional em Defesa dos Territérios Frente
a Mineracao, 2021).

Andlise de contetdo

Para comparar como as empresas estrangeiras do setor de mineracdo que possuem
operagbes no Brasil divulgaram, nos RS, as informagdes sobre a ocorréncia de conflitos
socioambientais decorrentes de suas atividades no Brasil e em seu pais de origem, utilizou-se a
técnica de andlise de conteddo. Esse método de analise é amplamente utilizado em estudos no
ambito da contabilidade e do dlisc/osuresocial e ambiental (Gray et a/, 1995; Nossa, 2002; Calixto,
2013; Cho et al, 2015; Malaver-Rivera & Ariza-Buenaventura, 2020).

A analise de contetido é um conjunto de técnicas de analise da comunicagdo que utiliza
procedimentos sistematicos de descricdo de contelidos e pressupde a importancia da semantica
textual para o desenvolvimento do método (Bardin, 2016). A qualitativa se refere a uma
abordagem particularmente relevante para atingir os objetivos deste estudo, pois possibilita a
analise de fontes de informacdo cuja quantificacdo é complexa, como a narrativa presente nos RS
relacionada aos conflitos socioambientais (Boiral, 2013).
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A analise de conteddo ocorreu em seis etapas: 1) definicdo do objeto de analise; 2) extracdo
dos dados de ocorréncia de conflitos socioambientais; 3) extracdo de RS nos dois paises e selecao
da amostra; 4) desenvolvimento de uma estrutura de categorizacdo; 5) categorizacdo das
informacdes; e 6) interpretacao dos resultados.

Delimitou-se como objeto da anélise de contelido a divulgacao, nos RS, de conflitos
socioambientais com impactos diretos nas comunidades em que as mineradoras operam. O intuito
é comparar a forma como as entidades do setor de mineragdo, com alto potencial de impactos
sociais e ambientais, apresentaram as informag¢des negativas em seu pais de origem e no Brasil,
bem como suas a¢des e estratégias para lidar com cada conflito.

Na segunda etapa, foi identificada a existéncia de conflitos socioambientais (ver Tabela 1).
Utilizou-se web sites de observatdrios ou mapas de conflitos no Brasil (duas bases nacionais) e uma
internacional (EjAtlas) que monitoram tais conflitos.

Na terceira etapa, foram extraidos os RS de todas as empresas que tiveram conflitos
socioambientais divulgados. Foram identificadas 33 empresas, porém apenas quatro possuiam
relatérios divulgados no Brasil e no exterior que permitissem a andlise comparativa das
divulgagdes.

Na quarta etapa, realizou-se a leitura inicial de cada um dos 24 relatérios disponiveis. Nessa
etapa, foram estabelecidas as categorias de andlise: reconhecimento da existéncia dos conflitos
socioambientais (os grupos diretamente afetados), impactos sociais diretos e indiretos (bem-estar,
salide, seguranga, trabalho e terra), impactos ambientais (dgua, ar, biodiversidade), impactos
econdmicos (interrupcao de operagdes, paralisacdo, greve) e agdes e estratégias corporativas
(canais de ouvidoria, engajamento com as comunidades, compensacfes e reparacoes).
Adicionalmente, foi realizada uma analise de contelido-piloto, tomando-se como unidade amostral
apenas os RS do ano de 2021. O objetivo dessa analise inicial foi detectar e mitigar eventuais
problemas de categorizacdo ou classificagdo que pudessem ocorrer.

Na quinta etapa, foram identificados, nos RS, os textos a serem analisados, localizados nas
secdes “Social”, "Engajamento com stakeholders', "Comunidade” ou "Pessoas”. Para evitar que
textos importantes ficassem de fora da analise, também foram realizadas buscas de informagdes
por meio de palavras-chave, como: comunidade, pessoas, indigenas, local, impactos, conflitos,
interrupgdo, acidente, vazamento, rompimento, contaminagao, reclamacoes e queixas (community,
people, indigenous, local, impacts, conflicts, interruption, accident, leak, rupture, contamination,
complaints e grievances). Essa estratégia foi importante, pois, em alguns momentos, os trechos
relevantes para esta analise estavam dispersos ao longo dos relatérios. Em suma, os relatérios
representaram cerca de 2.600 pdginas.

Na sexta etapa, utilizaram-se as caracteristicas conceituais-chave listadas por Laine et al.
(2021) como apoio para a analise da divulgacdo nos RS. As caracteristicas de precisao (acuracia),
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equilibrio, clareza, comparabilidade, confiabilidade, inclusdo dos stakeholders e periodicidade
apoiaram, de forma complementar, a interpretacao e a discussao dos resultados.

A confiabilidade foi reforcada por um teste-piloto, pela dupla leitura dos relatérios e pela
validagdo cruzada com palavras-chave e fontes independentes. Embora vieses e lacunas possam
ocorrer nos relatérios e contra-contas, os resultados sao consistentes e permitem a identificacdo
dos principais padrdes e caracteristicas, que serdo apresentados a seguir.

Resultados

Neste topico, sao apresentados e discutidos os resultados da analise de contetido dos
relatérios corporativos. Como as analises foram conduzidas de forma continua e paralelamente a
leitura comparativa dos relatdrios do Brasil e do exterior, os resultados sdo apresentados em duas
etapas: 1?) comparam-se as divulgagdes das empresas-mae com a subsidiaria ao longo dos trés
anos de analise; 2?) apresenta-se a discussao dos resultados encontrados com a literatura revisada.

Alcoa

Os conflitos relacionados a Alcoa foram identificados durante a anélise empirica, com base
em relatérios corporativos e fontes secundarias, incluindo o EjAtlas (2022). Por exemplo, em Juruti,
a instalagcdo da mina pela Alcoa resultou em altera¢des na qualidade da agua, na disponibilidade
de pescado e no acesso a recursos naturais pelas comunidades locais, desencadeando protestos e
resisténcia social. Em Oriximina, as atividades de mineracao impactaram territérios quilombolas,
provocando deslocamentos de familias e desmatamento em areas préximas as comunidades. Os
dados analisados permitem observar padres recorrentes de conflitos ligados a gestao de recursos
naturais e a interacdo com stakeholders locais, servindo de base para a analise das estratégias
corporativas e das a¢oes de mitigacao (EjAtlas, 2022).

A anélise de contetdo revelou que a Alcoa forneceu relatérios mais detalhados sobre os
eventos em suas publicagdes em inglés no exterior do que naquelas langadas no Brasil.
Notavelmente, os relatérios brasileiros ndao mencionavam explicitamente os conflitos
socioambientais decorrentes das operacdes da empresa. Apesar de as atividades de mineragao
ocorrerem em areas ecologicamente ricas com alta biodiversidade, as possiveis externalidades
negativas nao foram destacadas no contexto brasileiro.

As demandas dos stakeholders por informacdes diferiram entre os dois contextos. As pressdes
externas levaram a divulgagdes mais especificas sobre as atividades de mineragéo e seus impactos
no exterior, ao passo que essas pressdes nao foram suficientemente fortes no Brasil para provocar
divulgagdes similares por parte da Alcoa.
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Os relatérios emitidos no exterior eram mais extensos, detalhando os impactos reais e
potenciais, 0s riscos e as acoes da empresa para tratar dessas questdes. No entanto, esses relatérios
nao especificaram abertamente os conflitos relacionados a propriedade e a demarcacéo de terras
com comunidades indigenas e tradicionais, enquadrando a questdo na falta de posse legal de
terras pelas familias. As breves menc¢des de interagées com comunidades indigenas na se¢ao de
direitos humanos nao as enquadram como conflitos.

Havia uma tenséao sutil nas narrativas. Ao mesmo tempo em que se reconheciam as questdes
relacionadas a comunidade, a empresa afirmava respeitar as necessidades dessas comunidades.
Essa abordagem, voltada para um publico institucional mais rigoroso no exterior, comprometeu a
transparéncia em comparagao com os relatérios e contra-contas brasileiros.

O relatério brasileiro de 2021 ndo apresentava as descricdes detalhadas de conflitos
encontradas nos relatérios do exterior. As mencoes a conflitos socioambientais eram concisas e
limitadas: “No Brasil, cada localidade identificou riscos e impactos sobre os direitos humanos, criou
um plano de acdo e tomou medidas...” (Alcoa Brasil, 2021, p. 19). A resolucdo estava implicita,
sugerindo o uso compartilhado da terra e os beneficios das opera¢des de mineragao.

O relatério estrangeiro para 2021 forneceu mais detalhes, enfatizando as relacdes e os
compromissos com a comunidade. Isso incluiu a incorporagdao desses temas aos valores
corporativos, as politicas e aos novos projetos sociais, 0 que poderia transmitir um compromisso
com a sustentabilidade as partes interessadas, legitimando as opera¢des corporativas.

O relatério brasileiro de 2022, divulgado em novembro de 2023, ndo mencionou nenhum
conflito socioambiental relacionado as operagdes da Alcoa. As informagdes eram limitadas: “Ao
identificar riscos e impactos em nossas localidades, criamos planos de ac¢do para trata-los"( Alcoa
Brasil, 2022, p. 31). Os canais de reclamacdo disponiveis nao foram claramente apresentados.

Em contraste, o relatério de 2022 no exterior introduziu uma nova se¢do, “Transparéncia e
divulgagao de ESG", destacando o compromisso da Alcoa com a transparéncia e com o alinhamento
aos padroes internacionais. A empresa se envolveu com organiza¢des de classificacdo ESG e
investidores, garantindo que seu RS passasse por uma garantia independente limitada, implicando
alta transparéncia, apesar da complexidade da verificagdo das informacdes. O relatério de 2022
também incluiu uma nova secdo sobre “Povos indigenas e ligados a terra”, detalhando o
envolvimento com essas comunidades por meio de patrocinios e novas concessdes de mineragao
no Brasil, e mencionando um conflito especifico na regido.

A andlise confirmou que, embora os conflitos por d4gua e terra, relatados por plataformas
alternativas, tenham sido reconhecidos no exterior, eles foram omitidos nos relatérios brasileiros.
Esses conflitos resultaram dos impactos ambientais, sociais e econdémicos das atividades de
mineracao, principalmente no Pard e no Maranhdo. Tanto os relatérios brasileiros quanto os
estrangeiros enfatizaram o papel essencial da Alcoa nas comunidades, destacando projetos sociais
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e investimentos no Brasil, além da criacdo de empregos e contribuicdes para o desenvolvimento
local por meio de impostos, taxas e royalties no exterior.

Anglo Gold Ashanti

Segundo o Observatério dos Conflitos da Mineragdo no Brasil, existem cinco conflitos que
envolvem diretamente a empresa Anglo Gold Ashanti. Os motivos dos conflitos estao relacionados
a agua, saude, trabalho e terra.

Relatos da ONG e da midia indicam que uma barragem da empresa corre risco de
rompimento e contém compostos quimicos téxicos, como arsénico, cianeto, chumbo e
hidrocarboneto de hidrogénio. A 4gua da barragem, contaminada, é drenada para o Rio Conceicao,
afetando a cidade de Santa Barbara. A contaminacdo da dgua gerou conflitos judiciais com
funcionarios que adoeceram devido ao contato com os rejeitos da mineragéo.

A andlise de conteido do RS de 2020 mostrou que a empresa ndo reconheceu
explicitamente os conflitos socioambientais em sua divulgacao no Brasil. A empresa relatou 458
manifestacdes de stakeholders, das quais 422 foram resolvidas no mesmo ano, mas nao detalhou
nenhum caso, o que dificultou a identificacdo de transparéncia ou associagdo com conflitos
socioambientais.

No exterior, 0 RS de 2020 foi mais preciso ao reconhecer, ainda que timidamente, os
impactos negativos das operagdes da empresa. No entanto, esses impactos foram normalizados
como parte inerente da mineragao: “A Anglo Gold Ashanti reconhece que as atividades de
mineracao podem, as vezes, causar impacto nas comunidades e, como tal, esses impactos devem
ser tratados de forma justa e transparente” (Anglo Gold Ashanti, 2020, p. 33) A entidade destacou
os canais de didlogo com a populagdo, mas nao detalhou as respostas aos casos e as reclamacoes,
comprometendo a transparéncia.

O RS divulgado no exterior mencionou 233 reclamagdes recebidas no Brasil, das quais 32
foram resolvidas em 2020, contrastando com os 458 casos relatados no Brasil. Relatou também
112 invasoes de terra em Nova Lima e Raposos, mas sem detalhar os conflitos e seus impactos.

Incidentes relacionados a qualidade da agua em Cuiaba e Serra Grande foram reconhecidos
no exterior, confirmando dendncias de plataformas alternativas. No entanto, a diferenca nos
ntimeros de conflitos e a transparéncia variou entre os RS divulgados no Brasil e no exterior. No
Brasil, ndo foi possivel identificar os motivos das reclamacdes, os riscos ou as medidas adotadas.
No exterior, houve um pouco mais de detalhes, com o Brasil registrando 305 queixas, confirmando
68% das reclamacoes recebidas.
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Em 2021, o RS relatou incidentes como invasdes de mineiros ilegais em Siguiri e impactos
em comunidades de Obuasi. Houve uma greve no Cérrego do Sitio, Brasil, e 92 invasdes de terra
em Nova Lima e Raposos, comparadas as 112 em 2020.

Em 2022, a entidade ndo relatou diretamente conflitos no Brasil, mas divulgou acdes
preventivas relativas ao rompimento de barragens e a realocacdo de 50 familias em Crixas. Relatou
a reducdo das manifestacoes criticas devido a maior eficiéncia na comunicacdo, mas sem detalhar
a associagao entre reclamagdes e impactos.

No exterior, 0 RS de 2022 apresentou informagdes mais gerais, novamente sem foco nos
incidentes ou conflitos. A contaminagdo da agua de rios persistiu, gerando impactos nas condi¢oes
de vida e satide das comunidades locais. A empresa foi multada novamente, sem reparar os danos
causados. A reincidéncia de impactos ambientais sugere falta de comprometimento com a
sustentabilidade.

De forma geral, o nivel de transparéncia do RS no exterior foi afetado negativamente pela
reducdo das informagdes divulgadas sobre conflitos socioambientais. No Brasil, os conflitos nao
foram evidenciados nos anos analisados, enquanto no exterior houve maior nivel de divulgacao e
transparéncia.

ArcelorMittal

O Observatdrio da Mineracdo relatou a existéncia de seis conflitos socioambientais com
envolvimento da empresa Arcelor Mittal, sendo trés no estado de Minas Gerais (Itatiaiugu) e trés
no Espirito Santo (Vitdria e Serra). Os conflitos estdo relacionados principalmente a terra, 4gua, ar
e trabalho. Quanto as operagdes no Espirito Santo, o Mapa de Conflitos Envolvendo Injustica
Ambiental e Satide no Brasil divulgou alguns dos impactos socioambientais ocorridos no estado,
como alteracao no ciclo reprodutivo da fauna, assoreamento de recursos hidricos, falta ou
irregularidade na autorizagdo ou licenciamento ambiental, poluicdo atmosférica, poluicdo de
recurso hidrico e poluicao sonora. Além disso, relataram-se danos a saude da populacdao em
decorréncia de problemas, como doengas nao transmissiveis ou crénicas e piora na qualidade de
vida.

Em ambito global, o EjAtlas (2022) registrou, com maior detalhamento, conflitos
relacionados ao Porto de Tubardo, no Espirito Santo, com envolvimento de emissdes de poeira de
minério de ferro que afetaram a vizinhanca e provocaram impactos a satide publica. Investigagdes
oficiais atribuiram a responsabilidade as empresas Vale, ArcelorMittal e Samarco, resultando em
medidas judiciais para a suspensao parcial das atividades. Estudos indicaram aumento significativo
de doengas respiratérias entre criancas da regido, refletindo a relevancia de monitorar efeitos
socioambientais associados a operacdo portudria e as atividades de mineracdo. Essa analise
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contribui para identificar padrdes de conflito e avaliar as respostas corporativas ante as demandas
de stakeholders locais (EjAtlas, 2022).

A anélise de contelido revelou que os relatos da empresa focam nas medidas de seguranca
e prevencao, sem transparéncia sobre a existéncia de conflitos e de impactos decorrentes da
atividade de mineragdo para as comunidades. Sobre os conflitos existentes no Espirito Santo, nao
houve qualquer mencao, apenas relatos de a¢des preventivas adotadas pela empresa.

Os conflitos socioambientais relacionados a qualidade do ar e da 4gua nao foram abordados.
A empresa comunicou ter recebido 199 reclamacées pelo canal de dentncias no Brasil, das quais
investigou e encerrou 142, mas nao detalhou os motivos, prejudicando a transparéncia e a analise
das associacdes entre reclamacoes e conflitos.

No relatério internacional, a empresa reconheceu seu alto potencial de impacto ambiental
e a influéncia da regulacdo e demanda internacional nas decisdes de sustentabilidade. O relatério
enfatizou a rigidez regulatéria no contexto europeu e as mudancas regulatérias como uma meta
de longo prazo, mesmo em tempos de emergéncia ambiental e climatica. A competitividade
também foi destacada como determinante para as divulgagdes corporativas. As medidas para
melhorar o desempenho socioambiental foram o foco dos relatos, tanto no Brasil quanto no
exterior.

O nlmero de reclamagdes aumentou de 338 em 2020 para 566 em 2021, um aumento de
40%. A empresa afirmou ter resolvido todas, mas nao detalhou a natureza de cada caso nem
mencionou conflitos relacionados a qualidade do ar. O nimero de reclamagdes recebidas no Brasil
em 2020 nao foi divulgado no exterior.

No Termo de Compromisso Ambiental, a empresa relatou san¢des e multas: “Em 2021, a
ArcelorMittal Brasil recebeu 65 procedimentos de san¢des administrativas, dez ndo pecunidarias,
atendidos 100%. Os outros 55 procedimentos totalizaram R$ 1.834.425,77 em multas, das quais
31 foram pagas, somando R$ 806.782,95; os 24 restantes estdao em impugnacdo”(ArcelorMittal
Brasil, 2021, p.49). A maior parte das autuagdes foi na unidade de Tubardo, mas os motivos ndo
foram relatados, insinuando que eram devido a fiscalizages mais frequentes pela renovagédo da
licenca operacional.

No exterior, o relatério de 2021 mostrou a adaptacdao as demandas de stakeholders
internacionais. No entanto, os conflitos socioambientais foram abordados de forma abstrata, sem
clareza sobre os impactos sociais, ambientais e econémicos. O formulario 20-F mencionou a
evacuacao da comunidade de Itatiaiucu e impactos na qualidade do ar e da dgua, sem detalhes
sobre os conflitos no Brasil.

Em 2022, o relatério brasileiro ndo mencionou conflitos socioambientais. Houve um
aumento de 47% no ndmero de paginas comparado a 2020, mas sem aumentar a transparéncia
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sobre os conflitos. No tépico “Conformidade ambiental”, a empresa relatou preocupacdes com a
gestdo ambiental e multas recebidas: "Em 2022, a ArcelorMittal pagou R$ 231.000,00 em multas
significativas, recebendo R$ 2.021.724,57 em multas, das quais R$ 2.252.724,57 ainda podem
ser recorridas. Recebeu duas sancées ndo monetarias, sendo a maioria das multas relacionadas a
unidade de Serra Azul, com recurso administrativo em andamento”(ArcelorMittal Brasil, 2022,
p.94).

A empresa destacou a redug¢do no niimero de autuagdes em 2022, mas seguiu recebendo
multas, sinalizando fraca conformidade regulatéria e necessidade de maior engajamento com a
sustentabilidade. Nao foram relatados conflitos relacionados a dgua, trabalho e qualidade do ar
em 2022. No exterior, a empresa mencionou a adaptacao as novas exigéncias regulatérias da UE,
reconhecendo a necessidade de abordar impactos nas comunidades. Houve uma evolu¢do nas
divulgacdes, com a inclusao da matriz de materialidade e pressdes de stakeholders internacionais,
resultando em modificacdes nos relatérios e nas acoes de conformidade.

De forma geral, a ArcelorMittal ndo relatou conflitos socioambientais nos relatérios
divulgados no Brasil e no exterior.

Samarco

A Samarco apresentou 143 ocorréncias de conflitos no Brasil (Comité Nacional em Defesa
dos Territérios Frente a Mineragdo, 2020; 2021), principalmente relacionados ao rompimento da
barragem de Mariana em 2015, que afetou cidades, vilarejos e comunidades indigenas, como os
Krenak, Tupinikim e Guarani Mbya, gerando perdas humanas, destruicdo de habita¢des e impactos
sobre o abastecimento de 4gua e a pesca de subsisténcia (EjAtlas, 2021). A usina hidrelétrica
Eliézer Batista, operada pela CEMIG e Vale, também provocou alteragdes no curso do Rio Doce,
inundando areas e prejudicando praticas tradicionais e atividades econdmicas locais. O
rompimento da barragem Fundao intensificou ainda mais os efeitos sobre essas comunidades.
Medidas de reparacdo foram formalizadas no Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta, com
a criacdo da Fundagao Renova, porém sem participagdo plena das populagdes afetadas (EjAtlas,
2021).

A analise de contetdo dos relatérios de 2020 e 2021 da Samarco revela uma tentativa clara
de reconstruir sua imagem apés o desastre de Mariana, em 2015. Em 2020, a empresa enfatizou
um novo compromisso com uma mineragao mais segura e sustentavel e a reconstrugao de relagoes
com a sociedade. A adog¢ao de novas diretrizes, como as da GRI, do relato integrado e dos 10
Mining Principles do Conselho Internacional de Mineragdo e Metais, foi destacada como uma
mudanca significativa na abordagem da empresa em seus relatérios.
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O relatério de 2020 também mostrou o esforco da Samarco para recuperar a confianca
plblica, mencionando o recebimento de 386 reclamacdes e a resolucdo de 179 delas. A empresa
relatou a avaliacdo de 68 casos de riscos, incluindo riscos de acidentes, falhas em barragens,
equipamentos mecanicos e casos de corrup¢do. O relato destacou as pressdes sociais e legais
crescentes sobre as operacdes da empresa, resultantes do desastre de Mariana.

A Samarco também informou sobre multas significativas, totalizando 333,9 milhdes de reais,
das quais apenas 30,6 milhdes foram pagos, muitas associadas ao rompimento da barragem de
Funddo. A empresa sugeriu que a redugao no niimero de multas ao longo dos anos poderia estar
relacionada a diminuicdo da cobertura midiatica do desastre.

No entanto, em 2020, houve um aumento significativo nas multas recebidas, atribuidas a
notificagées do Instituto Estadual de Florestas relacionadas a Termos de Compromisso de
Compensacao Florestal, firmados entre 2005 e 2008, nao relacionados ao desastre de Fundéo. O
relatério falhou em esclarecer a natureza dessas multas e ndo mencionou o desastre ocorrido em
ltueta, Aimorés e Resplendor em 2005, tampouco os conflitos resultantes corroborando os achados
de Gémez-Villegas et al. (2021).

De forma geral, o relatério de 2020 focou na reconstru¢do da confianca publica e no
engajamento com stakeholders, mas omitiu conflitos relacionados a medidas compensatérias sem
a participacao efetiva das comunidades impactadas (Gémez-Villegas et al, 2021). A empresa
justificou a demora nas compensacdes pela complexidade do processo, conforme relatado pela
Fundacao Renova.

A BHP, uma das acionistas da Samarco, relatou o desastre de Mariana de forma mais
objetiva, mencionando os impactos sociais e ambientais, sem detalhar praticas insustentaveis de
mineracao. Em 2020, a narrativa centrou-se nos impactos financeiros e econémicos, com a empresa
destacando a remediagdo e compensacao através da Fundacao Renova.

Em 2021, tanto a Samarco quanto a BHP retomaram a narrativa sobre o rompimento da
barragem, apresentando niimeros diferentes sobre as reclamacdes recebidas. No Brasil, a Samarco
mencionou 321 relatos em 2021, enquanto no exterior a BHP reportou 103 reclamacdes, com uma
reducdo de 10% em comparagdo a 2020. A Samarco foi mais detalhista no relatério brasileiro,
mas falhou em esclarecer o motivo das reclamacdes recebidas pelos canais de relacionamento.

O relatério de 2021 da BHP deu grande énfase a analise de materialidade das informagdes
para stakeholders, ressaltando os riscos financeiros e os impactos socioambientais das atividades
de mineragdo. A empresa destacou a importancia dos stakeholders e a necessidade de atender as
expectativas financeiras e econdmicas.

Em 2022, o relatério da Samarco mostrou uma evolu¢ao em relacdo as agdes para maior
envolvimento com as comunidades impactadas, destacando a criagdo de um comité ESG, politicas
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de direitos humanos e reestruturacdo dos canais de comunica¢do. A empresa demonstrou
maturidade quanto a responsabilidade socioambiental e aos impactos das atividades corporativas.

A analise de contelido revelou que, enquanto no Brasil a Samarco busca reconquistar a
confianca publica e demonstrar um compromisso com praticas mais rigidas, no exterior, a BHP foca
em aspectos financeiros e econémicos, visando acalmar investidores e requladores. A abordagem
diferencial nos relatérios reflete as prioridades distintas dos publicos aos quais se destinam.

Discussdo dos resultados

A andlise comparativa realizada neste estudo destaca diferentes padroes de divulgacao entre
a empresa estrangeira e a subsididria brasileira. Observa-se que 75% dos relatérios das subsidiarias
brasileiras apresentam informacbes extremamente restritas sobre conflitos socioambientais,
enquanto 100% dos relatérios das empresas-mae no exterior abordam tais conflitos de forma
parcial ou completa. Tais divulgacdes parecem direcionadas a relatar o financiamento de projetos
sociais (majoritariamente em educacao) e patrocinios culturais, como forma de engajamento com
a sociedade (Rodrigue et al, 2015; Higgins et al, 2020).

Ao mesmo tempo em que o0 engajamento com a comunidade pode refletir a necessidade de
legitimidade e aprovacdo das comunidades locais (Malaver-Rivera & Ariza-Buenaventura, 2020;
Ivic et al, 2021; Amoako et a/, 2022), esse fendmeno pode refletir uma divulga¢do simulada ou
de ma fé vinculada a pressdes reputacionais e a manutenc¢do da licenga social para operar (Boiral,
2013; Khalid et al, 2019; Souza et al, 2020; Higgins et a/, 2020). O foco nos impactos positivos
em detrimento das externalidades negativas indica um mecanismo de “gestdo de imagem" ante
stakeholders com poder regulatério ou de capital, especialmente no exterior.

Os resultados encontrados neste estudo aprofundam aqueles encontrados por Sarmiento e
Larrinaga (2021). Os autores buscaram identificar as praticas de invisibilizagdo dos conflitos
ambientais e seus efeitos sobre os povos indigenas na América Latina. Os resultados indicaram que
algumas empresas reconheceram parcialmente sua responsabilidade pelos impactos geradores de
conflitos e que se esforcam para se apresentar como genuinamente comprometidas com a prote¢ao
ambiental e com o respeito aos direitos das comunidades indigenas.

Neste estudo, dos 24 relatérios analisados, apenas quatro relatdrios subsidiarios mencionam
algum conflito socioambiental, enquanto 16 relatérios da matriz estrangeira apresentam
reconhecimento parcial ou detalhado desses conflitos, o que corresponde a aproximadamente 17%
versus 67% dos documentos examinados. Essa discrepancia aponta que o reconhecimento de
conflitos ndo é apenas um dado descritivo, mas também um indicador das pressoes institucionais
diferenciadas enfrentadas por subsididrias e matrizes.
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Esses achados dialogam com evidéncias regionais. Gémez-Villegas et al (2021), por
exemplo, demonstraram que as mineradoras em conflitos modulam seletivamente seu disclosure
também em redes sociais, reforcando padrdes de siléncio sobre temas mais sensiveis. De forma
semelhante, Malaver-Rivera e Ariza-Buenaventura (2020) e Malaver-Rivera (2021), em estudos
sobre Drummond e Ecopetrol, articularam extrativismo e RSC a partir da economia politica critica,
mostrando como pressdes reputacionais, enforcement regulatérios e publicos priorizados
condicionam as narrativas de sustentabilidade. Esses mecanismos explicativos permitem avancar
além da regularidade empirica, sugerindo que a maior abertura de informagdes por parte das
matrizes pode refletir tanto a vigilancia reputacional internacional quanto contextos de mercados
de capitais mais exigentes.

Nos RS brasileiros, com exce¢do da Samarco, os conflitos foram praticamente invisibilizados.
A divulgacdo detalhada identificada nos RS das empresas-mae no exterior denota a relevancia
desses contextos, stakeholders e instituicdes para as organizacdes (Rodrigue et a/, 2015). De certa
forma, é compreensivel que temas tdo sensiveis como conflitos socioambientais ndo sejam
divulgados no Brasil, dado que os RS sdo voluntdrios. Assim, o custo reputacional de omitir
informacoes sensiveis € minimizado no contexto brasileiro.

A exposicao de conflitos fora do Brasil é mais cémoda, ja que os reguladores e os poderes
publicos ndo utilizam esses relatérios divulgados no exterior para realizar suas atribuicoes e aplicar
penalidades na subsididria no Brasil. Essa disparidade sugere que, enquanto no Brasil a
materialidade financeira e reputacional dos conflitos ndo é obrigatéria nem pressionada pelo
mercado de capitais, no exterior, ela é considerada relevante para investidores e reguladores. Nesse
sentido, esta pesquisa atende a necessidade de investigagdes em tdpicos criticos de
sustentabilidade e que estdo omitidos na evidenciacao (Rodrigue et a/, 2015).

Além disso, a divulgacdo de conflitos e detalhes negativos, das operagdes no Brasil, nos
relatérios no exterior pode influenciar a percepcao social em relacdo a empresa, refletindo a
associacdo entre transparéncia e reputagdo corporativa. Ao divulgar informagdes negativas, a
reputacdo da empresa pode ser positivamente influenciada, como mais transparente e credivel do
que outras entidades que nao divulgam (Cho et a/, 2022).

As divulgacbes rasas e otimistas identificadas no Brasil corroboram parcialmente os
resultados de Khalid et a/ (2019) e Gémez-Villegas et a/. (2021) ao apresentarem de maneira
simplificada as realidades complexas dos conflitos existentes e nao divulgados. Khalid et a/ (2019)
identificaram que as empresas de mineracdo fizeram divulgacdes parciais de informagdes sociais,
ambientais e éticas para ocultar os aspectos negativos de suas operacoes e satisfazer as demandas
de alguns stakeholders especificos. Eles analisaram os relatérios anuais e integrados de
mineradoras em Gana no periodo de 2009 a 2014. Nos relatérios analisados, 80% dos conflitos
existentes no Brasil ndo foram reportados, o que confirma praticas de omissao seletiva.
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Os diferentes stakeholders exercem pressoes distintas sobre o contetido dos RS. Em contextos
com maior rigidez regulatéria e mercados de capital exigentes, como Estados Unidos e Europa, as
empresas tendem a reportar mais detalhadamente conflitos socioambientais, evidenciando a
relacdo entre enforcementregulatério e divulgagdo. Amoako et al. (2022) destacam que o contexto
regulatério é um fator determinante do contetido divulgado nos RS em diferentes paises. De modo
complementar, o estudo de Ivic et a/ (2021) ressalta que a conformidade regulatéria constitui fator
fundamental para a manutengdo das operacdes e para a aceitagao pela comunidade, ou seja, a
licenca social para operar. Esses autores realizaram uma comparacao critica dos RS de 10 empresas
de mineracdao europeias no periodo de 2016 a 2018. No caso brasileiro, a auséncia de
obrigatoriedade reduz a pressao por uma divulgacao detalhada, tornando os relatérios mecanismos
de legitimidade apenas parcialmente efetivos.

Das quatro empresas analisadas, apenas a Arcelor Mittal ndo divulgou conflitos
socioambientais em nenhum relatério. A americana Alcoa e a sul-africana Anglo Gold Ashanti
divulgaram parcialmente os conflitos, porém apenas no relatério da matriz no exterior. Essa
diferenca reforca que, no exterior, os stakeholders bem como os provedores de capital consideram
essas informagdes relevantes, o que evidencia a influéncia da materialidade de impacto e pressao
regulatéria e de mercado para determinar o nivel de divulgacao.

As préticas de divulgacdo ndo foram uniformes ao longo do periodo analisado, refletindo
nao apenas diferencas entre as entidades, mas também entre os contextos regionais, histéricos,
sociais e regulatérios (Higgins et al, 2020; Laine et a/, 2021). Contudo, a fun¢do central do RS —
prestacao de contas aos stakeholders— nao foi plenamente cumprida pelas subsidiarias brasileiras,
pois foram omitidas as informacdes relacionadas aos conflitos decorrentes da mineracao.

Esse resultado diverge de alguns estudos anteriores, como o de De Villiers e Alexander
(2014). Esses autores compararam as divulgacdes de responsabilidade social corporativa (RSC) de
mineradoras australianas e sul-africanas e identificaram significativa similaridade entre os
relatérios. Ambos os paises apresentam caracteristicas semelhantes relacionadas as regras
contabeis, da bolsa de valores, de governanca corporativa e de estrutura dos mercados de capitais.
Segundo os autores, essas regras influenciam diretamente as divulga¢des de questdes sociais e
ambientais, e indiretamente concentram a atencdo dos acionistas em determinadas areas. No
contexto brasileiro, a divulgacdo dos conflitos socioambientais mostrou-se limitada, com exce¢ao
da Samarco em relacdo a BHP Biliton, o que evidencia a influéncia de eventos criticos e pressao
mididtica sobre praticas de disclosure.

A Samarco apresentou, comparativamente as demais empresas, o melhor nivel de
transparéncia na divulgagdo dos conflitos, impactos e a¢des tomadas. O fato de ter ocorrido um
desastre de grandes proporgdes e impactos sociais, ambientais e econémicos com ampla exposi¢cao
na midia também pode ter contribuido para a maior pressao sobre a Samarco, o que se refletiu nos
RS divulgados no Brasil e no exterior. Por meio dos RS analisados, a empresa responde perante a
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sociedade pelos impactos ocasionados, mesmo que o RS nao seja obrigatério no Brasil. A estratégia
é demonstrar uma mudanca de direcdo na forma de operar para continuar operando.

As pressdes externas tém impulsionado um engajamento crescente em iniciativas
internacionais de alinhamento e padronizagao da divulgacao de informacdes de sustentabilidade
(De Villiers & Alexander, 2014; Agnihotri & Bhattacharya, 2019; Amos, 2023). Entre os
stakeholders mais citados como influentes, destacam-se provedores de capital, reguladores, poder
publico, instituicdes certificadoras, comunidades e midias. Contudo, a priorizagdao das pressdes e
demandas desses diferentes stakeholders varia de acordo com o contexto de divulgagdo, sem
evidéncias de convergéncia consistente entre subsididrias e matrizes. Em consequéncia, as
divulgacdes assumem enfoques distintos quanto a exposi¢do de conflitos e aos impactos das
operagdes de mineragao.

O estudo de Crous ef a/ (2020) analisou os relatérios de quatro mineradoras africanas no
periodo de 2015 a 2018, no qual se identificou que as empresas divulgam as informacdes com
foco em atender a demanda de grupos externos especificos e prioritarios. Esse resultado indica que
a "transparéncia” de um RS depende do atendimento, ou nao, de demandas externas especificas e
prioritarias, podendo inclusive levar a omissao de informagdes. Essa diferenca significativa das
divulgacdes sugere que o conceito de transparéncia pode ter distintos entendimentos, conforme o
contexto e o interesse dos publicos ou stakeholders mais relevantes para as entidades. Assim, a
transparéncia deve ser analisada de forma contextualizada: transparente para quem?

Resultados de estudos anteriores em outros paises reforcam a seletividade entre matrizes e
subsidiarias (Cho et al, 2021). Cho et a/. (2021) analisaram os efeitos da internacionaliza¢do dos
relatérios de responsabilidade social corporativa (RSC) para identificar e comparar as praticas de
divulgagao de grandes multinacionais. Ao comparar 60 pares de empresas multinacionais sediadas
nos Estados Unidos e suas subsididrias que operam na Poldnia, esses autores identificaram que as
empresas norte-americanas tiveram uma divulgacdo mais extensa do que suas subsididrias
polonesas e cobriram mais tdpicos relacionados a RSC.

A partir dos resultados e do debate estabelecido com a literatura prévia, identificam-se dois
pontos principais para reflexdo. Primeiro, a necessidade de melhores préticas de divulgacao de
informagdes criticas de sustentabilidade especificas para o setor de mineracdo brasileiro,
considerando regulamentacdes diferenciadas. Nesse sentido, os conflitos decorrentes da mineragao
no Brasil e as a¢des e estratégias corporativas para lidar com eles também deveriam ser exigidos
nas divulgagdes corporativas. Segundo, a interpretacdo do conceito de transparéncia nos RS deve
ser contextualizada. Embora este estudo ndo mensure diretamente o nivel de transparéncia dos RS,
a contribuicao reside em desagregar o que é reportado, onde e como, o que permitiria futura
operacionalizacdo por categorias de conflito, impacto e agéo.
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Esses resultados também se conectam a debates emergentes sobre a dupla materialidade:
impactos socioambientais relevantes para os stakeholders (materialidade de impacto) e sua
importancia financeira para investidores e reguladores (materialidade financeira). No setor de
mineragao, a invisibilizagdo dos conflitos gera riscos reputacionais, ameaca a licenca social e
pressdes de enforcement, corroborando as perspectivas criticas de Acevedo (2019), Acevedo e
Ariza-Buenaventura (2021), Quinche-Martin e Cabrera-Narvaez (2020, 2023) e Gémez-Villegas
(2021), evidenciando que a seletividade nas divulgacées ndao é apenas técnica, mas também
politica.

A analise integrada dos relatérios, das subsidiarias e dos contra-contas demonstra
divergéncias de dlisclosure por tépico e refor¢a a necessidade de mdltiplas fontes para compreender
percepgdes socialmente construidas e pressdes externas (Rodrigue et a/, 2015; Agnihotri &
Bhattacharya, 2019).

Conclusoes

A literatura sugere que ha uma convergéncia internacional na divulgagdo das informacdes
de sustentabilidade, apesar dos diferentes contextos de divulgagao. Para comparar a evidenciagao
de empresas estrangeiras que operam no Brasil, identificaram-se quatro empresas que divulgam
relatérios no Brasil (pela subsididria) e no exterior (pela empresa-mae). Por meio de uma analise
qualitativa de contelido, comparou-se se e como as empresas mineradoras evidenciaram as
informacgdes sobre a ocorréncia de conflitos socioambientais decorrentes de suas atividades nos RS.

A partir da andlise de contelido realizada e com o apoio de canais alternativos e
independentes de divulgacdo (contra-contas), verificou-se que, das quatro empresas analisadas,
trés omitiram as informagdes sobre conflitos socioambientais nas divulgagdes realizadas no Brasil
e que 75% das empresas analisadas divulgaram os conflitos nos relatérios das empresas-sede no
exterior. Assim, verificou-se que as praticas de divulgacdo desses conflitos ndo foram transferidas
entre mae e subsidiaria, contrariando a hipétese de uma convergéncia na forma de divulgagao
entre os pares de empresas analisados.

Essa assimetria pode ser explicada pela interagdo entre os dados empiricos (silenciamento
em subsididrias brasileiras versus reconhecimento nos relatérios das matrizes), os mecanismos
institucionais (pressdes reputacionais, enforcement requlatério e priorizagao de stakeholders em
mercados mais exigentes) e suas implicagdes praticas (reputacdo e credibilidade corporativa).
Especula-se que as caracteristicas institucionais como a estrutura regulatéria, a fiscalizacdo e o
nivel de desenvolvimento de cada pais e seu mercado de capitais também possam indicar o
atendimento prioritdrio das mineradoras em relacdo ao fornecimento de informacdes mais
completas na divulgacdo dos relatérios no exterior. Os provedores de capital e os stakeholders
prioritarios em contextos desenvolvidos podem ser mais exigentes quanto ao nivel e a qualidade
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das informag¢des divulgadas. Dessa forma, é possivel que o maior detalhamento das informacdes
em contextos internacionais contribua para ampliar a credibilidade e fortalecer a reputacdo das
empresas mineradoras junto aos stakeholders considerados mais relevantes para elas, corroborando
pesquisas anteriores como a de Cho et al, 2022).

No entanto, este estudo ndo analisou ou mediu o nivel de transparéncia ou a credibilidade
dos relatérios de RS, o que representa um importante espago para investigacoes futuras por meio
de uma abordagem quantitativa. Além disso, as caracteristicas institucionais também podem
influenciar o engajamento das mineradoras com politicas de responsabilidade social, e isso pode
se refletir no nivel de transparéncia dos RS.

Sobre as informagdes divulgadas nos RS brasileiros, parece haver uma tendéncia a manterem
uma narrativa predominantemente otimista em relacdo as externalidades positivas, enquanto
ignoram as externalidades negativas decorrentes da atividade de mineracdo. Os resultados
encontrados sao consistentes com a ideia de que a divulgagao das mas noticias, relacionadas aos
conflitos socioambientais, é diferente para cada contexto, mesmo que se trate de uma mesma
empresa. Esses resultados lancam luz sobre uma questao ainda pouco explorada e que contribui
para encorajar novas pesquisas: as diferentes facetas da transparéncia no que se refere a
divulgacdo de noticias negativas associadas aos conflitos socioambientais nos RS.

Outra implicagdo importante deste estudo é a necessidade de repensar o uso do conceito de
transparéncia no ambito das informacdes de sustentabilidade e em diferentes contextos e pressoes
institucionais. A transparéncia mostra-se relativa e flexivel, assumindo diferentes narrativas em
distintos ambientes institucionais. Nesse sentido, é possivel que outro construto possa melhor
significar a evidenciagdo de sustentabilidade. Essa reflexdo é relevante, pois possui implicagdes
praticas e teéricas.

Por meio da linguagem e da narrativa presente nos relatérios, a contabilidade constréi
realidades sociais capazes de impactar decisoes internas, externas, além da imagem e da reputacao
corporativas. Nesse ponto, esta pesquisa € oportuna, pois permite uma analise critica das
divulgagdes néo financeiras de uma mesma empresa em diferentes localidades onde opera. Esses
resultados sdo relevantes para reguladores, governos, sociedade e provedores de capital, além de
desafiarem outros stakeholders a exercerem papel mais direcionado na demanda por informagdes
de sustentabilidade de empresas e setores de alto potencial de impacto ambiental, social e
econdmico, principalmente em contextos de paises em desenvolvimento, como é o caso do Brasil.

Algumas limitacdes devem ser reconhecidas. Em primeiro lugar, os resultados sofrem com o
viés de selecdo da amostra, pois foram analisadas oito empresas: quatro estrangeiras e quatro
subsidiarias do setor de mineracdo que operam no Brasil. Ainda que tal limitacdo se deva ao fato
de que apenas essas empresas tenham disponibilizado os relatérios no Brasil e no exterior, 0s
resultados podem nao ser passiveis de maiores generalizacdes. Essa ressalva deve ser considerada
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na leitura dos resultados. Uma segunda limitacdo se deve a que este estudo tenha se detido em
comparar a divulgacdo dos conflitos socioambientais, o que possibilitou a conclusdo de que as
divulgacdes sdo diferentes. No entanto, isso ndo exclui a possibilidade de que haja outras
semelhancas entre a sede e a subsidiaria.

Ainda que este estudo nao proponha uma métrica para avaliar o nivel de transparéncia, sua
contribuicdo reside em detalhar o que se reporta e em que contexto, desagregando a forma como
conflitos socioambientais sd@o (ou nao) reconhecidos pelas matrizes e suas subsididrias. Essa
abordagem oferece fundamentos para futuras operacionalizacdes de indices ou escalas de
transparéncia por categoria de conflito, impacto e agdo, articulando-se com a nog¢do da dupla
materialidade atualmente enfatizada por padrdes internacionais.

A literatura recente tem enfatizado a relevéancia de anélises comparativas cross-country para
identificar tanto padrées de convergéncia quanto trajetérias divergentes na transparéncia
corporativa (Acevedo, 2019; Acevedo & Ariza-Buenaventura, 2021; Gémez-Villegas, 2021;
Quinche-Martin & Cabrera-Narvaez, 2023). Integrar essas evidéncias ao setor de mineragao
brasileiro amplia a compreensdo sobre como fatores institucionais e pressdes de stakeholders
moldam o disclosure, reforcando o carater critico deste estudo e consolidando uma agenda de
pesquisa que conecta contabilidade, conflitos e legitimidade em perspectiva regional e
internacional.
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