Magister

CONSULTORIA
DE ORGANIZACIONES

Proyecto

Un proyecto para la creacién de una
Maestria en Consultoria y Asesoria
de Organizaciones, esta siendo ela-
borado por un grupo de profesores
del Departamento de Gestion Em-
presarial de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad Na-
cional. En la actualidad se esta ter-
minando la versién definitiva del
proyecto completo con la presenta-
cion detallada de la primera drea de
intensificacion en Gestién de Re-
cursos Humanos. Igualmente, se esta
trabajando en la elaboracién de una
propuesta paraestablecer dentrode
la Maestria otra area de énfasis en
Gestion e Innovacién Tecnolégica.

PRESENTACION DEL PROGRAMA

El programa de graduados en con-
sultoria y asesoria de organizaciones
que se ofrece, aspira a llenar un vacio
de profesionales altamente califica-
dos a nivel de Magister y de diplo-
ma de especializacién.

Para este propésito, se presenta
un programa novedosobasadoenla
investigacién mediada por una se-
rie de trabajos realizados en empre-
sas y organizaciones colombianas
que permitiran confrontar los linea-
mientos tedricos con la realidad de
nuestro medio. Sustentara este pro-
posito la calidad académica del sis-
tema de seminarios, y lo calificara

un sdlido conocimiento en informa-
tica (selloinformatico). De la misma
forma, la Facultad continuari,
ampliara e iniciard las lineas de
investigacién que tanto necesita el
pais para consolidar un acervo de
conocimientos y lograr una caracte-
rizacién de nuestro entorno empre-
sarial, estatal y de diversas asocia-
ciones para poder facilitar la toma
de decisiones y el disefio

estudiante en cuanto a dedicar mas
parte de su tiempo a la lectura, a la
realizacion de practicas de instru-
mentacion, a la bisqueda de infor-
macién y a reuniones de discusién
tematica en los seminarios que den
como resultado ensayos, donde
desarrolle paulatinamente el objeto

de su investigacién. '
Una de las calificaciones para
acceder al programa de

de politicas cuyo objeti- sEmumwm Magister se determina
voes lograr el desarrollo por la experiencia profe-
y crecimiento. sional (cinco 5 afios) del
Undistintivo especial Una de las aspirante. Si no se cum-
en la formacionde nues- v . pliese este requisito, se
tros participantes lo se- cal 1f 1CACIONeS  pyede optar porla espe-
falala constante realiza- para cializacién, dando opor-
cién de ensayos analiti- d I tunidad a egresados y
co deductivos, que le per- acceder a recién graduados de par-
mitirdin paulatinamente  programa de ticipar en el programa.
irse capacitando por el Ma gz’ster se Posteriormente, después
sendero de la investiga- . de cumplir con las for-
cién y en el arte de ex- determina por malidades de experien-
presary sustentarideas. [g experiencia cia puedesolicitarsuad-
Esto nos facilitara formar . mision para hacerel tra-
un profesional innovador 4 TOf esional bajo investigativo y op-
tanto en su desempeiio  (CIHCO Afi0S)  tar la Maestria.
como en su papel en la del
sociedad. Esta novedo- § EsTRUCTURA GENERAL
sa 6ptica de nuestro pro- aspiran te. Se caracteriza por tener
grama, tiene implicacio- tres (3) ciclos bien defi-
nes fundamentales en la nidos:
desescolarizacién y en seamn

una mayor autonomia del

-Teérico Avanzado.
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-Profesional.
-Investigacion.

Esta organizacion del Magister
permitira implementar poste-
riormente cualquier 4rea de estudio
o especialidad, teniendo como eje
de referencia la disposicién aqui
presentada.

El ciclo tedrico avanzado permi-
tira lograr por un lado, una contex-
tualizacién mediante el analisis del
entorno socioeconémico y de rela-
ci6én de las 4reas funcionales dentro
de la organizacién. Y por el otro,
poder conocer el aspecto motiva-
cional basico del recurso humano.

El ciclo profesional ofrecera la
oportunidad de habilitarse en la
consultoria a través del conocimiento
de sus principios, politicas y con la
posibilidad de hacer un diagnéstico
en una organizacién. De la misma
forma, podra examinar en detalle el
papel de los sistemas de informa-
cién enla Gerencia de hoy en dia, asi
como tener un marco de referencia
juridico para el manejo de los con-
flictos dentro de la empresa.

Elciclode investigaciénbrinda la
oportunidad de participar en las
lineas de investigacion mediante la
escogencia de uno de los temas ofre-
cidos. Para consolidar esta perspec-
tiva investigativa se apoya en semi-
narios donde se estudian las relacio-
nes laborales internacionales, se
explora una vision prospectiva para
la planeacién de los recursos huma-
nos y, se complementa con la revi-
sién de problemas macroecon6mi-
cos (seguridad social) ylagestionde
tecnologia. Al mismo tiempo, se
desarrollard la investigaciéon de
campo, todo esto desde la 6pticadel
mejoramiento del recurso humano.
Enla primeragréfica se puede apre-
ciar la estructuracion mencionada,
asi como la presentacion de las li-
neas de investigacion, y adscritas a
éstas se identifican las diferentes areas
de especialidad que ofrecerd el
Magister.

OrcaNizacioN TEMATICA
Igualmente destacable, es la intro-
duccién tematica de los contenidos
académicos a través de un semina-
rio continuado de estructura central
(Consultoria I, II, III y IV), de tal
forma que los diferentes temas (o
materias) alimentaran a este semi-
nario principal, pudiéndose variar
éstos, de acuerdo a las necesidades
reales de formacién que imponga la
praxis a los profesionales partici-
pantes.

La segunda grafica nos permite
observar que mediante un eje cen-
tral de temas, confluyen a él los demés
subtemas organizados de tal forma
que en el tema central se concreta-
ran, ampliaran y analizarn, con lec-
turas, conferencias, mesas de discu-
sién o seminarios, los contenidos
vistos en los subtemas satélites. A
medida que se avanza por los temas
centrales se espera que el estudian-
te pueda afianzar sus conocimien-
tos, realizar practicas e ir exploran-
do un tema de investigacion. El orden
aqui expuesto es por temas y de
ninguna manera indica una distri-
bucién semestral en el tiempo, ésta
sera presentada en la siguiente sec-
cién. En la parte inferior del grafico
se identifica la pertenencia de los
temas en los ciclos y se indican los
objetivos a lograr en cada tema cen-
tral, asi como la exigencia sobre los
ensayos que debe ir produciendo el
estudiante.

PROGRAMACION SEMESTRAL
Conservando la légica tematica y
estructural presentada anteriormen-
te, el programa se ha organizado
semestralmente, dividiendo cada
semestre endos trimestres de nueve
(9) semanas cada uno con el fin de
agrupar, cuando sea pertinente, dos
temas (uno por trimestre) bajo el
rétulo de un seminario.

De esta forma, como se apreciaen
la tercera grafica, la agrupacion de
los temas ha confluido en los si-
guientes seminarios:

- Seminario de Consultoria (ntcleo
central de 4 seminarios).
Seminario de Conceptualizaci6n.
Seminario de Estructuracion.
Seminario de Sociologia.
Seminario Juridico.

- Seminario Profesional (dos semi-
narios).

Seminario de Profundizacion (dos
seminarios).

Es necesario resaltar aqui, que los
temas sefialados en la seccién ante-
rior se agrupan dos de ellos (en la
mayoria de los casos) bajo un semi-
nario y cada uno de ellos se identifi-
ca como un médulo para ser desa-
rrollado durante un trimestre.

OBJETIVOS DE LA MAESTRIA EN
GestioN DE REcursos HumaNos
1. Formar consultores investigado-
res en aspectos atinentes al factor
humano en las organizaciones, en-
tendiendo este campo del saber
administrativo, de una manera
amplia e integral.

2. Formar profesionales a nivel de
especializacién y Magister, capaci-
tados para analizar, interpretar y
asesorar a organizaciones publicas,
privadas, regionales o municipales,
en relacién con la gestion y compor-
tamiento del factor humano, en
condiciones de innovaciones tecno-
légicas y sociales.

3. Crear las condiciones de forma-
ciénde un pensamiento colombiano
y latinoamericano en factor huma-
no, mediante la construccién de pa-
radigmas que interpreten la reali-
dad, lo cual debe conducir a la for-
macién de una teoria que impulse el
desarrollo del factor humano den-
tro de las organizaciones
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ESTRUCTURA TEMATICA PROGRAMA DE MAGISTER
CONSULTORIA DE ORGANIZACIONES

PN
N
Falitica \

vunjunfo) apsvumaj

¥ RELACIONEZ
LABORALES
INTERNACIONALES

SISTENAS

INFORHACION

CICLO i+ TEODRICG
i
AVAMNIZADO

IHTESRAR CONGLI-
HIEKT 16

CICLO i DE
INVESTI!GACIOH

1 e bl T g EI O

BE L3S RELUR

HAKROE,

FAEA EL H
IE LS EEC
HUBRNGS.
i
—
g IEIE UN FE-
4 1-
3 usa
4 63
:

58




PROGRAMACION SEMESTRAL PROGRAMA DE MAGISTER
CONSULTORIA DE ORGANIZACIONES

CICLO TEORICO AUANZADO PROFESIONAL INUESTIGACION
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