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Aproximacion
al pensamiento
quevediano

Bernardo Parra R.

Este articulo hace una aproxima-
gion al pensamiento filoséfico de
Manuel Quevedo. Examina de ma-
nera breve sus dos aportes mas
importantes a saber, la filosofia de
los complementarios y la teoria co-
ligatorial. Introduce la filosofia de
los complementarios como una
nueva concepcion de la dialéctica
desarrollada por Quevedo, y expli-
ca las razones que lo condujeron a
elaborar |a teoria coligatorial como
instrumento de tipo matematico
que permite trabajar con la filoso-
fia de las relaciones

La gestion
en la investigacion
universitaria

Manuel M. Quevedo

Este documento trata sobre el pro-
ceso de la gestion de la investiga-
cion universitaria, es un riguroso
instrumento de trabajo academico
construido para orientar la investi-
gacion; recurre al empleo de matri-
ces morfologicas conceptuales
para el analisis de las principales
caracteristicas y las variables que
se deben considerar en todo pro-
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ceso de investigacion que se enca-
mine a buscar soluciones a
problemas relacionados con la sa-
tisfaccién de necesidades de gru-
pos humanos, localizados en
variedades de localidades geogra-
ficas. La estructura expositiva em-
pleada por el autor se desarrolla
mediante la aplicacién de |a teoria
de los grupos abstractos y la teoria
de grupos complementarios para
identificar las principales relaciones
entre los componentes de una reali-
dad socioeconomica - cultural con-
creta.

El método Quevedo
aplicable a la gestion
empresarial

Robert Schnyder von
Wartenssee

Este articulo explica, el valor di-
dactico del pensamiento de Ma-
nuel Quevedo, aplicado por el
autor en consultorias realizadas en
empresas europeas, en las que
emplea tres criterios utilizados por
Quevedo a saber:

La definicion de crisis

Los criterios de las relaciones
coherentes entre los elementos
de un sistema

El método de las triadas para
jerarquizar los elementos del
sistema

Este informe propone una al-
ternativa interesante y eficaz para

el ejercicio de la consultoria em-
presarial, cuyos aportes y benefi-
cios tanto para los administradores
como para la sociedad en general,
son muy valiosos.

Deuda externa
y medio ambiente

Maria Luisa Eschenhagen

Después de haber discutido mu-
cho sobre la década perdida de los
anos ochentas, en buena medida a
raiz de |la deuda externa, en Ame-
rica Latina especialmente, ya la
discusion sobre la deuda parece
haber sido desplazada por la rela-
cionada con el neoliberalismo en
los afios 90. Pero esto no significa
que la deuda haya desaparecido y
con ella todo el peso que repre-
senta para los paises que |a sufren
a nivel econémico, social y am-
biental.

En este articulo se hace una
retrospectiva sintética de lo que ha
sido la interdependentizacion glo-
bal, especificamente en la forma-
cion de la deuda externa para los
paises en via de desarrollo. Se
quiere mostrar como el pago del
servicio de la deuda, a través de
diferentes mecanismos, no sélo
afecta las economias nacionales
sino que genera un costo alto, un
impacto ambiental irreversible, en
un momento en que I1a cuestion
ambiental se convierte en un fac-
tor nuevo e importante y hasta
conflictivo en las relaciones inter-
nacionales. La deuda externa
compromete recursos que debe-
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rian y podrian emplearse de mane-
ra mas beneficiosa para los
respectivos paises.

Se examinan ademas los pros
y los cantras de un posible camino
a través de |a cooperacion interna-
cional, aunque ésta ha sufrido se-
veros cambios, especialmente en
desfavor de América Latina, me-
diante el recurso de canje de deu-
da por medio ambiente.
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Gestion local
de la biodiversidad
en Colombia

Herndn A. Mansilla Astete

Este articulo muestra la importan-
cia de la diversidad biolégica como
un factor productivo, que como tal,
se ve afectado por las decisiones
que la sociedad tome con respecto
a su conservacion. El reconoci-
miento de la importancia de la bio-
diversidad durante los dltimos
anos se manifiesta en Colombia
con la creacion de programas y de
entidades que buscan su conser-
vacion, su conocimiento y su utili-
zacion sostenible.

La literatura y las experiencias
sabre el tema apenas se estan ge-
nerando y difundiendo, por esto el
articulo aporta elementos impor-
tantes para la gestion de la biodi-
versidad y a su vez, invita a
reflexionar sobre aquellos aspec-
tos relacionados con la descentra-
lizacion y el analisis institucional
que harian de la gestion una activi-
dad mas eficiente.

Francisco Vélez
Gomez. New Stetic,
un caso

de empresario
schumpeteriano

en Colombia

Luz Alexandra e Ivan
Alonso Montoya R.

El presente articulo destaca las ca-
racteristicas Schumpeterianas de un

empresario colombiano, que se ha

caracterizado por su innovacion y
capacidad de gestion.

Joseph Schumpeter desde su
estudio economico sefalo algunas

de las principales caracteristicas

que posee un empresario de éxito.
Entre ellas se destacan la introduc-
cion de un nuevo bien o servicio,
un nuevo método de produccion,
desarrolio de nuevos mercados,
gestion para alcanzar nuevas fuen-
fes de aprovisionamiento y nueva
organizacion en la empresa. Todas
estas caracteristicas se observan ,
una a una, en el empresario antio-
queno Francisco Veélez, fundador
de New Stetic, empresa fabricante
de productos dentales, destacados
a nivel mundial.

Ingenieria
Industrial

Luz Jeannette Quintero
Campos

Este articulo forma parte de una
investigacion sobre la ingenieria

industrial en Colombia, que como
tal contempla el surgimiento de
ésta como profesion, y los diferen-
tes elementos que fomentaron su
aparicion a nivel mundial y nacio-
nal; incluye la fundacion del primer
programa de la carrera en Colom-
bia, es decir, el caso de la Univer-
sidad Industrial de Santander
(UIS), como pionera en dicha area.
Lo anterior ha sido de vital impor-
tancia en la totalidad de| analisis,
por cuanto a traves de el se ha po-
dido establecer, entre otras cosas,
la herencia de la orientacion mar-
cadamente taylorista que aun
guarda |a carrera de la experiencia
en la UIS en 1958.

Las recetas
fordistas

y las marmitas
de la historia
(1907-1993)

Pierre Dockés

Este documento corresponde a la
segunda parte del articulo “Las re-
cetas fordistas y las marmitas de
la historia (1907-1993)", y se con-
cluye la investigacion historica rea-
lizada por el autor frente al tema
en cuestion,

En un primer momento, la no-
cion de paradigma socioeconomi-
co fue definido como una “forma
dominante de pensar la produc-
cion” y fue tomada como modelo,
aqui se presenta de manera preci-
sa teniendo en cuenta las multi-
ples dificultades existentes y es
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diferenciada de concepciones veci-
nas (en particular, de la nocion de
orden productivo).

Luego, esa nocion es utilizada
para dar cuenta de la evolucion
productiva en la industria automo-
triz. Las sucesivas ‘recetas fordis-
{as", desde comienzos del siglo xXx
hasta el toyotismo contemporaneo,
son analizadas unas con relacion
a las otras, y cada una de ellas con
el 'sistema productive concreto con
el cual mantienen multiples rela-
ciones (en particular, el problema
de la eficiencia de los paradig-
mas)

Luego se considera que el
porvenir'del toyotismo como para-
digma productivo dominante a es-
gala mundial presenta problemas,
mientras &l sistema toyotiano pare-
ce entrar en crisis.

Las organizaciones
sin animo

de lucro para

el desarrollo

Javier Pineda Duque

La literatura internacional alrede-
dor de los programas de mi-
croempresas, se centra en ires
debates basicos. El primero,
acerca de los medelos de desa-
rrollo apropiados para el alivio de
la pobreza, su focalizacion en los
pobres y su sostenibilidad; El se-
gundo se refiere a las considera-
gciones e impactos de género que
contienen los programas, los te-

mas de subordinacion y empodera-
miento de las mujeres, surgidos a
partir de que una gran mayoria de
ellos estan dirigidos a mejorar las
condiciones de la mujer en la so-
ciedad; El tercero esta relacionado
con el fenomeno de los organis-
mos sin animo de lucro.

Este articulo se centra parcial-
mente en este (ltimo tema. En él
se ha inscrito el analisis acerca de
las relaciones entre el Estado y las
Organizaciones sin Animo de Lu-
cro para el Desarrolio (OSALD), su
desempeno en los distintos secto-
res y politicas de desarrolio, su
transparencia y responsabilidad
social, su contribucion a los proce-
sos de democratizacion social, las
relaciones entre las organizacio-
nes donantes del norte y sus con-
trapartes en el sur y su contribu-
cion a la propuesta de un orden
alternativo de desarrollo en el con-
texto de la globalizacion. Este tex-
to realiza una aproximacion teorica
para el entendimiento de las
OSALD en el contexto de socieda-
des del sur y la proliferacion de
programas de microempresas en
dichas sociedades.

Competitividad,
ciencia, tecnologia
e innovacion

en Bogota

Florentino Malaver
y Jesus Perdomo O.

Este articulo analiza esa espe-
cie de paradoja por la cual en |a

era de la globalizacion lo regional
se torna fundamental en los pro-
cesos de internacionalizacion de
las economias, fenomeno que ha
conducido al reencuentro de la
geografia y ha realzado el papel
de politicas de desarrollo produc-
tivo orientadas a fortalecer la
competitividad regional que tiene
soporte en el desarrollo de la ca-
pacidad de innovacion empresa-
rial.

En un segundo momento se
indaga por la situacion de la eco-
nomia bogotana y se destaca que
ésta cuenta con importantes forta-
lezas que acumuld en la posgue-
rra, pero al mismo tiempo se
muestra como, cuando la atencion
se centra en su frente externo
~dado el papel central que se le
otorga en el modelo hacia afuera”
impuesto con la apertura registra-
da a comienzos de los afos 90~ Ia
ciudad evidencia notables debili-
dades. Estas debilidades tornan
imperativas para la ciudad, la dis-
cusion y formulacion de politicas
orientadas a redefinir su posicion
competitiva, sobre la base de asu-
mir que para compensar las debili-
dades externas que enfrenta, debe
agregar mayor conocimiento y ma-
yor capacidad de innovacion a los
bienes y servicios que produce.
Frente a estas necesidades de po-
liticas se ilustra la ironia de una
ciudad que cuenta con la mayor in-
fraestructura institucional existente
en el pais, pero al mismo tiempo
sufre de la mayor debilidad para
orientar esa capacidad en favor
del desarrollo de politicas dirigidas
a fortalecer la competitividad de Ia
ciudad,

En un tercer momento, se
muestra con detalle como las for-
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talezas existentes en ciencia y tec-
nologia se tornan en una gran
debilidad para conformar un siste-
ma regional para el desarrollo de
la innovacion (una de las claves de
la competitividad), debido a que la
inteligencia que alberga la ciudad
‘piensa en Bogota, pero no para
Bogota®.

Se espera que los elementos
aportados en el articulo constitu-
yan insumos para un debate en
torno a politicas que parecen ur-
gentes para el futuro de la ciu-
dad.

Determinacion

de costos en un
centro de atencion
basica en salud
ocupacional

Edna Cristina Bonilla S.
Luis M. Prada B.

En este articulo los autores des-
tacan la importancia de estable-
cer de manera apropiada los
costos de los servicios que pres-

tan las entidades publicas, presen-
tan los conceptos basicos que se
requieren para su determinacion y
analisis, proponen una metodolo-
gia practica para satisfacer esta
necesidad y desarrollan un ejerci-
cio de medicion en un centro de
atencion basica en salud, el cual
se puede replicar en otras institu-
ciones.




