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Las maestrias en
administracion en
Europaq, las Américas y
Colombia

Francisco Rodriguez
Vargas

Este articulo es el resultado de la in-
vestigacion del autor sobre los estu-
dios de Maestria en Administracion
en Europa, las Américas y Colombia,
con el fin de colaborar con la discu-
sién conducente a establecer este
programa académico en el Departa-
mento de Gestion de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universi-
dad Nacional de Colombia.

No obstante su objetivo concreto,
el articulo tiene una vision global de
los programas en diferentes contex-
tos culturales del mundo. Se espera
que la informacién contenida y el me-
todo comparativo sean utiles a los
académicos de la universidad colom-
biana que trabajan en el area de ges-
tion.

Capacidad
administrativa como
factor de eficiencia
interna y global de las
organizaciones

Carlos E. Martinez
Fajardo

El concepto de eficiencia ha sido pre-
cisado y simplificado por los autores
de la teoria clasica de la administra-
cion en el sentido de maximizar la
produccion de las organizaciones con
los minimos costos.

En el presente articulo se ana-
lizara la eficiencia interna y global de
las organizaciones de acuerdo con
nuevos criterios adicionales que
permitan estudiar el problema con un
enfoque de mayor complejidad la na-
turaleza, fines y estructura de las or-
ganizaciones, entre ellos la inciden-
cia del factor de este siglo denomina-
do capacidad administrativa.

Perspectivas de una
estrategia nacional de
competitividad

Roberto Gutiérrez (con la
colaboracién de Carolyn
Bancroft)

En los anos cincuentas surgié una
amplia perspectiva tedrica llamada la
teoria de la modernizacion, la cual
ha tenido una gran difusién en las
ciencias sociales desde entonces. La
“modernizacion” era el camino hacia
el desarrollo de un pais. La preten-
dida modernidad incluia una econo-
mia liberalizada, un sistema politico
democratico y una cultura universal.
Hoy, la receta para lograr el desarro-
llo consiste en ser competitivos en los
mercados mundiales. Las promesas
de la modernizacion y la competiti-
vidad no se han convertido ni se con-
vertiran en realidad.

En el presente ensayo hay un e-
xamen del devenir histérico de las
teorias de la modernizacién y de las
ideas sobre competitividad para
resaltar sus similitudes, sus afirma-
ciones y aquello que esta ausente en
ambas, y analizar el resultado de sus
promesas en relacion con el desarro-
llo nacional. No conocer la historia
del descrédito de las teorias sobre la
modernizacién es condenarse a
repetirla; minimo, a reciclarla con
unas ideas que son variaciones alre-
dedor del mismo tema.

Un analisis de los supuestos,
postulados y prescripciones compar-
tidos por las perspectivas que tratan
sobre la modernizacion y la competiti-
vidad de nuestras sociedades permi-
te apreciar el alcance de la actual es-
trategia nacional de competitividad en
un pais como Colombia.

Del caos a los sistemas:
los fundamentos de
ingenieria en la teoria
de la organizacion,
1879-1932

Yehouda Shenhav

El presente documento rastrea la gé-
nesis del paradigma de sistemas en
el estudio de las organizaciones en
los Estados Unidos remontandose a
las practicas de ingenieria del siglo
XIX. Los analisis empiricos para el
periodo 1879-1932 se basan en los
datos primarios recogidos de las tres
publicaciones periédicas en que por
primera vez se codificé y cristalizé el
estudio de las organizaciones:
Engineering Magazine, American
Machinist, y ASME Transactions.

Se hall6 que la evolucion del pa-
radigma de sistemas fue un producto
de por lo menos tres fuerzas que for-
man una gestaltinteractuante: (1) los
esfuerzos de los ingenieros meca-
nicos que buscaban legitimidad in-
dustrial y cuyo paradigma profesional
se virtié dentro del campo organiza-
cional; (2) el periodo progresista
(1900-1917) y su retérica sobre profe-
sionalismo, igualdad, orden y progre-
s0; y (3) la agitacion laboral, la que
se percibia como una amenaza al or-
den econdémico y social estable.

El documento proporciona una in-
terpretacién cultural y politica, mas
que una funcional y econémica, al
surgimiento del pensamiento admi-
nistrativo y la evolucién de la teoria
de la organizacion.



La medida de la
eficiencia econdmica de
las inversiones en
sistemas automatizados
de gestion productiva,
SAGP

Bernardo Parra Restrepo

Este articulo presenta una idea gene-
ral de los sistemas automatizados de
gestion productiva cuya aplicacion in-
dustrial ha sido una tendencia irrever-
sible en los ultimos anos.

También propone una metodo-
logia para la medicion de la eficiencia
econdmica aplicable a las inversio-
nes hechas en automatizacion y siste-
matizaciéon de procesos industriales
y administrativos. De manera simple
se entiende por eficiencia econémica
el céalculo de la relacién existente
entre los costos de produccion de ca-
da unidad producida y los beneficios
econémicos obtenidos.

Los sistemas automatizados de
gestiéon productiva SAGP, son estruc-
turas mixtas complejas integradas por
el hombre y dispositivos técnicos
compuestos por maquinas calculado-
ras de alta velocidad, conexos con
dispositivos de direccion de medios
electronicos y mecanicos adaptados
a la planificacién, ejecucién, medicion
y control de procesos de produccion
que se localizan generalmente en
las fases de generacién de energia,
transmisién, manufactura y ensamble
de productos.

Crisis de las relaciones
industriales en el renglon
automotor colombiano

Carmen Marina Lépez

4 Pino

La pretensiéon de este escrito es
sefalar el proceso de crisis de las re-
laciones industriales en Colombia, e-
jemplificando con casos de Sofasa y
Colmotores.

Este documento consta de cuatro
partes. La primera presenta una sinte-
sis de los supuestos tedricos y meto-
dolégicos del proyecto. La segunda
caracteriza el régimen de relaciones
industriales a nivel macro. La tercera
ejemplifica los procesos de transfor-
macion de las relaciones industriales
en Sofasa y Colmotores; considera
dos grandes momentos: uno que se
extiende desde las décadas de los
anos sesentas, setentas y ochentas,
y otro que abarca la década de los a-
fos noventas. En cada periodo se
senalan las formas de relaciones in-
dustriales existentes, las politicas
laborales y contractuales y los terre-
nos de regulacion. En la ultima parte
se resalta la particularidad del caso
colombiano y se exponen algunas
conclusiones.

El ajuste en Cuba:
¢Medidas de
sobrevivencia o un
nuevo modelo de
desarrollo?

Hugo Fazio Vengoa y
Ricardo Arias

El propésito del trabajo consiste en
analizar la actual etapa por la que
atraviesa Cuba y precisar la esencia
de las reformas en curso. En una
primera parte se sefalan las carac-
teristicas del modelo cubano de so-
cialismoy los factores internos e inter-
nacionales que lo condujeron a una
gran crisis. Después de pasar revista
sobre la naturaleza de el periodo es-
pecial, los autores sefialan los limites
que existen para que los sectores di-
namicos en la actual economia cuba-
na puedan convertirse en un nuevo

modelo de desarrollo en la isla que
le permita preservar su sistema socia-
lista.

Condominios, modelo de
organizacion
administrativa

Lux Alexandra Montoya
e Ivan Alonso Montoya

Este articulo recopila las ideas funda-
mentales de la monografia de grado
titulada Condominios, modelo de or-
ganizacion administrativa, que fue
realizada con la intencién de propo-
ner nuevos mecanismos para elevar
la calidad de vida de los habitantes
de las grandes ciudades colombia-
nas, quienes se enfrentan cada dia
con los problemas de inseguridad,
contaminacién ambiental, salubridad
y dificultades de trafico, entre otros.

Se utilizé la bibliografia juridica,
ambiental y social que enmarca a los
condominios, la experiencia de admi-
nistradores y habitantes, y los conoci-
mientos gerenciales para el desarro-
llo de un modelo en que la calidad y
el factor humano son los pilares fun-
damentales. De alli en adelante se
planteé un sendero para la plani-
ficacién de los recursos fisico, tecno-
I6gico, financiero y ambiental.
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Acercade los
«paradigmas contables»

Gerardo Santos,
Miguel Duran G.,
Luis M. Urrea Bello
y William F. Urquijo

La contabilidad a través de su historia
ha construido conocimiento a partir
de reflexiones sobre conceptos teé-
ricos y practicos que se consolidaron
como paradigmas, segun la clasifi-
cacion de Ahmed Belkaoui, debido a
sus caracteristicas, intereses, méto-
dos y otra serie de elementos propios
de esta forma de aproximacion a la
ciencia.

En este escrito se hace un breve
estudio y clasificacién de dos para-
digmas existentes en contabilidad, el
de la ganancia liquida, dividido en
los enfoques: a) antropoldgico induc-
tivo y b) deductivo de la ganancia li-
quida y realizada, y el paradigma de
la utilidad de la informacion para la
toma de decisiones dividido en: a)
enfoque de los modelos de decision
y la capacidad predictiva, b) enfoque
del comportamiento agregado del
mercado, ¢) enfoque del inversor indi-
vidual y, d) enfoque del valor econé-
mico de la informacion; al igual que
una resefia, en términos de Vicente
Pina Martinez, de los “paradigmas
emergentes”.

Finalmente se formulan algunas
inquietudes acerca del caracter para-
digmatico de las nuevas investiga-
ciones y los nuevos campos de apli-
cacion de la contabilidad.



