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ABSTRAC

World Economy and
Technological Innovation

Pedro José Amaya

In this article, the author emphasizes
the importance of technology as the
main variable affecting the increase of
productivity in the economy; it explains
the most upcoming important changes
in the colombian economic structure.

- The substitution of traditional raw
materials by better quality new ones
at low prices.

- The traditional industry that used
intensive hand labor is now intensi-
ve in knowledge and capital. Know-
ledge is the production center; me-
dium-sized industry maintains the
employment level and the cost of
hand labor is less in relation to that
of the total product.

— Currently there is a service industry
as a result of an increase in service
consumption by manufacturers and
consumers where information and
knowledge are essential.

In concludes by stating that all of the
above is a consequence of accelerated te-
chnological development and innova-
tion processes within the production
units.

RESUMEN

Economia mundial e
innovacién tecnolégica

En este articulo, el autor resalta la
importancia que tiene la tecnologia
como variable principal del aumen-
to de la productividad en la econo-
mia, explicando los cambios mas
importantes para el aparato econ6-
mico colombiano como son:

Resumenes
Resumenes
Resumenes

- La sustitucién de materias pri-
mas tradicionales por nuevas, las
que presentan caracteristicas su-
periores, a bajos precios.

- La industria tradicional que era
intensiva en mano de obra, hoy
es intensiva en conocimientos y
capital, donde el conocimiento es
el centro de la produccién, la me-
diana empresa mantiene el nivel
de empleo, y el costo de mano de
obra es menor con respecto al del
producto total.

- Como fruto del aumento del con-
sumo de servicios por parte de
productores y consumidores,
hoy se tiene la industria del ser-
vicio, donde la informacién y el
conocimiento son esenciales.
Concluye, manifestando que to-

do lo anterior es consecuencia del

acelerado desarrollo tecnol6gico y

de los procesos de innovacién al in-

terior de las unidades de produc-
cién.

ABSTRAC

The Role of the PME-MI in the
New Industrial Development
Strategy

Gabriel Misas Arango

In the social imaginary of the third-
world countries and specially among
those strata that have a higher education
level, development is often identified
with industrialization. The latter, in
turn, is identified with great industry
and in some circles this equivalence has
been carried to the exteme of identifying
industrialization with heavy industry.

Along the ISI lines, development po-
licies in Latin America have implicitly
had this hallmark. According to the no-

tion that prevailed until not long ago,
only the great production units in the
manufacturing sector can give way to
real industrialization processes. The po-
licies undertaken to achieve this purpose
were a great many. Nevertheless, all of
them were founded on a high level of ac-
tual protection on domestically produ-
ced goods. This protection resorted not
only to high tariffs but also the other
customs measures suchs as quotas, li-
censes and permits and in a great many
cases, simply and plainly to the prohibi-
tion of importing awide range of goods.
The spontaneous import substitu-
tion process that many countries and,
specially those in Latin America, had
been undertaking under the protection
of crisis of the 30’s and the second world
war, was reinforced and reoriented by
means of specific policies recommended
by CEPAL at the begining of the 50’s.
These policies called for and industriali-
zation process focused on the produc-
tion of investment goods that was cha-
racteristic of the pre-Fordist regimen of
the 20’s .The aim was to substitute the
demand for investment goods coming
from abroad by domestically produced
ones, without ever considering the pos-
sibility of a compelling ampliation of the
production of common consumer goods.

RESUMEN

El papel de 1a PME - Ml en la
nueva estrategia de desarrollo
industrial

En el imaginario social de los pai-
ses del Tercer Mundo, especialmen-
te al interior de las capas de mayor
nivel educativo, se identifica desa-
rrollo con industrializacién y a ésta
con la gran industria; incluso en al-
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RESUMEN

La definicién del negocio:
Concepto tradicional y nuevo

La satisfaccién de necesidades
del cliente es esencial en la defini-
cién del negocio por parte del em-
presario, de ahi que se hace necesa-
rio tener en cuenta el producto y el
mercado que tienen, esto en la defi-
nicién tradicional del negocio. El
nuevo concepto permite visualizar
y comprender el propésito actual y
las perspectivas futuras de cual-
quier organizacién e introduce una
nueva dimensién: la tecnologfa.

El nuevo concepto se ilustra con
el caso de la firma CARULLA
LTDA. donde se describen los cam-
bios que ha tenido esta organizacién
entre 1960 y 1982.

ABSTRAC

The theory of features: A
contribution to he theory of
business people’s behavior

Manuel Gutiérrez Roa

The author proposes a new point of
view that relates psychology and Busi-
ness Administrations. There is a new
explanation of business people’s beha-
vior by formulating hypotheses based on
behavior theories, facts and attitudes
that characterize a businessperson in
his/her daily activity.

The hypotheses are the following:

- A businessperson has an appraisal
training which is the fruit of an in-
ternalization and maturation pro-
cess of the self; such a process is
founded on an early training along
theses lines.

— The set of values that derives from
the previous hypothesis determines
a set of individual features that
orient his/her performance and that
are predominant in his/her persona-

lity.

A single feature is no value: it is the
whole set that arouses some interest and
explains businesspeople’s behavior.

RESUMEN

Teoria de los rasgos:
Contribucién a la teoria del
comportamiento del
empresario

El autor propone un nuevo punto
de vista que relaciona la sicologia
con la Administracién de Empresas.

Se da una nueva explicacién so-
bre el comportamiento del empresa-
rio mediante la formulacién de hi-
potesis basadas en las teorfas del
comportamiento y en los hechos y
actitudes que caracterizan al indus-
trial en su actividad cotidiana.

Las hipétesis son:

- El empresario tiene una forma-
cién valorativa fruto de un pro-
ceso de interiorizacién y madu-
racién del yo, a partir de una for-
macién temprana en este
sentido. '

- Elconjunto de valores derivados
dela anterior, determina enel in-
dividuo un conjunto de rasgos,
que orientan su actuacién y pre-
dominan en su personalidad.

Un solo rasgo no tiene valor, es el
conjunto el que interesa y explica su
comportamiento.

ABSTRAC

Countable normalization and
planification

Juan Abel Lara Dorado

At the present essay, the author des-
cribes the different economic and social
megatendencies that affect the accoun-
ting disciplines, and the answer that
emerges from inside through the opposi-
tion between the countable planification
processes of continental orientation and
the anglosaxon regulation process.

RESUMEN

Normalizacién y
planificacién contable

En el presente ensayo, el autor
describe las diferentes megatenden-
cias econémicas y sociales que afec-
tan a la disciplina contable y la res-
puesta que en su interior ha surgido
a través de la oposicién entre los
procesos de planificacién contable
de orientacién continental y los pro-
cesos de regulacién anglosajona.

ABSTRAC
The use of software as capital

Bernardo Parra Restrepo

This article takes for granted that a
use value —a software in this case— turns
into merchandise in certain conditions.
In other words, when people relate, they
invest certain products with the ves-
tment of merchandise.

Besides, there are an analysis of the
conditions under which software turns
into capital and a distinction of the diffe-
rent ways in which the investments ma-
de in this kind of assets get economic-ac-
counting treatment.

RESUMEN

El uso del "software" como
capital

En este articulo se asume que un
valor de uso, (en este caso un soporte
légico para ordenadores), se con-
vierte en mercancia en determinadas
condiciones. En otras palabras, al re-
lacionarse los hombres entre si, re-
visten a ciertos productos de su tra-
bajo con el ropaje de mercancia.

Ademas se analizan las condicio-
nes en que un "software" se vuelve
capital y se distinguen algunas for-
mas de tratamiento econémico- con-
table de las inversiones realizadas
eneste tipo de activos.
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Poverty structures in
agriculture. (Why peasants are
poor)

Eugenio Pedro Giovernardi

The rural poverty persists in spite of
special programs going on, since many
years, as latinamerican governments or
international organizations iniciative.

In general, the measures and strate-
gies adopted to diminish the poverty are
results of conjunctural and partial solu-
tions, without a logical interpretation
which could permit to influence positi-
vely the elements of global and integral
plan of accion. There are, normally, in-
dividual credit program te produce, but
without commercialization strategies;
others are for education and training,
but disconnected from economical and
political reality which wrap up the pea-
sants.

The present work intends to formula-
te an structural strategy, by analy-
zing the economic relationships of agri-
business as a whole, wherein all res-
ponsible sagents of agricultural produc-
tion are presents and acting.

The structural causes of the richness,
the economic accumulation points and
their capacity of generating and retai-
ning the value of a product are analyzed
and their consekuence on political and
planning decisions.

The form of transference of values
from one point to an other and elements
of decision making of each point are exa-
mined. Some doubts about little success
of rural development programs are ta-
king into consideration.

Finally, the posibility for peasants to
be riches is affirmed, under conditions of
that integral measures should be taking
by the government and civil society to
erradicate the poverty. In other words,
introducing peasant activity in the
structure inf richness by means of coo-
perative societies planned for adminis-
trating the agribusiness complex.

RESUMEN

Estructuras de pobreza en el
agro. ;Por qué son pobres los
campesinos?

La pobreza campesina persiste a
pesar de los programas de caracter
especial que se adelantan desde ha-
ce muchos afios, tanto por iniciativa
de los gobiernos latinoamericanos,
como de organismos internaciona-
les.

Las férmulas, las medidas, las es-
trategias adoptadas hasta ahora pa-
ra aminorar la pobreza, se enmarcan
en un cuadro de soluciones coyun-
turales o segmentarias, sin un con-
ducto légico que permita influir po-
sitivamente los elementos de un
plan global e integral de acci6n. Son
programas de crédito individual pa-
ra la produccién, pero sin estrate-
gias de comercializacién. Otros son
de capacitacién y educacién, pero
desconectados de la realidad econé-
mijca que envuelve los campesinos.

En el presente ensayo, se busca
formular una estrategia de caréacter
estructural, analizando el conjunto
de las relaciones econémicas del
complejo rural, escenario donde ac-
ttian todos los agentes responsables
de la produccién agricola desde la
siembra hasta el consumo. '

Se analizan las causas estructura-
les de la riqueza, los puntos de acu-
mulacién o agregados y su capaci-
dad de generar y retener los valores
que se van creando alrededor del
producto, y su expresién como cen-
tros de decisién de precios, de politi-
cas econémicas y de reinversiéon de
los excedentes producidos. Se exa-
minan la mecénica de la transferen-
cia de valores de un agregado a otro
y los elementos de decisi6n de cada
punto de acumulacién. Se recogen
algunas inquietudes del poco éxito
delos programas de desarrollo rural
y se reafirma la conviccién de que

los campesinos pueden llegar a ser
ricos, sin miedo de emplear este tér-
mino, siempre y cuando el gobierno
y la sociedad civil se decidan a to-
mar medidas integrales capaces de
erradicar las causas de la pobreza.
En otras palabras, introducir la acti-
vidad campesina en las estructuras
de riqueza, a través de empresas
asociativas planificadas para admi-
nistrar el complejo econémico rural.

ABSTRAC

PMI product marketing
in the 90's

Roberto Rosero Hinestroza

1990 - 2000 is a decade of economic
opening, less growth, greater competiti-
veness, new technologyand total qua-
lity and costumer service requirements
that cannot be delaved. It is necessary to
reconstruct the PMI commercial
system. This report presents a summary
of the main points tha should be changed
in order to successfully design and ope-
rate the new marketing enterprises of
the current and future PMI manufactu-
rers.

RESUMEN

Comercializacién de
productos de la PMI en la
década 1990-2000

1990 - 2000, una década de Aper-
tura Econémica, menor crecimiento,
mayor competitividad, nueva tec-
nologia e impostergables requeri-
mientos de calidad total y servicioal
cliente, hace necesaria la reestructu-
racién de los sistemas comerciales
de la PMI. Este informe presenta un
resumen de los principales puntos
de cambio para disefiar y operar con
éxito las nuevas empresas comercia-
lizadoras de los actuales y futuros
productos de la PML. [e]

s 3

n

S 2 U 2 W



