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En este articulo se analizan cinco subsectores
de la economfa colombiana aplicando una no-
vedosa tecnica que mide er desempeno relet-
vo de unidades organizacionales ante la pre-

sencia de multiples entradas y sanoas: esta tecnica
se denomtna DATA ENVELOPMENT ANALYSIS
(DEAl Y ha side desarrollada prioritariamente par acace-
micas en los Estados Unidos.

Se han hecho aplicaciones en algunos subseclores
y sectores de la economia estadounidense y de par-
ses europeos, demostrando ventajas sabre otro tipo
de es1udios y anal isis aportadas par el heche de tra-

Articulo oasaoo en la tesis "Una aproximaci6n prelirninar al es-
ludio de la eliciencia de 5 subsectores de la ecoooma colombia-
na usance DEA", presentada como requisito para optar al titu-
lo de magisteren lrqenlena Industrial deja Universidad de los
Andes.

bajar simultaneamente con diferentes recursos y di-
versos outputs; adicionalmente porque optirmza el
comportamiento de cada una de las unidades orqa-
nizacionales comparandolas entre elias y sacando
como fruto un grupo que compone la frontera de aque-
lias que son etcrentes y arroiando datos que analiza-
dos reportan para cada una de las no eficientes el
comportamiento que debe ria tener para mejorar su
desempeno y lograr situarse en este selecto grupo.
Es necesario aclarar que las aplicaciones tambien se
pueden adelantar en el interior de una sola organiza-
ci6n buscando medir e! oesempeno de los diterentes
departamentos, sucursares, etc., con e! objetivo de
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mejorarel desempeAo de cada una de estas unidades
para que linalmente se refleje en un mejoramiento glo-
bal de la orqanizecion 0 empresa.

En Colombia se esta empezando a estudiar este
novedasa tema, y e! trabajo de investtqacon Ilevada
a cabo para la etaboracton de la cttada tesis es hasta
el momenta uno de los pnme-os intentos de aplica-
cion (es necesano aclarar que no se encontraron mves-
tigaciones sabre este lema que hayan side publica-
das).

Este trabajo de Investiqacion se realize para 5 sub-
sectcres de la economia cotorroiana tentenoo un espec-
lro de tiempo de tres anos consecutivos: 1995, 1994
Y 1993; cuatro de estos subsectores pertenecen al
sector industrial y uno al de servlclos:

a Fabrfcacion de productos textiles

a Eteboracion de productos alimenticios

a Fabricaci6n de productos farmaceuticos

a vente de vehfculos automotores

III Fabricaci6n de sustancas y productos qufmicos

Las empresas y los datos utilizados en el estudio
tueron selecclonados a partir de informacion reports-
da porta Superintendencia de Sociedades y la Superin-
tendencia de vatores: la variable para la selecclon de
las empresas que entrarian en el estudio fue: maya-
res ingresos operacionales en 1995.

Es de anotar que las conclusiones a las que se
lIeg6 en este estudio son preliminares y que sena nece-
sario un estudio acrconat para refinartas: no obstante,
es el primer intento de aplicaci6n de esta metodologia
a este tipo de analisis Ilegando a conciusrones bas-
tante interesantes.

Data Envelopment Analysis, DEA

Data Envelopment Analysis (DEAl es una tecnica de
programaci6n lineal para medir el desempeiio relativo
de unidades organizacionales dande la presencia de
multiples enlradas (inputs) y salidas (outputs) hacen
dificil la comparaci6n. Esla tecnica facilita la medi-
cion y la comparaci6n de la eficiencia de unidades
tales como escuelas, hospitales, tiendas, sucursales
bancarias e instancias similares donde haya un conjun-

DysonRobertG" ThanassoulisEmmanuelY Sousso/ianeAzzis,
Data Envelopment analysis. TutorialPapersinOperational
Research.OperationalResearch,1990, pp.29-42
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Farrell M.John, The Measurarnent of Productive Efficiency,
journalof theRoyalStatisticalSociety,seriesA, 1957, 120(3),
pp.253-281.

to relalivamente homoqeneo de unidaoes' . Dentro del
vocabulario de DEA estas unidades organizacionales
se denominan Decision - Making - Units, DMUs.

Medida de la eficiencia
La medida usual

de eficiencia:
salida

entrada
Eficiencia

es inadecuada cuando existen multiples entradas y
salidas que hacen reterencia a diferentes recursos.
actlvldades y tactores del medio ambiente.

Medida de la eficiencia relatlva

La medida de ta eflciencla relativa es lntroducida, ante
la necesioad de tomar en cuenta multiples entradas y
salidas, par Farrell y desarrollada par Farrell y
Fieldhouse."

La medida comun de la eficiencia relativa es:

suma de los pesos de las salidas X
magnitud de las salidas

Eficiencia ;:: """"=:::c:=-==== _
suma de los pesos de las entradas X

magnitud de las entradas

Eficiencia
de la Unidad j

Donde:

u, peso dado a Ia salida 1
Ylj 0::: cantidad de la salida 1 para la unidad j
v, 0::: peso dado a la entrada 1
X1i = cantidad de la entrada 1para la unidad j

La acepcion inicial es que esta medida de la efi-
ciencia requiere un conjunto comun de pesos que sean
aplicados a traves de todas las unidades.

Modelo Data Envelopment Analysis (DEA)

Charnes, Cooper y Rhodes' reconocieron la dificultad
de hallar el conjunto camun de pesos para determinar
la eficiencia relativa. La propuesta de ellos es que el
valor del peso para cada una de las unidades fuera

FarrellM. John.y FieldhouseMark,Estirnalingefficientproduclion
functions under increasing returns 10scale, Journalo/theRoyal
StatisticalSociety,SeiresA.. 1962, 125(3) pp,252 -267.

CharnesAbraham,CooperWilliam W, Y Rhodes Edward
Measun'ng the efficiency of decision making units, Europea~
JournalofOperaiionalResearch.1978, 2(6), pp.429-444.
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Gratica 1
Cornparacion DEA - Regresi6n
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diterente. y propusleron que cada una de las unidades
pudiera adoptar un conjunto de pesos que fueran los
mas favorables respeclo a las otrae unroaoes. Baja
estas circunstancias, la etlclencla de la unidad 0 pue-
de obtenerse sotuclonando el siguienle problema:

Maximizar la eficiencia de la unidad a

Sujeto a que la eficiencia de lodas las untdades
sea s; 1

Las variables del problema son los pesos, y la 50-
lucien produce los pesos mas lavorables para Ia uni-
dad a y tambien produce la medida de ta eflcleoc!a.

Esto quiere decir que e! objetivo es Ilegar a esla-
tsecer, centro de un conjunto de DMUs, cuales de elias
conforman el conjunlo de eficientes (es decir. que es-
tim sabre la superficie envolvente) y coates necesitan
mejorar su desempeno.

En contraste con aproximaciones parametricas
cuyo objetivo es optimizar un plano a traves de los
datos, DEA optimize caoa una de las observaciones
con er objetivo de ir calculanco los pesos para deter-
minar el couunto de DMUs que contorrnan ta frontera
(vease la grafica 1). DEA calcula la medlda maxima
del oesernpeno para cada una de las DMU relative a
tcoas las otras DMUs dentro de la pobtacion observa-
da.s

5 Charnes Abraham, Cooper William W.. Lewin Arie Y Seilord
Lawrence M. Data envelopment Analysis: Theory,
Methodology, and Application, Kluwer Academic publishiers,
Boston,1994, pp, 356-369.

Modelo BCC. Banker 19B4
EI punta especifico proyectado sobre la superticte
envolvente, de una DMU no eficiente, depenoe del
modele empleado y de la orientacion.

BCC Input Orientation:

Input-Oriented BCC Primal
(BCCP-I)

min
8,A,s' .s-

Zo =8 - s v ts- - E '1s'

s.a. Y ), -
8 Xo - X A -

5+ = Yo

s- = a
1 A;::>: 1

,5' ,;::>: a), ,5'

Donde:

8: Variable escalar de reducclon apticada a todos los
inputs de la DMU para mejorar etlclenc!a.

E: Conslante infinitesimal no-arqutmiota, permite la
minimizaci6n sabre 8
s- ,5': vectores de holqora

X, Y, Xo, Yo: Valares de inputy output
1: Vector de unos

tlovod: Variable de programaci6n lineal

Input-Oriented BCC Dual
(BCCD -I)

max Wo = flT Yo + UO
~l, V 67
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s.a. VT Xo ::: 1
~ITY_VTX+Uo1-;;O

-IJT-;;~E'1
~VI :::; - E 0 1

Uo no restnnqido
Donee:

)..I, v, Uo: Variables de programaci6n lineal

Denlro de una orientacicn hacia los inputs, el obje-
tivo es el de producir por 10 menos las salidas obser-
vades can un minimo nivel de recursos. (vease Grafi-
ca 2).

BCC Output Orientation:

Output-Oriented BCC Primal
(BCCP-D)

qJ, Ie, S' .s
max Zo::: (p+E01s~ +$01s'

s.a. q, Yo Y 1,- + S' 0
X Ie + S' = Xo

1 ). =
Ie, S' S ~0

Donde:
41: Variable escalarde maximizaci6n a tooos los output
de las DMU para rneiorar eticiencta.

EI significado del resto de variables es icentico al
primer modelo.

Output-Oriented BCC Dual
(BCCO-Q)

)..I, v, vo

min qo ::: v' Xo + vo

s.a. !1TYo:::1
_ IJT Y + VT X + Vo 1 2: a

)..IT 2: £01

VT 2: £01

Va no restringido

EI objetivo es et de maximizar las salidas, sin ex-
ceder el nivel de recursos dado. (vease Grafica 3).

Modelo CCR. Charnes, Cooper y
Rhodes (1978) (5)

CCR Input Orientation:

Input-Oriented GGR Primal
(CCRP -I)

min Zo::: 8-£'1s+-e01s'

s.a. Y A - 5' Yo

A,S· ,5' 2: a
EI resultado de las variables es identico al primer

modelo Primal.

10,-----------------------,

o Xo - X A - S' ::: 0

Input-Oriented CGR Dual
(CCRD-I)

max Wo = ~'Yo
~,v
s.a. v' Xo = 1

~' Y v' X ~ 0

-~'~ - e 0 1

- v" s . e • 1

Grafica 2
Superficie Envolvenle BCCP-I
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Grafica 3
Superficie Envolvente BCCP-O
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Grafica 4
Superficie Envolvente CCRp-1
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Grafica 5
Superficie Envolvente CCRp-O
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La ausencta de la restricci6n de convexidad (1 11.=1)
amplia ta regi6n factible respecto a la regi6n convexa
ccnsioerada en BCCP,

EI objetivo es el de producir par 10menos las sali-
das observadas con un minimo nivel de recursos. (Vea-
se ta Grafica 4).

CCR Output Orientation:

Output-Oriented CCR Primal
(CCRP- 0)

max Zo = 41 + E· 15' + 1:::. 1S'

s.a. ¢l Yo - Y A + S" = 0

XA+s-=Xo

A,S' .s ;:::0

EI significado de las variables es ldentico al primer
modelo Principal.

Output-Oriented CGR Dual

(CCRD-O)

min qo = vT Xo

70 ~1,V

7 11 15

s.a. ~'Yo = 1

- ~'Y + vT X > 0

~'> E • 1

v' > E • 1

EI significado de las variables es identico aJprimer
modo Dual.

EI objetivo es el de maximizar las salidas, sin ex-
ceder un nivel de recursos dado. (Vease la grafica 5).

Resultados del Analisis Sectorial
Para cada uno de los subsectores se manejaron dos
modelos diferentes, utilizando como variables cuatro
inputs y dos outputs. Para el primero se utilize como
output 2 la utilidad operacional y para el segundo el
output 2 fue la utilidad neta. Las siqulentes son las
variables que se manejaron:

MODELO 1

OUTPUT1:
OUTPUT2:
INPUT 1:
INPUT2:
INPUT3:
INPUT4:

INGRESOS OPERACIONALES
UTILI DAD OPERACIONAL
ACTIVO CORRIENTE

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
PASIVO NO CORRIENTE
PATRIMONIO
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MODELO 2

OUTPUT1:
OUTPUT 2:
INPUT 1:
INPUT2:
INPUT 3:
INPUT 4:

INGRESOS OPERACIONALES
UTILI DAD NETA
ACTIVO CORRIENTE
PROPIEDADES PLANTA Y EOUIPO
PASIVO NO CORRIENTE
PATRIMONIO

Adicionalmente. para cada uno de estos modelos.
S8 carri6 para los oos orterentes tipos de supertlcie
envolvente:

.:. CRS (constant returns-fa-scale) con ortentacion a
inputs y a outputs.

•:. VRS (variable returns-fa-scale) con orientacion a
inputs y a outputs.

Dado que para algunas empresas en algunas oca-
siones la utilidad operacional y/o la ulilidad neta es
negaliva, S8 tome ra decision de lrabajar con 0 en
estas ocasiones , puesto que DEA no admite valores
no positives.

Fabricacion de productos textiles
Denlro del grupo seleccionado. sequn la variable ini-
ctar. estan los srquientes CIIU:

01700 FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES
01710 Hitatura, tejedura y acabado de proouctos tex-

tiles
01711 Preparacion, hilatura y tejedura de fibras y pro-

ductos textiles
01712 Acabado de oroouctos textiles
01720 Fabricacion de otros productos textiles
01721 Fabricaci6n de articulos confecclonacos de

matertales textiles
01722 Fabncactcn de tapices y alfombras
01723 Fabricaci6n de cuerdas, bramantes y redes
01729 Fabricaci6n de otros productos textiles
01730 Fabricaci6n de artfculos de punta y ganchillo

Se conform6 un grupo de 77 empresas para ser
evaluadas

ANO 1995
MODELQ 1
En el Cuadro 1 se aprecia el resumen de los resultados.

Como puntas de analisis importantes se pueden
extractar:

;;. Considerando el grupo de las 10 empresas can mas
alto Margen Operacional, se observa que solo 4 de
las empresas eficientes para CRS se encuentran

en este grupo: Bordados Italo Colombianos. Cam-
pania Latinoamericana de Hilados, Tejidos Lav, Tex-
tiles Rcmanos. Las 6 eficientes restantes tlenen
Margen Operacional por debajo deli 0%, incluso la
Campania de Textiles Hilos y Fibras del Futuro ape-
nas tiene 0.27%.

s- Oentro del grupo de las mejores 22 respecto al Mar-
gen Operacional. solo se encuentran 9 de las eli-
centes en VRS : Bordados Italo Colombianos, Cam-
pania Latinoamericana de Hilados, Fabrica La Faye-
tte, lndustrias Celtex. Tejidos Lav, Textiles del Rio,
Textiles Espinal, Textiles Madeira, Textiles Roma-
nos. Las 13 eficientes restantes tienen margen ope-
racional por debajo del 9.34% e incluso algunas
de elias tienen Margen del 0% .

~ Como conclusi6n comun se puede establecer que
hay ernpresas que se encuentran sobre la trontera
eflclente y sin embargo, par no reportar uno de los
mejores Marqenes Operacionales. no sedan con-
sideradas como organizaciones eficientes bajo el
esquema de calcufo de razones financieras.

MODELO 2

En e! Cuadro 2 se aprecia el resumen de los resulta-
dos.

Como ountos de analls!a lmportantes se pueden
extractar:

o Considerando el grupo de las 6 empresas con
mas alto Margen Operacional se observa que solo 2
de las empresas eficientes para CAS se encuentran
en este grupo: Suavipunto de Colombia y Tejidos de
Puntc Lindalana. Las 4 eticientes restantes tienen
Margen Neto por debajo del 4.80%.

o Oentro del grupo de las 19 mejores respecto al
Margen Neto, solo se encuentran 6 de las eficientes
en VAS: Encajes, Suavipunto de Colombia,
Subproductos de Textiles, Tejidos de Punto Lin-
dalana,Textiles la Esmeralda y Tintoreria Asitex. Las
13 eficientes restantes tienen Margen Neto per debaje
deI3.13%, incluso algunas de elias tienen Margen del
0%

o Como conclusion comun a los dos modelos se
puede establecer que hay empresas que se encuen-
tran sobre la frontera eficiente y sin embargo, por no
reportar uno de los mejores Margenes Operacionales
ylo Netas, no serian consideradas como organizacio-
nes eficientes bajo el esquema de calculo de razones
financieras.

Los resultados de los aAos 1995 1994 Y 1993
para el Modelo 1 se muestran en el Cuadra 3 y los
resultados para el Modelo 2 se muestran en el Cuadro
4. 71



INNOVAR, revste de dendcs ndministmtivns y scdcles

Para e! Modelo 1 (Cuadra 3) solo 3 empresas se
han mantenido durante los 3aries del estuoto sabre re
frontera para C.R.S. Cuando se evalua V.R.S., se en-
cuentran. adicionalmente a las 3 arriba nambradas, 7
empresas, para un total de 10.

Eslo quiere decir que de las 77 empresas estudia-
das solo 3 se han podido mantener durante estos tres
aries como eficientes cuando se sorneten a la super-
ticie de mayor exigencia (G.R.S) y 10: 3 que perte-
necen tamblen a C.R.S. y 7 solo a V.R.S., cuando se
relaja esta exigencia (V.R.S). Vale la pena oecrr que 3
empresas se ublcan como etlcientes en los dos ulti-
mas enos para C.R.S. Evaluando la superficie V.R.S.
son en total 9, las empresas eticientes para los dos
ummos enos.

Para el Modele 2 (Cuadro 4) solo 2 empresas se
han mantenido durante los 3 anos del estudio sobre la
frantera para C.R.S. Cuando se evalua V.R.S., se en-
cuentran, aorcronamer-te a las 2 arriba nombradas, 9
empresas. para un total de 11.

Esto qufere decir que de las 77 empresas estudta-
das solo 2 se han podido mantener durante estos tres
anos como eficientes cuando se someten a ra super-
flcie de mayor exigencia (C.R.S) y 11: 2 que pertene-
cen tambten a C.R.S. y 9 solo a V.R.S., cuando se
relaja esta exigencia (V.R.S). Vale la pena decir que 2
empresas se ubican como eticientes en los dos ulti-
mos enos para C,R.S. Evatuando la superficie V.R.S.
son 3, sin contemplar las que pertenecen a C.R.S.,
las empresas eficientes para los dos uitimos anos.

Finalmente se pueoe concluir que hay dos empre-
sas que en C.R.S. se han mantenido como eficientes
durante los tres aries para los dos modelos. Para V.R.S.
hay 8. Este mtsrno analisis para los dos ultimos anos
arroja el siquiente resultado: para C.R.S. 1 empresa,
para V.R.S. 4.

Elaboracion de Produclos Alimenlicios

Oentro del grupo seleccionado, segun la variable ini-
cial, estan los siguientes CIiU:

01500 ELABORACIGN DE PRODUCTOS ALiMEN-
TICIOS Y BEBJOAS

01510 Producci6n, procesamiento y conservaci6n de
carne, pescado, frutas, legumbres y hortali-
zas

01511 Producci6n, procesamiento y conservaci6n de
carne y productos carnicos

01512 Elaboraci6n y conservaci6n de pescado y pro-
ductos de pescado

01513 Elaboracion y conservaci6n de frutas, legum-
72 bres y hortalizas

01514 Elaboraci6n de ace'tes y grasas de origen ve-
getal yanimal

01520 Elaboracion de productos lacteos
01530 Elaboracicn de productos de molinerfa, almi-

dones y alimentos para ani males
01531 Elaboracion de productos de moline ria
01532 Elaboraci6n de almidones y productos deri-

vades del almid6n
01533 Etabcracicn de productos preparados para

animales
01540 Etaboracion de otros productos alimenticios

01541 Elaboracton de productos de molinerla

01542 Elaboraci6n de azucar
01543 Elaboracion de cacao, chocolate y productos

de contltena
01544 Elaboraci6n de macarrones. fideos, alcuzcuz

y productos farinaceos
01549 Elaboraci6n de otros productos alimenticios

n.c.p.

Se con/orm6 un grupo de 72 empresas para ser
evafuadas.

AND 1995

MODELO 1

En el Cuadro 5 se aprecta el resumen de los resulta-
dos.

Como puntas de analisfs importantes se pueden
extractar.

o Considerando el grupo de las 10 empresas con
mas alto Margen Operacional, se observa que solo 3
de las empresas eficientes para CRS se encuentran
en este grupo: Kellogg de Colombia, Quala yTorrecafe
Aguila Raja. Las 7 eficentes restantes tienen Margen
Operacional par debajo del 9.60%, incluso S.K.N. del
Tolima apenas tiene 0.92%,.

o Oenlro del grupo de las mejores 21 respeclo al
Margen Operacional, solo se encuentran 8 de las efi-
cientes en VRS : Fabrica de Cafe La Bastilla, Ingenio
del Cauca, Kellogg de Colombia, Nestle de Colom-
bia, Productora de Grasas y Aceites, Quala, Torrecafe
Aguila Raja y Union de Arroceros, Las 13 eficientes
restantes tienen margen operacional par debajo del
6.14%, e incluso algunas de elias tienen Margen del
0%.

o Como conclusi6n comun se puede eslablecer
que hay empresas que se encuentran sobre la fronte-
ra eficienle y sin embargo, par no reportar uno de los
mejores Margenes Operacionales, no serian conside-
radas como organizaciones eficientes bajo el esque-
ma de calculo de razones financieras.
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MODELO 2

En el Cuadra 6 S8 aprecia el resumen de los resulta-
dos.

Como puntas de anal isis importantes S8 pueden ex-
tractar:

o Considerando e! grupo de las a empresas con
mas alto Margen Operacional S8 observa que solo 4
de las empresas eficientes para CRS S8 encuentran
en este grupo: Ccmparua Nacional de Chocolates,
Fabrica de Cafe La Bastilla, Kellogg de Colombia y
Torrecate Aguila Raja. Las 4 eficientes reslanles tie-
nen Margen Neto par debajo del 5.15%.

o Dentro del grupo de las 22 rnejores respecto al
Margen Neto. solo se encuentran 8 de las eficientes
en VRS: Alimentos del Valle, Colombina, Campania
Nacional de Chocolates, Fabrica de Cafe La Bastilla,
lndustrtas Altmentlctas Noel, Kellogg de Colombia,
Nestle de Colombia y Torrecate Aguila Roja. Las 14
eficientes restantes tienen Margen Neto por debajo
del 4.87%, incluso algunas de elias tienen Margen del
0%

o Como conclusion cornun a los dos modelos se
puede establecerque hay empresas que se encuen-
tran sobre la trontera eticiente y sin embargo, por no
reporter uno de los majores Marqenes Operaconales
y/o Netas, no serian consideradas como organizacio-
nes eficientes bajo el esquema de calculo de razones
financieras.

Los resultados de los aries 1995 1994 Y 1993
para el Modelo 1 se muestran en el Cuadra 7 y los re-
sultados para e! Modele 2 se muestran en el Cuadra
8.

Para el Modelo 1 (Cuadro 7) 7 empresas se han
mantenido durante los 3 enos del estudio sobre la tron-
tera para C.R.S. Cuando se evalua V.R.S., se en-
cuentran, aorcronairnente a las 7 arriba nombradas, 9
ernpresas. para un total de 16.

Esto qui ere decir que de las 72 empresas estudia-
das solo 8 se han podido mantener durante estos tres
anas como eficientes cuando se someten a la super-
ticie de mayor exigencia (C.R.S) y 16: 8 que pertene-
cen tambit'm a C.R.S. y 8 solo a V.R.S., cuando se
relaja esta exigencia (V.R.S).

Vale la pena decir que 1 empresa se ubica como
eficiente en los dos ultimos anos para C.R.S.

Para el Modelo 2 (Cuadra 8) 7 empresas se han
mantenido durante los 3 anos del estudio sobre la fron-
tera para C.R.S. Cuando se evalua V.R.S., se encuen-
tran, adicionalmente a las 7 arriba nombradas, 10
empresas, para un total de 17

Esto qui ere decir que de las 72 empresas estudia-
das solo 7 se han pod ida mantener durante estos tres
aries como eficientes cuando se someten a ta super-
ficie de mayor exigencia (C.R.S) y 17 (7 que pertene-
cen tarnbien a C.R.S. y 10 solo a V.R.S.), cuando se
relaja esta exigencia (V.R.S).

Es de anolarque de las 8 empresas eficienles para
CRS en 1995,7 se han mantenido como eticientes en
los otros dos artos. la empresa que entre en este ario
como nueva eticiente fue ellngenio del Cauca.

Finalmente se puede concluirque hay 6 empresas
que en C.R.S. se han rnantenido como eficientes du-
rante los tres anos para los dos modelos. Para V.R.S.
hay 14.

Fabricacion de Productos
Formoceuticos

Se tuvo en cuenta el CIIU:

02423 Pabrlcaclon de produclos farrnaceuticos

Se conform6 un grupo de 65 empresas para ser
evaluadas.

ANO 1995

MODELO 1

En el Cuadro 9 se aprecia ei resumen de los resul-
tados. Como puntas de analisis importantes se pue-
den extractar:

o Considerando el grupo de las 16 empresas con
mas alto Margen Operacionat. se observa que solo 5
de las empresas eficientes para CRS se encuentran
en este grupo: Knoll Colombiana, Laboratortos Ecar,
Leboratortos Parmacol, Pfizer, Promociones Cfentffl-
cas. Las 12 eficientes restantes tienen Margen Ope-
racional por debajo del 19.30%, incluso algunas tie-
nen 0%.

o Dentro del grupo de las mejores 29 respecto al
Margen Operacional, solo se encuentran 17 de las efi-
cientes en VRS: Abbott Laboratories, Anglopharma,
Anlagen Farmagro, Euroetika, Industrias Farmaceuti-
cas, Janssen Farmaceutica, Knoll Colombiana, La-
boratorios Biogen, Laboratorios Ecar, Laboratorios
Farmacol, Laboratorios Incobra, Laboratorios Kressfor,
Mallinckrodt, Pfizer, Promociones Cientlficas, Synthe-
labo y Unipharma.

o Como conclusion cornun se puede establecer
que hay empresas que se encuentran sabre la fronte-
ra eficiente y sin embargo, par no reportar uno de los
mejores Margenes Operacionales, no serian conside-
radas como organizaciones eficientes bajo el esque-
ma de calculo de razones financieras. 73
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MODELO 2

En el Cuadra 10 se aprecia e! resumen de los resul-
tados. Como puntos de anal isis importantes se pue-
den extractar:

o Considerando e! grupo de las 17 empresas can
mas alto Margen Operacionat se observa que solo 7
de las empresas eticientes para CRS se encuentran
en este grupo: Janssen Farmaceutica. Knoll Colom-
biana. Laboratorlos Farmacol, Mallinckradt, Pfizer, Pro-
moclones Cientificas y Whitehall Laboratortos.

o Dentro del grupo de las 27 mejores respecto a!
Margen Neto, solo se encuentran 14 de las eftclentes
en VRS: Abbott Laboratories, Euroetika, Industrias
Farrnaceuticas. Janssen Parmaceutica, Knoll Colom-
btana. Laboratorios Ecar. Laboratorios Farmacot, La-
boratorios lncobra. Laboratorios Wyeth, Maltlnckrodt.
Pfizer, Promociones Cientfficas, Schering Plough y
Whitehall Laboratorios.

Los resultados de los anos 1995 1994 Y1993 para
e! Modele 1 se muestran en e! Cuadra 11 y los resul-
tados para el Modelo 2 se mueslran en el Cuadra 12.

Para er Modelo 1 (Cuadro 11) solo 6 empresas se
han mantenido durante los 3 aries del estudio score la
frontera para C.R.S. Cuando se evalua V.R.S., se en-
cuentran, adicionalmente a las 6 arriba nombradas, 8
empresas, para un total de 14.

Esto quiere decir que de las 65 empresas estudia-
das solo 6 se han podido mantener durante estos tres
anos como elicientes cuando se someten a la super-
fide de mayorexigencia (C.R.S) y 14: 6 que pertene-
cen tamblen a C.R.S. y 8 solo a V.R.S., cuando se
relaja esta exigencia (V.R.S).

Para el Modelo 2 (Cuadra 12) solo 5 empresas se
han mantenido durante los 3 anos del estudio sabre la
frantera para C.R.S. Cuando se evalua V.R.S., se en-
cuentran, adicionalmente a las 5 arriba nombradas, 8
empresas, para un total de 13.

Esto quiere decir que de las 65 empresas estudia-
das solo 5 se han podido mantener durante estos tres
anos como eficientes cuando se someten a la super-
ficie de mayor exigencia (C.R.S) y 13 (5 que pertene-
cen tambien a C.R.S. y 8 solo a V.R.S.), cuando se
relaja esta exigencia (V.R.S). Vale la pena decir que 3
empresas se ubican como eficientes en los dos ulti-
mas anos para C.R.S. Evaluando la superficie V.R.S.
son 11.

Finalmente se puede conc!uir que hay 5 empresas
que en C.R.S. se han mantenido como eficientes du-
rante los tres anos para los dos modelo. Para V.R.S.
hay 12. Este mismo analisis para los dos ultimos anos
arroja el siguiente resultado: para C.R.S. 3. Para
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Vento de Vehiculos Automotores
Se tuvo en cuenta el CIIU:

G5010 VENTA DE VEHicULOS AUTOMOTORES

Se conformo un grupo de 63 empresas para ser
evatuaoas. empresas que se encuentran en los archl-
vas de la Superintendencia de Sociedades y Supe-
rintendencia de Valores.

ANO 1995

MODELO 1

En e! Cuadro 13 se aprecia et resumen de los resulta-
dos. Como puntos de analtsis importantes se pueden
extractar:

o Considerando el grupo de las 25 empresas can
mas alto Margen Operacional, se observa que solo 9
de las empresas eficientes para CRS se encuentran
en este grupo: Automayor, Automontana, Autosfrancia,
Autosuperior, Calima Diesel, Calima Motor, Campa-
nia Diesel, Internacional de Equipos y Maquinaria y
Tamara Samudio. Las 16 eficentes restantes tienen
Margen Operaclonal par debaio del 2.93%, incluso hay
empresas que tienen 0%.

o Dentra del grupo de las mejores 33 respecto al
Margen Operacional, solo se encuentran 18 de las efi-
cientes en VRS: Autoamerica. Autolarte, Automarcali,
Automayor, Automontana, Autosfrancia, Autosuperior,
Ayura Motor, Calima Diesel, Calima Motor, Compaftia
Diesel, Dida Colombiana, Didaewoo, lnternacional de
Equipos y Maquinaria, Nissan, San Jorge, Tamara
Samudio y Toyota. Las 15 eficientes restantes tienen
margen operacional por deba]o del 1.28%, e incluso
algunas de elias tienen Margen del 0%.

o Como conclusion com un se puede establecer
que hay empresas que 5e encuentran sobre la fronte-
ra eficiente y sin embargo, par no reportar uno de los
mejores Marqenes Operacionales, no serian conside~
radas como organizaciones eficientes bajo el esque-
ma de calculo de razones financieras.

MODELO 2

En el Cuadra 14 se aprecia el resumen de los resul-
tados. Como puntas de analisis importantes se pue-
den extractar:

o Considerando el grupo de las 25 empresas con
mas alto Margen Operacional se observa que solo 10
de las empresas eficientes para CRS se encuentran
en este grupo: AUloamerica, Automarcali, Autos-
francia, Centro Diesel, Continental Automotora, Frevel,
Internacional de Vehiculos, La Sabana, Nepomuceno
Cartagena y Tamara Samudio. Las 15 eficientes res-
tantes tienen Margen Neto par debajo del 1.09%, in-
cluso algunas de elias tienen Margen del 0%.
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o Dentro del grupo de las 34 mejores respecto al
Margen Neto, solo se encuentran 18 de las etictentes
en VRS: Autoamerica. Automarcali, Automonlana,
Autosfrancia, Centro Diesel, Continental Automotora,
Dida Colombiana, Frevel, tntemacional de Equipos y
Maquinaria, Internacional de ventcuros, La Saban a,
Multicar, Nepomuceno Cartagena, Nissan, San Jorge,
Sociedad Mercantil de Autom6viles, Tamara Samudio
y Toyota. Las 16 eficientes reslantes tienen Margen
Neto par debajo del 4.01 %, inctuso algunas de elias
tienen Margen del 0%.

o Como conclusion corrum a los dos modelos S8

puede establecer que hay empresas que se encuen-
tran sabre la fronlera eficiente y sin embargo, par no
reportar uno de los mejores Marqenes Operacionales
y/o Netos, no sertan consideradas como organizacio-
nes eucrentes bajo er esquema de celcuto de razones
financieras.

Los resultados de los aries 1995, 1994 Y1993 para
el Modelo 1 se muestran en e! Cuadrotf y los resulta-
dos para el Modelo 2 se muestran en el Cuadra 16.

Para el Modelo 1 (Cuadra 15) 8 empresas se han
mantenido durante los 3 aries del estudio sobre la fron-
tera para C.R.S. Cuando se evatua V.R.S., se encuen-
tran. adicionalmente a las 8 arriba nombradas, 9 em-
presas, para un total de 17.

Esto qufere decir que de las 63 empresas estudia-
das solo 8 se han podido mantener durante estos tres
anos como eficientes cuanoo se someten a la super-
ficle de mayor exigencia (C.R.S) y 17 (8 que pertene-
cen tamblen a C.R.S. y 9 solo a V.R.S.), cuando se
relaja esta exigencia (V.R.S). 5610 6 empresas se ubi-
can como eficiente en los dos ulftmos anos para C.R.S.

Para el Modelo 2 (Cuadra 16) 6 empresas se han
mantenido durante los 3 eros del estudio sobre la fron-
tera para C.R.S. Cuando se evatua V.R.S., se encuen-
tran, adicionalrnente a las 6 arriba nombradas, 12
empresas, para un total de 18

Esto quiere decir que de las 63 empresas estudia-
das solo 6 se han podido mantener durante estos tres
aries como eficientes cuando se someten a la super-
ficie de mayor exigencia (C.R.S) y 18 (6 que pertene-
cen tambien a C.R.S. y 12 solo a V.R.S.), cuando se
relaja esta exigencia (V.R.S).

Finalmente se puede concluir que hay 6 empre~
sas que en C.R.S. se han mantenido como eficientes
durante lostres anos para los dos modelos. Para V.R.S.
hay 15.

Fobricocion de Sustoncios y Productos
Quimicos

Dentro del grupo seleccionado, sequn la variable ini-
cial. estan los siguientes CIIU:

02400 FABRICACI6N DE SUSTANCIAS Y PRO-
DUCTOS QUiMICOS

02410 Fabricaci6n de sustancias quimicas basicas

02411 Fabricaci6n de sustancias quimicas basicas
excepto abonos

02412 Fabricaci6n de abo nos y compuestos del ni-
tr6geno

02413 Fabricaci6n de ptasticos en forma primaria y
caucho slntetico

02420 Fabricaci6n de otros productos qulmicos

02421 Fabricaci6n de plaguicidas
02422 Fabricacion de pinturas, bamfces y produc-

tos de revestimiento
02424 Fabricaci6n de jabones - detergentes
02429 Fabricaci6n de otros productos quimicos

n.c.p.

Se contorrnc un grupo de 60 empresas para ser
evaluadas.

ANO 1995

MODELO 1

En el Cuadra 17 se aprecia el resumen de los resulta-
dos. Como puntos de analtsis importantes se pueden
extractar:

o Considerando el grupo de las 12 empresas con
mas alto Margen Operacional, se observa que solo 6
de las empresas eficientes para CRS se encuentran
en este grupo: Agroquimica, Manufacturas Siliceas,
Pintuco, Polioletinas, Quimica Basics y Rohm and
Haas.

o Oentro del grupo de las mejores 24 respecto al
Margen Operacional, solo se encuentran 12 de las efi-
cientes en VRS: Aqroquirnica, Cyanamid BarranquiJla,
Oerivados de [a Sal, Oowelanco, Dupont de Colom-
bia, Every, Manufacturas Siliceas, Pintuco, Pofiote-
finas, Polipropileno del Caribe, Quimica Basica y Rohm
and Haas.

o Como conclusion comun se puede establecer
que hay empresas que se encuentran sobre la fronte-
ra eficiente y sin embargo, por no reportar uno de los
mejores Margenes Operacionales, no serian conside-
radas como organizaciones eficientes bajo el esque-
ma de calculo de razones financieras. 75
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MODELO 2

En el Cuadra 18 se aprecia el resumen de los resulta-
dos. Como puntas de anal isis importantes se pueden
extractar:

o Ccnstoeranoo el qrupo-de las 12 empresas can
mas alto Margen Operactonat se observa que solo 5
de las empresas eficientes para CRS se encuentran
en este grupo: Cyanamid Barranquilla, Manufacturas
Siliceas, Poliolefinas. Quimica Basica y Rohm and
Haas.

I2l Dentro del grupo de las 25 mejores respecto al
Margen Neto. solo se encuentran 15 de las eficientes
en VRS: Agroquimica. co.orsa Motriz, Cyanamid
Barranquilla, Charver Veterinaria, Derivados de ta Sal,
Dowelanco, Dupont de Colombia, Interamericana de
Productos. Manufacturas surceas. Pintuco, Polio le-
finas, Poliprapileno, Quimica Basica. Rohm and Haas
y Stoller Enterprises.

o Como conclusion comun a los dos modelos se
puede establecer que hay empresas que se encuen-
tran sabre la frontera eficiente y sin embargo, par no
reportar uno de los mejores Marqenes Operacicnales
y/o Netas, no sedan consideradas como orqanlzacio-
nes eficientes bajo el esquema de calculo de razones
financieras.

Los resultados de los aries 1995, 1994 Y1993 para
el Modelo 1 se muestran en el Cuadro19 y los resulta-
dos para el Modelo 2 se muestran en el Cuadro 20_

Para e! Modelo 1 (Cuadra 19) 7 empresas se han
mantenido durante los 3 anos del estuclo sobre la fron-
tera para C.R.S. Cuando se eva'ua V.R.S., se encuen-
tran, adicionalmente a las 7 arriba nom brad as, 3 em-
presas. para un total de 10.

Esto quiere decir que de las 60 empresas estudia-
das solo 7 se han podido mantener durante estos tres
aries como eticientes cuando se someten a la super-
ficie de mayor exigencia (C.R.S) y 10 (7 que pertene-
cen tambien a C.R.S. y 3 solo a V.R.S,), cuando se
relaja esta exigencia (V.R.S). Vale la pena decir que 3
empresa se ubica como eficiente en los dos ultimos
aRos para C.R.S.

Para el Modelo 2 (Cuadra 20) 5 empresas se han
mantenido durante los 3 aRos del estudio sobre la fran-
tera para C.R.S. Cuando se evalua V.R.S., se encuen-
Iran. adicionalmente a las 5 arriba nombradas, 4 em-
presas, para un total de 9.

Esto quiere decir que de las 60 empresas estudia-
das solo 5 se han podido mantener durante estos tres
anos como eficientes cuando se someten a la super-
ficie de mayorexigencia (C.R.S) y 9 (5 que pertene-
cen tambien a C.R.S. y 4 solo a V.R.S.), cuando se

76 relaja esta exigencia (V.R.S).

Finalmente se puede concluir que hay 5 empresas
que en C.R.S. se han mantenido como eflcientes du-
rante los tres aries para los dos modelos. Para V.R.S.
hay 9.

Conclusiones
FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES

o A 10largo de los tres aries y para los dos mode-
los evaluados existen ernpresas catalogadas como
eficientes y que sin embargo no presentan los mejo-
res resultados en el Margen Neto y Operacional.

I2l Para el Modele 1 las empresas eficientes que
se han mantenido como tales durante los 3 aries del
estudto, estan clasificadas dentro de los CIIU:

01711: Preparaci6n, hilatura y tejedura de fibras y pra-
ductos textiles

01721: Pabricacion de artfculos confeccionados de
materiales textiles

o Para e! Modelo 2 el comportamiento es similar,
excepto para una empresa que pertenece al CIIU
01729.

En el siquiente cuadra se rnuestra en terminos
porcentuales el comportamienlo de las empresas efi-
clentes ana tras afio y para los dos modelos:

MODELO 1 MODEL02

ANa C.R.S. % V.R.s. % C,R.S. % V.R.S. %

1995 10 12.99 22 28.57 6 7.79 19 24,68

1994 13 16_88 29 37.66 12 15.58 29 29,87

1993 11 15.07 21 28,77 7 9.59 22 30.14

o Este cuadro muestra que para el ana 1994 se
tienen los mas altos porcentajes de las empresas efi-
cremes, sin embargo el ano 1995 es el que presenta
los porcentajes mas bajos, denotando entonces un
retraceso.

o Observando el aRo 1994, mejor ana en termi-
nos de porcentaje de las empresas eficientes, se tie-
ne que el Modelo 1 presenta los mas altos porcenta-
jes; pero son de apenas eI16.88% para CRS y 37.66%
para VRS. Es decir que existen bastantes empresas
que deben mejorar su comportamiento para lograr ser
eficientes.

Elaboracion de Productos Alimenticios
o A 10largo de los tres anos y para los dos mode-

los evaluados existen empresas catalogadas como
eficientes y que sin embargo no presentan los mejo-
res resultados en el Margen Neto y Operacional.
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l2l Para e! Modele 1 las empresas eficienles que
S8 han manlenido como tales durante los 3 enos del
estudio, estan clasificadas centro de los CIIU·

01511: Producclon. procesamiento y conservacon de
carne y productos camicos. (1 ernpresa)

01520: Elaboraci6n de productos lacteos.
(3 empresas)

01533: Elaboraci6n de atimentos preparaoos para
ani males. (1 empresa)

01531: Elaboraci6n de productos de rnottnena.
(1 ernpresa)

01549: Elaboraci6n de otros productos alimenticios
n.c.p. (10 empresas)

Del ultimo qrupo: 6 de elias Irabajan principalmen-
te con cafe.

o Para el Modele 2 las empresas eficienles que
S8 han mantenido como tales durante los 3 anos del
estudio, estan c1asificadas dentro de los CIIU:

01511' Prcduccion, procesamiento y conservacion de
carne y productos carnicos. (1 ernpresa)

01520: Elaboraci6n de productos laoteos.
(3 empresas)

01533: Elaboraclon de allmentos preparaoos para ani-
males. (3 empresas)

01543: Elaboraci6n de cacao, chocolate y productos
de confiterfa. (1 empress)

01549: Etaboracion de otres productos alimenticios
n.c.p. (9 empresas)

Del ultimo grupo: 6 de elias trabajan principalmen-
te con cafe.

En el siguiente cuadro se muestra en terminos
porcentuales el comportamiento de las empresas efi-
cientes afio tras ario y para los dos mooelos:

MODELO 1 MODEL02

ANO C.R.S. % V.R.S. % C.R.S. % V.R.S. %

1995 10 13.89 21 29.17 6 11.11 22 30.56

1994 11 15.28 20 27.78 17 23.61 26 36.11

1993 17 23.61 25 34.72 17 23.61 26 36.11

o Esle cuadra muestra que para el ana 1993 se
tienen los mas altos porcentajes de las empresas efi-
cienles, sin embargo el ana 1995 es el que presenta
los porcenlajes mas bajos (excepto Modelo 1 VAS),
denotando entonces un retroceso.

o Observando el ano 1993, mejor ana en termi-
nos de porcentaje de las empresas eficientes, se tie-
ne que el Modelo 2 presenta los mas altos porcenta-

[es: pero son de apenas 23.61 % para CRS y 36.11 %
para VRS. Es decir que existen bastantes empresas
que deben mejorar su comportamiento para lograr ser
eflclentes.

Fobricocion de Productos
Formoceuticos

o A 10largo de los tres artos y para los dos mode-
los evaluados existen empresas catalogadas como
eficientes y que sin embargo no presentan los mejo-
res resultados en el Margen Neto y Operacional.

En e! sfpufente cuadro se muestra en terrnlnos
porcentuales el comportamiento de las empresas efi-
cientes ana tras ana y para los des modelos:

MODELO 1 MODEL02

ANO CRS. % V.R.S. % C.RS. % V.R.S. %

1995 16 24.62 29 4462 17 26.15 27 41.54

1994 13 20.63 26 41.27 11 17.46 28 44.44

1993 10 17.86 21 37.50 9 16.07 20 35.71

o Este cuadra muestra que para el afio 1995 se
tienen los mas altos porcentajes de las empresas eft-
cientes (exceptuando Modele 2 VRS) Y e! ana 1993
presenta los porcentajes mas bajos.

o Observando el ana 1995, mejor arto en termi-
nos de porcentaje de las empresas eficientes. se tie-
ne que e! Modelo 1 en VRS presenta uno de los mas
altos porcentajes: 44.62%; y el otro es en el Modelo 2
CAS con 26.15%. Es decir que extsten bastantes
empresas que deben mejorar su comportamiento para
lograra ser eficientes.

Vento de Vehiculos Automoto,es
o A 10largo de los tres anos y para los dos mode-

los evaluados exislen empresas catalogadas como
eficientes y que sin embargo no presentan los mejo-
res resultados en el Margen Neto y Operacional.

En el siguiente cuadro se muestra en terminos
porcentuales el comportamiento de las empresas efi-
cientes ana tras ana y para los dos modelos:

MODELO 1 MODEL02

ANO C.R.S. % V.R.S. % eRS. % V.R.S. %
1995 25 39.68 33 52.38 25 3956 34 53.97

1994 20 31.75 30 47.62 24 38.10 33 52.38

1993 18 31.03 28 48.28 14 24.14 26 44.83
77
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o Este cuadro mueslra que para el ario 1995 se
trenen los mas altos porcentajes de las empresas efi-
dentes y el ana 1993 presenta los porcenlajes mas
bajos (excepto Modelo 1 VRS).

o Observando el ana 1995, mejor ana en terrm-
nos de porcentaje de las empresas eficlentes, se tie-
ne que el Modelo 2 presenla los mas altos porcenta-
jes; CRS: 39.68% VRS: 53.97%. Es decir que exlsten
bastantes empresas que deben mejorar su comporta-
miento para lograr ser elicientes.

Fabricacion de Susfancias y Producfos
Quimicos

o A 10largo de los Ires anos y para los dos mode-
los evaluados existen empresas catalogadas como
eficientes y que sin embargo no presentan los me]o-
res resultados en el Margen Nelo y Operacional.

o Para e! Modelo 1 las empresas eftclentes que
se han mantenido como tates durante los 3 anos del
estudio, estan c1asificadas dentro de los CIIU:

02411: Fabricaci6n de sustanctas qulmicas basices,
excepto abonos. (2 empresas)

02412: Fabricaci6n de abonos y compuestos del nl-
tr6geno. (2 empresas)

02413: Fabricaci6n de plasticos en forma primaria.
(1 empresa)

02421: Fabrlcaclon de plaguicidas. (3 emoreses)
02422: Fabricad6n de pinturas, barn ices y productos

de revestimiento. ( 2 empresas)

o Para e! Modele 2 las empresas eflclentes que
se han mantenido como tales durante los 3 anos del
estudio, estan c1asificadas denlro de los CIIU

02411: Fabricaci6n de sustanclas qulmicas basicas,
excepto abonos. (2 empresas)

02412: Fabricaci6n de abonos y compuestos del ni-
tr6geno. (1 empresas)

02413: Pabrtcacion de plasticos en forma prima ria.
(1 empresa)

02421: Fabricaci6n de plaguicidas. (3 empresas)
02422: Fabrlcacion de pinturas, bamices y productos

de revesttmiento. (2 empresas)

En el siguienle cuadro se muestra en terrrunos por-
centuales e! comportamiento de las empresas eticien-
tes ana tras ana y para los dos modelos:

MOOELO 1 MODEL02

AND C.R.S. % V.RS. % C,RS. % V.RS. %

1995 12 20.34 24 40.68 12 20'" 25 42.37

1994 13 21.67 20 33.33 10 16.67 21 35.00

1993 10 18.87 18 33.96 11 20.75 17 32.08

o Aunque para este sector no es evtdente, como
en casas anteriores, el ana can me]or comportamien-
to; se puede lIegar a concluir que 1995 es el ano can
mayor participaci6n de las empresas etlcientes pues-
to que para VRS Modelo 1 y 2 es evidente, para el
Modele 2 CRS esta muy cercano al maximo y solo
can la clara excepci6n de CRS Modelo 1.

o Observando el ana 1995, mejor afio en termi-
nos de porcentaie de las empresas eticientes, se tie-
ne que el Modelo 2 presenta los mas altos porcenla-
jes: perc son de apenas eI20.34% para CRS y 42.37%
para VRS. Es decir que existen bastantes empresas
que deben mejorar su comportamiento para lograr ser
eficientes.
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Cuadro 1

FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES 1995

DMU C.R.S" V.R.S." MARGEN
OPERACIONAL

INPUT OUTPUT INPUT OUTPUT 10 22
MEJORES MEJORES

Alphatex ..
Boroados Italo Colombianos " .. " .. .. ..
C.1. Distrihogar " .. .. ..
Carpas Ikl ..
Cia. de Tex. Hi. y Fib. del Futuro .. .. .. ..
Cia. Latinoamericana .. .. .. .. .. ..
Cintalast ..
Coats Cadena .. ..
Colortex .. ..
Coltejer .. ..
Chaim Peisach & Cia. .. ..
Encajes .. ..
Fabrica Lafayette .. .. .. ..
Fabricato .. ..
Hilacol .. ..
Hilanderfas Bogota. ..
Hnanderfas Pima ..
Hilanderias Universal ..
Industrias Celtex .. .. .. ..
Industrias Colibri ..
Industrias Yidi "
Liverpool .. ..
Nieto Vera ..
Produclos y Dis!. EI Hagar .. ..
Produclos Elasticos ..
Protela .. ..
Tejidos de Punta Lindalana .. .. •• ..
Tejidos Lav .. .. .. .. .. ..
Tejilar .. .. .. ..
Textiles Romanos .. .. .. .. .. ..
Textiles del Rio .. .. .. .. ..
Textiles Espinal .. .. .. ..
Textiles La Esmeralda .. .. .. ..
Textiles Madeira .. .. .. "

Tintorenas Asitex ..
Constanta Return -to- Scale

•• Variable Return -to- Scale 79



INNOVAR, revistn de dendns cdmmutrcnvcs y sodnles

Cuadro 2

FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES 1995

DMU CRS: V.A.S.*' MARGEN NETO

INPUT OUTPUT INPUT OUTPUT 6 19
MEJORES MEJORES

Bordados Crystal
..

C.1. Distrihoqar .. .. .. ..
Carpas Ikl ••
Cia. de Tex. H. y Fib. del Futuro .. .. •• ..
Cintalast ••

Coals Cadena .. ..
Coltejer .. ..
Cia. Nal. de Trenzados ..
Encajes .. .. ••
Faorlca Lafayette .. ..
Fabricato .. ..
HiJacol .. ..
Hilanderias Bogota ..
Induslrias Cannon .. ..
Industrias Real .. ••
Industrias Safra ..
Liverpool .. ••
MarquiJlas ••
Proc. y Dist. EI Hagar •• ..
Prolela .. ..
Rascheltex .. ••
Suavipunto de Colombia .. .. .. •• .. ••
Subproductos de Textiles •• .. ..
Tejidos de Punto Lindalana •• .. •• .. •• ..
Tejidos Lav ..
Tejilar ••
Textiles del Rio .. .. •• ••
Textiles Espinal •• ••
Textiles La Esmeralda .. •• .. •• ..
Textiles Madeira ..
Textiles Romanos .. ..
Ttntoreria Asilex .. .. •• ••

. Constanta Return -tc- Scale
80 .. Venable Return -to- Scale



PRODUCCION

Cuadra 3
FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES

MODELO 1

COMPARATIVO EMPRE$A$ EFICIENTES

DMU 1995 1994 1993

C.A.S: V.R.S:" C.R.S.' V.R.S:" C.R.S: V.R.S:·

Alphatex .. ..
Bordados Italo Colombian os .. .. " ..
Bordados Crystal .. ••
C.1. Dislrihogar .. .. .. .. •• ..
Cintalast

., ..
Coats Cadena .. .. "

Coltejer
., ., ••

Cia. de Tex. H. y Fib. del Futuro .. .. .. .. •• ..
Cia. Latinoamericana de Hilados .. .. " ••
Confecciones Toval .. .. ..
Empaques del Cauca •• ..
Encajes ..
Pabrtca Lafayette .. ..
Fabricate

., .. .. •• ..
Federaci6n de Texttleros ..
Hilacol .. .. ..
Hilanderias Medellin .. .. ..
Hllanoertas Pima .. ..
lndustrias Celtex ..
Liverpool .. .. ..
Nieto Vera

.. ..
Industrias Real ..
Pcta. y Dis1. EI Hagar .. ..
Prctela .. .. ..
Hascheltex ..
Subproductos de Textiles " .. .. ..
Tejidos de Punta Lindalana .. .. ..
Tejidos Lav .. ••
Tejoos Unica .. ..
Tejilar .. .. ..
Textiles del Rio .. .. .. .. .. ••
Textiles Espinal .. .. ..
Textiles La Esmeralda .. .. .. ..
Textiles Madeira .. ..
Textiles Romanos .. .. .. .. ..
Textiles Konkord ..
Textiles Miratex ..
Textilia ..
Textura .. ..

• Constanta Retum -to- Scale
.• Variable Retum -10- Scale 81



INNOVAR, revisto de dendrrs odminislrotivos y sodcles

Cuadro 4

FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES
MODELO 2

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES

DMU 1995 1994 1993

C.R.S.' V.R,S:· C.R.S: V.R.S"" C.R.S: V.R.S.'·

C.1.Distrihogar .. .. .. .. .. ..
Coats Cadena .. .. ..
Coltejer .. .. ••

Cia. de Tex. H. y Fib. del Futuro .. .. .. .. .. ..
Confeeciones Toval ••

Encajes ..
Fabrica Lafayette .. .. ..
Fabricate .. .. .. .. ..
Federacion de Textileros ••
Hilaeol .. .. ..
Htlandenas del Fonce •• ••
Hltandenas Medellin .. •• ..
Industrtas Canon ..
Liverpool .. .. .,
Nieto Vera ••
Nekim ••
Peta. y Dtstnbuidora EI Hogar .. ..
Proteta .. •• ••
Pascheltex .. .. ••
Suavipunto de Colombia .. .. .. ••
Subproductos de Textiles •• .. .. .. ••
Tejicondor •• ••
Tejidos de Punta Lindalana .. .. ..
Tejidos Unica .. •• •• ..
Textiles del Rio .. .. .. •• ..
Textiles Espinal .. .. ..
Textiles La Esmeralda .. .. •• ..
Textiles Konkord .. .. ..
Textiles Miratex ..
Textilia ••
Textura .. ..
Tintareria Asitex ..

• Cnnstante Return -to· Scale82 .. venecre neu.m-tc-scere



PRODUCCION

Cuadro 5

ELABORACION DE PRODUCTOS ALiMENTICIOS

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES 1995

DMU C.R.S: V.R.S:· MARGEN
OPERACIONAL

INPUT OUTPUT INPUT OUTPUT 10 21
MEJORES MEJORES

Agropecuaria Camaguey .. .. .. ..
Alimentos del Valle .. .. .. ..
Alpina

.. ..
Cargill Catet. de Manizates

.. ..
Cia. Catet. Agric. de Santander

.. ..
Cia. Catetera del Caribe

.. .. .. .,
Cia. Celom. de Alim. Lacteos

..
Cia. Nactona! de Chocolates

..
Chicles Adams

.. ..
Fabrica de Cafe La Bastilla

.. .. .. .. ..
Frutera Colombiana

.. ..
Indiana

.. ..
Ind. Colombiana de Cafe

..
Industrias Alimenticias Noel

.. ..
Industrias del Maiz. Maizena

.. ..
Industrias Gran Colombia

..
Ingenio del Gauca

.. .. .. .. ..
Ingenio Risaralda

..
\talcol de Occidente

.. ..
Kellogg de Colombia

.. .. .. .. .. ..
Manuelita

.. ••

Nabisco Royal Colombiana
.. ..

Nestle de Colombia
.. .. ..

Prodra de Grasas y Aceites
.. .. ..

Productos Alimenticios Doria
.. ..

Productos Alimenticios Elite
..

Productos del Mafz
.. ..

Prtos. Nat. de Cajca. La Alqueria
.. ..

Purina Colombiana
.. ..

Quala
.. .. .. .. .. ..

S.K.N. del Talima
.. .. .. ..

Solla
.. ..

Torrecate Aguila Raja
.. .. .. .. .. ..

Union de Arroceros
.. .. .. .. ..

• Constanta Return -10- Scale
•• Variable Return -10- Scale 82



INNOVAR, reviste de denrins administrativas y sodeles

Cuadra 6

ELABORACION DE PRODUCTOS ALiMENTICIOS

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES 1995

DMU C.R.S* V.R.S"· MARGEN NETO

INPUT OUTPUT INPUT OUTPUT 8 22
MEJORES MEJORES

Agropecuaria Camaguey " ..
Alimentos del Valle ., .. .. .. ..
Alpina .. ..
Cargill Caf. de Manizales .. ..
Colombina .. .. ..
Cia. Cat. Agricola de Santander .. ..
Cia. Catetera del Caribe .. " .. ..
Cia. Col. de Alimentos Lacteos ..
Cia. Nacional de Chocolates .. .. .. .. .. ..
Cia. Nal. de Levaduras Levapan ..
Contegral Medellin ..
Chicles Adams ..
Febrica de Cafe La Bastilla .. .. .. .. .. ..
Frigorifico Suizo ..
Indiana .. ..
Industria CoJombiana de Cafe .. ..
tndustrtas Atlrnenttctas Noel .. .. ..
Industnas del Maiz. Matzena ..
Industries Gran Colombia ..
Ingenio del Cauca .. .. .. ..
Ingenio Risaralda ..
Italcol .. ..
Italcol de Occidente .. ..
Kellogg de Colombia .. .. .. .. .. ..
Manuelita ..
Mayaguez .. ..
Nabisco Royal Colombiana .. ..
Nestle de Colombia .. .. ..
Pdra. de Grasas y Aceites Vegetales .. ..
Productos Alimen. Doria .. ..
Pctos. Nat. de Cajica. La Alqueria .. ..
Purina Colombiana .. ..
Quala ..
S.K.N. del Tolima .. .. .. .,
Solla .. ..
Torrecate Aguila Roja .. .. .. .. .. ..

• Constanta Raturn -to- Scale
84 .. Variable Return ·10· Scale



PRODUCCION

Cuadro 7

ELABORACION DE PROOUCTOS ALiMENTICIOS
MOOELO 1

COMPARATIVO EMPRE$A$ EFICIENTES

DMU 1995 1994 1993

C.R.S: V.RS." C.R.S: V.R.S." C.R.S: V.R.S:"

Agropecuaria Camaguey .. .. .. .. ..
Alimentos del Valle .. .. .. .. .. ..
Alpina .. .. ..
Cargill Catetera de Manizales .. .. ..
Campania Catetera del Caribe .. .. .. .. .. ..
Cia. Caf. Agricola de Santander .. .. .. .. ..
Contegral Medellin .. ..
Chicles Adams ..
Fabrica de Cafe La Bastilla .. .. .. .. .. ..
Fab. de Grasas y Prod. Oulmlcos .. ..
Frutera Colomblena .. .. .. ..
Indiana .. .. .. ..
Ind. Past. y Lechera EI Pomar .. .. .. ..
lndustrias Alimenticias Noel .. .. ..
Ingenio del Cauca .. ..
ltalcot

..
ltalco! de Occidente .. .. ..
Kellogg de Colombia .. .. .. .. .. ..
Molinos Roa .. ..
Nabisco Royal Colombiana ..
Nestle de Colombia .. .. ..
Pctora. de Grasas y Aceiles vee. ..
Pctos. Alimenticios Margarita .. ..
Pelos. Nat. de cauca. La Alqueria ..
Purina Colombiana .. ..
Quala .. .. .. .. .. ..
S.K.N. del Talima .. .. .. .. .. ..
Salla

.. .. ..
T orrecate Aguila Raja .. .. .. .. .. ..
Union de Arroceros .. .. .. .. ..

• Ocnsrante Retum-lo- Scale
•• Variable Relum ·10' Scale 85



INNOVAR, revisfa de dendes administrativas y sociales

Cuadra 8

ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
MODELO 2

COMPARATIVQ EMPRESAS EFICIENTES

DMU 1995 1994 1993

C.R.S" V.R.S:' C.R.S" V.R.S." C.R.S: V.R.S:'

Agropecuaria Camaguey .. .. .. ..
Alimentos del Valle •• .. .. .. .. ..
Alpina .. •• ..
Cargill Cafetera de Manizales .. •• ••

Colombina ..
Campania Catetera del Caribe .. .. .. .. .. ..
Cia. Cat. Agricola de Santander .. .. .. •• ••
Cia. Nacional de Chocolates .. •• •• .. .. ..
ContegraJ Medellin .. •• .. ••
Chicles Adams ••

Fabrics de Cafe La Bastilla •• .. .. .. •• ..
Fab. de Grasas y Prod. Outmicos •• ••

Frigorifico Suizo .. "
Frutera Colombtana .. .. .. ..
Indiana .. " •• ..
Ind. Past. y Lechera EI Pomar •• •• .. ..
Ind. Productora de Arroz •• •• .. ••
lndustrias Alimenticias Noel .. •• ..
Industrias del Maiz. Maizena .. ..
Ingenio del Cauca .. ..
ltalcol •• .. .. •• ••
Italcol de Occidente .. •• ••
Kellogg de Colombia .. .. •• .. .. ..
Mayaguez •• .. ..
Nabisco Royal Colombiana ••
Nestle de Colombia .. .. ••
Pctora. de Grasas y Aeeites Veg. ••
Petos. Nat. de Cajica. La Alqueria ..
Purina Cofombiana .. .. ..
Ouala .. •• ••
S.K.N. del Tolima .. .. .. •• .. ••
Solla .. .. ••
Torrecate Aguila Roja .. •• .. •• .. ..

• Constante Retum -to- Scale86 .. Variable Return -to- Scale



PROOUCCION

Cuadra 9

FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS

COMPARATIVO EMPRESA$ EFICIENTES 1995

OMU C.R.S." V.R.S"· MARGEN OPERACIONAL

INPUT OUTPUT INPUT OUTPUT 16 29
MEJORES MEJORES

Abbott Laboratories .. •• .. ..
Anglopharma .. .. .. ..
Anlagen Farmagro de Col. •• .. •• .. ..
Bayer de Colombia .. ..
Boehringer Ingelheim ••
Bristol Myers Squibb .. .. •• ..
Dietesyn .. •• .. ..
E.R. Squibb and Sons Inter A. •• .. •• ..
Em. Col. de Petos. vetertnanos •• ..
Euroetika .. .. .. .. ••
Industrias Farmaceutlcas .. .. .. ..
ttalmex ..
J.G.B. .. ..
Janssen Farmaceutica .. .. •• .. ..
Knoll Colombiana .. .. .. .. .. ••
Laboratorio Genericos .. ..
Laboratorio Lutecia .. .,
Laboratorio Rande .. ..
Laboratorios Baxter .. ..
Laboratorios Biogen .. •• .. ..
Laboratorios Bussie ..
Laboratorios Ecar .. .. .. .. .. ••
Laboratorios Farmacol .. .. .. .. .. ..
Laboratorios Incobra .. •• .. ., ••
Laboratorios Kressfor .. .. •• ..
Laboratonos La Sante .. ••
Laboratorios Lavertam .. ..
Laboratorios Legrand ..
Laboratorios V.M.

..
Laboratorios Wyeth •• ..
Lafrancol ••
Mallinckrodt

.. .. .. ..
Pfizer •• .. .. .. .. ••
Promociones Ctentfficas .. .. .. .. •• ..
Oufmica Patrie ..
Ouirumedicas •• .. .. ..
Roche •• ..
Schering Plough

., .. .. ..
Synthelabo .. .. .. .. ..
Tecnoqufmicas •• ..
Unipharma •• .. .. •• ••
Con stante Return -to- Scale

•• Variable Relum ·10· Scale 87



INNOVAR, revisfu de dendos odmlnstrcffrcs y sodoles

Cuadra 10

FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES 1995

OMU C.R.S: V.R,S." MARGEN NETO

INPUT OUTPUT INPUT OUTPUT 17 27
MEJORE$ MEJORE$

Abbott Laboratories .. .. .. ••
Anglopharma ••
Anlagen Farmagro .. .. •• ..
Bayer de Colombia .. ..
Boehringer lnqelhelrn .. ••
Bristol Myers Squibb .. .. .. ..
Dietesyn .. .. .. ..
E.R. Squibb and Sons .. .. .. ..
Empresa Col. de Prod. Vet. .. ••
Euroetika .. •• •• .. ••
Farmacapsulas de Colombia ..
Glaxc Wellcome ..
Industrtas Farmaceutcas .. •• •• ..
J.G.B. •• ..
Janssen Farrnaceutica .. •• •• •• •• ••
Knoll Colombiana •• •• .. •• •• ••
Laboratorio Genericos •• ••
Laboratorio Lutecta ••
Laboratorio Rande .. ••
Laboratorios Bussie .. ..
Laboratorios Ecar •• .. •• ••
Laboratorios Farmaeol .. •• .. .. •• ..
Laboratorios lncobra •• .. •• •• ••
Laboratorios Kressfor .. ••
Laboratorios Laverlam .. ..
Latoratorios Legrand •• ..
Laboratories Medihealt •• ..
Laboratories V.M. ••
Laboratonos Wyeth •• .. •• .. ..
Mallinckrodt •• .. .. .. .. ••
Pfizer •• •• •• .. •• ••
Promociones Cientificas .. .. .. •• •• ..
Quimica Patrie ••
Ouirumedicas .. .. .. ..
Roche •• ••
Scherimg Plough •• •• ••
Synthelabo .. .. •• ••
Tecnoquimicas .. ..
Unipharma •• .. .. ••
Whitehall Laboratorios •• .. " •• .. ••

Oonstante Retum -tc- Scale
88 .. Variable Retum ·to- Scale



PRODUCCION

Cuadra 11

FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS
MODELO 1

COMPARATIVO EMPRESA$ EFICIENTES

DMU 1995 1994 1993

C.R.S: V.R.S·· C.R.S· V.R.S." C.R.S: V,R.S"·

Abbott Laboratories .. .. .. ..
Anglopharma .. "

Anlagen Farmagro de Col. .. .. .. " .. ..
Bayerde Colombia .. .. "
Bristol Myers Squibb ,. .. .. .. ..
Dietesyn .. .. ..
E.A. Squibb and Sons .. .. ..
Euroetika .. .. .. ..
Farma de Colombia

..
Hoechst Colombiana

.. ..
Industrias Farmaceuticas .. .... .. ..
J.G.B.
Janssen Farmaceutica .. .. .. .. .. ..
Knoll Colombiana .. .. .. .. .. "

Laboratorio Genericos .. ..
Laboratorio Rande .. ..
Laboratories Baxter

..
Laboratorios Biogen

.. .. ..
Laboratorios Ecar .. .. .. .. ..
Laboratorios Farmacol .. .. .. ..
Laboratorios lncobra .. ..
Laboratories Kresslor

..
Laboratorios Legrand

.. ..
Laboratories Wyeth

.. .. ..
Mallinckrodt

..
.. .. .. .. ..

Pfizer
Promociones Cientlficas .. .. .. .. " ..
Quimica Schering

..
Ouirumedtcas

.. .. .. ..
.. .. "Roche

Schering Plough
.. .. .. .. .. ..

Synthelabo
.. .. .. .. " ..

Synthesis Veterinaria
.. ..

Tecnoquimicas
.. .. ..

Unipharma
.. .. ..

• Constante Return -to- Scale
.• Variable Return -to- Scale 89



INNOVAR, revistc de dendcs cdmlnlstmtlvcs y sodeles

Cuadra 12

ELABORACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS
MODELO 2

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES

DMU 1995 1994 1993

C.RS* V.AS." C.R.S: V.R.S." C,R.S: V.R,S"·

Abbott Laboratories .. ..
Anglopharma ••
Anlagen Farmagro de Colombia .. .. .. .. .. ..
Bayer de Colombia .. .. ..
Bristol Myers Suibb .. .. .. .. ..
Dietesyn .. .. ..
E.R. Squibb and Sons .. .. ..
Euroetika .. .. .. ..
Parma de Colombia ..
Hoechst Colombiana .. ..
Industrias Farrnaceuticas .. ..
J.G.B. .. .. ..
Janssen Farmaceuttca .. .. .. .. .. ..
Knoll Colombiana .. .. .. .. .. ..
Laboratcrio Genericos .. ..
Laboratorio Rande .. ..
Laboratorios Baxter ..
Laboratories Biogen .. ..
Laboratorios Ecar .. .. .. ..
Laboratorios Farmacol .. .. .. ..
Labs. Genertcos Farrnaceuttcos ..
Laboratories Incobra .. ..
Laboratorios Legrand .. ..
Laboratorios Wyeth .. .. .. ..
Mallinckrodt .. .. ..
Pfizer .. .. .. ..
Promociones Cientfficas .. .. .. .. .. ..
Ouirurned'cas .. .. .. ..
Roche .. .. ..
Schering Plough .. .. .. ..
Synthelabo .. .. .. .. .. ..
Synthesis Veterinaria .. ..
Tecnocufrnlcas .. .. ..
Unipharma .. .. ..
Warner Lambert ..
Whitehal .. ..

. Constanta Return -to- scare
90 .. vartable Return -to- Scale



PRODUCCION

Cuadra 13

VENT A DE VEHicULOS AUTOMOTORES

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES 1995

OMU C.R.S.' V.R,S." MARGEN QPERACIONAL

INPUT OUTPUT INPUT OUTPUT 25 33
MEJORES MEJORES

Agricola Automolriz .. ..
Asia Motors .. ..
Auto Andino .. .. .. ..
Autoamerlca .. .. .. .. ..
Autolarte .. •• .. ..
Automarcali .. .. .. .. ..
Automayor .. .. .. .. .. ..
Automontana .. .. .. .. .. ..
Autoniza .. ..
Autopacffico .. ..
Autopremier .. .. .. ..
Autos Maroa .. ,." .. ..
Autostrancta .. .. .. •• .. ..
Autosuperior •• .. .. .. .. ..
Ayura Motor .. .. .. .. ..
Calima Diesel .. .. .. .. .. ••
Calima Motor .. .. .. .. .. ..
Car Hyundal .. ..
Casa Britanica .. ••
Centro Automotor Diesel .. .. .. ..
Collolima .. ..
Campania Diesel .. .. .. .. .. ..
Coreana de Vehfculos .. .. .. ..
Country Motors .. .. .. ..
Dida Colombiana .. .. ..
Didaewoo .. .. .. .. ..
Frevel .. .. .. ..
Hyundai Colombia Automotnz .. ..
Ichi Ban Motors .. ..
Internacional de Vehfculos .. .". .. .,
Internacional de Equipos y Maquinaria .. .. .. •• .. ..
Inversrones Automotrices .. ..
La Floresta .. .. .. ••
La Sabana .. ..
Marcali ...• ..
Motorysa ••
Motorysa Camperos .. .. .. ..
Mutticar .. ..
Nepomuceno Cartagena •• ..
Nissan .. .. •• ..
Praco .. ..
Risaralda Motor .. ..
San Jorge .. .. .. .. ..
Santa Barbara .. .. .. ..
Sociedad Mercantil de Autom. .. ..
Tamara Samudio .. .. .. .. .. ..
Toyota .. .. .. ..
Yoke-rotor ••

• Constanta Return -10- Scale
•• Variable Return -to- Scale 91



INNOVAR, revistc de rienrics odministrotivos y sorlnles

Cuadra 14

VENTA DE VEHicULOS AUTOMOTORES

COMPARATIVO EMPRE$AS EFICIENTES 1995

DMU C,R.S: V.R.S:' MARGEN NETO

INPUT OUTPUT INPUT OUTPUT 25 34
MEJOAES MEJOAES

Agencia de Autom6viIes ••
Asia Motors .. ..
Auto Andino .. .. .. ••
Autoamerlca .. .. .. .. .. ..
Autolarte •• ..
Automarcali .. .. .. .. .. ..
Automayor ••
Automontana .. .. .. .. ..
Autoniza ..
Autcpremter .. .. .. ..
Autos Marca .. .. .. ..
Autosfrancia .. .. •• .. .. ..
Autosuperior .. .. .. ..
Ayura Motor .. ., .. ..
Calima Disel .. .. .. ..
Caurna Motor .. .. .. ••
Car Hyunda! .. ..
Casa Brttamca .. ..
Centro Diesel .. .. .. •• •• ••
Coltolima .. ..
Campania Diesel .. .. •• ••
Continental Automotora .. .. .. •• •• ••
Coreana de Vehfculos .. .. •• ..
Country Motors .. ..
Chaneme •• ••
Dida Colombiana •• .. ..
Dldaewoo .. .. .. ..
Freve! .. .. .. •• .. ..
Hyunca! Colombia .. ••
Ichi Ban Motors .. ..
Intnal. de Equipos y Maquinaria •• .. •• ..
Internacional de Vehiculos .. .. •• •• •• ..
Inversiones Automotrices ••
La Floresta .. •• .. ..
La Sabana .. •• •• .. .. ..
Marcali •• ..
Maz Autos •• ••
Motorysa .. ..
Motorysa Camperos .. •• .. ..
Motovaue ••
Multicar •• .. •• ••
Navitrans International .. ..
Nepomuceno Cartagena •• .. •• .. •• ••
Nissan .. .. ..
San Jorge •• .. .. .. ••
Santa Barbara .. .. .. ..
Soc. Mercanti! de Automotores .. .. .. ..
Tamara Samudio .. •• .. •• .. ••
Toyota .. .. .. ••
Yokomotor ., ••

Con stante Retum -10- Scale
92 .. Variable Retum -to- Scale



PROOUCCION

Cuadra 15

VENTA DE VEHicULOS AUTOMOTORES
MODELO 1

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES

DMU 1995 1994 1993

C.R.S.' V.R.S"· C.R.S: V.R.S:o C.R.S: V.R.S"

Auto Andino .. .. .. .. ..
Asia Motors .. .. " .. ..
Autoamerica .. .. ..
Autolarte "
Automarcali .. .. .. .. ..
Automayor .. .. .. .. .. ..
Automontana .. .. .. .. .. ..
Autopremier .. .. ..
Autos Marca .. .. .. .. ..
Autosfrancia .. .. ..
Autosuperior .. ..
Ayura Motor .. .. .. .. .. ..
Calima Diesel .. '. .. .. .. ..
Calima Motor .. .. .. .. .. ..
Centro Diesel .. .. .. .. ,. ..
Comparua Diesel .. .. ., ..
Continental Aulomotora .. .. ..
Coreana de Vehfculos .. .. .. ..
Country Motors .. .. ..
Dida Colombiana .... .. .. .. .. ..Didaewoo
Dist. de Automotores Corombianos .. .. '. ..
Frevel .. .. .. .... ..Ichi Ban Molors .. .. .. .. .. ..Intnal. de Equipos y Maquinaria
Internacional de Vehiculos .. .. .. .. ..
La Calleja .. .... .. ..La Flcresta .. .... ..La Sabana ..Maquinaria Agricola Industrial ..Marcali .. .. .. .. ..Maz-Motor .. .. .. ..Motorysa Camperos .. .. .. ..Mullicar .. ..Navitrans Internacional .. .. ..Nissan .... .. .. ..San Jorge ..Santa Barbara .. .. .. .. ..Soc. Mercantil de Aulomotores .. .. ..Tamara Samudio ..Toyota

• Constanta Return -10- Scale
•• Variable Return '10- Scale

93



INNOVAR, revlste de dendns cdministmtivns y sodules

Cuadra 16

VENTA DE VEHfcULOS AUTOMOTORES
MODELO 2

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES

DMU 1995 1994 1993

C.R.S" V.R.S." C.R.S' VA-S," C.R.S: V.R.S:·

Asia Molars de Colombia "' .. .. .. ..
Aula Andino .. .. ., .. ••

Autoarnerica .. .. .. .. ..
Aulomarcali .. .. .. .. ..
Automayor .. .. .. ..
Aulomontana .. .. .. ..
Autopremier .. .. ..
Aulas Marca .. "' .. .. ..
Autostrancta "' .. .. ..
Autasuperior .. ..
Ayura Motor .. .. .. .. .. ..
Caflma Diesel .. .. .. .. .. ..
Calima Motor "' .. .. .. .. ..
Centro Autamotor Diesel .. .. .. .. .. ..
Campania Diesel .. "'
Continental Automotora .. .. .. .. ..
Coreana de Vehiculos .. .. .. ..
Country Motors .. ..
Dida Colombiana ..
Didaewoo .. .. .. .. .. "'
Dist. de Autom. Colombtanos .. .. .. ..
Frevel .. .. .. ..
Ichi Ban Motors .. ..
Int. de Equipos y Maquinaria .. .. .. .. ..
Internacional de Vehfculos .. .. .. .. .. ..
La Calleja .. ..
La Floresta .. .. .. .. ..
La Sabana •• .. .. ..
Marean .. ..
Maz-Motor .. .. ..
Motorysa ..
Motorysa Camperos .. .. ..
Mullicar .. .. .. .. ..
Navitrans International .. .. ..
Nepomuceno Cartagena .. ..
Nissan .. .. ..
San Jorge .. .. .. .. ..
Santa Barbara .. ..
Soc. Mercantil de Automotores .. .. .. ..
Tamara Samudio .. .. ..
Toyota .. ..

..Constanta Return to Scale
94 .. Variable Return -to- Scale



PROOUCCION

Cuadra 17

FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS aUiMICOS

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES 1995

OMU C.R.S.' V.R.S:· MARGEN OPERACIONAL

INPUT OUTPUT INPUT OUTPUT 12 24
MEJORES MEJORES

Agafano ., ..
Agrevo ..
Agroquimica .. .. .. .. .. ..
Amoniaco del Caribe .. ..
Anhidridos y Der. de Colombia .. .,
Articueros ..
Ciba Geigy .. ..
Coljap ..
Colpisa Motriz .. .. .. ..
Cosmoagro .. ..
Cyanamid Barranquilla .. .. .. ., ..
ChalverVeterinaria .. ..
Derivados de la Sal .. .. ..
Dowelanco .. .. ..
Dupont de Colombia .. .. .. ..
Empaques Transparentes ..
Every .. .. .. .. ..
Industrias Basicas .. ..
Intermericana de Productos .. ..
Invequimica ..
Manufacturas Siliceas .. .. .. .. .. ..
Mon6meros

.. ..
Monsanto Colombiana .. .. .. .... .. .. ..
Novaplast .. ..
Petroquimica .. .. .. .. .. ..
Pintuco .. .. .. .. .. ..
Poliolefinas .. ., ••Polipropileno del Caribe
Productora Andina de Acidos ••.. .. .. .. .. ..
Quimica Baslca .. .. .. .. .. ..
Rohm and Haas ..
Solveco

•• ..
Stoller Enterprises .. ••Sulco .. .. .. ••Terminados Industriales

•• ..
Tintas

. Constante Retum -10- Scale
•• Variable Relum-lo- Scale 95



INNOVAR, renste de dendos odminisfrutires y scdeles

Cuadro 18

FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS aUiMICOS

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES 1995

OMU C.R.S,· V.R.S"· MARGEN NETO

INPUT OUTPUT INPUT OUTPUT 25 12
MEJORES MEJORES

Aga Fane .. ..
Agroqufmica .. .. ..
Amoniaco del Caribe .. ..
Anhidridos y Denvados .. ..
Articueros ..
Colpisa Motriz .. .. •• •• ••
Cosmoagro ••
Cyanamid Barranquilla .. •• •• •• •• ••
Cyba Geigy .. ••
Chalver veterinaria .. .. .. .. ••
Derivados de la Sal .. .. .. ••
Dowelanco .. .. .. ••
Dupont de Colombia .. .. .. ..
Empaques Transparentes ••
Every .. •• .. ..
Industrias Basfcas .. ••
Intermericana de Productos .. .. .. ..
Invequfmica ..
Manufacturas Sfffceas .. .. •• .. .. ••
Monomeros •• ..
Monsanto Colombiana .. •• •• ..
Novaplast .. .. •• ..
Permapint ..
Petroqufmica Colombiana .. ••
Pigmentos ••
Pintuco .. .. •• .. ••
Poliolefinas •• .. •• .. •• ..
Polipropileno .. .. •• ..
Productora Andina de Acidos ••
Proficol ..
Quimica Basics •• .. •• .. •• ..
Rohm and Haas .. .. .. •• .. ••
Stoller Enterprise .. •• ..
Sulco •• ..
Terrninados Industriales .. .. .. ••

• Constanle Return -tc- Scale
96 .. Variable Relurn -to- Scale



PROOUCCION

Cuadra 19

FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS QUiMICOS
MODELO 1

COMPARATIVO EMPRESAS EFICIENTES

DMU 1995 1994 1993

C.R.S: V.R.S:' C.R.S· V.R.S,'- C.RS· V.A,S"·

Aga Fane ..
Agroqufmica .. .. .. .. ..
Amonfaco del Caribe .. •• ..
Anhidridos y Derivados de Colombia ..
Articueros .. ..
Bast Oufmica ..
Ciba Geigy " .. ..
Colpisa Molriz .. .. .. .. •• ..
Cyanamid Barranquilla .. .. " ••
Chalver Veterinaria ..
Derivados de la Sal .. .. ..
Doweanco " .. ..
Dupont de Colombia "

Every .. .. ., ••
Invequfmica •• .. ..
Manufacturas Silfceas .. .. .. .. .. ..
Monomeros .. ..
Monsanto Colombiana .. .. .. .. .. "
Novaplast

., " .. ..
Petroquimica Colomblana •• .. "., ..Philaac .. .. .. .. .. ..Pintuco
Poliolefinas .. ..
Polipropileno del Caribe .. .. ..Proquinal .. .. .. •• .. ..Qufmica Basica .. .. .. .. ..Rhem and Haas

Stoller Enterprises .. .. .. ..
" ..Sulco

Terminados Industriales .. .. .. ....Tintas

• conetarue Return ·to- Scale
•• Variable Return -10- Scale 97



INNOVAR, revista de dendcs adminislrativas y scdnles

Cuadro 20

FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS aUiMICOS
MODELO 2

COMPARATIVO EMPRE$A$ EFICIENTE$

DMU 1995 1994 1993

C.R.S.' V.R.S:" C.RS: V.R.S'" eR.S.' V.R.S."

Aga Fano ..
Agroqufmica .. .. ..
Amoniaco del Caribe .. .. ..
Anhidridos y Denvados ..
Arttcueros .. ••
Basf Quimica ..
Colpisa Molriz .. .. .. .. .. ..
Cyanamid Barranquilla .. .. .. ..
Cyba Geigy .. .. ..
Chalver .. ..
Derivados de ta Sal .. .. ..
Dowelanco .. .. ..
Dupont de Colombia ..
Every .. .. .. ..
Inlermericana .. ..
Invequimica .. •• ..
Manufacturas Siliceas .. .. .. •• .. ..
Monomeros .. ..
Monsanto Colombiana .. .. .. .. .. ..
Novaplast .. .. .. ..
Petroquimica Colombiana .. .. ..
Philaac .. ..
Pintuco .. .. .. .. .. ..
Poliolefinas .. ..
Polipropileno ..
Proquinal .. ..
Ouimfca Basica .. .. .. .. .. ..
Rohm and Haas .. .. .. .. ..
Stoller Enterprises .. ..
Sulco .. ..
Terminados Industriales .. .. .. ..
Tintas ..

• Constante Return -rc- Scale
98 .. Variable Return -to- Scale


