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Fescol-Editorial Nieva
Sociedad. Venezuela. 1993.
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Dombois y Pries efectdan un intere-
sante trabajo comparativo entre los
cambios ocurridos en los tipos pre-
dominantes de produccion en las em-
presas de Brasil, Colombia y México,
con los de las empresas europeas.
Esta comparacion no se limita a una
mera descripcion de los procesos pro-
ductivos, sino también aborda las re-
laciones desde la Optica de la introduc-
cidn de nuevas tecnologias y las rela-
ciones obrero-patronales. Para ello
realizan un andlisis con categorias so-
cioldgicas mediatizadas por el contex-
to econémico global.

Los autores explican la Moderniza-
cion Industrial en América latina y Eu-
ropa desde los cambios ocurridos en
la economia mundial a partir de la dé-
cada de los ochenta, es decir, a partir
de la época de las grandes reformas
estructurales en América Latina y los
cambios producidos por el proceso de
unificacion europea. A partir de estas
transformaciones analizan las modifi-
caciones en la “logica” empresarial.

La primera parte estd dedicada a
Ameérica Latina, donde se toma como
referencia a México, Colombia y Bra-
sil. En México, los autores explican
coémo las relaciones industriales de-
penden mds de los vinculos externos
que de la inercia de sus procesos in-
ternos. La firma del Tratado de Libre

Comercio, TLC, provoco un reajuste en
el papel del Estado en la economia vy
una revolucion en su sistema produc-
tivo. De un modelo proteccionista,
donde el Estado incuba a empresas
monoliticas y a una clase obrera sin
poca representacion y peso, se pasa a
un esquema que promueve el libre cam-
bio, donde la migracion de empresas
multinacionales hacia la frontera mexi-
cana, deslocalizacion de la produccion,
impulsa la reestructuracion de los sec-
tores econémicos, y de los sistemas de
produccion en las empresas.

A partir de la firma del TLC, sobre-
viene la crisis econdmica mexicana,
provocando el “efecto tequila”: esta
inestabilidad econdmica, empuja a
Estados Unidos a ofrecer ayuda a Mé-
xico para superar el déficit fiscal. Estas
medidas de emergencia inducen a que
las empresas ubicadas en las regiones
mexicanas se vieran obligadas a ejecu-
tar planes de reestructuracion organi-
zativa y productiva para adaptarse al
ambiente turbulento de la época.

Ante las condiciones anteriores, las
organizaciones que mas se vieron
afectadas fueron las grandes empre-
sas y las transnacionales de exporta-
¢ion, y produciendo efectos diversos
en las demas clases de empresas,
Pymes.

Los cambios a nivel organizativo
estuvieron dirigidos a la polivalencia,
a la reintegracién de funciones, a la
movilidad interna, a los equipos de tra-
bajo v a las “filosofias” y politicas de
participacion.

En Colombia, por su parte, los
cambios en las formas de organizacion
y los sistemas productivos estuvieron
acelerados a partir del proceso de
apertura econémica. Este hecho pro-
voco en las empresas la adopcion de
estrategias orientadas hacia la calidad
total, permitiendo la introduccién de
politicas de participacion en los traba-
jadores pero orientadas hacia la pro-
ductividad y alejadas de los conflictos
obrero-patronales. Los autores hacen
especial énfasis en la relacion sindical
con la gestion productiva.

Brasil presenta una tradicion de
movimientos sociales en contra del
paternalismo del Estado, y a favor de
la libertad sindical. Esta variable pesa
bastante en la situacion de Brasil de la
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dltima década, y le da un matiz dife-
rente a las experiencias mexicana y
colombiana. El sindicalismo presiona
a las empresas y hace dificil la asimi-
lacion de estrategias que impulsen el
desplazamiento de la mano de obra
por la adopcién de tecnologias y por
la flexibilizacion laboral introducida por
lo acuerdos comerciales de Mercosur.

Finalmente, los autores presentan
un analisis de los procesos de cambio
organizacional y productivo de las
empresa en la Unién Europea. Este
estudio parte de la premisa “que los
avances econémicos y tecnoldgicos
van estrechamente ligados a cambios
de amplio alcance en las estructuras
industriales y en las instituciones so-
ciales. Estos dos ultimos son vistos
como lastres que impiden el progreso
tecnologica”. CGon este supuesto de-
sarrollan una serie de estudios en va-
rios paises de la Union. Mds adelante
otro estudio profundiza en la tesis ex-
puesta y presenta como la aplicacion
del “justo a tiempo” y la “calidad to-
tal” en Gran Bretafia dan resultados
siempre que se acompane de una es-
tabilidad laboral y una marcada direc-
cién gerencial.

De los estudios realizados en Euro-
pa, los autores proponen cinco tesis:

* |a afirmacion de que los sindi-
catos organizados segun oficios u ocu-
paciones representan factores poten-
cialmente retardadores en el proceso
de modernizacién

* ¢l principio segun el cual “una
empresa-un sindicato” facilita los pro-
cesos de innovacion organizacional
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* |a aseveracion que sostiene que
entre mas independiente haya sido la
representacion de los trabajadores y
el sindicato, mejor podra la empresa
manejar las innavaciones tecnologico-
organizacionales

* ¢l concepto, desde la optica de
los autores, de que las relaciones in-
dustriales con énfasis en la gerencia,
llevan con frecuencia a la acumulacion
de dreas de conflicto, que dificultan el
proceso de innovacion

» y finalmente, la tesis donde se
propone que las relaciones industria-
les fuertemente reglamentadas de
manera legal propician inmensos con-
flictos para absorcion de las innova-
ciones tecnologico-organizativas.

El libro constituye una buena lec-
tura para determinar variables organi-
zacionales destinadas a la realizacion
de innovaciones tecnoldgicas.

José Stalin Rojas

Profesor, Productividad Industrival
Facultad de Ciencias Economicas
Universidad Nacional de Colombia

CARLOE EDUARDO
MARTINEZ FRIARDOD

ADMINISTRACION
oz ORGANIZACIONES
COMPETITIVIDAD ¥

COMPLEJIDAD EN
UN CONTEXTO DE

GLOBALIZACION

Administracion

de organizaciones.
Competitividad y
complejidad en un
contexto de globalizacion.

Carlos Eduardo Martinez
Fajardo. Unibiblos. 2002.
454 pp.

Luego de un esmerado trabajo de dos
décadas, aparece la tercera edicion del
libro Administracion de Organizaciones,
con un renovado enfoque general orien-
tado hacia el estudio conceptual de la
teoria de las organizaciones, dentro de
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la problematica de la interaccion em-
presarial en economias globalizadas.

La reflexién sobre |a organizacion,
se concibe aqui como objeto de estu-
dio del campo disciplinar administra-
tivo y se articula al ejercicio de la con-
ceptualizacion del management, aso-
ciado al desarrollo cientifico y tecno-
l6gico surgido a finales del siglo XIX y
comienzos del siglo XX, como cono-
cimiento sistematizado orientado a
lograr mayor productividad en las em-
presas industriales.

Por otra parte, la organizacion es
estudiada tanto como constructor so-
cial en el cual se retinen labores eco-
noémicas y transacciones, o0 bien como
actividad de definicién de procesos y
divisién del trabajo en el proceso ad-
ministrativo.

Conviene destacar que un aporte
novedoso lo constituye la elaboracién
de la nocion de gestion, desde una pers-
pectiva de mayor complejidad, pues
sugiere la interaccion de las organiza-
ciones con el entorno social, desde el
marco de atenuacion o acentuacion de
una racionalidad social delimitada. Se-
gln el autor, “/a teoria de la adminis-
tracion o de la gerencia tiene como ob-
Jjeto de estudio la investigacion o expli-
cacion del comportamiento directivo de
las organizaciones y la sistematizacion
de las técnicas o métodos para la con-
duccion eficaz de la produccion de bie-
nes y servicios de las organizaciones
en interaccion con su entorno socio-
economico y fisico” (p. 6).

Estas reflexiones conducen al va-
lioso trabajo de enlace entre los as-
pectos socioeconémicos contextuales
y el surgimiento y evolucion de la teo-
ria administrativa, todo ello compren-
dido como un proceso coherente, so-
bre la suposicion implicita de la nece-
sidad de nuevos elementos de anali-
sis para el desarrollo de un particular
enfoque de teoria de la gerencia, con
el proposito de elevar la productividad
de las organizaciones.

Es asi como el cuerpo de nocio-
nes de la organizacion que conforma
la teoria clasica, se presenta desde una
doble configuracion tanto evolutiva en
cuanto a la racionalizacion técnica
existente a comienzos de siglo XX, en
virtud del flujo propio de la moderni-
zacion e igualmente como producto de

una particular concepcion paradigma-
tica, entendida en virtud del positivis-
mo, el mecanisismo y el reduccionis-
mo, como instrumentos de analisis
para el logro de objetivos con la mini-
ma cantidad de recursos que resulte
posible.

La incorporacién de nuevas fuen-
tes y evidencias en el analisis, mas
diversas reflexiones sobre la aplicacion
en la actualidad en nuestro pais de las
concepciones cldsicas enriquecen el
trabajo y conducen al estudio de la teo-
ria contempordnea de gestion de or-
ganizaciones.

Posteriormente, se presenta el es-
cenario de globalizacién y gestion de
organizaciones complejas, orientado
para mostrar los cambios sociales,
econémicos Yy tecnolégicos mas per-
tinentes surgidos por la crisis de 1929,
La discusion presenta los modelos
originados en interpretaciones de con-
trol normativo que permitan superar
la contradiccion entre los intereses
particulares y colectivos, gracias a la
anuencia de esquemas de motivacion,
desarrollo organizacional y calidad to-
tal, los cuales se muestran como al-
ternativas de respuesta en la direccion
empresarial, consecuencia de la varia-
cién del entorno.

La presentacion de la contribucion
de la teoria general de sistemas a la
teoria contempordnea de la organiza-
cion incorpora nuevos elementos ta-
les como el modelo de sistema viable
de Beer, y extiende la comprension de
lo sistémico hacia la auto-regulacion
y la auto-organizacion.

Luego de la presentacion rigurosa
del desenvolvimiento de la teoria de
gestion, el autor procede a analizar las
organizaciones sobre la base de su
sistema gerencial, los objetivos que
cohesionan la accion de grupos, las
estructuras de poder, autoridad, divi-
sién y especializacion del trabajo, los
recursos humanos, la gestion y la tec-
nologia, y la interdependencia de la
organizacién con su ambiente, para
sugerir un método integral de proce-
so administrativo que comprende el
estudio de los procesos de planeacion,
organizacion y rediseno de la estruc-
tura, el despliegue por politicas como
direccionamiento, las relaciones de
poder vy liderazgo, la evaluacion y di-
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seno de indicadores de gestion y re-
troalimentacion, a partir del enfoque
Poder-Seeo.

Desde una perspectiva sistémica,
el enfoque Poder resume las funcio-
nes basicas del proceso administrati-
vo mediante un acrdstico que repre-
senta la realizacién de las siguientes
actividades y procesos:

P planeacién integral -

estratégica y operativa

0 organizacion - diseno vy redi-

seno de la estructura formal

D direccionamiento de las

politicas de desarrollo del
talento humano y los recursos

E evaluacion del sistema de

indicadores de gestion

R realimentacidn,

reprogramacion y sistema
de informacion gerencial

Por su parte, el Seeo-Sistema de
Evaluacion de la Eficacia Organizacio-
nal— constituye un aporte para siste-
matizar el proceso de gestion en las
siguientes areas criticas:

« capacidad de gestion

« desarrollo del talento potencial
del trabajador

» capacidad financiera

« desarrollo e innovaciones tecno-
l6gicas

 mejoramiento de la productivi-
dad de los recursos fisicos

« estrategias de interaccion con el
entorno.

Estas funciones se estudian con
particular énfasis en el proceso de pla-
neacion, los cronogramas y redes de
actividades, las técnicas cuantitativas
de programacion, funciones de or-
ganizacion, direccionamiento de poli-
ticas Hoshin Kanri, liderazgo, evalua-
cién y reprogramacion, entre otras.

Esta nueva edicion, con verdade-
ros aportes en profundidad como en
concepcion, se presenta en trece ca-
pitulos contenidos en cuatro partes
cada una de las cuales incluye resu-
men, cuestionario de repaso, biblio-
grafia pertinente a la seccion y casos
de andlisis. Comprende adicionalmen-
te, un indice tematico al final del libro.

La primera parte estudia los con-
ceptos del managementy el desarro-
llo de la teoria a fines del siglo XIX en
Estados Unidos.
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La segunda, considera las princi-
pales contribuciones de la teoria cla-
sica, lo que conduce al examen de los
contextos norteamericano y local fren-
te ala gestion del desarrollo de la gran
corporacion industrial v a la empresa
mediana y pequena.

Latercera parte repara en el aporte
de la teoria contemporanea de la ges-
tion de organizaciones, bajo la consi-
deracion de las condiciones socioeco-
némicas originarias de los enfoques
de la conducta, la calidad y los siste-
mas abiertos y complejos en un esce-
nario de globalizacion e innovacion
permanente, que cuestiona la dinami-
ca de los procesos de integracion de
los mercados vy de la capacidad tec-
nologica de la region latinoamericana.

La cuarta parte estima el proceso
de gestion para la toma de decisiones
enel proceso Poder y el sistema de Eva-
luacion Seeo, aportados originalmente
por el autor, y reunidos en una renovada
concepcion sistémica y compleja.

Sin duda, esta nueva edicion repre-
senta un aporte importante para ahon-
dar en el estudio de la teoria de las
organizaciones, a tono con las nuevas
exigencias empresariales.

Ivan Alonso Montoya Restrepo
Profesor

Facultad de Agronomia
Universidad Nacional de Colombia

Colombia afios 50
Industriales, politica

y diplomacia

Eduardo

Colombia anos 50.
Industriales, politica

y diplomacia.

Eduardo Saenz Rovner.
Universidad Nacional de
Colombia. Sede Bogota. 2002.

Preguntarse por qué Colombia a tra-
vés de su historia como Republica ha
vivido en un constante escenario de
violencia, significa necesariamente
preguntarse quiénes y como se han
comportado los que han tenido la res-
ponsabilidad de manejar el Estado.
Pensar que la instrumentalizacion del
mismo, a favor de ciertos sectores
empresariales ha sido una de las va-
riables que ha profundizado la exclu-
sion y pobreza del resto de la nacién,
es quiza laimagen que podria explicar
con bastante fuerza nuestra actual si-
tuacion. Ya Eduardo Saenz Rovner
habia estudiado esta realidad en su li-
bro La Ofensiva Empresarial. Indus-
triales, politicos y violencia en los anos
40 en Colombia, publicado en 1992,
al desmitificar la supuesta posicion
sumisa de los paises en via de desa-
rrollo frente a los bienes y servicios
fordneos; y explicar que lo que existe
es un poder nacional que negocia y
defiende los intereses de unos secto-
res especificos, entregando y sacrifi-
cando a aquellos que no tienen quien
los represente y proteja.

La autonomia de una nacion de-
pende de |a fortaleza politica y econo-
mica de su sociedad. Sin embargo en
Colombia este hecho aun esta por
construirse. El desarrollo histérico del
pais ha estado supeditado a los inte-
reses particulares internos y externos,
lo cual lo convierte en un espacio ad-
verso para la mayoria de sus habitan-
tes, pues son muy pocos los que tie-
nen derecho a participar. Dicho de otra
forma, el devenir del pais ha sido el
resultado de la Iogica ajena al interés
nacional, validado por los acuerdos
excluyentes de los sectores economi-
cos del pais.

Justamente, en el marco de estas
precisiones, el trabajo de Eduardo
Saenz Rovner estudia las relaciones
del sector industrial con el Estado en-
tre 1950-1957, teniendo como esce-
nario de fondo el pensamiento politi-
co, economico e ideologico de Esta-
dos Unidos después de la Segunda
Guerra Mundial.

El libro esta dividido en doce capi-
tulos que se pueden agrupar en dos
partes: los primeros seis correlacio-
nados con lo que significd el gobierno
de Laureano Gomez, y los restantes
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con la administracion del general Ro-
jas Pinilla.

La primera parte del libro inicia con
una descripcion de Gémez como opo-
sitor y su papel como presidente.
Saenz utiliza el trabajo del historiador
James Henderson, Las ideas de Lau-
reano Gomez, para mostrar como la
posicion antinorteamericana de Go-
mez tenia lineamientos religiosos, ya
que creia que la Reforma Protestante
era la causa primigenia de la crisis en
la sociedad occidental. Para Gomez el
catolicismo era “el tinico medio capaz
de crear armonia en la sociedad” (p.
35). Este modelo ideoldgico moldea-
do por los Jesuitas desde su adoles-
cencia en el Colegio Mayor de San
Bartolomé, hizo que Goémez desarro-
llara un pensamiento antiliberal y reac-
cionario. Sin embargo, al llegar a la
primera magistratura del Estado su
credo se moderd, hasta el punto de
tener que seguir las recomendaciones
del embajador norteamericano Willard
Beaulac para poder gobernar. El em-
bajador condiciond los préstamos de
la banca extranjera al compromiso de
Gomez por limitar la participacion del
Estado en la economia y favorecer la
participacion de inversion foranea. “En
lo economico, este acercamiento se
concreto en el notable mejoramiento
de las condiciones para la inversion
petrolera en el pais” (p. 48). Eso es
precisamente lo que se expone en el
segundo y tercer capitulos, Los ante-
cedentes de la reversion de la Conce-
sion de Mares y La fundacion de la
Empresa Colombiana de Petréleos, en
donde se analiza como durante el go-
bierno de Ospina Pérez la Standar Oil
desistio de participar en la Concesion
de Mares, arguyendo las condiciones
de la politica petrolera del pais. En este
proceso los industriales, en cabeza de
José Gutiérrez Gomez presidente de
la ANDI, adelantaron negociaciones
con el gobierno de Ospina para admi-
nistrar la planta una vez se hiciera la
reversion. Sin embargo, la llegada de
Laureano Gomez al poder, y el cambio
de las reglas a la inversion extranjera
permitieron que la International Petro-
leum Company, subsidiaria de la Stan-
dard Oil, fuese la encargada de admi-
nistrar la refineria y asesorar técnica-
mente a Ecopetrol en la explotacion de
la Concesion de Mares.
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Los capitulos cuarto y quinto, La
mision del Banco Mundial en Colom-
bia, y La administracion Gomez y la
ANDI, exponen los antecedentes para
el desarrollo de las politicas econdmi-
cas y el impacto de las mismas ade-
lantadas durante el gobierno de Go-
mez. La Mision encabezada por Lauch-
lin Currie entre julio y diciembre de
1949 recomendd al gobierno de Ospi-
na Pérez limitar la injerencia del Esta-
do en las actividades del mercado, con
el fin de incrementar la productividad,
y aumentar el nivel de vida de la po-
blacion. Ademas, discutio la necesidad
de establecer un Comité de Desarro-
llo Econémico que ayudara a aplicar
las recomendaciones hechas por la
Mision. No obstante, a pesar del te-
mor que representaba para los secto-
res economicos estos cambios, final-
mente se Illegd a un acuerdo que se
materializo en “la libertad de las im-
portaciones esenciales, el estableci-
miento de un mercado abierto de divi-
sas y la garantia de libre entrada y sa-
lida para los capitales extranjeros”
(p.100).

La primera fase del libro termina
en el capitulo sexto con el retiro de
Gomez por problemas de salud, y el
nombramiento del designado Rober-
to Urdaneta Arbelaez en su reempla-
zo. Durante este gobierno los indus-
triales lograron que se descongelasen
los precios de los productos industria-
les y se suprimiese la Oficina Nacio-
nal de Precios. A pesar de las dificul-
tades vividas por el ajuste economico
emprendido por Gomez este periodo
resultd bastante positivo para los in-
dustriales.

No obstante, fue laamenaza de un
proyecto corporativista reflejado en la
Constituyente que se venia trabajan-
do, lo que provoco el derrocamiento
de Gomez cuando éste intentd regre-
sar a la presidencia; lo que Saenz de-
nomina, parafraseando sarcastica-
mente a Dario Echandia, “el golpe de
opinion”.

La segunda parte del libro estudia
el gobierno Rojas Pinilla impuesto por
la fraccion conservadora liderada por
Mariano Ospina Pérez y Gilberto Alza-
te Avendaiio. En el capitulo octavo, Pri-
meros meses del gobierno de Rojas
Pinilla y la reforma tributaria, se mues-

tra como las medidas propuestas por
el ministro de Hacienda Carlos Villa-
veces para aumentar los impuestos
sobre el exceso de utilidades y crear
un nuevo gravamen a los dividendos
generaron un malestar en la ANDI,
pues consideraban que era una doble
tributacion. A partir de esta situacion
los sectores econémicos sefalaron al
gobierno como demagogo y socialis-
ta. Es un periodo caracterizado por la
injerencia del Estado en las activida-
des economicas. Y es precisamente el
capitulo noveno, Business as usual y
el asesinato de los estudiantes univer-
sitarios, en donde se exponen las dis-
posiciones econémicas que mas ade-
lante se convertirdn en el factor crucial
para la destitucién de Rojas Pinilla.
Medidas tales como el proyecto de
reforma laboral, la supresién de la lis-
ta de prohibida importacion, la parti-
cipacion de organismos oficiales en la
importacion de articulos libres de gra-
vamenes, y la intromision en el sector
de seguros; sumado a los excesos de
autoridad manifiestos en la represion
violenta a las manifestaciones estu-
diantiles, terminaron provocando lo
que Saenz designa en el capitulo déci-
mo como el final de la luna de miel
con los politicos. Aqui el papel jugado
por los medios de comunicacion, es-
pecialmente el de los periodicos, en
contra de las medidas adoptadas por
Rojas Pinilla, provocé una reaccion
desenfrenada del presidente, manifies-
ta por ejemplo el cierre de E/ Tiempo.

El capitulo once, Un afio de crisis
economica y politica, muestra como
durante el afio de 1956 la crisis se pro-
fundizd, hasta el punto de que John
Foster Dulles, Secretario de Estado
norteamericano, se pronuncid “sobre
la persecucion a los protestantes y la
censura de prensa” (p.196). Esto su-
mado al déficit presupuestal causado
por el nivel de gasto publico y la crisis
del precio del café, reflejada en la dis-
minucion del volumen de exportacio-
nes en 1956, termind por desequili-
brar el gobierno. A pesar de la negati-
va gubernamental de no devaluar, re-
comendacion hecha por el Fondo Mo-
netario Internacional, si se vieron obli-
gados a tomar medidas tales como la
reduccion de las importaciones de ca-
racter oficial, el aumento del encaje



bancario y el incremento de los depo-
sitos previos para las importaciones.
Pero es en el capitulo doce, Los even-
tos de 1957 y la caida de Rojas Pinilla,
donde queda plasmada la inconformi-
dad total de los sectores economicos
del pais. La ANDI ante la amenaza de
un decreto por el “cual se imponia un
representante gubernamental en las
juntas directivas de aquellas empre-
sas que controlasen al menos el 15%
del mercado nacional” (p. 220), fue la
encargada de dar el golpe final al go-
bierno de Rojas Pinilla con la convo-
catoria del paro patronal nacional. Sin
margen de maniobra, Rojas Pinilla di-
mitio a la presidencia el 10 de mayo
de 1957.

Es claro que el trabajo de Saenz
demuestra como los dos factores que
determinan el devenir politico, econo-
mico y social de un pais como Colom-
bia estan asociados a la l6gica empre-
sarial local, y a los intereses del capi-
tal extranjero, ya sea por inversion o
por préstamos. Cualquier intento de
interferencia en esta dindmica sera
conjurado de manera contundente. El
valor del trabajo de Séenz estd en pro-
bar con datos empiricos algo que se
ve y se intuye, es decir, un Estado
instrumentalizado al servicio de unos
intereses particulares, que van mas
alla de la esfera nacional. Se eviden-
ci hace cincuenta afios y seguramen-
te se confirmaré en los proximos cua-
tro afios con el nuevo gobierno.

Fabién Ricardo Acuiia Calderdn
Profesor

Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de Colombia
E-mail: fracuna@hatmail.com

Pierre Bourdieu

Conceptos bisicos y
construccion socioeducativa

X L
Claces poara su léctura
Gustavo Téllez Iregni
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Pierre Bourdieu.
Conceptos basicos

y construccion
socioeducativa.
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La obra de Pierre Bourdieu (7° de
agosto de 1930 - 23 de enero de 2002)
busca desentrafar y responder acadé-
mica y politicamente, a los conflictos
y cuestionamientos de la sociedad que
yaentro en el siglo XXI. Para ello apor-
ta instrumentos cientificos y tedricos
eficaces con el fin de enfrentar las for-
mas de control y dominacion tanto
social como simbdlica.

Su estudio posee una gran unidad,
consistencia y sistematicidad que se
derivan tanto de su rigurosa formacion
filoséfica, como de su gran vocacion
por romper con los esquemas dicoto-
micos caracteristicos en la historia del
pensamiento social. Pierre Bourdieu
es, por sobre todo, el sociologo de la
cultura, ambito dominante en los es-
tudios sociales en estos dos ultimos
decenios.

Para el nuevo lector, la reflexion so-
cial encuentra en el libro de Gustavo
Téllez “Pierre Bourdieu. Conceptos ba-
sicos y construccion socioeducativa.
Claves para su lectura”, un abrebocas
que facilita y aproxima al pensamien-
to del autor, reconocido mundialmen-
te como uno de los sociélogos mas
importantes e influyentes, cuya vision
de la realidad social es considerada un
paradigma tedrico fundamental, que
seguramente se transformard en un
clasico de la sociologia cultural del si-
glo XX.

El texto resefiado en estas paginas,
se divide en once partes: la primera,
£s una aproximacion a su vida; las seis
siguientes sintetizan su pensamiento;
las ocho restantes presentan seccio-
nes que acercan literal y fielmente a
sus teorias mas significativas.

Puede afirmarse que la obra de
Pierre Bourdieu es un programa epis-
temol6gico para construir una ciencia
social reflexiva, con un vasto esfuerzo
por superar las posiciones excluyen-
tes, las falsas polaridades e innombra-
bles dualidades —dicotomias— como:

sociedad/individuo, realidad material/
realidad espiritual, objetividad/subje-
tividad, entre otras. Igualmente impor-
tante es su construccion de una eco-
nomia de los bienes simbalicos, de la
cual eshoza la teoria del poder, de don-
de se deriva que las estructuras sim-
balicas son una dimension de todo
poder, en su bisqueda de legitimidad,
siendo aqui pertinente senalar que lo
simbalico no es entendido como sim-
ple efecto de lo econémico.

Bourdieu define para la sociologia
una tarea desafiante, la de servir de
arma critica contra toda forma de feti-
chizacion y de dominacion, por ello,
ésta debe hacer uso intensivo de to-
dos los instrumentos de la critica, re-
cordando con intensidad la vigilancia
epistemoldgica del rigor cientifico,
para no caer en las trampas v falacias
del sentido comun o en el extremo del
intelectualismo ostentoso: el trabajo
del socidlogo no se puede limitar a la
simple lectura de lo real, pues como
sostenia Bourdieu, lo real no tiene ini-
ciativa ya que sélo responde si se le
interroga.

Cabe senalar como a finales de los
anos cincuenta Pierre Bourdieu defi-
nio los tres conceptos fundamentales
de su obra: habitus, campo y capital.
En su concepto de habitus, el sujeto
como agente social es a la vez crea-
cion y creador de orden, y los siste-
mas de disposiciones —habifus— que
constituyen la personalidad, conjugan
tanto la historia social como la indivi-
dual.

Es asi como en su andlisis, teoria
y metodologia constituyen una sola
entidad para abordar procesos histo-
ricos y culturales, con el fin de tratar
los hechos sociales como relaciones
y no como cosas. Esta integracion de
lo material a lo simbdlico y de lo cog-
nitivo a lo préctico, le permitio actua-
lizar una nocién determinante para
comprender la generacién y clasifica-
cion de las practicas. Asi, el habitus
puede entenderse como un sistema de
disposiciones adquiridas, permanen-
tes y transferibles que generan y cla-
sifican acciones, percepciones, senti-
mientos y pensamientos en los agen-
tes sociales de una cierta manera, que
generalmente escapa a la conciencia
y a la voluntad. Dichas disposiciones
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suelen incorporarse a lo largo de toda
la vida de los individuos, mediante
todo un proceso de socializacion mul-
tiforme y prolongado que posibilita la
apropiacion del mundo, del yo y de los
otros.

Un concepto necesariamente com-
plementario a la nocion de habitus es
el de la teoria de los campos de la pro-
duccidn cultural, el cual constituye un
verdadero esquema ordenador para la
comprension de la realidad social. Los
campos son espacios sociales, dina-
micos y estructurados, conformados
por puestos jerarquizados y reglas de
juego propias. Pensar en términos de
campo implica pensar relacionalmen-
te, ya que analiticamente un campo
puede entenderse como una red o con-
figuracion de relaciones objetivas
entre posiciones, agentes o institucio-
nes, cuya génesis historica puede si-
tuarse en el espacio y en el tiempo,
como matriz de relacién con otros
campos.

La teoria de los campos consiste
en poder pensar universos socialmen-
te diferenciados, adaptando temporal
y contextualmente un modelo especi-
fico construido. Cada campo de la pro-
duccion cultural produce una especie
concreta de capital, susceptible de ser
traducida en capital econémico, que
al adicionarse con otros capitales,
constituye lo que Bourdieu denomina
capital simbdlico.

La teoria de los campos logra su-
perar una vision determinista de la
sociedad y posibilita por medio de la
delimitacion de los campos, un estu-
dio objetivo de las interrelaciones ob-
jetivas, las estrategias para mantener-
se en ellos y la importancia del senti-
do practico —habitus— en la adquisi-
cioén de posiciones de dominacion o
dependencia.

Entendiendo los campos como re-
des y espacios de intercambio, puede
hablarse de mercados donde se pro-
ducen y negocian capitales especifi-
cos; sobre esta base Bourdieu desa-
rrolla su teoria general de la econo-
mia de los bienes simbdlicos, cuya
I6gica pretende escapar al utilitarismo
y al economicismo.

Dentro de esta teoria Bourdieu es-
tablece cuatro categorias de bienes y
recursos, asi:
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« capital econdémico - incluye al
dinero, que ocupa un lugar preponde-
rante dentro del universo de las mer-
cancias

« capital cultural - asociado con
la forma en que se adopta la cultura.
Esta ligado a los titulos escolares que
permiten acumular la educacién, y
certificar la legitimidad del capital in-
corporado.

Cultura para Bourdieu es también
—pero no solo- una forma de capital,
que al igual que el entorno economico
establece diferencia en el mercado ya
que la incorporacién de distintas prac-
ticas y saberes, es considerada de
mayor jerarquia que la incorporacion
de otros.

Las dos categorias restantes se
definen como:

« capital social - recursos y posi-
bilidades actuales y potenciales, liga-
dos a la posesion de una red durable
de relaciones sociales, expresada por
la pertenencia a grupos, clubes, fun-
daciones, entre otros

« capital simbdlico - acumulacién
de todas las especies posibles de ca-
pital, que generan crédito y autoridad
en los que lo poseen.

De este ultimo tipo de capital,
Bourdieu deriva las nociones de po-
der vy autoridad, y en esa perspectiva
todo poder proveniente de determina-
do campo es fundamentalmente po-
der simbdlico, que se ejerce a través
de la adhesi6n al sentido comin que
orienta las acciones humanas, moral
y ldgicamente.

Para Bourdieu las clases sociales
deben ser concebidas como sistemas
de relaciones variables historicamen-
te; relaciones en las que se juega la
lucha por la distribucion de los bienes
materiales y simbdlicos, y por los es-
fuerzos destinados a conquistar las
representaciones sociales legitimas.
Asi, la lucha de las clases sociales es
también la lucha pos las distinciones,
las jerarquizaciones y las clasificacio-
nes, presentes en todos los espacios
y grupos. En definitiva, lucha por la
diferencia y la distincién, por la buas-
queda de signos distantes y distinti-
vos; lucha social; lucha simbalica por
conquistar el poder.

Sin embargo, las clasificaciones
sociologicas deben tener en cuenta

ademas, el que una clase esta defini-
da también por una distribucion de-
terminada en el espacio geografico,
constituido por todo un conjunto de
caracteristicas auxiliares que pueden
ser principios de seleccion o de exclu-
sién; es decir que los indicadores o
factores que permiten la definicion o
construccion de las clases articulan lo
material a lo simbélico, conformando
estilos de vida: gustos, deseos, prac-
ticas, entre otros.

Por otro lado, en la teoria de Bour-
dieu aparece el problema de la legiti-
midad, como aquella que permite el
ejercicio del poder, poniendo en juego
la dimensidn simbédlica de aquel que
se ejerce a través de las representa-
ciones sociales. Toda actividad simbo-
lica de legitimacién supone la conver-
sién de propiedades, bienes y capita-
les de todo orden, en capital simbéli-
co. Y en este contexto también surge
el poder de “nominacion” que consis-
te en dar nombre, significacion y sen-
tido por medio del lenguaje a los agen-
tes, bienes y demas hechos sociales
instituidos.

Su sociologia aparece igualmente
en el campo politico, pues para él las
practicas politicas son un campo so-
cial especifico, y por ello las relacio-
nes politicas obedecen a la misma 16-
gica de reinterpretacion de las relacio-
nes entre las clases sociales, y sus
relaciones de control y dominacion
politica. En efecto, funcionan como la
dominacion simbadlica, con un objeto
especifico. Asi, una dimensién funda-
mental de la lucha politica se da en los
actos de produccién y consumo de
representaciones del mundo social y
politico.

Al interior de la politica se produ-
ce una verdadera magia social, pues
una persona se transforma en algo
distinto de lo que es —un obispo, mi-
nistro u otro— e igualmente se da un
acto de alienacién —desposesion—po-
litica, pues los agentes sociales —de-
legatarios— se despojan de su identi-
dad en beneficio de la organizacion
—del grupo-y por ello se afirma que
la politica es el lugar por excelencia
de la eficacia simbélica.

Por ultimo, es fundamental sena-
lar un elemento mas: la sociologia de
la educacion construida por Bourdieu



(1963 y 1973), es considerada como
uno de los aspectos mas conocidos
de su obra, puesto que busca funda-
mentalmente explicar la contribucion
del sistema educativo al recrear las
relaciones de fuerza y simbolicas que
se dan entre las clases y los grupos
sociales. De ella se deriva que el cono-
cimiento y reconacimiento del orden
social legitimo establece las estrategias
universales de legitimacién, y que el
sistema educativo reproduce perfecta-
mente la estructura de la distribucién
del capital cultural entre las clases, de-
bido a que la cultura que transmite esta
mucho mas proxima a la cultura domi-
nantey a que el modo de inculcacién al
que recurre estd mas cerca del modo
de inculcacion practicado por la familia
de las clases dominantes.

Como puede verse a grandes ras-
gos en estas lineas, la obra de Bour-
dieu es tan interesante como extensa,
por ello el recorrido realizado por Gus-
tavo Téllez en este libro es verdadera-
mente didactico y pedagdgico, en es-
pecial, para quienes nos acercamos
por primera vez a este clasico de la
sociologia y la cultura.

Ximena Alvarez Bermiidez
Administradora de Empresas
Universidad Nacional de Colombia

Abrir las Ciencias Sociales

Inmanuel Wallerstein. México.
1996.

El profesor Inmanuel Wallerstein en su
libro “Abrir las ciencias sociales” des-
cribe, en principio, la evolucion que
han tenido las ciencias sociales desde
el siglo XVII hasta la actualidad, como
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los grandes acontecimientos de la his-
toria modificaron las estructuras cul-
turales existentes en cada épocay por
tanto la vision que se tenia sobre el
conocimiento fue cambiando ante la
necesidad de dar respuesta a las nue-
vas condiciones, 1o que incluyo a las
ciencias sociales librando una cons-
tante disputa por su legitimacion y la
de las diferentes disciplinas conside-
radas como ciencias sociales. Luego
el autor plantea que ante la dificil si-
tuacion por la que atraviesan actual-
mente las ciencias sociales, lo primor-
dial es replantear la estructura organi-
zacional de las mismas vy lograr con-
senso sobre ciertos problemas que
afectan en gran medida el avance en
el conocimiento.

La construccion histérica de las
ciencias sociales desde el siglo XVIII
hasta 1945, el primer capitulo del li-
bro, nos sitla en épocas en donde el
pensamiento sobre el ser humanoy la
realidad estaba influenciado por lo re-
ligioso, sin embargo hechos como el
Descubrimiento de América, que trajo
como consecuencias la creacion de
nuevas rutas comerciales y la division
del trabajo, y la Revolucion Industrial
llevaron a que la vision y la ambicion
del hombre crecieran y por tanto su
pensamiento rompiera con dicha con-
cepcion y desarrollara otro tipo de re-
flexion tratando de construir el deno-
minado “mundo moderno” en donde
la realidad se explica con base en la
validacion empirica. A medida que el
trabajo empirico y experimental fue
adquiriendo importancia, la distincion
entre ciencia y filosofia fue mayor y
esta (ltima les lleg6 a parecer “un sus-
tituto de la teologia con juicios a priori
de verdades imposibles de ponerlas a
prueba”. A comienzos del siglo XIX la
ciencia natural adquirio su legitimidad
separada de la filosofia. En este mo-
mento la Universidad, que habia esta-
do por mucho tiempo influenciada por
la iglesia, retom@ su cardcter institu-
cional de creadora del conocimiento,
lo que sirvit para la institucionalizacion
de la investigacion y la creacion de
publicaciones especializadas.

El siglo XIX estuvo marcado por la
disciplinalizacién y profesionalizacion
del conocimiento, v la aceptacion de
cinco disciplinas como ciencias socia-

les: historia, economia, sociologia,
ciencia politica y antropologia. Sin
embargo la ciencia social estaba cen-
trada al estudio de la realidad de cinco
paises: Gran Bretana, Francia, Alema-
nia, Italia y Estados Unidos, sélo unos
estudiosos orientalistas se dedicaron
al andlisis de China, India o Persa y
otros pocos a comparar las civilizacio-
nes orientales con las occidentales con
el fin de explicar por qué esta (ltima
era la que habia avanzado hacia la
modernidad. Hacia 1945 tanto las
ciencias naturales como las humani-
dades estaban claramente definidas y
distinguidas.

La segunda guerra mundial fue un
suceso que no solo modificd la estruc-
tura politica del mundo, sino que afec-
t6 notablemente la estructura de las
ciencias sociales. A partir de este mo-
mento el autor comienza el segundo
capitulo, Debates en las ciencias so-
ciales, de 1945 hasta el presente, en
el que resalta tres aspectos que alte-
raron la estructura de las ciencias so-
ciales: primero, el cambio en la estruc-
tura politica del mundo, a raiz de la
fuerza economica que tomé Estados
Unidos después de la segunda guerra
mundial; sequndo, la gran expansion
demografica y de capacidad producti-
va que tuvo el mundo en los 25 afos
siguientes; y tercero, la expansion del
sistema universitario en el mundo.

La guerra estimuld a que las gran-
des potencias invirtieran en diferentes
ciencias incluidas las ciencias socia-
les y el dominio de Estados Unidos
cred nuevos escenarios para el anali-
sis, por lo cual los cientificos debian
responder a otros problemas y los su-
puestos de las ciencias sociales que
habian sido definidos para el mundo
occidental fueron cuestionados. De
esta manera el campo de estudio de
los cientificos se ha expandido y ha
llevado a que unos se interesaran por
el analisis del mundo moderno o civi-
lizado y otros en el mundo no moder-
no; unos en el pasado y otros en el
presente; y los estudios culturales han
tomado importancia. La cooperacion
entre los cientificos de las diferentes
disciplinas se hace cada vez mas ne-
cesaria y la division entre ciencias na-
turales, ciencias sociales y humanida-
des ya no es tan evidente.
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Hoy en dia, en un mundo mas ines-
table y complejo, los debates sobre lo
que deben ser las ciencias sociales han
aumentado, sin embargo el Profesor
Wallerstein, en el capitulo tercero se
plantea la pregunta ; Qué tipo de cien-
cia social debemos construir ahora?
y manifiesta que lo inmediato tiene que
ver con la estructura organizacional de
las ciencias sociales, no solo es nece-
sario la “reconfiguracién de las fron-
teras organizacionales de las discipli-
nas de las ciencias sociales” sino la
“reconfiguracion de las estructuras de
las llamadas facultades”, ademas pre-
ocupa que la expansion del sistema
universitario y los avances en comu-
nicaciones (redes electronicas) han
generado que las actividades de inves-
tigacion se trasladen fuera de las uni-
versidades ainstitutos, centros y otras
estructuras independientes de estu-
dios avanzados y que no aportan a la
ensenanza en las universidades, se
esta separando la investigacion de la
universidad.

Al tiempo de las cuestiones estruc-
turales, el profesor propone que la
reestructuracion de las ciencias socia-
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les debe ser el resultado de la discu-
sién real entre estudiosos de distintas
partes del mundo, diferente género,
razas y culturas. Ademas plantea cier-
tos aspectos que deber ser tenidos en
cuenta en las discusiones: primero,
reconocer y abordar la complejidad de
los seres humanos y la naturaleza, asi
como sus interrelaciones y problemas;
segundo, reducir el estadocentrismo
que ha venido rigiendo como frontera
natural los estudios sociales; tercero,
lo universal vs lo particular, la ciencia
social debe ser multicultural, aceptar
que existe una pluralidad de visiones
del mundo y comenzar un proceso de
apertura hacia la investigacion y la
ensefanza de todas las culturas; por
tltimo, entender la objetividad de los
cientificos, no como tradicionalmente
se ha interpretado con juicios no a
priori, ya que siempre los pensadores,
cientificos o investigadores estaran
influenciados por sus raices y el me-
dio social en el que se desenvuelven,
sino entender la objetividad como el
resultado del aprendizaje humano,
poner un asunto en consideracion de
todos los investigadores 0 pensado-

res que tengan algtn conocimiento o
interés sobre el mismo.

El autor propone cuatro procesos
estructurales que deberian ser toma-
dos en cuenta para la reestructuracion
de las ciencias sociales: primero, ex-
pandir las instituciones congregando
a estudiosos que trabajen en un pun-
to especifico y urgente; segundo, es-
tablecer programas de investigacion
integrados; tercero, nombramiento
conjunto obligatorio de los profesores,
con el propdsito de vincularlos a dife-
rentes departamentos; y cuarto traba-
jo adjunto para estudiantes de post-
grado, dandoles la posibilidad de to-
mar cursos o realizar investigacion en
otros departamentos diferentes al que
pertenecen.

El libro es un buen recuento de la
historia, evolucion y perspectivas de
todas aquellas ciencias que solemos
denominar sociales, y de las cuales
depende tanto el desarrollo humano
como el de la sociedad.

Yulieth Salgado
Contadora Publica
Universidad Nacional de Colombia



