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Dombois y Pries etectuan un intere-
sante trabajo comparativo entre los
cam bios ocurridos en los tipos pre-
dominanles de produccicn en las em-
presas de Brasil, Colombia y Mexico,
con los de las empresas europeas.
Esta comparacion no se limita a una
mera descripci6n de los procesos pro-
ductivos, sino tambien aborda las re-
laciones desde la 6ptica de la introduc-
ci6n de nuevas tecnologfas y las rela-
ciones obrero-patronales. Para ello
realizan un analisis con categorias so-
ciol6gicas mediatizadas por el contex-
to econ6mico global.

Los autores explican la Moderniza-
ci6n Industrial en America latina y Eu-
ropa desde los cambios ocurridos en
la economfa mundial a partir de la de-
cada de los ochenta, es decir, a partir
de la epoca de las grandes reformas
estructurales en America latina y los
cambios producidos por el proceso de
unificaci6n europea, A partir de estas
transformaciones analizan las modifi-
caciones en la "16gica" empresarial.

La primera parte esta dedicada a
America Latina, donde se toma como
referencia a Mexico, Colombia y Bra-
sil. En Mexico, los autores explican
c6mo las relaciones industriales de-
penden mas de los vinculos externos
que de la inercia de sus procesos in-
ternos. La firma del Tratado de Libre

ro.nerclo, TLC. orovoco un realuste en
et papel del Estado en la economia y
una revoluci6n en su sistema orocuc-
tivo. De un modelo proteccionista.
donde el Estado incuba a empresas
monolilicas y a una clase obrcra sin
poca representacl6n y peso, se pasa a
un esquema que promueve ellibre cam-
bia, donde la migraci6n de empresas
multinacionales hacia la frontera mexi-
cana deslocalizaci6n de la produccicn,
impulse la reestructuracion de los sec-
tares econ6micos, yde los sistemas de
producci6n en las empresas.

A partir de la firma del TLC, sobre-
viene la crisis econorrsca mexicana,
provocando el "etecto tequila": esta
inestabilidad econ6mica, empuja a
Estados Unidos a otrecer ayuda a Me-
xico para superar el deficit fiscal. Estas
medidas de emergencia inducen a que
las ernpresas ubicadas en las regiones
mexicanas se vieran obligadas a ejecu-
tar planes de reestructuracinn crqani-
zativa y productiva para adaptarse al
arnbierrte turbulento de la epoca.

Ante las condiciones anteriores, las
organizaciones que mas se vieron
afectadas fueron las grandes em pre-
sas y las transnacionales de exporta-
ci6n, y produciendo efectos diversos
en las demas clases de empresas,
Pymes.

Los cambios a nivel organizativo
estuvieron dirigidos a la polivalencia,
a la reinlegraci6n de funciones, a la
movilidad interna, a los equipos de tra-
bajo y a las "filosoflas" y politicas de
participacion.

En Colombia, por su parte, los
cambios en las formas de organizaci6n
y los sistemas produclivos estuvieron
acelerados a partir del proceso de
apertura econ6mica. Este hecho pro-
voc6 en las empresas la adopci6n de
estrategias orientadas hacia la cali dad
tOlal, permitiendo la introducci6n de
politicas de participaci6n en los lraba-
jadores pero orientadas hacia la pro-
ductividad y alejadas de los conflictos
obrero-patronales. Los auto res hacen
especial enfasis en la relad6n sindical
con la gesti6n productiva.

Brasil presenta una tradici6n de
movimientos sociales en contra del
palernalismo del Estado, y a favor de
la libertad sindical. Esta variable pesa
bastante en la situaci6n de Brasil de la

•

ultima decada, y Ie da un rnatiz dite-
rente a las experiencias rnexlcana y
colombiana. EI sindicalisrno presiona
a las empresas y hace diffcilla asimi-
lacion de estrateqias que impulsen el
desplazarniento de la mana de obra
por la adopcinn de tecnologfas y par
la flexibilizaci6n laboral introducida por
10acuerdos comereiales de Mercosur.

Finalmente. los autores presentan
un analisis de los procesos de cambio
organizacional y productivo de las
empresa en la Uni6n Europea. Esle
estudio parte de la premisa "Que los
avances econ6micos y tecnol6gicos
van estrechamente ligados a cambios
de amplio alcance en las estructuras
industriales yen las instituciones so-
cia/es. Estos dos l1/timos son vistos
como tastres Queimpiden el progreso
tecno/6gico". Con este supuesto de-
sarrollan una serie de estudios en va-
rios paises de la Uni6n. Mas adelante
otro estudio profundiza en la tesis ex-
puesla y presenta c6mo la aplicaci6n
del "justa a tiempo" y la "calidad to-
tal" en Gran Bre/ana dan resultados
siempre Que se acompane de una es-
tabilidad laboral y una marcada direc-
ci6n gerencial.

De los estudios realizados en Euro-
pa, los auto res proponen cinco tesis:

• la afirmaci6n de que los sind i-
catos organizados segun oficios u ocu-
paciones representan facto res poten-
cialmente retard adores en el proceso
de modernizaci6n

• el principio segun el cual "una
empresa-un sindicato" facilila los pro-
cesos de innovaci6n organizacional
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• la aseveracion que scstiene que
entre mas independiente haya sido la
renresentacron de los trabaiacores y
el sindicato, melor podra la empresa
rnanejar las innovaciones tecnoloqlco-
organizacionales

• el conoeoto, desde la cptica de
los auto res, de que las relaciones in-
dustriales con enfasis en la perencia.
Ilevan con trecuencia a la acurnulacinn
de areas de conflicto, que dificultan el
proceso de innovacion

• y finalmente, la tests donde se
propone que las relaciones industria-
les fuertemente reglamentadas de
manera legal prcpician inmensos con-
flictos para absorcion de las innova-
ciones tecnologico-organizativas.

Ellibro constituye una buena lec-
tura para determinar variables organi-
zacionales destinadas a la realizacion
de innovaciones tecnologicas.

Jose Stalin Rojas
Prolesor. PrOl1uc/ividad Indus/rioal

Facul/ad de ciencias Econ()micas
Universidad Nacianal de Colombia

Administraci6n
de organizaciones.
Competitividad y
complejidad en un
contexto de globalizaci6n.
Car/os Eduardo Martinez
Fajardo. Unibib/os. 2002.
454 pp
Luego de un esmerado trabajo de dos
decadas. aparece la tercera edicion del
libro Adminfstraci6n de Organizaciones,
can un renovado enfoque general orien-
lado hacia el estudio conceptual de la
teoria de las organizaciones, dentro de
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la problematica de la interaccicn em-
presarial en economias globalizadas.

La reflex ion sobre la orqanizacion,
se concibe aqu! como objeto de estu-
dio del campo disciplinar adrninistra-
tivo y se articula al ejercicio de la con-
ceptualizacion del management. aso-
clade al desarrollo cientrfico y tecno-
loqlco sumroo a finales del siglo XIX y
comienzos del siglo XX. como co no-
ctrnrentc sistematizado orientado a
lograr mayor productividad en las em-
presas industriales.

Por otra parte. la nrqantzacion es
estuctada tanto como constructor so-
cial en el cual se reunen labores eco-
nomicas y transacciones, 0 bien como
actividad de definicion de procesos y
division dellrabajo en el proceso ad-
ministrativo.

Conviene destacar que un aporte
novedoso 10constituye la elaboracion
de la nocion de gestion, desde una pers-
pectiva de mayor complejidad, pues
sugiere la interacci6n de las organiza-
ciones con el entorno social, desde el
marco de atenuacion 0 acentuacion de
una racionalidad social delimitada. Se-
gun el autor, "Ia leorfa de la adminis-
tracion a de la gerencia tiene como ob-
jeto de estudio la investigaci6n 0 expli-
caci6n del comportamiento directivo de
las organizacfones y la sistematizaci6n
de las tecnicas a metodos para la con-
ducci6n eticaz de fa praducci6n de bie-
nes y servicios de las organizaciones
en interaccion can su entomo socio-
econ6mico y tfsica" (p. 6).

Estas reflexiones conducen al va-
lioso trabajo de enlace entre los as-
peclos socioeconomicos contextuales
y el surgimiento y evolucion de la teo-
ria administrativa, todo ello compren-
dido como un proceso coherente. so-
bre la suposici6n implicita de la nece-
sidad de nuevos elementos de anali-
sis para el desarrollo de un particular
enfoque de teo ria de la gerencia. con
el proposito de elevar la productividad
de las organizaciones.

Es asi como el cuerpo de nocio-
nes de la organizaci6n que conforma
la teorla clasica. se presenta desde una
doble configura cion tanto evolutiva en
cuanto a la racionalizacion tecnica
existente a comienzos de siglo XX, en
virtud del flujo propio de la moderni-
zaci6n e igualmente como producto de

una particular concepcion paraocma-
tica, entendida en virtud del posltivis-
rno. el mecanisisrno y el recuccionis-
mo, como instrurnentos de analisis
para ellopro de objetivos can la mini-
ma cantidad de recursos que results
posible.

La lncorpcraclon de nuevas fuen-
tes y evidencias en el analisls. mas
diversas reftexiones sobre la aplkacion
en la actualidac en nuestro pals de las
concepcicnes ctaslcas ennquecen el
trabajo y conducen al esludio de la teo-
rla contemporanea de qestion de or-
ganizaciones.

Posteriormente, se presenta el es-
cenario de globalizacion y gestion de
organizaciones complejas, orientado
para mostrar los cam bios sociales,
economicos y tecnologicos mas per-
tinentes surgidos por la crisis de 1929.
La discusion presenla los modelos
originados en interpretaciones de con-
Iml normativo que permitan superar
la contradiccion entre los intereses
particulares y colectivos, gracias a la
anuencia de esquemas de motivaci6n,
desarrollo organizacional y cali dad to-
tal, los cuales se muestran como al-
ternativas de respuesta en la direccion
empresarial, consecuencia de la varia-
cion del entomo.

La presentaci6n de la contribuci6n
de la teoria general de sistemas a la
teo ria contemporanea de la organiza-
cion incorpora nuevos elementos ta-
les como el modelo de sistema viable
de Beer. y extiende la comprension de
10sisMmico hacia la auto-regulacion
y la aUlo-organizaci6n.

Luego de la presentacion rigurosa
del desenvolvimiento de la teoria de
gestion, el autor procede a analizar las
organizaciones sobre la base de su
sistema gerencial, los objetivos que
cohesionan la acci6n de grupos. las
estructuras de poder, autoridad, divi-
sion y especializacion del trabajo, los
recursos humanos, la gestion y la tec"
nologla, y la interdependencia de la
organizacion con su ambiente. para
sugerir un metodo integral de proce-
so administrativo que comprende el
estudio de los procesos de planeacion,
organizaci6n y redisefio de la estruc-
tura, el despliegue por polfticas como
direccionamiento, las relaciones de
poder y liderazgo, la evaluacion y di-
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sene de indicadores de gesti6n y re-
troalimentaci6n, a partir del enfcque
Pader-Seeo.

Desde una perspectiva sistemica,
el entoque Poder resume las tuncio-
nes bas-cas del proceso administrati-
vo mediante un acmstico que repre-
senta la reallzacicn de las siquientes
actividades y procesos:

P planeacinn integral -
estrateqica y operativa

o orqanizacmn - disefio y redi-
sefio de la estructura formal

D direccionamiento de las
polfticas de desarrollo del
talento humane y los recursos

E evaluaci6n del sistema de
indicadores de gestion

R realimentacion,
reprogramaci6n y sistema
de informacion gerencial

Par su parte, el Seea -Sistema de
Evaluacion de la Eficacia Organizacio-
nal- constituye un aporte para siste-
matizar el proceso de ges1i6n en las
siguientes areas criticas:

• capacidad de gesti6n
• desarrollo del talento potencial

del trabajador
• capacidad financiera
• desarrollo e innovaciones tecno-

16gicas
• mejoramiento de la productivi-

dad de los recursos f(sicos
• estrategias de interacci6n con el

entorno.
Estas funciones se estudian con

particular enfasis en el proceso de pla-
neaci6n. los cronogramas y redes de
actividades, las tecnicas cuantitativas
de programaci6n, funciones de or-
ganizaci6n, direccionamiento de pol i-
ticas Hoshin Kanri, liderazgo, evalua-
ci6n y reprogramaci6n, entre otras.

Esta nueva edici6n, con verdade-
ros aportes en profundidad como en
concepci6n, se presenta en trece ca-
pftulos contenidos en cuatro partes
cada una de las cuales fncluye resu-
men, cuestionario de repaso, biblfo-
gratia pertinente a la secci6n y casos
de analisis. Comprende adicionalmen-
te, un indice tematico al final dellibro.

La primera parte estudia los con-
ceptos del managementy el desarro-
llo de la teoria a fines del siglo XIX en
Estados Unidos.

La segunda, considera las pnnci-
pales contribuciones de la teoria era-
sica, 10 que conduce al examen de los
contextos ncrteamericano y local tren-
te a la gesli6n del desarrollo de la gran
corporaci6n industrial y a la empresa
mediana y pequeja.

Latercera parte repara en el aoone
de la teo ria conternpcranea de la ges-
t-on de orpanizaciones. baio la cons i-
deracion de las condiciones sccicecn-
norrucas originarias de los enfoques
de la conducta, la calidad y los siste-
mas abiertos y ccmplejos en un esce-
nario de globalizacion e innovaclcn
permanente, que cuestiona la dinami-
ca de los procesos de integracion de
los mercados y de la capacidad tec-
nologica de la regi6n latinoamericana.

La cuarta parte eslima el proceso
de gestion para la toma de decisiones
en el proceso Poder y el sistema de Eva-
luacion Seeo, aportados original mente
por el autor, y reunidos en una renovada
concepci6n sistemica y compleja.

Sin duda, esta nueva edici6n repre-
senta un aporte importante para ahon-
dar en el estudio de la teoria de las
organizaciones, a tono can las nuevas
exigencias empresariales.

Ivan Alonso Montoya Restrepo
Profesor

Facultad de Agronomia
Universldad Nacional de Colombia

Colombia atlos 50.
Industriales, politica
y diplomacia.
Eduardo Saenz Rovner
Universidaa Nacionai de
Coiombia. Sede Bogota. 2002.

Prequntarse per que Colombia a tra-
ves de su historia como Republica ha
vivido en un constante escenario de
violencia. significa necesariamente
prequrrtarse curenes y come se han
comportado los que han tenido la res-
ponsabilidad de manejar el Estano.
Pensar que la instrumentalizaci6n del
rnisrno, a favor de ciertos sectcres
empresariales ha soo una de las va-
riables que na profundizado la exclu-
sion y pcbreza del resto de la naci6n,
es quiza la imagen que pod ria expticar
con bastante tuerza nuestra actual sf-
tuaclcn. Ya Eduardo Saenz Rovner
habra estudiado esta realidad en su li-
bro La Ofensiva Empresarial. Indus-
triales, politicos y violencia en los arias
40 en Co/ambia, publicado en 1992,
al desmitificar la supuesta posici6n
sumisa de los paises en via de desa-
rrollo lrente a los bienes y servicios
foraneos; y explicar que 10que existe
es un poder nacional que negocia y
defiende los intereses de unos secto-
res especificos, enlregando y sacrifi-
cando a aquellos que no tienen quien
los represente y proteja.

La autonomia de una nacion de-
pende de la fortaleza politica y econ6-
mica de su sociedad. Sin embargo en
Colombia este hecho aun esta par
construirse. EIdesarrollo historico del
pais ha estado supeditado a los inte-
reses particulares internos y externos,
10cuallo convierte en un espacio ad-
verso para la mayoria de sus habitan-
tes, pues son muy pocos los que tie-
nen derecho a participar. Dicho de otra
forma, el devenir del pais ha sido el
resultado de la 16gica ajena al inleres
nacional, validado por los acuerdos
excluyentes de los sectores econ6mi-
cos del pais.

Juslamenle, en el marco de estas
precisiones, el trabajo de Eduardo
Saenz Rovner estudia las relaciones
del sector industrial con el Estado en-
tre 1950-1957, teniendo como esce·
nario de fondo el pensamiento politi-
co, econ6mico e ideol6gico de Esta~
dos Unidos despues de la Segunda
Guerra Mundial.

Ellibro esta dividido en doce capi-
tulos que se pueden agrupar en dos
partes: los primeros seis correlacio-
nados con 10que signific6 el gobierno
de Laureano G6mez, y los restantes
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con ta adrninistracion del general Ro-
jas Pinilla.

La primera parte dellibro inicia con
una rfescripcicn de Gomez como opo-
sitar y su papal como presidente.
Saenz utiliza el traba]o del historiadcr
James Henderson, Las ideas de Lau-
reano Gomez, para mostrar como la
posicion antinorteamericana de G6-
mez tenia lineamientos religiosos, ya
que crefa que la Reforma Protestante
era la causa primigenia de la crisis en
la sociedad occidental. Para Gomez el
catolicismo era "etimicc medio capaz
de crear armonfa en la sociedad" (p.
35). Este modelo ideol6gico rncldea-
do por los Jesuitas desde su adoles-
cenci a en el Colegio Mayor de San
Bartolome, hizo que Gomez desarro-
Ilara un pensamiento antiliberal y reac-
cionario. Sin embargo, al Ilegar a la
primera magistratura del Estado su
credo se modero, hasta el punta de
tener que seguir las recomendaciones
del embajador norteamericano Willard
Beaulac para poder gobernar. EI em-
bajador condiciono los prestamos de
la banca extranjera al compromiso de
Gomez por limitar la participacion del
Estado en la economia y favorecer la
participacion de inversion foninea. "En
10 econ6mico, este acercamiento se
concreto en el notable mejoramiento
de las condiciones para la inversidn
petrolera en el pals" (p. 48). Eso es
precisamente 10 que se expone en el
segundo y tercer capitulos, Los ante-
cedentes de la reversion de la Gonce-
sion de Mares y La fundaci6n de la
Empresa Golombiana de Petr6leos, en
donde se analiza como durante el go-
bierno de Ospina Perez la Standar Oil
desistio de participar en la Concesion
de Mares, arguyendo las condiciones
de la polftica petrolera del pais. En este
proceso los industriales, en cabeza de
Jose Gutierrez Gomez presidente de
la ANDI, adelantaron negociaciones
con el gobierno de Ospina para admi-
nistrar la planta una vez se hiciera la
reversion. Sin embargo, la lIegada de
Laureano Gomez al poder. y el cambio
de las reglas a la inversion extranjera
permitieron que la International Petro-
leum Company, subsidiaria de la Stan-
dard Oil, fuese la encargada de admi-
nistrar la retineria y asesorar tecnica-
mente a Ecopetrol en la explotacion de
la Concesion de Mares.
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Los capitulos cuarto y quinto, La
mlsion del Banco Mundial en Golom-
bis, y La administraci6n G6mez y la
ANDI, exponen los antecedentes para
el desarrollo de las polfticas etonorni-
cas y el impacto de las mismas ade-
lantadas durante el gobierno de Go-
mez. La Mlslon encabezada per Lauch-
lin Currie entre julio y oiciembre de
1949 recomencc al qobierno de Ospi-
na Perez limitar la injerencia del Esta-
do en las activdades del mercado, con
el fin de incrementar la productividad,
y aumentar el nivel de vida de la po-
blaciun. Artemas, discutiola necesidad
de establecer un Oomte de Desarro-
llo Ecnnornico que ayudara a apucar
las recomendaciones hechas por la
Mision. No obstante, a pesar del te-
mor que representaba para los secto-
res econ6micos estos cam bios, final-
mente se Ilego a un acuerdo que se
materializo en "Ia Iibertad de las im-
portaciones esenciales, el estableci-
miento de un mercado abierto de divi-
sas y la garantfa de libre entraday sa-
lida para los capitales extranjeros"
(p.100).

La primera fase del libro termina
en el capitulo sexto con el retiro de
Gomez par problemas de salud, y el
nombramiento del designado Rober-
to Urdaneta Arbelaez en su reempla-
zoo Durante este gobierno los indus-
triales lograron que se descongelasen
los precios de los productos industria-
les y se suprimiese la Oficina Nacio-
nal de Precios. A pesar de las diticul-
tades vividas par el ajuste econ6micD
emprendido por Gomez este periodo
result6 baslante positivo para los in-
dustriales.

No obstante, fue la amenaza de un
proyecto corporativista reflejado en la
Constituyente que se venia trabajan-
do, 10 que provoco el derrocamiento
de Gomez cuando este intent6 regre-
sar a la presidencia; 10Que Saenz de-
nomina, parafraseando sarcastica-
mente a Oario Echandfa. "el golpe de
opini6n".

La segunda parte dellibro estudia
el gobierno Rojas Pinilla impuesto por
la Iraccion conservadora liderada por
Mariano Ospina Perez y Gilberto Alza-
te Avendano. En el capitulo octavo. Pri-
meros meses del gobierne de Rojas
Pinilla y la reforma tributaria, se mues-

tra como las medidas prcpuestas per
el ministro de Hacienda Carlos Villa-
veces para aumentar los impuestos
sobre et excesc de utilidanes y crear
un nuevo gravamen a los dividendos
qeneraron un malestar en la ANDI,
pues consideraban que era una doble
trbutacion. A partir de esta situacidn
los sectores ecunomicos seftalaron al
gobierno como demagogo y social is-
tao Es un periodo caracterizado por la
injerencia del Estado en las activida-
des econernnas. Yes prectsarnente el
capitulo novena, Business as usual y
el asesinato de los estudiantes univer-
sitstias, en conde se exponen las dis-
posiciones economlcas que mas ade-
lante se convertiran en el factor crucial
para la destitucion de Rojas Pinilla,
Medidas tales como el proyecto de
relorma laboral, la supresion de la lis-
ta de prohibida importacion. la parti-
cipacion de organismos oficiales en la
importacion de articulos libres de gra-
vamenes, y la intromisi6n en el sector
de seguros; sumado a los excesos de
autoridad manitiestos en la represion
violenta a las manifestaciones estu-
diantiles, terminaron provocando 10
que Saenz designa en el capitulo deci-
mo como el final de la luna de miel
can los politicos. Aqui el papel jugado
por los medias de comunicaci6n, es-
pecialmente el de los peri6dicos, en
contra de las medidas adoptadas por
Rojas Pinilla, provoco una reacci6n
desenfrenada del presidente, manifies-
ta por ejemplo el cierre de EI Tiempo.

EI capitulo once, Un ano de crisis
econ6mica y politica, muestra como
durante el ano de 19561a crisis se pro-
fundizo. hasta el punto de Que John
Foster Dulles, Secreta rio de Estado
norteamericano, se pronuncio "sabre
la perseclici6n a los protestantes y la
censura de prensa" (p,196), Esto su-
mado al deficit presupuestal causado
por el nivel de gasto publico y la crisis
del precio del cafe, reflejada en la dis-
minucion del volumen de exportacio-
nes en 1956, termino par desequili-
brar el gobierno, A pesar de la negati-
va gubernamental de no devaluar, re-
comendacion hecha por el Fondo Mo-
netario Internacional, si se vieron obli-
gados a tomar medidas tales como la
reduccion de las importaciones de ca-
racter olicial, el aumento del encale



bancario y el incremento de los depo-
sitos previos para las irnpcrtaciones.
Pero es en el capitulo doce, Los even-
los de 1957 y te cstas de Rojas Pinilla,
don de queda plasm ada la lncontormi-
dad total de los sectores econcrrucos
del pais. La ANDI ante la amenaza de
un decreto par el "cust se imponia un
representante gubernamental en las
juntas directivas de aque/las emote-
sas que contro/asen a/ menos el 15%
del mercado nacional" (p. 220), fue la
encargada de dar el golpe final al go-
bierno de Rojas Pinilla can la convo-
catoria del pare patronal nacional. Sin
margen de maniobra, Rojas Pinilla di-
mitiu a ta presiuencia el lOde mayo
de 1957.

Es claro que el trabajo de Saenz
demuestra como los dos factores que
determinan el devenir politico, econo-
mico y social de un pais como Colom-
bia estan asociados a la logica empre-
sariallocal, y a los intereses del capi-
tal extranjero, ya sea por inversi6n 0
por pnlstamos. Cualquier intento de
interferencia en esta dinamica sera
conjurado de manera contundente. EI
valor del trabajo de Saenz esta en pro-
bar con datos empiricos algo que se
ve y se intuye, es decir, un Estado
instrumentalizado al servicio de unos
intereses particulares, que van mas
alia de la esfera nacional. Se eviden-
cia hace cincuenta arios y seguramen-
te se confirmara en los proximos cua-
tro arios con el nuevo gobierno.

Fabian Ricardo Acuna Calderon
Profesor

facultad de Ciencias £COl1omicas
Universidad Nac/onal de Colombia

£·mail: fracuna@hotmail.com

Pierre Bourdieu.
Conceptos basjcos
y construccien
socieeducativa.
Claves para su lectura
Gustavo TeltezI. Universidad
Pedagogica Nacional. 2002.
230 pp.
La obra de Pierre Bourdieu (10 de
agosto de 1930 - 23 de enero de2002)
busca desentraFiary responder acaoe-
mica y politicamente, a los conflictos
y cuesnonanucntos de ta sociedad que
ya entre en el siglo XXI. Para ello apor-
ta lnstrurnentos eientificos y te6ricos
eticaces can el fin de enfrentar las for-
mas de control y dominaci6n tanto
social como simb6liea.

Su estudio posee una gran unidad,
consislencia y sistemalicidad que se
derivan tanto de su rigurosa formacion
filos6fica, como de su gran vocaci6n
por romper con los esquemas dicolo-
micas earacteristicos en la historia del
pensamiento social. Pierre Bourdieu
es, por sobre todo, el sociologo de la
cultura, ambito dominante en los es-
tudios soeiales en estos dos ullimos
decenios.

Parael nuevo lector, la reflexi6n so-
cial encuenlra en el libro de Gustavo
Tellez "Pierre Bourdieu. Conceptos b;i-
sicos y construcci6n socioeducativa.
Claves para su /ectura", un abrebocas
que facilita y aproxima al pensamien-
to del autor, reconocido mundialmen~
te como uno de los soci610gos mas
importantes e influyentes, cuya vision
de la realidad social es considerada un
paradigma te6rico fundamental. que
seguramente se Iransformara en un
clasieo de la sociologfa cultural del si-
glo XX

Ellexlo reseFiadoen estas paginas,
se divide en once partes: la primera,
es una aproximaci6n a su vida; las seis
siguientes sintetizan su pensamiento;
las ocho restantes presentan seccio-
nes que acercan literal y fielmente a
sus teorias mas significativas.

Puede afirmarse que la obra de
Pierre Bourdieu es un programa epis-
temol6gico para construir una cieneia
social reflexiva, con un vasto esfuerzo
por superar las posiciones excluyen-
tes, las falsas polaridades e innombra-
bles dualidades -dicotomfas- como:

sociedad/individuo, realidad material/
realidad espiritual. objetividad/subje-
tividad. entre e-ras. lqualmente impor-
tante es su construcci6n de una eco-
romla de los bienes simbolicos. de la
cual esboza la teo ria del corer. de don-
de se deriva que las estructuras sim-
b6licas son una dimension de to do
pcoer. en su busqueda de legitimidad,
siendo aqui pertinente sehalar que 10
simb6lico no es entendido como sim-
ple etectc de 10eccnomico.

Bourdieu define para la socroronta
una tarea desafiante, la de servir de
arma critica conlra toda forma de feti-
c-cacioo y de dominaci6n, por ella,
esta debe hacer usa intensivo de to-
dos los instrumentos de la eriliea, re-
cordando con intensidad la vigilancia
epistemologiea del rigor cienlifico.
para no caer en las Irampas y falacias
del sentido comun 0 en el extrema del
intelectualismo ostentoso: el trabajo
del soci610go no se puede limilar a la
simple leclura de 10real. pues como
soslenfa Bourdieu, 10real no liene ini-
ciativa ya que solo responde si se Ie
interroga.

Cabe sefialar como a finales de los
aFios cincuenta Pierre Bourdieu defi-
nio los tres conceptos fundamenlales
de su obra: habitus, campo y capital.
En su conceplo de habitus, el sujeto
como agente social es a la vez crea-
cion y creador de orden, y los siste-
mas de disposiciones ~habitus- que
constituyen la personalidad, conjugan
tanto la historia social como la indivi-
dual.

Es as! como en su anal isis, leo ria
y melodologia eonsliluyen una sola
entidad para abordar procesos histo-
ricos y cullurales. con el fin de tratar
los hechos sociales como relaciones
y no como cosas. Esta Integraci6n de
10material a 10simb61ico y de 10cog-
nitivo a 10practico, Ie permiti6 actua-
lizar una noci6n determinanle para
comprender la generacion y clasifica-
ci6n de las practicas. Asf, el habitus
puede entenderse como un sislema de
disposiciones adquirldas, permanen-
tes y transferibles que generan y cla-
sifican acciones, percepciones, senti-
mientos y pensamientos en los agen-
les soeiales de una clerta manera, que
generalmente escapa a la conciencia
ya la voluntad Dichas disposiciones
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sueten incorporarse a 10largo de toda
la vida de los individuos, mediante
todo un procesc de socializaci6n mul-
fiforrne y prolongado que posibilita la
apmpiacion del mundo, del yo y de los
otros.

Un concepto necesariamente com-
plernentarlo a la noci6n de habitus es
el de la teo ria de los campos de la pro-
ducci6n cultural, e! cual constituye un
verdadero esquema ordenador para la
comprensi6n de la realidad social. Los
campos son espacius sociales. dina-
micos y estructurados, conformados
por puestos ierarquizados y reglas de
juego propias. Pensar en terminos de
campo implica pensar re/adona/men-
te, ya que analiticamente un campo
puede entenderse como una red 0 con-
figuraci6n de relaciones objetivas
entre posiciones, agentes 0 institucio-
nes, cuya genesis hist6rica puede si-
tuarse en el espacio y en el liempo.
como matriz de relaci6n con otros
campos.

La teorfa de los campos consiste
en poder pensar universos social men-
te diferenciados, adaptando temporal
y contextual mente un modele especf-
fico construido. Cadacampo de la pro-
duccion cultural produce una especie
concreta de capital, susceptible de ser
traducida en capital economico, que
al adicionarse con otros capitales,
constituye 10que Bourdieu denomina
capital simbOlicQ.

La teorfa de los campos logra su-
perar una vision determinista de la
sociedad y posibilita por medio de la
delimitacion de los Campos, un estu-
dio objetivo de las interrelaciones ob-
jetivas, las estrategias para mantener-
se en ellos y la importancia del senti-
do practico -habitus- en la adquisi-
cion de posiciones de dominaci6n 0
dependencia.

Entendiendo los campos como re-
des y espacios de intercambio, puede
hablarse de mercados donde se pro-
ducen y negocian capitales especifi·
cos; sobre esla base Bourdieu desa-
rrolla su teoria general de la econo-
mia de los bienes simbolicos, cuya
16gica pretende escapar al utilitarismo
y al economicismo,

Dentro de esta teoria Bourdieu es-
tab Ieee euatro categorlas de bienes y
recursos, asf:
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• capital econemico - mcluye at
dinero, que ocupa un lugar preponce-
rante dentro del universo de las mer-
candas

• capital cultural - asociado con
la forma en que se aoocta la cultura.
Esta ligado a los titulos escolares que
perrniten acumular la educaciun. y
certiticar la legitimidad del capital in-
corporaoc.

Cultura para Bourdieu es tambien
-pero no 5010- una forma de capital,
que al igual que el cntorno economco
establece diferencia en et mercado ya
que la incorporaci6n de cistintas prac-
ticas y saberes, es considerada de
mayor jerarqufa que la incorporacion
de otros.

Las dos categorias restanles se
definen como:

• capital social- rectJrsos y posi-
bilidades actuales y potenciales, liga-
dos a la posesi6n de una red durable
de relaciones sociales, expresada por
la pertenencia a grupos, clubes, fun-
daciones, entre otros

• capital simbolico - acumulaci6n
de todas las especies posibles de ca-
pital, que generan crectilo y autoridad
en los que 10 poseen

De esle ultimo tipo de capital,
Bourdieu deriva las nociones de po-
der y autoridad, y en esa perspectiva
lodo poder proveniente de determina-
do campo es fundamental mente po-
der simbolico, Que se ejerce a Iraves
de la adhesion al senti do comun que
orienta las acciones humanas, moral
y logicamente.

Para Bourdieu las clases sociales
deben ser concebidas como sistemas
de relaciones variables historicamen-
te; relaciones en las que se juega la
lucha par la distribuci6n de los bienes
materiales y simb6licos, y por los es-
fuerzos destlnados a conquistar las
representaciones sociales legftimas.
Asi, la lucha de las clases sociales es
tambien la lucha pos las distinciones,
las jerarquizaciones y las clasificacio-
nes, presentes en todos los espacios
y grupos. En definitiva, lucha por la
diferencia y la distincion, por la bUs-
queda de signos distantes y distinti-
vos: lucha social; lucha simbolica por
conquistar el poder.

Sin embargo, las clasificaciones
sociologicas deben tener ell cuenta

ademas, el que una clase esta defini-
da tambien por una oistribucion de-
terminada en et espacro qeoqratico.
constituido per todo un canjunto de
ceracterfsticas auxiliares que pueden
ser prmcipios de selecclcn 0 de exclu-
sion; es decir que los indicadores 0
facto res que permiten la definicion 0
constncoon de las clases articulan 10
material a 10stmbnlico, contormanoo
estilos de vida: custos, deseos, prac-
ticas. entre otros.

Por otro lado, en la teo ria de Bour-
dieu aparece el problema de la leqiti-
midad, como aquella que permite e!
ejercicio del poder, poniendo en juego
la dimensi6n simb6tica de aquel que
se ejerce a traves de las representa-
ciones sociales. Toda actividad simbo-
lica de legitimacion supone la conver-
sion de propiedades, bienes y capita-
les de todo orden, en capital simboli-
co. Y en este contexto tambien surge
el poder de "nominaci6n" que consis-
te en dar nombre, significaci6n y sen-
lido par medio del lenguaje a los agen-
tes, bienes y demas hechos sociales
instituidos.

Su sociologia aparece igualmente
en el campo politico, pues para el las
practicas polfticas son un campo so-
cial especifico, y por ella las relacio-
nes polfticas obedecen a la misma 10-
grca de reinterpretacion de las re[acio-
nes entre las clases sociales, y sus
relaciones de control y dominacion
polftica. En efeclo, funcionan como la
dominacion simbolica, con un objeto
especifico. As!, una dimensi6n funda-
mental de la lucha polflica se da en los
actos de producci6n y consumo de
representaciones del mundo social y
politico.

AI interior de la polftica se produ-
ce una verdadera magia social, pues
una persona se transforma en alga
distinlo de 10 que es -un obispo, mi-
nistro u otro- e igualmente se da un
acto de alienacion -desposesion- po-
litica, pues los agentes sociales -de-
legatarios- se despojan de su identi-
dad en beneficio de la organizaci6n
-del grupo- y por ella se afirma que
la potftica es el lugar por excelencia
de la eficacia simbolica.

Por ultimo, es fundamental sena-
lar un elemento mas: la sociologia de
la educaci6n construida por Bourdieu



(1963 Y 1973), es considerada como
uno de los aspectos mas conocidos
de su cbra, puesto que busca lunda-
mental mente explicar ta contribuci6n
del sistema educativo a! recrear las
relacicnes de tuerza y simb61icas que
se dan entre las clases y los prupos
sociales. De ella se deriva que el cono-
cimienta y reconocimiento del orden
sociallegftimo establece las estrategias
universales de legitimaci6n, y que el
sistema educative reproduce perfecta-
mente la estructura de la distribuci6n
del capital cultural entre las cases. de-
bide a que la cultura que transmite esta
mucho mas proxima a la cultura comt.
nante y a que el modo de inculcacion al
que recurre esta mas cerca del modo
de inculcacion practicado par la familia
de las clases dominantes.

Como puede verse a grandes ras-
gos en estas lineas, la abra de Bour-
dieu es tan interesante como extensa,
por ello el recorrido realizado par Gus-
tavo Tellez en este libro es verdadera-
mente didactico y pedag6gico, en es-
pecial, para quienes nos acercamos
por primera vez a este clasico de la
sociologia y la cultura.

Ximena Alvarez Bermudez
Administradora de Empresas

Universidad Naelonal de Colombia

Abrir las Ciencias Sociales
Inmanuel Wallerstein. Mexico.
1996.
EIprafesor Inmanuel Wallerstein en su
libra "Abrir las ciencias sociales" des-
cribe, en principio, la evoluci6n que
han tenido las ciencias sociales desde
el siglo XVIII hasta la aclualidad, como

los grandes acontecimientos de la his-
toria madilicaron las eslructuras cut-
turales existentes en cada ecoca y per
tanto la vision que se tenia sobre el
canocimiento fue cambiando ante la
necesidad de dar respuesta a las nue-
vas condiciones, 10 que incluyo a las
eiencias sociales Iibrando una cons-
tante disputa par su legitimaci6n y la
de las diterentes disciplinas cons ide-
radas como ciencias scciales. Luego
el autor plantea que ante la dillcil si-
tuaci6n par la que atraviesan actual-
mente las ciencias snciales.to primor-
dial es replantear la estruetura orqani-
zacional de las mismas y lograr con-
senso sobre ciertos problemas que
alectan en gran medida el avance en
el conocimiento.

La construcci6n hist6rica de las
ciencias sociales desde el siglo XVIII
hasla 1945, el primer capitulo del Ii-
bro, nos situa en epocas en donde el
pensamiento sabre el ser humano y la
realidad estaba inlluenciado por 10re-
ligioso, sin embargo hechos como el
Descubrimiento de America, que trajo
como consecuencias la creaci6n de
nuevas rutas comerciales y la divisi6n
del trabajo, y la Revoluci6n Industrial
Ilevaron a que la visi6n y la ambici6n
del hombre crecieran y por tanto su
pensamiento rompiera con dicha con-
cepcion y desarrollara otro tipo de re-
flexi6n tratando de conslruir el deno-
minado "mundo modemo" en donde
la realidad se expliea con base en la
validaci6n empirica. A medida que el
trabajo empfrieo y experimental lue
adquiriendo importancia, la distillci6n
entre ciencia y filosolia lue mayor y
esta ultima les IIeg6 a parecer "un sus-
titulo de la teologia can juicios a priori
de verdades imposibles de ponerlas a
prueba". A eomienzos del siglo XIX la
ciencia natural adquiri6 su legitimidad
separada de la filosol[a, En este mo-
menta la Universidad, que habia esta-
do por mucho tiempo influenciada par
la iglesia, retom6 su caracter institu-
cional de creadora del conocimiento,
10que sirvi6 para la institucionalizaci6n
de la investigaci6n y la creaci6n de
publicaciones especializadas.

EIsiglo XIX estuvo marcado par la
disciplinalizaci6n y profesionalizaei6n
del conocimiento, y la aceptacion de
cinco disciptinas como ciencias socia-

les: nrsto-a. econornia. soclotoora.
clencla pclitica y antrupcloqla. Sin
embargo la ciencia social estaba cen-
trada al estudio de la reatidac de cinco
parses Gran Bretatta, Francia, Alerna-
nla, Italia y Estados Unidos, solo unos
estudiasos orientalistas se dedicaron
al ana-isis de China, India a Persa y
otros pocos a comparar las civijzacio-
nes orientales con las occidentales can
el fin de explicar por Que esta ultima
era la que habia avanzado hacia la
modernidad. Hacla 1945 tanto las
ctencas naturales como las humani-
dades estaban ctararnente delinidas y
distinguidas.

La segunda guerra mundial fue un
suceso que no solo modific61a est ruc-
tura politica del mundo, sino que alec-
t6 notablemente la estructura de las
ciencias sociales. A partir de este mo-
menta el aulor comienza el segundo
capitulo, Debates en las ciencias so-
cia/es. de 1945 hasta el presente, en
el que resalta tres aspectos que alte-
raran la estruclura de las ciencias so-
ciales: primero, el cambio en la estruc-
tura politica del mundo, a raiz de la
luerza economica que tomo Estados
Unidos despues de la segunda guerra
rnundial; segundo, la gran expansion
demogratica y de capacidad producti-
va que tuvo el mundo en los 25 anos
siguientes: y tercero, la expansi6n del
sistema universitario en el mundo.

La guerra estimulo a que las gran-
des potencias invirtieran en diferentes
ciencias incluidas las ciencias soeia-
les y el dominio de Estados Unidos
cre6 nuevas escenarios para el anali-
sis, por 10 cual los cientilicos debian
responder a olros problemas y los su-
puestos de las ciencias sociales que
habian sido definidos para el mundo
occidental lueron cuestionados. De
esta manera el campo de estudio de
los cientificos se ha expalldido y 11a
Ilevado a que unos se interesaran par
el anal isis del mundo modemo a civi-
lizado y otros en el mundo no moder-
no: unos en el pasado y otres en el
presente; y los estudios culturales han
tornado irnportancia. La eooperacion
entre los cienWleos de las dilerentes
disciplinas se hace cada vez mas ne-
eesaria y la divisi6n entre ciencias na-
turales, cieneias sociales y humanida-
des ya no es tan evidente.
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Hoy en era, en un mundo mas ines-
table y complejo, los debates sobre 10
que deben ser las ciencias sociales han
aumentado, sin embargo el Profesor
Wallerstein, en el capitulo tercero se
plantea la pregunta iQue tipa de cien-
cia social debemos callstruir ahara?
y manifiesta que 10inmediato tiene que
ver con la estructura organizacional de
las ciencias snciales. no solo es nece-
sane la "reconfiguraci6n de las tron-
teras organizacionales de las discipli-
nas de las ciencias socales" sino la
"reconfiguraci6n de las estructuras de
las Ilamadas tacultades", ecemes pre-
ocupa que la expansion del sistema
universitario y los avances en comu-
nicaciones (redes electr6nicas) han
generado que las actividades de inves-
tigaci6n se trasladen fuera de las uni-
versidades a institutos, centros y otras
estructuras independientes de estu-
dios avanzados y que no aportan a la
ensei'ianza en las universidades, se
esta separando la investigaci6n de la
universidad.

AI tiempo de las cuestiones estruc-
turales, el profesor propone que la
reestructuraci6n de las ciencias socia-
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les debe ser el resuuaoo de la dlscu-
si6n real entre estudiosos de distintas
partes del mundo, diferente cenero.
razas y culturas. Adernas plantea cier-
tos aspectos que ueber ser tenidos en
cuenta en las ciscusicnes: primero,
reconocer y abordar la complelidao de
los seres humanos y la naturaleza. asi
como sus interrelaciones y problemas;
segundo, reducir el estadocentrismo
que ha venido rigiendo como frontera
natural los estudios sociales; tercero,
10universal liS 10particular, la ciencia
social debe ser multicultural, aceptar
que existe una pluralidad de visiones
del mundo y comenzar un proceso de
apertura hacia la investigaci6n y la
ensei'ianza de todas las culturas: por
ultimo, entender la objetividad de los
cientfficos, no como tradicionalmente
se ha interpretado con juicios no a
priori, ya que siempre los pensadores,
cientfficos 0 investi gadores estaran
influenciados par sus raices y el me-
dia social en el que se desenvuelven,
sino entender la objetividad como el
resultado del aprendizaje humano,
poner un asunto en consideraci6n de
todos los investigadores 0 pensado-

res que tengan algun ccnccimiento 0
interes sobre el rnismo.

EI autcr propane cuatro procesos
estructurales que debertan ser toma-
des en cuenta para la reestructuraci6n
de las ciencias sociales: prtmero. ex-
pandir las instituciones congregando
a estudiosos que trabajen en un pun-
to especiticc y urgente: segundo, es-
tabtecer programas de investigaci6n
inteqrados: tercero, nombramiento
conjunto obligatorio de los prntesores.
con e! prop6sito de vincularlos a dite-
rentes departamentos; y cuarto traba-
jo adjunto para estudiantes de post-
grado, dandoles la posibilidad de to-
mar cursos 0 realizar investigaci6n en
otros departamentos diferentes al que
pertenecen.

Ellibro es un buen recuento de la
historia, evoluci6n y perspectivas de
todas aquellas ciencias que solemos
denominar sociales, y de las cuales
depende tanto el desarrollo humano
como el de la sociedad.

Yulielh Salgado
Contadora Publica

Universidad Nacional de Colombia


