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Resumen
Este articulo S8 inscribe neraro de los acuales debates sabre la esuucuaclon de la ulscipuna. A patlr de las 4.944 relerencies
bibliogralicas aneas a los 97 articulos de la conlerence de la Association ntemaliorale de Managemenl Stralegique (AIMS),
efectuada en Quebec en 2001, los amores proponen un analisls blbllometrico de la esuaeqa y ponen en evdenca el modo de
esnucnracien de 13investigacion lrancorcna con la ayuda de recursus de cocnaclones La ieorta de recursos y de ccmpetencas
domina ampliamente las biblioqraltas.
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En los ultimos anos, la esirateuia de empresas ha
ganado respelabilidad par su ascenso al rango de
disciplina acacemlca Sin embargo, su estatus

epistemico y su capacidadde adherir a las realicades del
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",terreno permanecen en esencia fragiles. Manifeslaci6n

de una vitalidad 0 de un vacio de trabajos conternpora-
neos en estrategia. A-C Martinet (2000) denuncla, es-
pecialmenle, la inflaci6n de escritns; una clasilicaci6n
insatisfactoria de conlribuciones de autores (en particu-
lar las diez escuelas de pensamento delinidas par H
Mintzberg y J. Lampel, 1998), un conlinarnientc en las
tecnicas punflllislas, Impropias para Iluslrar la compleli-
dad actual de los problemas de gestion: una prolusion
helerodoxade explicaCioneslragmenladas: una dllucion
desorganizada de ios aporles de los olros dominlos de
conocimiento (sociolog[a, economia, etc.), exponiendo
lodo el campo de invesligacion a la deriva de los
cuasicienlificos..

Eslas alarmas no son nuevas. Desde 1991, A-D
Meyer enlreveia a los partidarios de la dlsciplina como
una Iribuna eclectica dispersa de especllicidad se-
manliea En la mlsma linea, J -C Malhe (1995) con-
dena el expansionismo desenlrenado de la disciplina
subrayando, con razon, que si lodo es eslrategico, nada
mas es estrategico En el mlsmo ano, R. Dery iamenla
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una lraqrnentacon del saber practco y ieorico de la estra-
teg", recordando el re-no de la Torre de Babel. En el
marco de un examen exhaustivo de las puolicaciones de
estrategia ditundidas par las revistas franc6fonas, los au-
teres de este articulo (1996, 1997) han sospechado du-
rante aluun tiempo una ausencia de domicilio
fijo dentro de este daminia cientffieo, de una
prapensinn al nomacrsrno y a la pluralidad de discur-
sos. Podria seguir solo una cacotonia lexical y una di-
solucion de los esquemas de accion. Aun mas derrons-
la, T Halsi (1997) ve en el campo de irwestiuacion una
heuristica fragmentada, can mecanismos de desintegra-
ci6n muy avanzados Los especiatstas encargados de
ordenar la accion, no dispondnan ni siquiera de un rus-
tico baston para ciegos. Para completar el panorama,
pareee que de mas en mas las consejos de administra-
cion taman las decisiones esuateoicas en pocos minu-
lOS (Baumard, 2002).

Si as. la estrategia, como dtsclplrna. compa-
reee regularmente al tribunal de la eieneia de
tados mod as es necesario asegurarse de la e'qui-
dad del proceso de repelicion
Leoma verifiear que los problemas supe-
rados no se repilan en la formulacion de
opiniones a de creelleias pero destaquen
hechos reales? Ningun fen6meno es re-
ducible a una sola representacion. La su~
perioridad de los metod as propues!os, Que
son base cienti/ica, reside simplemenle en
los controles de la experieneia. La conta-
minacion de fantasias a de convicciones
es asf descartada Los cam bios se Ilevan
sabre las tecnicas precisas, los datos re-
coleetados, las respueslas pueslas a la luz,
La ciencia comienza cuando los materiales
entregados son relutables por lodos
(Popper, 1984) En su delecto no hay
acuerdo 0 convergencia posible de pun-
los de vista.

Con la ayuda de grillas (mallas eoneeptuales) orlgl-
nales de analisis, pero tam bien de tecnicas cientometricas,
los au!ores de esle articulo regularmente pasan par el
lamiz los trabajas publieados, en espera de identificar
posibles renovaciones de fundamentos de la investiga-
cion en estralegia. Estos contrales esporadieas canslilu-
yen una necesidad. En la esfera de la geslion, nada es
eslable. La estrueluraeion de la disciplina no ha term ina-
do de manera creible, sea par presion de faetores ex-
teriores 0 par una aulorregulacion progresiva. Este es
de lejos el objeta de interroganles sabre su estalus, sus
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finalidades, sus fragmenlaciones (Srechet, Desreumaux,
2002; Tsoukas, KnUdsen, 2001; Dery, 2001). EI lraba-
jo propuesto aqui tiene como objetivo alimentar el de-
bate sabre la naturaleza de la disciplina, eonsiderando
pertinenles las bibliogratias de los arliculos de una dis-
ciplina para camp render las caraclerfstieas y la evc.u-
cion de su identidad.

1. Presentacion de la base de
datos y la metodologia de
aniilisis

1.1. Origen de 105 datos
Los uabaios que publlcamos durante el periodo 1997-
2002 se apoyaron en ulla base de datos constituida a
parti r de 249 arli cu los y 7.075 relerencias bi bl iogr;lleas
resenacas en seis revistas generalistas trancotonas
(Revue d'Economie Induslrielle, Revue Fran"ise de
Gestion, Gestion 2000, Economies ef Societes - serie

Sciences de gestion, Revue Internationale
de Gestion, Revue Internationale PME) y de
Perspectives en Management Siralegique
La difieultad residla en la selecci6n de los
artrculos de las revistas, elementos de ana-
lisis de la estructuracion de la disciplina.
Desde haee alrededor de diez anos, los
investigadores francofonos en estrategia se
han reagrupado en una asociacion disci-
pi inaria, preocupados par compartir los de~
bates y un futuro comun.

Desde la conferencia de la Association
Internalionale de Managemenl Strategique
(AIMS)' ell Montpellier, 2000, se deCidio
realizar el mismo trabajo unicamente a
partir de artfeulos presentados en las
eonlereneias de la AIMS. Los arliculos
tienen la ventaja de enlregar un sujeto
de aclualidad sobre la conslilueion de la

disciplina. En su mayo ria son eseritos par futuras in-
vesligadores (doctorantes a jovenes profesores-inves-
ligadores) y expresan el frente de investigacion activo
de la disciplina, mas que una base de datos construi-
da a parlir de articulos publicados luego de las revi-
siones del comite de leetura.

A partir del CD-ROM de la conlerencia de la AIMS en
el2001 (Universldad de Quebec), el anatisis concierne a
4.944 relereneias bibliogr;lieas oblenidas de 97 articu-

Asociaci6n Internacional de Adminislraci6n Estralegica.
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los. Las autarias 0 coautorias son extraidas
de las referencias bibliograficas. En atras
palabras, en la relerencia "M, Marchesnay,
PA. Julien, l'entrepreneur.at, Economica.
1996", las autorias de Marchesnay y de
Julien son incluidas, 10cual no es el meto-
da generalmente empleado en los Irabajos
binliomejricos. Estos ultirnos (entre alms 81
celebre Social Science Citalion Index) can
frecuencia no integran mas que al primer
autor. Esta elecci6n metadal6gica permlts
una represenlaci6n complela de los aulores
a los que S8 hace referencia.

1.2 Metoda de tratamlento
de datos
Para empezar, las referencias bibliograficas son
analizadas sabre un plan 10ngiludlOal,
historico, para destacar a los autores mas ci-
lados. La idea es mostrar cuales son los autores Que la
disciplina conserva en su memoria como apoyo cientrli-
co para sus trabajos. As], puede ser realizada una compa-
raci6n con la historia del pensamiento en eslrategia. Por
ejemplo, Ansoff (1965), aunque fue uno de los fuoda-
dares de la disciplina, ocupa un lugar Ilmllado en la
investigaci6n franc6fona actual.

Luego, el analisis concierne a los treintaautores mas
citados en la disciplina. Se realiza una comparaci6n con
la clasificaci6n oblenida a partir de las conferencias de la
AIMS 1998 Y 1999 0, en el period a 1g90-1995, a partir
de revislas.

Para finalizar, el anal isis individual de las referencias
blbllogralicas se sobrepasa al inlentar detectar las co-
rrientes de investigaci6n a partir de las cocitaciones de
los autores mas citados. Esla parle consiste en focallzarse
en las cocitaciones de los auto res mas frecuentemente
cilados. EI IndlCe de incluSion uillizado (Callan, Law, Rip,
1986) devuelve el numero de concurrencias (RiD de dos
autores (I y D en las blbliogralias a la ocurrencla mas
debil de uno de los dos aulores (I a I), Este indlCe da la
probabilidad condlclDnal de encontrar un autor (I) en una
blbllogralia cuando olro (D es clfado. Par ejemplo, du-
rante la conferenCia de la AIMS de 2001, 17 articulos
cilan a March. Y entre esos 17, 10 cilan lambien a Hamel.
EI Indice es entonces de 10/17, es declr 59% (veres-
quema 1), Mas alta de 50%, el indlce es elevado y su-
giere una relaci6n fuertemente idenlificada por los
investigadores al origen de las comunicaciones
de la AIMS,

Desde 1996, Dery ha propueslo una
eslrucuracion socio-hist6rica del campo an-
glosajan de la estralegia, a partir de una
base de datos, resullado de 599 articulos pu-
blicados en el SlrateglC Managemenl Journal
entre 1980-1993 (Dery, 1996, 1997), En ests
documenlo, el anal isis de los aula res cilados
se apoya en el rnisrno principia de presenta-
cion arborescente propuesto par Dery (1996,
1997), Los anexos 1 y 2 (revlstas 1990-1995
y AIMS 1998-1999) permlten una cornpara-
cion, en el tiempo, can la estructuraci6n pro-
puesla en el esquema 1 para las bibtiogralias
de la AIMS 2001, La red de cocitaciones de
los 30 primeros autores mas frecuentemente
cilados (presentes en al menos 10% de los
artlculos) esta construida en funcien del ru
mero de articulos cilanles (aquf, cinco clases
de Irecuencias han s.do delimitadas),

2. EI lugar preponderante de la
teo ria de recursos y de
competencias en las
bibliografias
La teona de recursos y de competencias conslituye la
corriente de investigaci6n fundamental que aparece en
la bibliografia de los articulos de la conterencla de la
AIMS 2001 (Quebec), tanlo a partir de un anal ISis histo-
rico de las referencias como de los auto res mas citados
o cocitados.

2.1 La distribucion historica de las
referencias bibliograficas
Retomando las proposiclones de Marllnel (1993) a de
Dery (1 g96), entre olras, en la estructuraclan hlslarica
de la disciplina pueden ser relenidos cinco periodos
(el. esquema 1).

• Anles de 1960, el perlodo de Incubaclan, anlerlor
a la disciplina, reagrupa 2.1 % de las relerencias
bibliogrcificas, parlicularmenle con los autores fun-
dam en/ales en ruptura con los modelos economi-
cos Iradiclonales (Schum peter can el empresarlD y
la innovaci6n: Berle y Means 0 Coase con las leo-
rras contractuales de las organizaciones: Penrose
con su leoria del crecimiento de la firma ligado a
las competenclas) a par los avances de la psicolo-
gia y de la soCiologia (Durkheim, Freud, Lewin y
sabre todo March y Simon con "organisations"),
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• La cecaoa de los aries sesenla (2.2% de las rete-
rencias) marca el periodo de emergencia de la dis-
ciplina. Retendremos, esencialmenle, los lrabaios
relativos a la teoria de las organizaciones (Cyrel y
March, Simon, Lawrence y Larsh a Arrow) a epis-
temoiogia (Kuhn, Piagel, Gadamer, Polanyi);

• La decada de los anos setenta (6.1 % de las rele-
rencias), lase de crecimiento de la disciplina, ge-
nera escrilos esencialmente an clad os en la
organizaci6n con enlradas por psicolog ia (Weick),
par 5OClologia (Crozier y Friedberg), par aprendi-
zaje (Argyris y Schon a Duncan y W8Iss), par es-
Iructuras y control (Child, Hall, Miles y Snow a
Pleller y Salncikj, par contratos (Williamson a
Jensen y Meckling) a par modelo ecoloqico
(Hannan y Freeman) Las interlaces explicitas can
la estrategla solo apareeen can Minlzberg. Tanio
por sus escritos fundadores de los arios sesenta
como par los de los anos selenla, Chandler y Ansoff
eslan poco presenles.

• La decada de los anos ochenta (22.1 %) abre un
periodo de instilucionalizaci6n de la disciplina. Los
lrabajos sabre el posicianamiento compelilivo 0 las
eslrategias de crecimiento, de Porter y de Beamish
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o Harrigan, respeclivamenle, ocupan un lugar pri-
vilegiado. Aparecen las premisas de la corriente de
recursos y competencias, Que se desarrollara en el
curso de los anos novenla, con trabajos de auto-
res como Wernertelt a Doz, Hamel y Prahalad. La
corriente proxima de la leoria de las organizaciones
continua cesarrolandose can Mintzberu, Miller y
Friesen, Starbuck, Daft y Weick. La cornenle de
investigaci6n sabre la pecuera empresa se esiruc-
tura alrededor de la relerenciaa la obra de Ju lien y
Marchesnay Para terminar, Williamson y Martinet
tarnhien son constantemenle cilados.

Para linalizar, 67.5% de las reterencias blblloqraticas
pertenecen al periodo reciente de la objenvacion (Iuego
de 1990). Es posible caillicar estas relerencias como el
frenle de invesligaci6n de la disciplina. Lo que permite
comprender la estructuraci6n de la investigaci6n no son
los aufores tomados individualmenfe. En eleclo, si para el
periodo hisl6ricD los cinco aulores mas citados repre-
sentan mas del 50% de las referencias, en revancha, so-
bre ellrente de investigaCion (1990-2000) hay mas ato-
mizaci6n de las referencias. Esto conduce a la utilizaci6n
de otras herramienlas de anal isis con la distinci6n de co-
rrientes, parlicularmenle a partir de cocitaciones.
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2.2 Nuevos autores de la teoria de
las organizaclones mas cltados
Solo los 30 primeros aulores citacos en mas del1 0% de
las comunicaciones han side retenidos (esquema 2).

Se destaca Que ciertos autores tienen un rumero de
articulos cilantes proximo al mmero de citaciones lolales.
Es 81 case particular de autores citados sabre todo par
una de sus contribuciones. Asi, Huberman y Miles son
citados par su obra sabre los metodos cualitativos: el
nurnero de articulos cilanles es proximo del mrnero de
citaciones. AI conlrario, otros auto res pueden ser citados
multiples veces dentro de un mismo artfculo. Especial-

mente es el caso de Hamel, citado en promedio par dos
arliculos (46 citaciones / 25 articulos citantes ~ 1 ,84).

Esta toto, instante de anal isis, tomada sabre las cita-
clones durante la canferencia de la AIMS de 2001 co-
rresponden solo a un momento de la estructuraci6n de la
discipllna. La clasilicaci6n de los aulores cilados uene un
caracter coyuntural. Es entonces preferible demorarse
score las citaciones recurrentes y aquellas nuevas a la
mirada de los precedenles estudios manejados:

• Parler, esencialmenle por sus escritos de 1980 y
1985, permanece en el grupo de los autores mas
cilados, junto can autores franc6tonos como G.

.. Los30_ .... _AIMS2001

Autores Ncmerc de En % del total de Ncmerc total de En % de las Puesto AIMS Puesto revtetae
articulos «nantes los 97 articulos citaciones 4.944 referencias 1998 y 1999 1990-1995

1 Hamel 25 25.8 46 0,9 7' II'

2 Koenig 25 25.8 40 0,8 3' ",
3 Porter 23 23.7 38 0.8 2' ,,,
4 Prahalad 23 23,7 40 0.8 6' 4'

5 Julien 18 18,6 34 0,7 .. (1) 16'

6 Marchesnay 18 18,6 40 0,8 16' 12'

7 Weick 18 18,6 33 0,7 4' ..

8 Williamson 18 18,6 38 0,7 ", 6'

9 0" 17 17,5 24 0,5 30' 8'

to March 17 17,5 34 0.7 8' 13'

11 Teece 17 17.5 28 06 20' 3'

12 Van de ven 17 17,5 30 06 II' ..

13 Yin 17 17,5 22 04 .. ..

14 Barney 15 15,5 30 0,6 .. ..

15 Mintzberg 15 15,5 26 0,5 '" 2'

16 Nonaka 15 15,5 30 0.6 .. ..

17 Penrose 15 15,5 17 0,3 ..

18 Wernefelt 15 15.5 25 0.5 25' ..

19 Huberman 14 14,4 17 0.3 .. ..

20 Martinel 14 14,4 24 0,5 5' 7'

21 Miles M, 14 14,4 17 03 .. ..

22 Miller D. 14 14,4 31 0,6 12'

23 Grant 13 13,4 14 0.3 ..

24 Argyris 12 12,4 14 0.3 ..

25 Simon 12 12,4 20 0,4 9' S'

26 Winter 12 12,4 20 0,4 .. ..

27 Arregle 11 11,3 11 0.2 ..

28 Joffre 11 11,3 12 0.2 .. 3'

29 Rumel! 11 11.3 17 03 .. 28'

30 Shuen 11 11.3 13 03 .. ..

rcrar 783 15,8

III l.iI auser'lria de olasir"",ciIInsignifit:a QlIe .1 .ulor ,,,,,,a«! rna;aM d~ rango 30.
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Koenig (aprendizaje orpanizac.onal, teorla de re-
cursos y sus obras de los arias noventa),
Marchesnay y Julien (pequena empresa y
empresariado) y Martinet (epistemcloqlal a auto-
res angl6-lonos tales como Hamel y Prahaiad (con-
cepci6n esualeqica), March y Simon (teoria de las
organizaciones) y Williamson (leo ria de los costas
de lransaccinnl

• Los "nuevas" autores mas cilados estan arnplia-
mente ligados a la teorfa de los recursos y corme-
rene.as (Penrose, Bamey, Arregle, Shuen, Winter)
y/o a la adminislraci6n del conocimienlo (Nonaka,
Grant) y/o al aprendizaje organizacional (Argyris)
con las referencias sobre los trabajos cualilalivos
(Huberman y Miles) a los Irabajos sabre los estu-
dlos de caso (Yin)

2.3 Una muy fuerte estructuracion de
las bibliografias alrededor de la
teoria de recursos y de competenc/as
EI esquema 3 mueslra Que la corriente de investiqacion
sabre la teoria de recursos y de compelenc.as es la Que
eseneialmenle apareee en las bibliogralias de la AiMS
2001, can Hamel, Prahaiad, Ooz, March, Nonaka, Bamey,
Werner/elt, Ieece, Grant, Winler y Penrose. Estes aulores
estan presenles principalmente en la bibliograffa de los
artlculos inleresados en los objetos estrateqtcos, como
las alianzas y la gesli6n de compelencias. La presencia
de March establece un lazo con otros autores de organi~
zaciones (Simon y Weick) y del aprendizaje
organizacional. Los otros autores mas citados derrues-
tran una menor eslructuraci6n en corrienles en las bl-

Representaci6n de cocitaciones entre los autores mas citados en Ie conflrencla de II AIlS 20Df
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bliograffas, siempre a partir de cocitaciones: Koenig,
Parler, Martlnet, Minlzberg, Miller, Julien y Marchesnay,
o bien referencias sabre los trabajos cualilalivQs (Yin,
Huberman y Miles). Su presencia es enlonees menos
cone entrada sabre un objeto, Elias participan mas bien
en las bases idenlitarias melodol6gicas, epislemol6gicas
a historicas de la disciplina.

Esta comprobaci6n va en el sentido de los resulta-
dos observados a partir de los artfculos de las conferen-
cias de ia AIMS de 1998 y 1999. Globaimenle, la mves-
ligaci6n franc6fona privilegia un enfoque de la estralegia
por la teorla de las organizaciones, a diferencia de los
lazos de la revisia lara de la cisc'plina. la Strategic
Management Journal. Sin embargo, en 2001 dominan
las teorias de los recursos y de las competencias, marca-
das par vnculos fuertes con el aprendizaje organizacional
y/o la gestion de compelencias

Sf los treinta principales autares permanecen invaria-
blemente en 1998-1999, la dimension econornica de la
estralegia de empresas es en 2001 fuertemente dominan-
le. Eslo indica que la conlerencia 2001 de Ouebec se ha
moslrado aun mas pr6xima a los habituales paradigmas
fundamenlales americanos de la oisciphna. Demueslra
tambien una variedad enlre las diferenles conferencias de
la AIMS. La disciplina es un cuerpo viviente.

Una represenlacion (anexo 1) de los lundamenlos
bibliograficos alrededor de dos corrienles de investiga-
ci6n en eslrategia (contenidos y procesos), muy marca-
da enlre 1990 y 1995, ya en recesion enlre 1998-1999,
parece ampiiamenle obsolela hoy. Aulores ineludibles
como Porter y Minlzberg hoy se situan mas proximos ala
dimensi6n hist6rica Que a la dinamica del frente de la
esfructuraci6n de la invesfigaci6n. EI anal isis aplicado solo
ai ana 2001limila ei alcance de una inlerprelaclon como
lal. Ser; necesario.examinar los anos 2000 y 2002 para
asegurarse de lal resultado. Ademas, la representaci6n
dada en esle lrabajo es c"licabie. Elia pone ei acento soia
sobre los autores mas citados. EI riesgo es grande para

presentar de hecho unicameme las escuelas de pensa-
miento. EI investigador marea su adhesi6n a los auores
fundamentales de manera un poco escolasnca En revan-
cha, la emergencia de las corrientes de investioacion apa-
reee mas en la observaei6n de autores eun poco cnaoos
pero freeuenlemente eoeilados. Esla visi6n neeesita otras
herramientas melodol6gicas no desarrolladas aqul

Conclusion
La vida esta Ilena de eontradicciones. Uno no puede. de
un taco. argumenlar la parcelaci6n de un eampo de in-
vestiqacion y. del otro, sosienerse en una lipologia ele-
mental de los problemas esfudiados. Ahora, en numero-
sos auto res, la idea de una alomizaci6n de la diseiplina
continua cohabitando con una percepci6n dicot6mica
(eonlenido/proeeso) de la invesligaci6n en eslrategia.
Una posicion como tal, equivale a soslener que, de to-
das maneras, la cartografia es una ciencia inulil en la
medida en Que 10 real no es simplificable a los
senalamientos 0 a las convenciones. He aqul algo que
dejaria perdidos a los naveqantes. exploradores, ge6-
grafos y otros especial ISlas que han coni" buido al desa-
rrolio de las actividaces humanas las mulliples repre-
senlaciones de la tisonomia del globo que hacen allodo
comprensible. Es infructuoso pretender revelar la
morfogenesis del espacio estrategico en una oplica
hoiislica (una lolaiidad emergenle). Luego del ejempio
de los fen6menos Iisieos, la carlografia de la estrategia
comporta multiples dimensiones dial6gicas estructurantes:
c onle n ido/p ro ceso, ee 0 no m 1a/soc i0 Iogi a/g est i6nl
paradigmas/objetos de investigaci6n.

Un anal isis de mayor amplitud, inlegrando nuestras
bases de dalos de 1998 a 2003 permillf;, en un fuluro
pr6ximo, apreciar mejor las evaluciones de la
estrueluraci6n de la disciplina en comparaci6n con los
resultados oblenidos para el period a I 990-1995.
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