
Medicion de la eficiencia
relativa en tres subsectores
de la economia colombiana
desde 1993 a 1999
utilizando Data Envelopment
Analysis {D.E.A.}*

G/or;a Isabel Rodriguez lozano >I- ""

I

Resumen
Mediante la metodologia del Data Envelopment Analysis (DEA), fa cual perrme deernmar 81oeserroeno relativo de distintas
unidades omanlzaclona'es ante la presencia de multiples enuaoas t salicas. 81 pesene articulo ocsercua 81 estudio de Ires
subsectcres de la economa Colombiana entre 1993 t 1999, estableciendo 81desempero comparativo entre oncrencs eroreses
de un mismo sector, retemmanco de esia manera cuacs de elias necen 81m8JOfusa de sus recusos. Asi memo. S8 dennncen
caacterrsueas de la encerca Que no seran consideradas bale el esquema del caculo de rezones fnenceras. demostrando que
las enureses con meces rnarqenes ooeracloraes ylo nelos. no son necesarlamenie las mas elicieues.
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Introducci6n

EI desarrollo de nuevas metodologfas que permilan
la medici6n de la eliciencia en las organizaciones
modernas se ha converlido en los ultirnos snns

en una de las prirrordiales preocupaciones tanto para
las ciencias de la gesli6n como para las organizaciones,
generando de esta manera nuevas model as financieros
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mia Colombiana,
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y de indicadores de gesli6n que buscan establecer un
conjunto universal de medidas que permitan una com-
paraci6n entre dislintas unidades de negocios.

Sin embargo, la medida usual de eficiencia que se
toma como referencia en la mayorfa de estes model as:
eficiencia = salida/entrada1 es inadecuada por cuanto
existen multiples entradas y salidas Quehacen referencia
a dilerentes recursos, actividades y faclores del media
ambienle propios de cada empresa.

En este sentido, se desataca el desarrollo de la
metodologla del DataEnvelopment Analysis (D.EA),
la cual es una tecnica de programaci6n lineal avanza-
da que permite medlr el desempeno relalivo de unlda-

Farrell M, Jotm. The Measurement of Productive Efficiency, Journal
of the Royal Statistics Society, series A. '957. 120(3). pp. 253-
281
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des organizacionales donde la presencia de multiples
enlradas (inputs) y salidas (outputs) hacen diticil la
cornparacion.

Estatecnica facilita la medici6n y la comparaci6n de
la eficiencia de unidades tales como escuelas, hospitales,
tiendas, sucursales bancarias e instancias simi lares don-
de hayaun conjunto relativamente homcueneo de unida-
des'. Denlro dei vocabulario dei D.EA estas unidades
organizacionales se denominan Decision -Making-
Units, 0 D.M.U.

Lasdiferentes aplicaciones realizadas con esta meto-
dologia en el ambito mund"i han demoslrado ventajas
sobre otro lipo de esludios y aralisis, aportadas por el
hecho de trabajar simultaneamente con diferentes recur-
sos y diversas salicas. Adicionalmente porque optimiza
el comporlamiento de cada una de las unidades
organizacionales comparandolas entre elias y sacando
como fruto un grupo que com pone la frontera de aque-
lias que son eliclentes, arrojando datos que analizados
reportan para cada una de las no eficientes el comporta-
mienlo que deberia tener para mejorar su cesernoeno y
lograr siluarse en este selecto grupo3.

Desde esta perspectiva, estearticulo presenta la eva-
luaci6n del desernpeno relativo de la eficiencia en tres
subseclores de ia economia Colombiana enlre 1993 y
1999, retamando ios resuilados de la invesllgaclon de la
misma naturalezarealizada entre ios anos 1993 y 1995,
divldiendose para su presentaci6n en dos partes, en la
primera de las cuales se explican los orlgenes y las carac-
terisllcas propias del D.EA, asf como los paramelros
que se tuvieron en cuenta en la elaboraci6n del estudio.
En lasegunda partese describen los resullados del eslu-
dio en cada subsector a partir de las cuales se plantean
las conclusiones generales en cada uno de estos.

Medida de la eficiencia relativa
La medida de eliciencia relativa es inlroducida anle la
necesidad de tomar en cuenta multiples enlradasy sali-
das, lue planleada iniciaimenle par Farell y posterior-

Dyson R" Thanassoulis E. and Boussotiane A. Data Erwelopment
Analysis. Tutorial Papers in Operational Research, 1990, pp. 29-
42.

Es necesario aclarar que las aplicaciones del D,E.A. lambien se
pueden adelantar en el interior de una sola organizacilin buscando
medir el desempeno de los diferentes deparlamentos. sucursales,
etc., con el objetivo de mejorar el desempeno de cada una de
estas unidades para que finalmenle se refleje en un meioramiento
global de la organizaci6n 0 la empresa.
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mente desarrollada par Farrell y Fieldhouse' (1962).
Quienes mejoren la medida usual de la eficiencia de una
entrada y una salida, determinando que:

Burna de los pesos
X

rnagniludde

Eficlencla =
de las salidas lassalidas

Suma de los pesos X magnitud de

de las entradas lasenlradas

Prenteancc entonces:

." U Y'j + U2 Y" t Uj Y~ t ."", ...
Eficiencla de =, --,-' -"----"-,,-' --'-"- _
la unidad i V, X'i + V2 X~ -v, XJI t ..

Donee:

U, = Ponderaci6n dada a la salida 1

Y'j = Cantidad de la salida 1 para la unidad j

V, = Ponderaci6n dada a la entrada 1

X'I = Cantidad de la entrada 1 para la unidad j

De esta manera, se establece que determinando las
ponderaciones adecuadas se pueden tener en cuenta va-
rias entradas y salidas,logrando entonces comparar cite-
rentes unidades de decision en los que los niveles de
recursos y las salidas son distintos. Asi, la acepci6n ini-
cial de este planleamrenlo es Queesla medida de la efi-
ciencia requiere un conjunto comun de ponderaciones
apllcabies a Iraves de todas las unidades.

Modelo Data Envelopment
Analysis
Charnes, Cooper y RhodesSreconocieron la dificullad
de hallar el conjunlo comun de pesos Que permiliera
tener en cuenta mas de una entrada 0 salida. En este
senlido proponen Queel valor del peso para cada una
de las unidades luera dilerenle, planteando Quecada
una de las unidades pudiera adoplar un conjunlo de
ponderaciones que fueran las mas favorables respecto
a las otras unidades. En estas circunstancias la eficien-
cia de la unidad 0 puede oblenerse solucionando el
siguienle problema:

4, Farell M. John, y Fieldhouse Mark, Estimating Etficienl Production
Functions Under Uncreasing Returns to Scale, Journal of the Royal
Satistical Society, Seires A" 1962, 125(3) PP. 252-267,

Charnes Abraham, Cooper William y Rhodes Edward, Measuring
the Efficiency of Decision Making Units, European Journal of
Operational Research, 1978, 2(6), pp, 429-444,
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lrontera. Esla rnetodolocla connasta claramenle con las
aproximaciones de tipo pararretrico cuyo objetivo es
oplimizar un plano a traves de los datos.

Eslo quiere decir que el objelivo D.EA es lIegar a
eslablecer, denlro de un conjunlo de D.M Us, ccales de
elias conforman 81 con junto de elicientes (es decir que
graficamenle S8 ubican en la superficie envolvente) y cua-
les necesitan mejorar su desempeno.

En este sentido, Data Envelopment Analisys es una
novedosa herramienta que permite comparar la gesti6n
relaliva de un grupo de unidades de producci6n de bie-
nes y/a servicios que utilizan el mismo tipo de recursos
(Insumos) para producir un mlsmo grupo de produclos
(salidas), La melodologia identfica enlonces fronleras eli-
cientes y permite hallar indicadores de gestion relanvos
para cada unidad con relaci6n a aquellos que estan en la
frontera eficiente. Ademas permile identificar y cuantilicar
las ineficiencias con relaci6n a los recursos de entrada y
los produclos de salidas dando as; paulas para el mejo-
ramiento de las dislintas unidades analizadas; A dileren-
cia de metodologfas basadas en tecnicas econometricas
no hace supuestos acerca de la relacian luncional que
relaciona entradas 0 variables independientes con sali-
das 0 variables dependientes ni asume que lodas las
observaciones definen la frontera eficiente,

• Maximizar la eficiencia de la unidad 0
• SUj€!o a que la eliciencia de todas las unldades

sea s 1.
• Las variables del problema son los pesos y la so-

lucian produce los pesos mas favorables para la
unidad 0 y tambien produce la medida de la eli-
ciencia.

A partir de estas observaclones se desarrollaron dos
modelos: EI modelo B.C.C. (Banker, 1984) 0 V.R.S (Va-
riable Relurns 10 Scale) y el modelo C.C.R. (Charnes,
Coopery Rhodes) 0 CR.S (Conslanl Relurns 10 Scale)',
en los que se pueden maximizar las salidas con un nivel
de recursos dado 0 disminuir las entradas manteniendo
eslables las salidas.

Con eslas condiciones, el D,EA calcula la medida
maxima del desempeno para cada una de las D.M.U. re-
laliva a fodas las olras D.M.Us denlro de la poblaci6n
observada'y a partir de esta se oplimiza cada una de las
observaciones con el objelivo de ir calculando los pesos
para delermlnar el conjunto de DMUs que conforman la

6. vease Rodriguez Revista lnnovar No. 11 de 1998 Aproximaci6n
preliminar al esudo de 5 subseclores de la economla colombia-
na usando D.E.A Paramayor informacion sabre la parametrisacion
de los modelos.

1, Charnes Abraham, Cooper William W., Lewin Arie y Selford
Lawrence M. Data Envelopment Analysis: Theory, Me/od%gy,
andApp/ication, Kluwe Academic Publlshiers, Boston. 1994, PD.
356-369.
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Caracterlstlcas del anallsts
sectorial
En la elaboraci6n de esta investigaci6n, que comprende
un espectro de tiernpo de siete anos consecutivos, des-
de 1993 hasta 1999, se analiza la eticiencia relativa en
cinco subsectores de la economfa Colombiana utilizan-
do la metodologia del D.E.A. En el presente articulo se
planlean los resultados obtenidos en tres de estos
subsectores y en un artfculo posterior se presentaran el
resto de los subseclores. Los subsectores comprendi-
dos en el presente estudio son:

• Fabricaci6n de productos textiles
• Fabricaci6n de productos farmac8uticos
• Fabricaci6n de sustancias y productos qurnicos

Las empresas y los datos utilizados en el estudio tue-
ron seleccionados a partir de la informaci6n presentada
en las bases de datos de la Superintendencla de Soc le-
dades y la Sucerintendencia de Valores en dichos anos.
Cabe anotar que el ncmero de empresas en cada sector y
en cada ario varia de acuerdo a los datos proporcionados
par las superintendencias.

EI procesamiento de los datos se realize utilizando el
sollware Warwick D.EA, para obtener los resultados de
eficiencia de todos y cada uno de los sectores aria par
ana.

Para cada uno de los subsectores se manejaron dos
modelos diferenles, ulilizando como variables cuatro
inputs y dos outputs. Para el primero se utiliz6 como
output 2 la utilidad operacional y para el segundo
modeloel output 2 tue la utilidad neta. Las siguientes son
las variables que se manejan:
MODELO 1

DUTPUT 1:
OUTPUT 2:
INPUT 1
INPUT 2
INPUT 3:
INPUT 4

MODELO 2
OUTPUT1:
OUTPUT 2
INPUT 1:
INPUT 2:
INPUT 3
INPUT 4
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Adicionalmente, para cada uno de estos modelos
se corri6 para los dos diferentes tipos de superlrcie
envolvente.

• C.R.S. (Constant Returns to Scale)
• V.R.S. (Variable Returns to Scale)

Eslas caractensficas de la investigaci6n son iguales a
las presentadas en la Revista Innovar No. 11 de 1998
;'Aproximaci6n preliminar al estudio de 5 subsectares de
la econornla colombiana usando D.E.A." para los anos
1993-1995

La autora de este articulo tue Invltada par la Acade-
mia Rusa de Ciencias ai Smposlo lmemacional Sabre
Eticlencia Y Productivldad en el siglo XXI, que se llevo
acabo en junio de 2002 en Mosce, para mostrar los re-
sultados de esta lnvestiqacion.

INGRESOS OPERACIONALES
UTILI DAD OPERACIONAL
ACTIVO CORRIENTE
PROPIEOADES PLANTA Y EOUIPO
PASIVO NO CORRIENTE
PATRIMONIO

Resultados del analtsls por
subsectores

INGRESOS OPERACIONALES
UTilIOAD NITA
ACTIVO CORRIENTE
PROPIEOADES PLANTA Y EDUIPO
PASIVO NO CORRIENTE
PATRIMONIO

Fabrlcaclon de productos, textiles
Para desarrollar el estudio en este subsector se confar-
rno un grupo de 146 empresas para ser evaluadas a
partir de la inlorrnacion surnlnlstrada par las bases de
datos de la Superintendencia de Sociedades y la
Superlntendencia de valores, en el periodo comprendl-
do entre 1993-1999. Los CIIU selecclonados fueron ios
siguienles:
01700 Fabricaci6n de productos textiles
01710 Preparaci6ne hi laturade fibrastextiles
01720 Tejedurade productostextiles
01730 Acabado de produclos textiles no producidos en la

misma unidad de producci6n
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01741 ccreccon de articulos con materiales textiles no
producidns en la misma unidad de producci6n

01742 Fabricacionde tapicesy alfnmbras paraclsos
01743 Fabrlracien de cuerdas.cordeles, cables,brarretes

y redes
01749 Fabriracinn de olros artlculos textiles NCP
D1750 Fabricaciende tejidos y articulos de punto t ganchillo

Baja esle esquema, los resultados de la investiga-
cion S8 exponen en los siguienles cuadros, en los que S8
presentan las principales conclusiones del subsector de
fabricaci6n de productos textiles, senalando a partir de

los pararnefros descrilos anteriormente, cuales empresas
S8comportaron de manera eficiente en el lapso de la in-
vestigacion con cada modelo propuesto segun el tipo de
superficie especnica

De esta manera, en el cuadra 1 se sefialan las em-
presas eficienles segun C.R.S. en el modelo 1 y 2, te-
niendo en cuenta el margen operacional y el margen nelo
respeclivamenle comparandolo con la medida de la efi-
clencta que hace D.E.A. mienlras que en el cuadra 2 se
presenla la misma relaci6n pero leniendo en cuenla el
model a V.R.S.

.... ··'....... 1 ,2 CoR.$. • AIio 1999

MODEW 1 MODELO 2
D.M.U. EFICIENTES MARG, OPER. EFICIENTES MARG. NETO

C.R.S. 12 MEJORES C.R.S. 13 MEJORES
CINTALAST S A /

CLEMSON PROPERTY LTD SUCURSAL COLOMBIA / /

COATS CADENA S A / /

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL WASH SA <' /

CONFECCIONES lOVAL SA / / /

EMPAQUES DEL CAUCA SA / / /

FABRICA DE HILAZAS VANYLQN SA / /

FABRICA DE TEXTILES TEXTRAMA LTDA /

FIBRANOVA S A /

FINOTEX S.A /

HILANDERIAS PIMA S.A / /

INDOLANO LTDA /

INDUMAR LTDA /

INDUSTRIA AMERICANA DE COLCHONES
"INDUAMERCOL" Y CIA. LTDA. /

INDUSTRIAS GELTEX SA / /

INDUSTRIAS PERSA LTDA /

INDUSTRIAS SAFRA LTDA, / /

KROMIA SA / <'

MONOFIL LTDA / / /

SEBASTIAN 97 SA SUCURSAL COLOMBIA / /

PRIMORDIAL SA / /

SUBPRODUCTOS DE TEXTILES TISTA URIBE SA ,
SUMINISTROS TEXTILES LlMITADA SUMITEX LTDA <' <'

TEJIDOS ARANGO SA /

TEXTJL DE HILOS E HILAZAS SA / /

TEXTILES DEL RIO S A / /

TEXTILES GUARNE SA /

TEXTILES PUNTO FLEX S A /

TINTORERIA ASITEX LTDA /

TINTURAS Y TEXTILES SA <' /

149/NNOVAR, revista de dendas administrativas y suda/es. Nu, 21, eneru -jllnio de 2003
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Delanterior cuadra, como puntas principales de ana-
Iisis se puede extractar:

• Considerando el grupo de las 12 empresas can
mas alto margen operacional, se abserva Ques610
2 de las empresas elicientes para CRSse encuen-
tran en este grupo: Coals Cadenae Induslrias sana.
Las 10 eficientes restanles tienen margen opera-
cional par oebajo del 16.05%, incluso Conteccio-
nes laval e Hilanderias Pima tienen un margen
operaclonal negalivo de -2.54% y -58.60% res-
peclivamente.

• EIgrupo de las 13 empresas can mas alto margen
neto se observa Que 7 de las empresas etlcientes
para C.R.S. se encuentran en este grupo: Confec-
clones Toval SA, Empaques del Cauca SA, Fa-
orica de Hilazas Vanylon SA, Monolil ltda,

Sebastian 97 SA Sucursal Colombia, Suminis-
Iros Textiles Limitada Surnitex ltda yTextil de Hilos
e Hilazas SA Las 6 res/antes tienen un margen
neto par debajo del 7.13%, e incluso 2 ernoresas,
Textiies del Rio e Hilanderias Pima tienen un mar-
gen neto negativo.

• Como conclusion comen a los nos modelos se
puedeestablecer que hayempresasque se encuen-
tran sabre la frontera eficiente y sin embargo, par
no reportar uno de los mejores marqenes
operacionales ylo netos, no serlan consideradas
como organizaciones eficientes bajo el esquema
de calculo de razonesfinancieras.

Enel cuadra 2 se mueslra los resulfados del analisis
hecho, leniendo en cuenta los modelos 1 y 2 de la super-
ficie envolvente VR.S .

.- ~clllq"'.--' ,• -'
MODELO 1 MODELO 2

DMU EFICIENTES MARG. OPEA. EFICIENTES MARG. NETO
VRS 32 MEJORES VRS 33 MEJORES

C I DISTRIHOGAR S A .. ..
CAMILO JARAMillO M. SA ..
CHAIM PEISACH Y CIA HILANDERIA FONTIBON S A ..
CINTALAST S A ..
CLEMSON PROPERTY LTD SUCURSAL COLOMBIA .. .. ..
COATS CADENA S A / .. .. ..
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL WASH SA .. .. .. ..
CONFECCIONES lOYAL SA / / ..
CORTINTEX L1MITADA ..
COUSIN DE COLOMBIA LTDA ..
CUPERZ LTDA. ..
DISENOS Y ESTAMPADOS FERRARO LTDA ..
EMPAQUES DEL CAUCA SA .. .. ..
ENCAJES SA / .. .. ..
FABRICA DE HILADOS Y TEJIDOS DEL HATO S A
FABRICAT .. ..
FABRICA DE HILAZAS VANYLON SA .. ..
FABRICA DE TEXTILES TEXTRAMA LTDA ..
FABRICA LAFAYETTE S A .. .. .. ..
FABRICA TEXTIL DE LOS ANDES SA .. ..
FIBRANOVA S A ..
FJBREXA LTDA .. .. ..
FINOTEX SA .. ..
HILANDERIAS PIMA SA .. /

HILOS DE MOSQUERA S A ..

150
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MODELO 1 MODELO 2
D.M.U. EFICIENTES MARG.OPEA. EFICIENTES MARG. NETO

V.A.S, 32 MEJORES V.A.S, 33 MEJORES
INDOLANO LTDA /

INDUMAR LTDA / /

INDUSTRIA AMERICANA DE COLCHONES

'INDUAMERCOL' Y CIA. LTDA. / /

INDUSTRIA NACIONAL TEXTIL LTDA / /

INDUSTRIAS CANNON DE COLOMBIA SA / /

INDUSTRIAS CELTEX SA / / / /

INDUSTRIAS EKA LTDA. / / /

INDUSTRIAS PERSA LTDA /

INDUSTRIAS REAL SA /

INDUSTRIAS SAFRA LTDA. / /

KROMIA SA / /

MANUFACTURAS ELIOT SA / /

MAAQUILLAS SA /

MONOFIL LTDA , , ,
PANOLAN LTDA. /

PRIMORDIAL SA / /

PRODUCTDAA Y DISTRIBUIDORA EL HOGAR SA / /

PRDTELA S A / /

RASCHELTEX LTDA / / / /

SAJATEX SA vIa AROTEX SA VIC MAVITEX SA
via VENTEX S A / / /

SEBASTIAN 97 SA SUCURSAL COLOMBIA / /

SUBPRODUCTOS DE TEXTILES TIBTA URIBE SA /

8UMINISTROS TEXTILES L1MITADA SUMITEX LTDA / /

TEJIDOS ARANGO SA , /

TEJIDOS DE PUNTO L1NDALANA SA / / /

TEJlLAR S A " "
TERC10PELOS Y PELUCHES LTDA. /

TEXTIL DE HILOS E HILAZAS S.A. / /

TEXTILES 1 X 1 SA / /

TEXTILES DEL RIO S A / ~
TEXTILES ESPINAL SA / / /

TEXTILES GUARNE SA /

TEXTILES PUNTO FLEX S A / /

TEXTILES VIDA VIDATEX LTDA ,,- /

TEXTILES WAMSUTIA LTDA. / /

TEXTILIALTDA /

TINTORERIA ASITEX LTDA / / /

TINTORERIA SERVICOLOR S.A. /

TINTURAS Y TEXTILES SA / /

TRENZATEX Y CIA LTDA ". /
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• Dentra del grupo de las 32 mejores respecto al
margen operational, s610 se encuenlran 12 de las
eticlentes en VRS: Clemson Property ltd Sucursal
Colombia, Coats Cadena S A, Comercia.izaoora In-
ternac.onal Wash SA, Encajes SA, Fabrica
Lalayelle S A, Induamercol, Industrias Celtex SA,
Industrlas Eka ltda., Industrias Safra ltda.,
Rascheltex ltda, Textiles Espinal SA y Tintoreria
Asilex L1da. Las 20 eficienles reslantes tienen un
margen operacional por oebaio de11162% e in-
cluso 6 empresas lienen un margen operacional
negalivo.

• Dentro del grupo de las 33 mejores empresas res-
pecto 3i margen neto, 17 se encuenlran en las efi-
cientes en V.R.S, Las 16 empresas restantes tienen
un margen neto por deba]o del 3.65% e incluso B
empresas Iienen un margen operacional negalivo.

• Como conclusion cornun a los dos modelos se
puede establecer que hay empresas que se en-
cuentran sobre la frontera eficienle y sin embar-
go, por no reportar uno de los mejores maruenes
operacionales y/o netos, no serfan consideradas
como organizaciones eficientes bajo el esquema
de calcuto de razones financferas.

Frontera eficiente en el
subsector textil
A continuaci6n se idenlifican las unidades de negocio
que constituyen la frontera de la eficiencia en este sector,
presentando los resultados de los anos 1999 a 1993
para el modelo 1 en los cuadras 3 y 4, y los resultados
para el modelo 2 en los cuadras 5 y 6.

,..- F._.de prod,-_,~","_"""". __l CAS..: ,:' ,.

C,R,S.
D,M.U. 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

ALPHATEX /

BECHARA SALOM & CIA S.C. /

BORDADOS CRISTAL /

BORDADOS ITALO COLOMBIANOS / /

C.I,DISTRIHOGAR / / / / / /

CIA. DE TEX. H. Y FIB DEL FUTURO / / /

CIA. LATINOAMERICANA DE HILADOS / /

CINTALAST /

CLEMSON PROPERTY LTD SUCURSAL COLOMBIA / / /

CLEMSON PROPERTY LTDA /

COATS CADENA S A /

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL WASH S.A. /

CONFECCIONES TOVAL / / / / /

EMPAQUES DEL CAUCA / / / /

FABRICA TEXTIL DE LOS ANDES SA /

FABRICATO / / /

FEDERACION DE TEXTILEROS S.A. - EN CONC / /

HAMACAS El ZAQUE LTDA / /

HILANDER lAS DE LA MONTANA S.A. /

HILANDERIAS MEDELLIN / /

HtLANDERIAS PIMA / /

INDUMAR LTDA /

INDUSTRIA AMERICANA DE COLCHONES
"INDUAMERCOl' Y CIA. LTDA. /

INDUSTRIA TEXTIL COLOMBIANA LlMITADA / /

INDUSTRIAS EKA LTDA. /

INDUSTRIAS SAFRA LTDA. / / /
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...-. ~dI ",-_-Emprousellllnl __ ._1 C.R.S

C.R.S
D.M.U 1993 "'" 1995 1900 1997 1998 1999

MANITEX LlMITADA /

MONOFIL LTDA .- .-
NIETO VERA /

PRIMORDIAL SA / /

SUBPRODUCTOS DE TEXTILES .- / /

TAPISOL SA /

TEJIDOS DE PUNTO L1NDALANA /

TEJIDOS LAV .-
TEJIDOS UNICA /

TEJILAR .- /

TEXTILES DEL Rio / .- .- / / / .-
TEXTILES ESMERALDA " /

TEXTILES ESPINAL /

TEXTILES ROMANDS / /

TEXTILES WAMSUTTA LTDA /

TEXTURIZADDRA WIN·LON LTDA / / /

TINTORERIA INDUSTRIAL TENIMQS L1MITADA / .- /

TINTURAS Y TEXTILES S.A / /

- F_ de prod_ textiles· Empresas en ,. InInlara _. Madero 1 V.R.S

V.R.S
D.M.U 1993 1994 1995 1900 1997 1900 1999

ALPHATEX /

BECHARA SALQM & CIA S.C, / /

BORDADOS CRISTAL /

BQRDADOS ITALC COLOMBIANO / / /

C.I. DISTRIHOGAR .- / / / / /

CARIBU INTERNACIQNAL SA / /

CIA DE lEX. H. Y FIB. DEL FUTURO / / /

CIA. LATINOAMERICANA DE TEJIDOS / /

CINTALAST /

CLEMSON PROPERTY LTDA / / /

COATS CADENA / / / / / /

COLTEJER / .- /

COMERCIALIZADDRA INTERNACIONAL WASH SA /

CONFECCIONES TOVAL / , / / / /

EMPAQUES DEL CAUCA / / / /

ENCAJES SA / / ,
FABRICA DE HILAZAS VANYLON SA / /

FABRICA LAFAYETIE / / / /

FABRICA TEXTIL DE LOS ANDES SA / /

FABRICATO / / ,
FEDERACION DE TEXTILEROS / / /

HAMACAS EL ZAQUE LTDA / /

HILACOL / / ,
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V.R.S.
D.M.U. '993 '004 ,"" 1993 1997 1993 '999

HILANDERIAS DE LA MONTANA SA /

HILANDERIAS MEDELLIN ,. ,- ,. ,- ,.
HILANDERIAS PIMA ,.
HILANDERIAS UNIVERSAL S,A. UNIHILO ,.
HILOS DE MOSQUERA S A
INDUMAR LTDA ,.
INDUSTRIA AMERICANA DE COLCHONES
"INDUAMERCOL" Y CIA. LTDA.
INDUSTRIA TEXTIL COLOMBIANA L1MITADA /

INDUSTRIAS CANNON DE COLOMBIA SA ,. ,.
INDUSTRIAS CELTEX ,. ,-
INDUSTRIAS EKA LTDA. ,. ,.
INOUSTRIAS REAL ,.
INOUSTRIAS SAFRA LTDA. ,- ,.
LIVERPOOL ,.
MANITEX lIMITADA ,.
MANUFACTURAS ELIOT SA ,-
MONOFIL LTDA ,. ,-
NIETO VERA
PRIMORDIAL SA ,. ,-
PRODUCTORA Y DISTRIBUIDORA EL HOGAR S.A ,. ,. ,. ,.
PROTELA S A ,. / ,. ,. ,.
RASCHELTEX ,. ,.
SUBPRODUCTOS DE TEXTILES TISTA URIBE SA ,-
SUBPRODUCTOS TEXTILES ,. ,-
TAPISOL SA ,.
TEJIDOS DE PUNTO LlNDALANA ,. ,. /

TEJIDOS LAV ,.
TEJIDOS UNICA /

TEJILAR S A / ,. ,.
TEXTIL DE HILOS E HILAZAS S.A ,.
TEXTILES BALALAIKA LTDA /

TEXTILES DEL Rio ,. / ,. ,.
TEXTILES ESMERALDA ,. ,.
TEXTILES ESPINAL ,. /

TEXTILES KQNKORD /

TEXTILES MADEIRA ,. ,.
TEXTILES MIRATEX ,-
TEXTILES RQMANQS ,. / ,.
TEXTILES VIDA VIDATEX LTDA /

TEXTILES WAMSUTlA LTDA. /

TEXTILIA ,.
TEXTURA /

TEXTURIZADQRA WIN-LON LTDA ,. ,- /

TINTORERIA INDUSTRIAL TENIMQS L1MITADA ,. ,. ,.
TINTURAS Y TEXTILES SA ,.
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_·~ ....._._·_2 C.R.s.
D.M.U. C.R.S.

1993 1994 1995 1995 1997 1998 1999
C.LDISTRIHOGAR ,. ,. ,. ,. / ,.
CIA. DE TEX. H. Y FIB DEL FUTURO ,. ,. ,.
CLEMSON PROPERTY ,. ,. ,.
COMERCIALIZADDRA INTERNACIONAL WASH SA ,.
CONFECCIONES lOVAL SA ,. ,. ,. ,.
EMPAQUES DEL CAUCA B.A. ,. ,. ,.
FABRICA DE HILAZAS VANYLDN SA
-EN CONCORDATO ,.
FABRICA TEXTll DE LOS ANDES SA ,.
FABRICATO ,. ,.
FEDERACION DE TEXTILEROS SA . EN CONG ,. ,.
HAMACAS EL ZAQUE lTDA ,. ,.
HILANDERIAS DE LA MONTANA SA ,.
HILANDERIAS DEL FONCE ,.
HILANDERIAS MEDELLIN ,. ,.
HILANDERIAS PIMA SA
EN ACUERDO DE RESTRUCTURACION ,.
INDOLANO LTDA ,.
INDUMAR LTDA ,. "INDUSTRIA AMERICANA DE COLCHONES
"INDUAMERCOL" Y CIA. lTDA. ,.
INDUSTRIA TEXTIL COLDMBIANA LlMITADA ,. "INDUSTRIAS CANNON DE COLOMBIA SA ,.
INDUSTRIAS SAFRA LTDA. ,.
MANITEX L1MITADA ,.
MONOFIL LTDA ,. ,.
PRIMORDIAL SA ,. ,.
RASCHELTEX ,.
SEBASTIAN 97 SA SUCURSAL COLOMBIA ,.
SUAVIPUNTO DE COLOMBIA / ,.
SUBPRODUCTOS TEXTILES ,. ,. /

SUMINISTROS TEXTILES L1MITADA SUMITEX LTDA /

TAPISOL SA ,. ,.
TEJICONDOR ,.
TEJIDDS DE PUNTD L1NDALANA ,.
TEJIDOS UNICA ,. ,.
TEJILAR S A ,.
TEXTIL DE HILOS E HILAlAS SA ,.
TEXTILES DEL Rio ,. ,. ,. ,. ,. ,.
TEXTILES ESMERALDA ,. /

TEXTILES ESPINAL ,.
TEXTILES KONKORD /

TEXTILES PUNTO FLEX S A /

TEXTILES VIDA VIDATEX LTDA /

TEXTILES WAMSUTIA LTDA. ,.
TEXTURIZADDRA WIN-LON LTDA / ,.
TINTDRERIA INDUSTRIAL TENIMOS L1MITADA ,. ,. /

TINTURAS Y TEXTILES SA / ,.
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D.M.U. V.R.S.
1993 19!14 1so; 1so; 1007 1993 "'"C.I.DISTRIHOGAR ,. ,. ,. ,. ,. ,. ,.

CARIBU INTERNACIONAL SA ,. ,. ,.
CIA, DE TEX. H, Y FIB DEL FUTURO ,. ,. ,.
CLEMSON PROPERTY LTDA ,. ,. ,. ,.
COATS CADENA S A ,. ,. ,. / ,. ,. /

COLTEJER ,. / ,.
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL WASH SA /

CONFECCIONES TOVAL ,. ,. ,. ,. /

EMPAOUES DEL CAUCA S.A. ,. ,. ,.
ENCAJES ,. ,. / ,.
FABRICA DE HILADOS Y TEJIDOS DEL HATO S A
FABRICAT. ,.
FABRICA DE HILAZAS VANYLON SA ,. ,. ,. ,.
FABRICA LAFAYETTE S A / ,. / ,.
FABRICA TEXTIL DE LOS ANDES SA ,. ,. ,. ,.
FABRICATO ,. ,.
FEDERACION DE TEXTILEROS SA / ,. ,.
FIBREXA LTDA
HAMACAS EL ZAQUE LTOA ,. ,.
HILACOL /

HILANDERIAS DE LA MONTANA SA ,.
HILANDERIAS DEL FONCE ,.
HILANDERIAS MEDELliN ,. ,. ,.
HILANDERIAS PIMA SA
INDOLANO LTDA ,.
INDUMAR LTDA ,.
INDUSTRIA AMERICANA DE COLCHONES
"INDUAMERCOL" Y CIA. LTDA. ,.
INDUSTRIA TEXTIL COLOMBIANA L1MITADA ,. ,.
INOUSTRIAS CANON ,. ,. ,.
INOUSTRIAS CELTEX SA ,.
INOUSTRIAS EKA LTDA. / ,.
INDUSTRIAS SAFAA LTDA. ,.
LAFAYETTE ,. ,. /

LIVERPOOL ,. ,. ,.
MANITEX L1MITADA ,.
MANUFACTUAAS ELIOT SA ,. / ,.
MONOFIL LTDA / /

NEKIM ,.
NIETO VERA ,.
PRIMORDIAL SA ,. ,.
PROOUCTORA Y DISTRIBUIOORA EL HOGAR ,. ,. ,. ,. ,. ,.
PROTELA ,. ,. ,. ,. ,. ,. ,.
RASCHELTEX ,. ,. ,. ,.
SAJATEX S.A. YIO AROTEX SA Y/O VENTEX SA "SEBASTIAN 97 SA SUCURSAL COLOMBIA "SUAVIPUNTO DE COLOMBIA ,. "SUBPROOUCTOS TEXTILES " " "

156



GESTION DE LA PRODUCCION Y TECNOLOGiA

C.mMiJdGOoCuaj'06::' :,"- j Y;",f,"¢'~T" ,,,:"l.-itt"'!Ji.~T
• . ..,(i.~X'"",--;Mo>" ~g;Ol-~

SUMINISTROS TEXTiLES L1M1TADASUMITEX LTDA

V.R.S.
D.M.U. 1900

TAPISOl SA
TEJICONDOA
TEJIDQS DE PUNTO L1NDALANA
TEJIDOS UNICA
TEJILAA S A
TEXTIL DE HILOS E HILAZAS S.A
TEXTILES BALALAIKA LTDA
TEXTILES DEL Rio
TEXTILES ESMERALDA
TEXTILES ESPINAL
TEXTILES KONKORD
TEXTILES MIRATEX

1993 1994 1995 1996 1997 1900

TEXTILES PUNTO FLEX S A
TEXTILES VELANEX SA
TEXTILES VIDA VIDATEX LTDA
TEXTILES WAMSUTIA lTDA.
TEXTIUA
TEXTURA
TEXTURIZAOORA WIN-LON LTDA
TINTORERIA ASITEX

/ /

"'/ / "' "'/

/ / /

/ ,.
/,. ,. ,. .- / /

/ ,.
,. / /

"' /

/

/

/

/

/

"'/
/ ,.
/ ,.

/ ,.
/

TINTORERIA INDUSTRIAL TENIMOS L1MITADA
TINTURAS Y TEXTILES SA
TRENZATEX Y CIA LTDA

Para el model a 1 en C.R.S. (cuadra 3) solo una
empresa 58 ha mantenido durante los 7 anos del esludio
sabre lafronteraet.cienie: Textilesdel Rio. Adicionalmente.
C.I. Distrihogar ha sido eficiente durante 6 anos consscu-
tivos y Confecciones Tovallo ha sido 5 anos no conse-
culvos. Cuando se evalua VR.S., solo se encuentra Tex-
tiles del Rio como eficiente durante los 7 anos.
Adicionalmente, 3 empresas son eficientes en 6 anos:
C.I. Distrihogar, Cotas Cadenay Confecciones Toval; y 2
empresas eficientes durante 5 anos: Hilanderias Medellin
y Protela SA

Esto qui ere decir que de las 146 empresas estudia-
das solo una ha podido mantenerse eficiente durante los
7 anos de estudio cuando se somete a la superflcle de
mayor exigencia (C.R.S.) y 10 mismo para V.R.S.
Adicionalmente, 8 empresas se ubican como eficientes
en los dos ultimos anos para C.R.S y B para V.R.S.

Para el modelo 2 (cuadro 5 y cuadra 6) para la
frontera CRS. ninguna empresa se ha mantenido eti-
ciente en los slete anos de estudio. pero CI. Distrihogar
ha sido eficiente durante seis anos consecutivos desde
1993 hasta 199B, y Textiles del Rio desde 1994 hasta

1999. Cuando se evalua V.R S. que se encuentran 4
empresas se han mantenido eticientes durante los siete
anos del estudio: CI. Distrihogar, Cotas Cadena SA,
Protela y Textiles del Rio.

Fabricacion de productos
farmaceuticos
Dentro de este subsector, el grupo seleccionado para el
analisis conic can 81 empresas, evauacas a partir de la
informacion presentada en las bases de datos de la
Superintendencla de Sociedades y la Superintendencla
de Valores en el periodo comcrencico entre 1993-1995
se tuvo en cuenta el CIUU
D2423 Fabricaci6n de productos farmaceuticos

Bajo este esquema, en los cuadros 7 y B se senalan
las empresas eficientes segun C.R.S. para los modelas 1
y 2, teniendo en cuenta el margen operacional yel mar-
gen neto respectivamente, comparandolo ademas con la
medida de la eficiencia que hace el D.EA Asi mismo. en
los cuadros 9 al 12 se identifican las empresas que se
constiluyen en la fronlera eficiente para cada condicion
nombrada.
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MODELO 1 MDDELD 2

D.M.U. EFICIENTES MARG.OPER. EFICIENTES MARG. NETO
C.R.S. 13 MEJORES C.R.S, 19 MEJDRES

A. H. ROBINS INTERNATIONAL SA ,- ,- ,- ,-
ADHESIVOS INTERNACIONALES SA ,- ,- ,-
AVENTIS PHARMA SA ,. ,.
BRISTOL MYERS SQUIBB DE COLOMBIA SA ,- ,-
CHALVER DERMATOLOGICA LTDA ,- ,- ,. .-
CHALVER VETRINARIA LTDA ,- ,.
EUROCOSMETICOS LTDA / ,.
EUROETIKA LTDA / ,.
EUROMEDICAL LTDA .- ,. ,. ,.
GENFAR SA ,. ,-
INTERNACIONAL DE PERFUMERIA Y
ESPECIALIDADES FARMA ,. ,-
KNOLL COLOMBIANA SA LABORATORIO
FARMACEUTICO .- ,- ,.
LABORATORIOS AYERST HORMONA SA .-
LABORATORIOS BAXTER SA ,.
LABORATORIOS COSQUIM SA ,.
LABORATORIOS DEL VALLE SA .-
LABORATORIOS FARMACOL SA ,. ,- ,. ,-
LABORATORIOS GALEZ LTDA / ,.
LABORATORIOS LA SANTE .- .-
LABORATORIOS LEGRAND SA ,.
LABORATORIOS MEDICK LTDA. / ,-
LABORATORIOS ROMAN SA .- .---_.
LABORATORIOS WYETH INC ,-
MANUFACTURERA MUNDIAL FARMACEUTICA SA ,-
NOVAMED SA ,- ,-
PARKE DAVIS & COMPANY ,.
PROMOCIONES CIENTIFICAS E INDUSTRIALES SA ,. ,- ,.
QUIMICA PATRIC LTDA ,-
SCANDINAVIA PHARMA LTDA. ,.
SPECIA ,.
STAFFORD MILLER INTERNATIONAL,INC. ,-
UNIPHARMA S.A. ,.
WHITEHALL LABORATORIOS LIMITED / ,.

Como puntas de analisis imporlantes se pueden exlraclar:
Considerando el grupo de las 13 empresas can

mas alto margen operacional, se observa que s610 6
de las empresas et.clertes para C.R.S. se encuentran
en este grupo: A. H. Robins International SA, Chalver
Dermatol6gica ltda, Euroetlka ltda., Euromedicalltda,
Laboratorios Farmacol SA, Promociones Cientfficas
e Industrrales SA Las 8 eficientes restantes Iienen un
margen operacionai par debajo del l? .11 %, Inciuso 2
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empresas tienen un margen operacional negativo:
Aventis Pharma SA y Laboratorios Medick ltda.

Considerando el grupo de las 19 mejores empresas
can mas alto margen neto se observa que 7 de las eri-
presas eficientes para CRS se encuentran en este grupo:
A. H. Robins International SA, Adhesivos lniemaciona-
les S.A., Chalver Dermatologica ltda, Euromedicalltda,
Knoll Colombiana SA, Laboratorlos Farmacol SA y
Laboratorios Roman SA Las 12 etlcientes restantes tle-
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nen un margen neto por debajo del 5.88% e incluso 4
empresas tienen un margen neto negativo: Laboratorios
Galez Ltda, Laboratorios Medick ltda., Bristol Myers
Squibb De Colombia SA y Aventis Pharma SA

Como conclusion comen S8 puede establecer que
hay empresas que S8 encuentran sabre la fronlera efi-
ciente y sin embargo, por no reportar uno de los mejores
rnarqenes operacionales, no serian consideradas como
organizaciones eficienles bajo el esquema de calculo de
razones financieras.

D,M,U,

A. H. ROBINS INTERNATIONAL SA
ABBOTT LABORATORIES DE COLOMBIA SA
ADHESIVQS INTERNACIONALES SA

EFICIENTES MARG. OPEA.
V.R.S 30 MEJORES

MODELO 1

BAYER SA
AVENTIS PHARMA SA

BIOCHEM FARMACEUTICA DE COLOMBIA LTDA
BOHERINGER INGELHEIM S. A.
BRISTOL MYERS SQUIBB DE COLOMBIA SA
CHALVER DERMATOLOGICA LTDA
CHALVER VETRINARIA LTDA
EUROCOSMETICOS LTDA
EUROETIKA LTDA
EUROMEDICAL LTDA

, /

MODELO 2

EFICIENTES MARG, NETO
V.R.S. 29 MEJORES, /

/ /

/ /

/

/

/

/

/ /

/

/

/

/ ,
/

/

/

/

/ /

/

GENFAR S.A.
FAAMACAPSULAS SA

INDUSTRIAS FARMACEUTICAS SA
INTERNACIONAL DE PERFUMERIA Y
ESPECIALIDADES FARMA
KNOLL COLOMBIANA SA LABORATORIO
FAAMACEUTICO
LABORATORIO FRANCO COLOMBIANO S.A.
LABORATORIOS AYERST HORMONA SA
LABORATORIOS ANDROMACO LTDA
LABORATORIOS BAGO DE COLOMBIA LTDA.
LABORATORIOS BAXTER SA
LABORATORIOS BIOGEN DE COLOMBIA S, A.
LABORATORIOS BUSSIE SA
LABORATORIOS CHALVER DE COLOMBIA SA
LABORATORIOS COSQUIM SA
LABORATORIOS DEL VALLE SA
LABORATORIOS ECAR LTDA.
LABORATORIOS FARMACOl SA
LABORATORIOS GALEZ LTDA

/
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_ • .-_. _,,2 VAS.

MODELO 1 MODELO 2
D.M.U. EFICIENTES MARG. OPEA. EFICIENTES MARG. NETO

V.A.S. 30 MEJORES V,A.S. 29 MEJORES
LABORATORIOS GENERICOS FARMACEUTICOS SA ,- ,-
LABORATORIOS LA SANTE ,- ,- ,. ,.
LABORATORIOS LAVERLAM SA ,. ,.
LABORATORIOS LEGRAND S.A. ,-
LABORATORIOS MEDICK LTDA ,-
LABORATORIOS PROVET LTDA ,-
LABORATORIOS ROMAN SA ,- ,-
LABORATORIOS V.M LTDA VITAMINAS Y
MINERALES PARA G ,.
LABORATORIOS VETERLAND LTDA ,.
LABORATORIOS WYETH INC ,-
MANUFACTURERA MUNDIAL FARMACEUTICA SA ,. ,.
NDVAMED SA ,. ,- ,-
PARKE DAVIS & COMPANY ,. ,-
PROMOCIONES CIENTIFICAS E INDUSTRIALES S.A. ,- ,. ,- ,.
QUIMICA PATRIC LTDA ,-
RDPSOHN THERAPEUTICS LTDA ,- ,-
SCANDINAVIA PHARMA LTDA ,- ,- ,- ,-
SCHERING COLOMBIANA S.A. ,. ,-
SMITH KLINE BEECHAM COLOMBIA S.A. ,- ,-
SPECIA ,- ,- ,. ,-
STAFFORD MILLER INTERNATIONAL, INC. ,- ,-
UNIPHARMA S.A. ,-
WHITEHAlllABORATORIOS LIMITED ,- ,- ,.

Como puntos de anal isis importantes se pueden extractar:
Dentro del grupo de las 30 mejores respectoal mar-

gen operacional, solo se encuentran 15 de las eficientes
en VRS: A. H. Robins International SA. Chalver
Dermatol6glca uda. ChalverVeterlnana ltda, Euroetlka
uca, Euromedlcalltda., Knoll Colombiana SA, Labo-
ratorlo FrancoColomblano SA, LaboratorlosBaxterSA,
Laboralorlos Farmacol SA, LaboratorlosGenerlcos Far-
mace uti cos SA, Laboratorios La Sante, Promociones
Clentilicas e Industriales SA, Scandinavia Pharrna
ltda., Scherlng Colomblana SA, Specla y Whitehall
Laboratorios Limited. Las 14 eficientes restantes tienen
un margen operaGional por debajo del 13.93 %, e in-
cluso 4 empresas tienen un margen operacional negati-
va Aventls Pharrna SA, Laboratorlos Medlck ltda.,
Smlthkline Beecham Colombia SA. y Laboratorlos
Bago de Colornbla ltda.

Dentrodel grupo de las 29 mejores respecto al rnar-
gen neto, solo se encuentran 14 de las ellcientes enVRS
A. H Robins International SA, Abbott Laboratories De
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Colombia SA, Adheslvos InternaelonalesSA, Chalver
Dermatologlca ltda., Euromedlcalltda., Knoll Colornba-
na S,A., Laboralorio Farmac8utico, Laboratorios Farmacol
SA, Laboratorios La Sante, l aboratenos Roman SA,
Novamed SA., Promoelones Clentilleas e Induslrlales
SA, Scandinavia Pharma ltda., Specla y Whitehall La-
boratorios Limited. Las 15 eficientes restantes tienen un
margen neto par debajo del 4.44%, incluso 7 de elias
tlenen un margen neto negalivo Bayer SA, Laborato-
rlos Galezltda., LaboratonosMedlck ltda., Bristol Myers
Squibb De Colombia SA., Avenlls PharmaSA, Labora-
lorlos Bago DeColombia ltda., Smithkllne BeechamCo-
lombia SA

Como conclusion comun a los dos modelos se pue-
de esiableeerque hayempresasquese encuenlran sabre
la frontera eliciente y sin embargo, por no reportar uno de
los mejores margenes operacionales y/o netos, no serran
consideradas como organizaciones eficientes bajo el es-
quema de calculo de razones financieras.
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Frontera eficiente en el
subsector de fabrtcaclon de
productos farmaceuticos
A continuaci6n se idenlifican las unidades de negocio
que constituyen la frontera de la etlciencla en este sector,
presenlando los resultados de los anos 1999 a 1993
para el modelo 1 en los cuadros 9 y 10, Y los resultados
parael modelo 2 en los cuadros 11 y 12:.- _ ... de productos farmac6u1icos. EmprtSlll In II ~onlere eflclenle· _10 1 C,R.S.

D.M.U.
C.R.S.

1993 1004 1993 1996 1997 1998 1999
C.LDISTRIHOGAR ,/ ,/ ,/ ,/ .. ,/

CIA. DE TEX. H. Y FIB DEL FUTURO ,/ ,/ ,/

CLEMSON PROPERTY ,/ ,/ ,/

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL WASH SA ,/

CONFECCIONES TQVAL SA ,/ .. ,/ ,/

EMPAQUES DEL CAUCA SA ,/ ,/ ,/

FABRICA DE HILAZAS VANYlQN B.A.
-EN CDNCORDATO ,/

FABRICA TEXTIL DE LOS ANDES SA ,/

FABRICATQ ,- ,/

FEDERACION DE TEXTILEROS SA / ,/

HAMACAS EL ZAQUE LTDA ,/ ,-
HILANDERIAS DE LA MONTANA SA ,/

HILANDERIAS DEL FONCE ,
HILANDERIAS MEDElliN ,/ ,/

HILANDERIAS PIMA B.A, ,/

INDOLANO LTDA ,/

INDUMAR LTDA ,- ,/

INDUSTRIA AMERICANA DE COLCHDNES
"INDUAMERCQl" Y CIA. LTOA. ,/

INDUSTRIA TEXTIL COLOMBIANA L1MITADA , ,/

JNDUSTRJAS CANNON DE COLOMBIA SA ,/

INDUSTRIAS SAFRA LTDA. ,/

MANITEX L1MITADA ,/

MONOFIL LTDA ,/ ,/

PRIMORDIAL SA ,/ ,/

RASCHELTEX ,/

SEBASTIAN 97 S.A. SUCURSAL COLOMBIA ,/

SUAVIPUNTO DE COLOMBIA , ,/

SUBPRODUCTOS TEXTILES , ,/ ,/

SUMINISTROS TEXTILES L1MITADA SUMITEX LTDA ,/

TAPISOL SA ,/ ,/

TEJJCONDOR /

TEJIDOS DE PUNTO L1NDALANA ,-
TEJIDOS UNICA ,/ ,
TEJILAR S A ,/

TEXTIL DE HILOS E HILAZAS SA ,/
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D.M.U. 1900 ..1"" 1995
C.R.S.

1995 ,." 1998 1599
TEXTILES DEL RIO
TEXTILES ESMERALDA .. ...... ..

/.... ..
/ ..

..
TEXTILES ESPINAL
TEXTILES KONKORD
TEXTILES PUNTa FLEX S A
TEXTILES VIDA VIDATEX LTDA
TEXTILES WAMSUnA LTDA.
TEXTURIZADORA WIN-LON LTDA
TINTORERIA INDUSTRIAL TENIMOS L1MITADA
TINTURAS Y TEXTILES S.A.

.- ~-F_de ......-_. __ .. Io..... ~·

D.M.U.
V.R.S.

1900 1"" 1995 ",. 1997 1998 1999
A H ROBINS INTERNATIONAL S A .. .. .. ..
ABOn .- .. .- .- .- .- .-
ANGLOPHARMA / .- .. .. ..
ANLAGEN FARMAGRO .. .. ..
AVENTIS PHARMA S A .. ..
BAYER DE COLOMBIA .. .. .. .. .. .. ..
BOEHRINGER INGELHEJM S. A. .- .. ..
BRISTOL MYESRS SQUIBB .- .- .- .. .. .- .-
CHALVER DERMATOLOGICA LTDA .-
CHALVER VETERINARIA LTDA .. .. .- ..
DIETESYN .. ..
E.R. SQUIBB .- ..
ELI LILLY INTERAMERICA INC ..
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS
VETERINARIOS SA -:
ESPECJALIDADES OFTALMOLOGICAS SA ..
EUROETIKA LTDA .. .. .. .- .. ..
EUROMEDICAL LTDA ..
FARMA DE COLOMBIA ..
HOECHST COLOMBIANA SA .. ..
HOECHST MARION .. .. .. ..
INDUSTRIAS FARMACEUTICAS .. ..
INTERNACIONAL DE PERFUME RIA Y
ESPECIALIDADES FARMA. .. .. ..
J.G.B. .. ..
JANSSEN FARMACEUTICA .. .. ..
KNOLL COLOMBIANA .. .. .. .. .. .. ..
LABORATORIO BAXTER ..
LABORATORIO BIOGEN .. ..
LABORATORIO FRANCO COLOMBIANO S.A. ..
LABORATORJO GENERICOS .. ..
LABORATORIO LUTECIA DE COLOMBIA SA ..
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_., MtliOMll'l'" ..................... Emproo ...... __ ._1 VAS.

D.M.U.
V.R.S.

1993 1994 1005 1005 Hm 1998 1999
LABORATORIO RANDE / /

LABORATORIOS ANDROMACO LTDA. /

LABORATORIOS SAGO DE COLOMBIA LTDA. /

LABORATORIOS BAXTER SA / / /

LABORATORIOS BIOGEN DE COLOMBIA S A /

LABORATORIOS DEL VALLE SA / / /

LABORATORIOS EeAR / / / / /

LABORATORIOS FARMACOL / / / /

LABORATORIOS GALEZ LTDA /

LABORATORIOS GENERICQS FARMACEUTICOS S A / / / /

LABORATORIOS INCOBRA /

LABORATORIOS KRESSFOR /

LABORATORIOS LA SANTE / /

LABORATORIOS LEGRAND / /

LABORATORIOS MEDICK lTADA / / / /

LABORATORIOS ROMAN SA / /

LABORATORIOS WYETH / / / / / /

MALLINCKRDDT /

MANUFACTURERA MUNDIAL FARMACEUTICA SA /

MEAD JOHNSON INTERNATIONAL LIMITED .- / /

NDVAMED SA / /

PARKE DAVIS & COMPANY / / /

PFIZER / / .-
PROMOCIQNES CIENTIFICAS E INDUSTRIALES SA / / .- / / / /

QUIMICA SCHERING / /

QUIMICOL A.M.L. B.A. /

I OUIRURMEDICAS / /

Rne, E / .- /

SCANDINAVIA PHAl:lMA LTDA ,- " ,-
SCHERINO PLOUOH / , ,- ,- /

INE BEECHAM COLOMBIA SA / ,- /I,p,"" "I 'TAFFORO "" I ER I INC /

I SYNTHELABO / / /

I ""ERIN'R" /

/ " /

",,'ouoo / / ,- ,-
VIDRIO TECNICO DE COLOMBIA S A ,- ,-
VITROFARMA SA / /

WHITEHALL LABORATORIOS LIMITED / ,- /
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D~M~U~

C~R~S~
1993 1004 1995 "'" 100' "'" 1999

A H ROBINS INTERNATIONAL S A / ,- ,- /

ADHESIVOS INTERNACIONALES SA / /

ANGLOPHARMA SA /

ANLAGEN FARMAGRO " / /

AVENTIS PHARMA S A " /

BOEHRINGER INGELHEIM S. A. " "BRISTOL MYESRS SQUIBB " / /

CHALVER DERMATOLOGICA LTDA "CHALVER VETERINARIA LTDA / / / /

DIETESYN "E.R. SQUIBB /

ESPECIALIDADES OFTALMOLOGICAS SA /

EUROETIKA LTDA / / " " " "EUROMEDICAL LTDA /

HOECHST MARION ROUSSEL SA " "INTERNACIONAL DE PERFUMERIA Y
ESPECIALIDADES FARMA LTDA / "J.G.B, "JANSSEN FARMACEUTICA / ,- "KNOLL COLOMBIANA " / " " " /

LABORATORIOS BIOGEN "LABORATORIOS DEL VALLE SA " " "LABORATORIOS ECAR /

LABORATORIOS FARMACOL " " " ,- " "LABORATORIOS GALEZ LTDA " " "LABORATORIOS JUNIN LTDA. "LABORATORIOS LEGRAND "LABORATORIOS MEDICK LTADA " / " "LABORATORIOS ROMAN SA " " "LABORATORIOS WEYTH /

LABORATORIOS. INCOBRA "MALLINCKRODT "MANUFACTURERA MUNDIAL FARMACEUTICA SA /

NOVAMED SA /

PARKE DAVIS & COMPANY "PfiZER "PROMOCIONES CIENTIFICAS E INDUSTRIALES SA " / " " "QUIMICOL AM.L. SA "QUIRURMEDICAS " "SCANDINAVIA PHARMA LTDA "SCANDINAVIA PHARMA LTOA. "SCHERING PLOUGH /

SMITHKLlNE BEECHAM rOLOMBIA SA /

I .<:;fAFFnRD MILLER INTERNATIONAL INC " "I C:YNTHELABO " " "I ,y'THE'1S VETERINARIA "UII.IIP ARMA " "11INI ,~" "--'illRO£ABMA S,A "WHITEHALL "
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1111If.; ,'.'___ ......- Ia._·Empr.oo. en II __ III- ModeIo 2 V.R.S.

D.M.U. V.R.S.
1 . 99a.-

A H ROBINS INTERNATIONAL S A " ,0' " "ABOTT " " / " " /

ADHESIVOS INTERNACIONALES SA " "ANGLOPHARMA " / "ANLAGEN fARMAGRQ " " ...
AVENTIS PHARMA S A " /

BAYER DE COLOMBIA / " / " " ... ...
BOEHRINGER INGELHEIM S. A. " ... "BRISTOL MYESRS SQUIBB " " " " " " "CHALVER DERMATOLOGICA LTDA /

CHALVER VETEAINARIA LTDA ,0' / ... "DIETESYN " "E.R. SQUIBB " /

ELI LILLY INTERAMERICA INC "EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTQS
VETERINARIOS SA " "ESPECIALIDADES QFTALMDlOGICAS SA /

EUROETIKA LTDA " " " / " "EUROMEDlCAL LTDA "FARMA DE COLOMBIA /

HDECHST CDLOMBIANA " " " "HDECHST MARION ROUSSEL SA " /

INDUSTRIAS FAAMACEUTICAS " /

INTERNACIONAl DE PERFUMERIA Y
ESPECIALIDADES FARMA. LTDA / ... "J.G,B. / " "JANSSEN FARMACEUTICA / " /

KNOLL COlDMBIANA " ... " " " ... "LABORATORIQ RANCE ... "LABORATORIOS SAGO DE COLOMBIA LTDA. "LABORATORIOS BAXTER ,.
LABORATORIOS B10GEN ,. "LABORATORIOS DEL VALLE SA " ... " ,.
LABORATORIOS ECAR " ... "LABORATORIOS FARMACOL / " " " " /

LABORATORIOS GALEZ LTDA " " "LABORATORIOS GENERICOS " "LABORATORIOS GENERICOS FARMACEUTICOS " " "LABORATORIOS JUNIN LTDA "LABORATORIOS LA SANTE " "LABORATORIOS LEGRAND " " "LABORATORIOS MEDICK LTADA " " " "LABORATORIOS ROMAN SA " ,. "LABORATORIOS WEYTH ... " ,. " " ...
LABORATORIOS. INCOBRA "MALLINCKRODT " "MANUFACTURERA MUNDIAL FARMACEUTICA SA "MEAD JOHNSON INTERNATIONAL LIMITED " " "
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D.M.U.
!l9

NOVAMED SA " "PARKE DAVIS & COMPANY / / /

PFIZER " / .-
PROMOCIONES CIENTIFICAS E INDUSTRIALES SA / " " " / /

QUIMICOL A.M.L. SA
QUIRURMEDICAS / .-
ROCHE / / "SCANDINAVIA PHARMA LTDA. " " "SCHERING PLOUGH " " " "SMITHKlINE BEECHAM COLOMBIA SA " " "SPECIA " "STAFFORD MILLER INTERNATIONAL INC " ,-
SYNTHELABO ,- ,- /

SYNTHESIS VETERINARIA ,-
TECNOQUIMICAS / ,- .-
UNIPHARMA " " "VITROFARMA SA .-
WARNER LAMBERT / " .-
WHITEHALL " "

Para el modelo 1 en C.R.S. (cuadro 9) solo una
empresa se ha mantenido durante los 7 ail as del estudia
sabre la frontera eficiente: Promociones Cienlificas e In-
dustriales SA Adlclonalmente, Euroellka ltda., ha sido
eficiente durante 6 anos conseculivos. Cuando se evalua
VR.S. (cuadra 10), s610se encuentran 5 empresas como
eficienles durante los 7 anos: Promociones Cientfficas e
Industriales SA, Abott, Bayerde Colombia, Bnslol Myers
Squibb y Knoll Colomb lana. Adicionalrnerue, 2 empresas
han sldo etcientes en los ultimos 6 anos Euraetlka lIda.
y Laboralarlos Wyeth.

Estoqurere declr que de las 81 empresas esludladas
solo una ha pad ida manlenerse eficiente durante los 7
ailos de estudio cuando se somete a la superficie de
mayor e,lgencla (C.R.S.) y 5 empresas para V.R.S.
Adicionalmente 3 empresas se ubican como eficientes en
los dos ultimos anos para C.R.S. y 18 para VR.S.

Para el model a 2 (cuadra 11 y cuadra 12) para la
trantera para C.R.S nlnguna empresa se ha mantenrdo
eficiente en los siele ailos de estudio, pero 3 empresas
han side eficientes durante seis alios: Euroetika Ltda.,
Knoll Colomblana y Laboratorios Farmacoillda. Cuando
se evalua V.R.S., se encuentran 3 empresas que se han
mantenldo etlclenles durante los siele anos del estudlo:
Bayer de Colombia, Bristol Myesrs Squibb y Knoll Co-
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lombiana, adicionalmente 5 empresas han sido elicienles
durante 6 snos: Abott, Eurcetika uoa., Laboratorlos
Farmacol, Laboratorlos Weyth y Promoclones Clentiflcas
e industriales.

Esto qulere decir que de las 81 empresas esludladas
ninguna ha pod ida mantenerse eficienle durante los 7
anos de estudio cuando se somete a la superlicie de
mayor exiqencia (C.R.S.) y s6103 empresas para V.R.5.
Adicionalmente 10 empresas se ubican como eficienles
en los dos ultimos anos para C.R.S. y 20 para V.R.5.

Fabricacion de sustancias y
productos quimicos
Dentra de este subseclor el grupo selecclonado para el
anatlsls abarc6 un 10lal de 168'empresas. Se tomaron
en cuenla los slguienles CItU:
D2411 Fabricaci6n de suslallcias quimicas basicas excepto

abonos y compuesto
Fabricaci6n de abonos y compuestos inorganicos
nitrogenados
Fabricaci6n de plasticos en tormas primarias
Fabricaci6n de caucho sinletico en formas primarias
Fabricaci6n de plaguicidas y olms produclos qufmi-
cos de uso agropecuario

02412

02413
02414
02421
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02422 Fabricacion de ptnturas. barn ices, lintas y
revestimientos sirnilares

02424 Febricacionde jabones y delergentes preparadnspara
limpiar y pulir

02429 Fabricacionde olros productos quimicos NCP

En los cuadros 13 y 14 se senalan las empresas
ellclenles segun CRS y VRS para los modelos 15 y 16.
Asi mismo, en los cuadres 17 y 18 se idelllllican las
empresas que se conslituyen en la Ironlera eficiente para
cada condici6n nombrada.

.. _n de _ncIas Y produetos qufml.... Modelo 1 Y 2 C,R,S, • 1999

MODELQ 1 MODELO 2
D.M.U. EFICIENTES MARG. OPEA. EFICIENTES MARG. NETO

C.R.S. 14 MEJORES C.R.S. 13 MEJORES
AGFA GEVAERT COLOMBIA lIMITADA "AZULKSA ,- "BASF BARRANQUILLA SA ,-
CERESCOS lTDA ,- /

COLGATE PALMOLIVE COMPANiA "COSMOAGRO SA /

CREATIVE COLORS SA , / / /

DETEAGENTES S A /

HMRMANN Y REIMER DE COLOMBIA LTDA ,- /

ICO PINTURA$ S A ,- "INDUSTRIA JABONERA LA JIRAFA SA / /

INDUSTRIAS BASICAS DE CALDAS SA /

INDUSTRIAS KATORI SA "'LA TOUR LTDA. / /

LABORATORIOS DE COSMETICOS VOGUE S A / /

LABORATORIOS GHEM DE COLOMBIA LTDA /

LABORATORIOS LA CATLEYA LTDA / / "' /

LABORATORIOS SPAI·SONS LTDA /

LUCTA GRANCOLOMBIANA SA / /

MEJISULFATOS SA / /

MERIAL COLOMBIA SA " /

NABONASAR MARTINEZ & CIA. SA / / /

ONDEO NALCO ENERGY SERVICES COLOMBIA S.A " /

PRODUCTORA NACIONAL DE AROMAS Y
COLORANTES LTDA /

QUIM WELL LTDA EN UQUIDACION / /

QUIMICA BASICA COLDMBIANA SA " ,- /

QUIMICA INTERNACIONAL S A / /

REFINADDRA DE SAL S.A.·REFISAL / /

ROHM AND HAAS COLOMBIA S A ,-
SULFOQUIMICA S A /

Como pintos de anal isis impartantes se pueden edraclar
Conslderando el grupa de las 14 empresas can mas

alia margen operaclonal, se observa que s61a 3 de las
empresas eficientes para CRS se encuentran en este gru-
po: Creative Colors SA, Labaratanos La Calleya lIda. y

Qufmica Inlernacional SA Las 11 eficienles restantes tie-
nen un margen operac.onal par debaja del 20 68% Cabe
anotar que 2lienen un margen operacional negalivo, La-
boratarlas De Cosmeticas Vogue SA can el -12.39% e
leo Pinturas SA con el -25.20%.
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Considerando el grupo de las 13 meiores empresas
con mas auo margen neto se observa que 5 de las em-
presas eficientes para CRS se encuenran en este grupo:
Creative Colors SA, laboratorios La Catleya lIda, Lucta
Grancolombiana SA, Nabonasar Martinez & Cia, SA y
Quimica sastca Colombiana SA Las eficienles restantes
uenen un margen neto por debajo del 6.27% y 3 empre-
sas lienen un margen neto negalivo: Merial Colombia

SA, laboratorios de Cosrnetlcos Vogue SA e leo PIn-
turas SA

Como conclusion corrun se puede establecer que
hay empresas que se encuenlran sobre la lronlera efi-
cienle y sin embargo, por no reportar uno de los mejores
marnenes operacionales, no serian consideradas como
organizaciones eficienles baio el esquema de calculo de
razones financieras .

.- Fab~caelclnde OU_ Y~ q_ ._1 Y2 C.ILS • 1999

MODELO 1 MODELO 2
D.M.U. EFICIENTES MARG.OPER. EFICIENTES MARG. NETO

V.R.S. 46 MEJORES V.R.S. 45 MEJORES

AGFA GEVAERT COLOMBIA L1MITADA ,- ,-
~GRO S A

,-
AGROQUIMICA ECIFONPA LlMITADA ,-
ATOFINA COLOMBIA SA

,-

AUTO BANDAG LTDA ,. ,-
AVENTIS CROPSCIENCIE COLOMBIA SA ,- ,-
AZULKSA ,- ,-
BARDOT LlMITADA

,.
BARPEN INTERNATIONAL SA ,- ,-
BASF BARRANQUILLA SA ,- ,. ,- ,-
BASF OUIMICA COLOMBIANA S A ,. ,.
BELSTAR SA ,- ,.
BID BACTER lIMITADA

,-

CAPILL FRANCE LTDA ,-
CERESCOS LTDA ,- ,-
CIA. COLOMBIANA DE INVERSIONES AGRICOLAS ,. ,. ,-
CLOROX DE COLOMBIA S A ,- ,-

COLGATE PALMOLIVE COMPANIA ,- ,. ,. ,.
COLOROUIMICA SA ,-
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL
DE COLORANTES LTDA. ,-
COMPANIA PINTUCO S A

,. ,- ,-

COSMETIC FRANCE LTDA ,-
COSMOAGRO SA

,. ,-
CREATIVE COLORS SA ,- ,- ,- ,-

DETERGENTES S A
,. ,- ,. ,-

DEXTON S A
,.

DOW AGROSCIENCES DE COLOMBJA SA ,. ,. ,-

DUPONT DE COLOMBIA SA ,- ,. ,-
DYNO NOBEL COLOMBIA SA ,. ,- ,. ,-
FIRMENICH S A ,- ,. ,-
FLEXO SPRING S. A.

,. ,- ,-
FORMAPLAC LTDA. ,- ,.
GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA S A CRYOGAS ,- ,-
HAARMANN Y REIMER DE COLOMBIA LTDA

,. ,-
HARTUNG & CIA S.A. ,.
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-- F_ de • .-cIasYpraduetos quimlcos • ModeIo1 Y2 C.R.S. • 1999

MODELO 1 MODELO 2
D.M.U. EFICIENTES MARG. OPER EFICIENTES MARG. NETO

V,RB. 46 MEJDRES V.R.S. 45 MEJORES
HDECHST ROUSSEL VET LTDA EN UQUIDACIDN ,- ,- ,-
ICO PINTURAS S A ,- ,-
INDUSTRIA JABDNERA LA JIRAFA SA ,- ,-
INDUSTRIA QUIMICA CARBER lTDA ,- ,-
INDUSTRIAL JUVAL LTDA. ,-
INDUSTRIAS BASICAS DE CALDAS SA ,- "INDUSTRIAS EMU LTDA. / ,-
INDUSTRIAS KATDRI SA ,- ,-
INTERAMERICANA DE PRODUCTOS QUIMICOS S A ,- ,-
INVEQUIMICA SA-INVESA ,-
LA TOUR LTDA. ,- ,- ,-
LABORATORIOS DE COSMETICOS VOGUE S A ,- ,-
LABORATORIDS GHEM DE COLOMBIA LTDA .- /

LABORATORIOS LA CATLEYA LTDA ,- ,- ,- ,-
LABORATORIOS LISTER SA ,- ,-
LABORATORIOS RECAMIER LTDA ,-
LABORATORIOS SMART SA ,- ,-
LABORATORIOS SPAI-SONS LTDA / .-
LUCTA GRANCOLDMBIANA SA ,- ,- ,
MANUFACTURAS SILICEAS LTDA. / ,- / ,-
MEJISULFATOS SA ,- ,-
MERIAL COLOMBIA SA ,- ,-
MONOMEROS COLOMBO VENEZOLANOS S A ,
MONSANTO COLOMBIANA INC / ,- / /

NABONASAR MARTINEZ & CIA. S.A. ,- ,- "NOVARTIS DE COLOMBIA S A ,- ,-
OMIMAGRO DE COLOMBIA ,- ,
ONDEO NALCO ENERGY SERVICES COLOMBIA SA ,- ,- /

ONDEO NALCO DE COLOMBIA LlMITADA ,- ,- / ,- I
PIGMENTOS Y PRODUCTOS QUIMICOS SA ,-
POLIPROPILENO DEL CABIBE S.A. ,- ,-
POLYONE CORPORATION DE COLOMBIA ,- ,-
PRO NOVA LTDA ,- /

PROCTER & GAMBLE COLOMBIA LTDA ,- ,
PRODINK LTDA Y CIA S,C.A, ,-
PRODUCTORA NACIONAL DE AROMAS Y
COLORANTES LTDA ,-
PRODUCTOS DERIVADOS DE LA SAL SA- ,- ,-
PRODUCTOS PERFEX LTDA / ,-
PROFICOL S A ,-
QUIM WELL LTDA EN LlQU1DACION ,- ,- ,-
QUIMICA BASICA COLOMBIANA SA ,- ,- ,- /

QUIMICA INTERNACIONAL S A ,- ,- /

REFINADORA DE SAL S.A,-REFISAL .- , /

ROHM AND HAAS COLOMBIA S A ,- , ,- ,-
SACTOPACK R.CIA. LTDA. ,-
SOCIEDAD INDUSTRIAL TECNICA COLQMBIANA S.A. ,-
SUCROMILES SA / ,-
SULFOQUIMICA S A / ,-
VICAR DE COLOMBIA SA /
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Denlro del grupo de las 46 mejores respeeto al mar-
gen operacional, s610se eneuentran 17 de las efieien-
tes en VRS: Bast Barranquilla SA, Colgate Palmolive
Cornpanla, Campania Pintueo SA, Creative Colors
SA., Detergentes S A, Dow Agrosel€nees de Colombia
SA., Dyno Nobel Colombia SA Firmenleh SA,
Hoeehst Roussel Vel Ltda., Laboratorios La Calleya Ltda,
Manufaeturas Siliceas uca , Monsanto Calombiana
Inc, Ondeo Naleo Energy Services Colombia SA,
Ondeo Naleo de Colombia Limltada, Ouimiea Basiea Co-
lombiana SA, Ouimiea lnternacional S A. y Rohrn And
Haas Colornbia SA

Las 29 eficientes restantes tienen un margen opera-
eional par debalo del 12.92%, y euatro de elias can un
margen operacional negativo: Aventis Cropsciencie Co-
lombia SA, Laboratorios Cosmetieos Vogue S. A., Bast
Oulmiea Colomb lana S A e leo Plnturas SA.

Dentro del grupo de las 45 rnejores respecto al mar-
gen neto, s610se encuenran 20 de las eficientes en VR.S:
Basi BarranqUilla SA, Cia. Colornbiana De Inversiones
Agrieolas, Colgate Palmolive Campania, Creative Colors
SA., Detergentes S A, Dupont de Colombia SA, Dyno
Nobel Colombia SA, Flexo Spring S. A., La Tour Ltda,
Laboratorios La Catleya Ltda., Lucia Graneolombiana SA.
Manulaeluras Silieeas Ltda., Monsanto Colombana Inc,

Nabonasar Martinez & Cia SA, Ondeo Naieo de Colom-
bia lirnitada, Produetos Oerivados de la Sal SA. , Ouimi-
ea Well ltda, Oulrn.ca sasica Colombiana SA.,
Relinadora de Sal SA-RetlSal, Rohm And Haas Colom-
bia SA Las 25 eficientes restantes tienen un margen par
oebaio deI5.S0%, y 7 de estas can un margen operaeio-
nal negativo.

Como conclusion cornua a los dos model as se pue-
de establecer que hay empresas que se encuentran sobre
la frontera eficiente y sin embargo, por no reportar uno de
los mejores rnarqenes operacionales y/o netas, no serlan
consideradas como organizaciones eficientes bajo el es-
quema de calculo de razones financieras.

Frontera eflciente en el
subsector de Iabrlcaclon de
sustancias y productos
quimicos
A conlinuaci6n se identifican las unidades de negocio
que constituyen la frontera de la eficiencia, presentando
los resultados de los anos 1999 a 1993 para el model a
1 en los euadros 15 y 16, y los resultados para el mode-
10 2 en los euadros 17 y 18.

..F_. de 8USIancias Y~ qu_.Em_ ...._olIoll.a. ...... !;JUL. J

C.R.S.
D,M.U. 1993 1994 1995 1006 1997 1998 1993

ABONOS COlOMBIANOS S A
,.

AGFA GEVAERT COLOMBIA L1MITADA "
AGRO S A

,.
AGROQUIMICA

,. /

ALiVENCO DE COLOMBIA LTDA "
AMONIACO DEL CARIBE "
ARTICUEROS "
AZULKSA " "
BELSTAR SA " " "
C.L AGROQUIMICA COLOMBIANA DE CALDAS SA " " "
CERESCOS LTDA

,. ,. "
COLGATE PALMOLIVE COMPANIA " " ,. "
COLPISA MOTRIZ " " " "
COSMOAGRO SA "
CREATIVE COLORS SA "
CYANAMID BARRANQUILLA " "
DERIVADOS DE LA SAL "DOWELANCO "
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...... IIP .... ,ptIduCIoo...-.~ ....__ ._ f C.R.5.

C.R.S.
D.M.U. 1"" ''''' 1995 1996 1997 1998 1999

EVERY ,. ,.
FlEXa SPRING S. A. ,. ,. ,.
FORMAPLAC LTDA. ,.
HAARMANN Y REIMER DE COLOMBIA LTDA ,. ,.
HADA SA ,.
HARTUNG & CIA SA ,. ,. ,.
ICO PINTURAS S A ,.
INDUSTRIA JABONERA LA JIRAFA SA ,. ,. ,. ,.
INDUSTRIAS KATORI B.A, ,. ,.
INVEQUfMICA ,.
LABORATORIQS DE COSMETICOS VOGUE B.A ,.
LABORATORIOS GHEM DE COLOMBIA LTDA ,.
LABORATORIOS LA CATLEYA LTDA ,. ,. ,.
LABORATORIOS LISTER SA ,. ,. ,.
LABORATORIOS SPAI-SONS LTDA, ,.
MAGNEPLAST LlMITADA ,. ,.
MANUFACTURAS SILlCEAS ,. ,. ,. ,.
MEJISUlFATOS SA ,.
MERIAL COLOMBIA SA ,. ,. /

MINERALES EXCLUSIVOS SA ,.
MONSANTO COLOMBIANA ,. ,. ,. ,. ,.
NOVAPLAST ,. ,.
PHILAAC ,.
PINTUCO ,. ,. ,.
PINTURAS EVERY LTDA ,. ,. ,.
PLASTICOS TECNICOS L1MITAOA ,.
POLIOLEFINAS ,.
PRO NOVA LTDA ,. ,. ,.
PRODINK LTDA Y CIA B.CA ,. ,.
QUIM WELL LTDA ,.
QUIMICA BASICA CDLOMBIANA SA ,. ,. ,. ,. ,. ,. ,.
aUiMICA !NTERNACIONAL S A ,.
AHQM AND HAAS ,. ,
SOCIEDAD INDUSTRIAL TECN1CA COLOMBIANA S.A. ,.
STOLLER ENTERPRISES ,.
TERMINADOS INDUSTRIALES , ,.
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D.M.U. V.R.S.
1003 1994 1995 1996 1997 1996 1999

ABONOS COLOMBIANOS S A /

AGA FANG /

AGFA GEVAERT COLOMBIA LlMITADA / /

AGRO S A /

AGROQUiMICA / / /

AGROQUIMICA ECIFONPA LlMITADA /

ALiVENCO DE COLOMBIA LTDA /

AMONIACO DEL CARIBE " /

ANHIDRIDOS Y DERIVADOS DE COLOMBIA / /

ARTICUEROS /

AUTO BANDAG LTDA " " / /

AVENTIS CROPSCIENCIE COLOMBIA SA /

AZULKSA / / ,-
BASF BAAAANQUILLA SA /

BASF QUIMICA ,- "BELSTAR S.A. / / / /

C.1. AGROQUIMICA COLOMBIANA DE CALDAS S.A. " " "CEAESCOS LTDA " / /

CHALVER VETERINAAIA /

CIA. COLOMBIANA DE INVERSIONES AGRICOLAS / / /

GIBA GEIGY / / /

CLOROX DE COlOMBIA S A /

COLGATE PALMOLIVE COMPANiA / " / /

COLPISA MOTAIZ / " / /

CQSMOAGRO S,A. /

CREATIVE COLORS SA /

CYANAMID BARRANQUILLA / /

DETERGENTES S A /

DOW AGROSCIENCES DE COLOMBIA SA / / P /

DOWELANCQ / /

DUPONT DE COLOMBIA " " / / /

DYNO NOBEL COLOMBIA SA /

FIRMENICH S A /

FLEXO SPRING S. A. / / / /

FORMAPLAC LlOA. / /

HAARMANN Y REIMER DE COLOMBIA LTDA / /

HADA SA /

HARTUNG & CIA S.A. / / / /

HOECHST COLQMBIANA SA /

HOECHST ROUSSEL VET LTDA EN LlQUIDACION /

ICO PINTURAS S A /

INDUSTRIA JABONERA LA JIRAFA S.A. / / / /

INDUSTRIA QUIMICA CARBER LTDA /

INDUSTRIAS EMU LTDA. /

INDUSTRIAS KATORI S.A. / /

INVEQUIMICA / /

LABORATORIQS DE COSMETICOS VOGUE S A /

LABORATORIOS GHEM DE COLOMBIA LTDA /
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D.M.U. V.R.S.
1900 1994 ''''' 1996 1997 1996 1999

LABORATORIOS LA CATLEYA LTDA " / "LABORATORIOS LISTER SA " " " "LABORATORIOS SPAI-SONS lTDA. "MAGNEPLAST L1MITADA " "MANUFACTURAS SILICEAS " " " " "MARAVILLAS DE COLOMBIA S A "MEJISUlFATOS SA "MERIAL COLOMBIA SA " " "MINERALES EXCLUSIVQS SA " "MDNOMEROS " "MONSANTO COLDM81ANA " " " " " " "NQVAPLAST " "NOVARTIS DE COLOMBIA S A " "DMIMAGRD DE COLOMBIA "QNDED NALCO ENERGY SERVICES COLOMBIA SA "ONDEO NAlCO DE COLOMBIA L1MITADA "PETROQUiMICA CQLOMBIANA " " "PHILAAC "PINTUCO " " " "PINTURAS EVERY LTDA " " " " "PLASTICOS TECNICQS L1MITADA "POLIOLEFINAS "PDLlPROPILENO DEL CARIBE " " "POLYDNE CORPORATION DE COLOMBIA "PAD NOVA LTDA " " " "PROCTER & GAMBLE COLOMBIA lTDA " " "PRODINK lTDA Y CIA S.CA " " "PRODUCTOS DERIVADOS DE LA SAL DEL CAUCA SA , " "PAODUCTOS QUIMICOS PANAMERICANOS SA "PROFICOl S A "PROQUINAl , ,
QUIM WElllTDA EN lIQUIDACION "QUIMICA BASICA COLOMBIANA SA " " " " " " "QUIMICA INTERNACIONAL S A "RECKITT BENCKISER COLOMBIA SA " " "RHOM AND HAAS " " " "SOCIEDAD INDUSTRIAL TECNICA COlOMBIANA SA "STOllER ENTERPRISES " " "SUlCO " "TERMINADOS INDUSTRIALES " "TINTAS "VARELA SA " "
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D.M,U. V.A.S,
1!," 1994 1"; 1"; 1997 1998 1999

A80N()~ mLOMBIANOS S A 0' ,-
~M" ,

AGFA GJ;','A,AT enLOMBIA lIMI"n, ,- ,-
I ACRO'A ,-
fAGBQQlliMICA / 0' /

ALlVI=N~ DE COLOMBIA LTDA /

AM DEI ('·ARISE ,- /

AN IDRln()~ Y DERIVADOS / ,-
AA /

A 'T" ,ITn ,- / ,- ,-
I AVENTI ' rOLOMBIA S,A ,-
Alii" 'A ,- ,- 0'
BNW BARRANnl III A SA, / / /

BAc:.FnUIMlrA ,- ,-
BELSTAA SA ,- ,- ,- ,-

I (;.1. AClROOUIMIr.A COLOMBIANA nr r.AI PAS s.s. / ,- ,-
I cenescos LTDA ,- ,- /

IN'''''" 0'
I CIA rn, ""BlANA OF INVFRS[ NE' ACAICOLA" ,- 0' ,-

c nF , s A ,- ,-
I f:nLG.dTI= PALMOLIVE CO PANIA ,- ,- .r ,-

COlPJSA MOTRIZ ,- ,- ,- ,-
COSMfJA AO SA ,-
CREATIVE rQL0A-C: SA ,-
CYANAMID BAQQAI\If'l1 II I /I. ,- ,-

I CYBA GEIGY , ,- ,
S pE LA SAl 0' ,- /

S" /

I DOW AGAOSCIENCES DE COLOMBIA SA ,- ,- ,- ,-
DOWELANCO ,- ,-
o IPONT OF COLOMBIA 0' ,- ,- ,- ,-
DYNO Nmt!=L COLOMBIII. SA ,-

I FLEXO <PRING' A, , , ,- ,-
FORMA?I sr: LTDA 0' ,-
j.llll!oRMANNY REIMER DE rnl DMP.14 rnA 0'

HADA SA ,
HARTIINr, ? r.IA .s.A. ,- ,-
1-l(')I=CHST COLOMBIANA .c:..A. ,-

I HOECHST AOUSSE "~'ln' ,-
ICO PINTURAs S A ,-
INDIISTRI ABONERA LA .III=IAFA S,A ,- , ,- ,-

l ('ARBEQ LTDA ,-
, INDliST'IA' FMIi LTDA ,-

INDUSTRIA.c:. KAInRI SA ,- ,-
INTI=QAMl=tllrANA ,- /

,- ,-
LA TnUI=I LTDA. ,-

I I 'B"AAT""I"' nE en'METlc", VCOI E " A ,-
I, ; LA CATlEYA LTOA ,- ,- ,- ,-

LABORATOR OS U.c::.TF"RRA. ,- ,- ,- ,-
LABORATORIOS SPAI-SONS LTDA. ,-
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Para e: modele 1 en C.R.S. (cuadra lS) solo una
empresa se ha mantenido durante [as 7 anos del estudio
sabre la fronlera eficiente: Qufmica Basica Colombiana, y
Monsanto Colombiana ha side eficienle durante cinco
anos, desde 1993 hasta 1997. Cuando se evalua V.R.S.
(cuadra 16), solo se encuentran 2 empresas como ell-
cientes durante los 7 anos: Monsanto Colombiana y Qui-
mica Sa-sica Colombiana. Adicionalmente hay 3 empre-
sas que han sldo eficientes duranle 5 arcs: Ouponl de
Colombia (desde 1995 nasta 1999), Manulacluras
Siliceas (de 1993 nasla 1996, y 1999) Y Pinluras Every
(de 1994 hasta 1998)

Esto quiere dew que de las 168 empresas esiuc Ia-

das solo una S8 ha podido manlener eficienle durante los
7 alios de estudio cuando S8 somete a la superficie de
mayor exigencia (C.R.S.) y 2 empresas para V.R.S
Adicionalmente 7 empresas S8 ubican como eficientes en
los dos ulurnos anos para CRS. y 19 para V.R.S ..

Para el modele 2 (cuadra 17 y cuadra 18) para [a
frontera para C.R.S s610 una empresa ha sido eflciente
durante los 7 anos de estudio: Quimica sasra Colom-
biana, y una empresa durante 5 aiios: Monsanto Co-
lombiana entre 1993 y 1997. Cuando se evalua V.RS.,
s610 dos empresas S8 han mantenido eficientes en los
siete aiios de estudio: Monsanto Colombiana y Quimica
Basica Colombiana, y solo una empresa han sido efi-
ciente durante cinco aiios: Dupont de Colombia entre
1995y1999.

Esto quiere decir que de las 168 empresas esludia-
das solo una se ha podido manlener eliciente durante
los 7 aiios del esludio cuando se somete a la superficie
de mayor exigencia (C.R.S.) y dos para V.R.S.

Adicionalmente, 6 empresas se ubican como etlcientes
en [as dos ultirnos anos para C.R.S. y 21 para VR.5 ..

Concluslones

Fabricacion de productos textiles
A 10 largo de los slete anos y para los dos modelos
evaluados exislen ernpresas catalogadas como eficientes
y que sin embargo no presentan los rnejores resultados
en el margen neto y operacional

Para el modele 1 la empresa eliciente que se ha man-
tenido como tal durante los siete anos de esludio esta
ciaslncada dentra dei CIIU:
01710 Preparaci6n e hilatura de flbras texnles.
Para el model a 2 el comportamiento es similar.

En el siguiente cuadra se muestra en termlnos por-
centuales el comportamiento de las empresas eficientes
ano lras ana y para los dos model as (Vease Cuadra 19)

Este cuadra muestra que el ano 1994 tiene los mas
altos porcenlajes de las empresas eficientes para el mo-
delo 1 en CRS y VRS. En el ana 1996 se observa un
ligero descenso de la eficlencla que se eleva en el sl-
gu[enle ana para luego volver a decaer en el ana 1999.

Para el modelo 2 en CRS ei ana 1994 tiene los mas
alios porcenlajes de empresas eflc[enles, y para VRS es
el ano 1993. Observando e[ ana 1994, mejor ano en
terminos de porcentaje de las empresas eficientes, se tie-
ne que e[ model a 1 presenla [as mas altos porcenlajes,
pera son apenas del 16.88% para CRS y 3766% para
VRS. Es dew que eXislen baslanles empresas que deben
mejorar su comportamienlo para lograr ser eficienles.

01 I!ODElO 2
AiKJ C.R.S. % V.R.S. % C.R.S. % V.R.S. %

1999 12 822 32 21.92 13 8.90 33 22.60
1998 14 10.37 28 20.74 15 11.11 28 20.74
1997 15 11.11 35 25.93 18 13.33 34 25.19
1996 13 9.77 29 21.80 11 8.27 23 17.29
1995 10 12.99 22 28.57 6 7.79 19 24.68
1994 13 16.88 29 3766 12 15.58 23 29.87
1993 11 15.07 21 2877 7 9.59 22 3014
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Fabrlcacl6n de productos
farmaceutlcos
A 10 largo de los siete anas y para los dos rnodelos
evaluados exislen ernpresas catalogadas como eflcientes
y que sin embargo no presentan los mejores resultados
en el Margen Neto Operaclonal. En el slguiente cuadra
se muestra en terminus porcentuales el comporlamiento
de las empresas eficientes ana tras ano y para los dos
model as IVease Cuadra 20r

Este cuadra muestra que para el ato 1995 se tienen
los mas altos porcentajes de las empresas eficientes (ex-
cepluando modelo 2 V.R.s.).

Observando el ano 1995, mejor ana en terrnlnos de
porcentaje de las empresas eficientes, se Iiene que el
model a 1 en V.R.S. presenta los mas altos porcentaies:
44.62% y el otra es en el model a 2 C.R.S.can eI2615%.
Es decir que existen bastantes empresas que deben me-
jorar su comportamienlo para lograr ser eficientes.

Fabrlcacl6n de sustanclas y
productos quimlcos
A 10 largo de los siete anos y para los dos model as
evaluados existen empresas calalogadas como eticientes

y que sin embargo no presentan los mejores resultados
en el margen neto y operacional. Para el modelo 1, la
empresa eficienle que se ha mantenido como tal durante
los siete anos de esludio esta clasllicada denlra del CIIU:
02411 Fabricaci6n de sustancias qurnicas basicas

excepto abonos y compuesto
Parael modelo 21as dos empresas eficientes que se

han manlenido como tales durante los siele anos de es-
ludio, estan clasilicadas dentra de los CIIU:
02411 Fabricaci6n de sustancias qulrnicas basicas

excepto abonos y compueslo
D2421 Fabricaci6n de plaguicidas y otras praductos

quimicos de uso agropecuario
IVease Cuadra 21)
Esle cuadra muestra que para el model a 1 en V.R.S

el ano 1995 se lienen los mas altos porcentaies de las
empresas eficienles, y para el model a 2 en V.R.S 10es
tambien 1995. En cuanto al model a 1 el ana de poteen-
taje mas bajo es 1999 en C.R.S. y de lorma similar para
el model a 2.

Observando el ano 1995, mejor ana en termmos de
porcentaie de las empresas eficientes, S8 liene que el
modelo 1 presenta el mas alto porcenlaje: V.R.S. can el

AND C.R.S. % V.R.S. % C.R.S. % V.R.S. %

1999 13 16.05 30 37.04 19 23,46 29 35.80
1998 9 12.50 27 37.50 16 22.22 31 43.06
1997 15 20.83 32 44.44 15 20.83 31 43.06
1996 11 15.94 28 40.58 12 17.39 23 33.33
1995 16 24.62 29 44.62 17 26.15 27 41.54
1994 13 20.63 26 41.27 11 17,46 28 44.44
1993 10 17.86 21 3750 9 16.07 20 35.71

Cuadro21

~:}~--:;-I> ""'-1!i!\.d'~t:;x" (....', ~ 1'..,,,,.-, " .. . .
•• < 1 . .

< .. ~." ~"" .... ,"~" • i" , ,;.. ~.~ < - . ..
AND C.R.S. % V.R.S. % C.R.S. % V.R.S. %

1999 14 8.33 46 27.38 13 7.74 45 26.79
1998 21 13.55 36 23.23 20 12.90 36 23.23
1997 21 13.73 29 18.95 19 12,42 27 1765
1996 18 11.92 26 17.22 16 1060 26 17.22
1995 12 20.34 24 40.68 12 20.34 25 42.37
1994 13 21.67 20 33.33 10 16.67 21 35.00
1993 10 18.87 18 33.96 11 20.75 17 32.08
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40.68% Y el made 1a 2 en VRS can el 42.37%. Es decir
Que exislen bastantes empresas Que deben mejorar su
comportamiento para lograr ser eficientes.
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