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Editorial

La Evaluacion de Calidad de la Educacion Superior convoca este ano a los programas de Administra-
cion y Contaduria Pablica en Colombia. Desde ya se advierte que las Facultades, Escuelas y Depar-
tamentos de este campo deberan realizar grandes esfuerzos para superar los formalismos de los
programas calcados de paises industrializados. Estos programas se orientan en buena medida por el
enfoque internacional de! management cord, centrado en los conceptos técnicos de las areas de
administracion y organizaciones, control financiero, produccion y operaciones, mercadeo y gestion
humana, muy importantes en la formacién en el campo internacional de directores de empresas
multinacionales, pero que descuidan la focalizacion y el analisis de problemas vitales para el desa-
rrollo del pais.

Las nuevas estrategias para mejorar la calidad de la formacion en Administracion en la Educa-
cion Superior deberan superar la ensefanza memoristica y comprometer al sector publico, a los
empresarios del pais y a directivos y profesores de las universidades en mayores esfuerzos de
inversion en formacion de docentes de alto nivel con capacidad investigativa. Estos nuevos esfuer-
20s deben redundar en la produccion de conocimiento adminisirativo y de publicaciones que contri-
buyan al andlisis de problemas de sectores econdmicos, asi como en el mejoramiento de la
capacidad de gestion de micro, pequena y mediana empresa (la mayor parte del universo empresa-
rial colombiano) y de la gran empresa.

Este ntimero 23 de INNOVAR contiene cinco secciones: Gestion y evaluacion estratégica, Confa-
bilidad y finanzas, Gestion humana, Problemas empresariales y Reserias.

La primera seccion presenta tres articulos: “Gestion y creacion de conocimiento”, de Carlos E.
Martinez Fajardo, quien aborda el tema de frontera de la gestion y produccion de conocimiento nuevo
en la empresa, analizando, desde la perspectiva PODER-SEEQ, los siguientes factores: inversion,
aprendizaje a través de los miembros actuales y vinculacion de nuevos miembros, formas de organi-
zacion, desarrollo de nuevas competencias, investigacion, innovacion y evaluacion.

El profesor Ali Smida, de la Universidad Grenoble, Francia, en el articulo “Utilisation des
ingrédients de prospective comme leviers de stratégie”, propone una integracion de metodos de
planeacion estratégica para pronosticar el futuro mediante conceptos y tecnicas de prevision y
prospectiva.

Rodolfo Biasca, profesor de Colorado Technical University, propone un modelo para evaluar el
proceso de transformacion de empresas, apoyandose en su experiencia como consultor en paises de
Ameérica Latina.

La seccion de Conlabilidad y finanzas recoge tres articulos. El profesor Ernesto Sierra y el inves-
tigador Carlos Rico reflexionan acerca del marco conceptual de la contabilidad financiera y examinan
el proceso de normalizacion y estandarizacion en Colombia desde la expedicion del Decreto 2160 de
1986. El profesor Bernardo Parra describe el proceso de distribucion de los productos de cerveceria
Bavaria S. A. e identifica a los diferentes agentes que participan en el proceso de mercadeo de las
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bebidas y la forma en que se distribuye el valor de los diferentes componentes de la produccion entre
prestamisias de dinero, impuestos para el Estado, el plusvalor para el industrial, la renta de los
trabajadores, la renta de servicios para los coniratistas, la fraccion de los comerciantes minoristas y
la parte que en forma de valor de uso le corresponde al consumidor final.

El profesor Luis Eduardo Trujillo formula la necesidad de realizar esfuerzos desde la academia
para capacilar en nuevas competencias y en investigacion en el campo de las finanzas internacionales
a los prolesionales especialistas en finanzas, en consonancia con las condiciones determinadas por
el proceso de globalizacion.

La fercera seccion, Gestion humana, retne articulos producto de la investigacion en el campo
laboral. El profesor Gregorio Calderon, la profesora Julia Clemencia Naranjo y el Semillero de Inves-
tigacion en Gestion Humana exponen los resultados del andlisis de las competencias laborales y
valores de los gerentes de talento humano. Establecen la existencia de diferentes tipologias para los
profesionales del area de recursos humanos y estructuran un modelo que comprende cuatro catego-
rias y dieciocho competencias.

Edgar Augusto Valero estudia los cambics en las politicas de personal y la adopcion de nuevas
formas de organizacion del trabajo durante los Ultimos quince afios en las tres mas importantes
empresas lerminales de la industria automotriz colombiana y de dos companias fabricantes de com-
ponentes. Concluye que en Ias nuevas practicas organizativas y de gestion de personal se combinan
mecanismos tradicionales de coaccion y flexibilidad (politicas antisindicales y trabajo temporal) con
sutiles estrategias para crear sentido de pertenencia y compromiso con los fines de la empresa
(competitividad, participacion y autocontrol).

Los profesores Juan Antonio Morales, de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, y Adolfredo de
Jesus Pena, de la Universidad del Atlantico, caracterizan el perfil empresarial de las 100 mejores
empresas del sector industria de Cartagena. Concluyen que las empresas industriales de la muestra
presentan culturas laborales hibridas que se encuentran entre valores y estructuras organizacionales
tradicionales y avanzadas, y que esta condicion se correlaciona con la utilizacion de sistemas de
informacion, uso de la red y otros factores criticos que les permiten competir con éxito en los merca-
dos internacionales.

En el cuarto articulo de esta seccion, la profesora Carmen Marina Lopez revela, a través de un
estudio de caso de la ciudad de Alcala de Henares, Espana, las caracteristicas del mercado laboral de
la poblacion inmigrante. Examina las condiciones de trabajo en que se encuentra esta poblacion, la
desigualdad de oportunidades, sus trayectorias laborales y los segmentos del mercado de trabajo que
les corresponden en su condicion de inmigrantes.

La cuarta seccion, Problemas de desarrollo, incluye cuatro articulos. El profesor Eduardo Saenz
Rovner analiza los efectos de la prohibicion norteamericana y el estimulo al contrabando de licor desde
Cuba, durante los afos veinte y reinta. Destaca que a este contrabando se sumaron el de inmigrantes
ilegales y el de narcoticos, durante ese periodo.
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La economista y magister en Gestion Ambiental Zulma Martinez Rodriguez examina la gestion de
recursos naturales en la Region Atlantica, desde una perspectiva histarica y multidisciplinar que
involucra el analisis de actores. Propone una estrategia de coecoturismo como una opcion efectiva
para el mejoramiento de la gestion de los recursos naturales en la region, mediante la canalizacion de
recursos financieros y técnicos de organismos internacionales en interaccion con comunidades loca-
les e instituciones del Estado.

Yuri Gorbaneff, Sergio Torres y Nelson Contreras analizan el sistema de prestacion de salud en el
régimen contributivo en Colombia como una cadena productiva de prestacion de servicios. Identifican
los altos costos de transaccion como una dificultad para el funcionamiento del mecanismo de precios
y para la competencia perfecta. Proponen temas de investigacion para bajar los costos del sistema y
liberar recursos para el régimen subsidiado.

Paulo César Leon Palacios revisa de manera extensa la literatura sobre la industrializacion en
Colombia, desde los ambitos tedrico, metodoldgico y gnoseoldgico. Sugiere un debate critico sobre
esta problematica que afecta el desarrollo empresarial del pais.

En la cuarta seccion, el profesor Eduardo Saenz resena el libro Los negocios de Mingo. Efectos de
la apertura y la globalizacion en los grupos Bavaria y Valores Bavaria, de Bernardo Parra; Yuri Gorbaneff
referencia la obra Enterprise and Leadership. Studies on Firms, Markets and Networks, de Mark Casson;
Andrea Paola Garcia, el libro iSupere el no! Como negociar con personas que adopltan posiciones
inflexibles, de William Ury; y Carlos Martinez Fajardo resena dos libros sobre evaluacion estratégica e
indicadores de gestion.

Por ltimo, quiero hacer reconocimiento al equipo de profesores de la Universidad Nacional de
Colombia, conformado por Luis Prada, Jorge Ivan Gonzalez, Gloria Rodriguez, Jorge Molano, Luis
Alejandro Rodriguez, Eduardo Saenz, Ernesto Sierra, German Guerrero, Gerardo Mejia, Rafael Suarez,
Alberto Cabuya, Luz Alexandra Montoya; Oscar Fernando Castellanos, de la Facultad de Ingenieria,
e Ivan Montoya, de la Facultad de Agronomia, por su valiosa colaboracion que hizo posible el
principal logro de esta direccion en el periodo: la indexacion de la revista en el catdlogo de
Colciencias, el ano pasado.

Agradezco a los directivos de la Facultad de Ciencias Econdmicas su confianza para que dirigiera
durante estos dos arios la Revista. A los asesores externos, a los miembros del comité editorial, a los
profesores de la Escuela de Administracion de Empresas de las diferentes universidades del pais y del
exterior, a Ximena Alvarez Bermidez y a la nueva asistente Lizette Manrique, muchas gracias por su
aporte al desarrollo de INNOVAR.

CagLos Epuaroo Marrinez FaJarpo
DIRECTOR
Profesor Asociado Universidad Nacional de Colombia
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