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Editorial

La Evaluaciónde Cal idad delaEducaciónSuperior convocaesteañoalosprogramasdeAdministra­
ciónyContaduríaPúblicaenColombia. Oesde ya seadvierte Que las Facultades,EscuetasyDepar­
tamentos de este campo deberán realizar grandes esfuerzos para superar los formalismos de los
programascalcadosde países industrializados. Estosprogramasse orientanen buenamedidapor el
enfoque internacional del managemenl com. centrado en los conceptos técnicos de las áreas de
administración yorganizaciones, comrot financiero. producciónyoperaciones. mercadeoygestión '
humana, muy importantes en la formación en el campo internacional de directores de empresas
multinacionales. pero que descuidanla localización yel análisisdeproblemasvitalesparael cesa­
rroUo del país,

Lasnuevas estrateg ias para mejorar la calidad dela formaciónenAdministraciónen la Educa­
ción Superior deberán superar la enseñanza memorística y comprometer al sector público. a tos
empresarios del pais y a directivos y profesores de las universidades en mayores esfuerzos de
inversiónenformacióndedocentesdealtonivel con capacidadinvestiqativa. Estosnuevos esfuer­
zos debenredundarenla produccióndeconocimientoadmin istrativoydepublicacionesque contri­
buyan al aná lisis de problemas de sectores económicos. así como en el mejoramiento de la
capacidaddegestióndemicro. pequeñaymedianaempresa(lamayor partedel universo empresa­
rial colombiano) ydelagran empresa,

Estenúmero23 deINNOVARcontienecinco secciones: Gestiónyevaluación estratégica.Conta­
bilidadyfinanzas, Gestiónhumana. Problemasempresariales yResenas .

La primerasección presentatres articu las: "Gestióny creación deconocimiento", de Carlos E.
MarlínezFajardo, qu ienabordael tema de fronterade la gestiónyproduccióndeconocimiento nuevo
en la empresa, analizando, desde la perspectiva PODER-SEEQ, los siguientes factores: inversión.
aprendizaje atravésde los miembros actualesyvinculaciónde nuevos miembros, formasde organi ­
zación.desarrollo de nuevascompetencias. investigación. innovaciónyevaluación.

El profesor Ali Smida. dela Universidad Grenoble, Francia, en el arliculo "UlIlisation des
ingrédientsde prospectivecomme leviers de stratéqie". proponeuna integraciónde métodos de
ptaneacíon estratégica para pronosncar. el futuro mediante conceptos y técnicas de previsión y
prospecnva

Rodollo Bíasca . profesor de Colorado Technical University. propone un modelo paraeval uar el
proceso detransformaciónde empresas.apoyándoseensu experienciacomo consultor en países de
América l atina,

LaseccióndeContabilidady f¡'nanzas recoge tres articulas.El profesor ErnestoSierra yel inves­
tigador Carlos Ricoreflexionan acercadel marco conceptual delacontabilidadfinancierayexaminan
el proceso de normalización yestandarizaciónenColombia desdela exped icióndel Decreto 21 60 de
1986. El profesor BernardoParra describe el procesode distribucióndelos productosdecervecería
Bavaria S. A. e identifica a los diferentes agentes queparticipan en el proceso demercadeo de las
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teocas Yla forma en Que se distribuye elvalor de los diferentescomponentes de laproducciónentre
prestamistas de dinero. impuestos para el Estado. el plusvalor para el industrial. la renta de los
trabajadores, la renta de serviciospara los contralistas. la fracción de los comerciantes minonslas y
laparteQueenforma de valor deuso le conespcooealconsumidor final.

El pro!esor L.uis Eduardo Tru jillo formula la necesidad de realizar esfuerzos desde laacademia
para capacitar en nuevascompetencias yen investigaciónen el campo de las finanzasinternacionales
alos profesionales especialistas en finanzas. en consonancia con las condiciones determinadas por
el proceso deglobalización.

la tercera sección, GestíOnhumana. reune articulas producto de la investigación en el campo
laboral. El protesor Gregariocalderón, laprolesoraJuliaClemencia Naranjoyel Semillero delnses­
tigacion en Gesflón Humana e:q)OOen los resultados del aranss de las competencias laborales y
valOlesde los gerentesde talento humano. Establecen la existencia de diferentes tipologías para los
profesionalesdel área derecursoshumanos yestructuran un modelo Que comprende cuatro cateqo­
nasydieciocho competencias.

Edgar Augusto vaieroestudia los cambios en laspolíticasde personal y laadopción de nuevas
formas de organización del trabaio durante los últimos Quince años en las tres más importantes
empresas terminalesde la industria automotrizcolombiana ydedoscompañías labricantesde com­
ponentes. Concluye Que en las nuevas practicasorganizativas ydegestióndepersonal se combinan
mecanismos tradicionales de coacción yflexibilidad (políticas aotisindicales ytrabajo temporal) con
sutiles estrategias para crear sentido de pertenencia y compromiso con los hnes de la empresa
(competitividad, parfi cipación yautocontrol).

Los protesoresJuanAntonioMorales. de la Universidad Tecnológicade Bolívar. yAdolfredode
Jesús Peña. de la Universidad del Atlántico, caracterizan el perfil empresaria! de las 100 mejores
empresas del secíor industriadeCartagena ConcluyenQue las empresas industriales de la muestra
presentan culturas laboraleshibridas Queseencuentran entrevalores yesírucíuras organizacionales
tradicionales y avanzadas. y Que esta condición se correlaciona con la uti lización de sistemas de
nuormacon.uso de la red yoíros factores críticos Quelesperrnñencompetircon éxi to en los merca­
dos internacionales.

En el cuartoarticulode esta sección, la proíesora Carmen Marina López revela. a través deun
estucto decaso de laciudad de Alcaláde Henares.España. las características del mercado laboral de
la población inmigrante . Examllla las condiciones delrabajo en Que se encuentra esta población, la
desigualdad de oportunidades.sus trayeclorias laboralesy los segmentosdel mercado de trabajo Que
les corresponden en su condición de inmigrantes.

La cuarta sección, Problemas de desarrollo. incluye cuatro articulas. El profesor EduardoSaenz
Rovner analiza losefectosde faprohibicionnorteamericana yelestímulo alcontrabando de licor desde
Cuba.durante fas ariosveinte y treinta. Destaca Que aeste contrabando se sumaron el de inmigranles
ilP.Qales yel de narcotlCOS. durante ese periodo.

4



la economista ymagister en Gestión Ambiental Zulma MartínezRodríguezexamina lagestiónde
recursos naturales en la Región Atlántica, desde una perspectiva histórica y mullidisciplinar que
involucra el análisis de actores. Propone una estrategiade coecoturismo como unaopción efectiva
para el mejoramiento de la gestión de losrecursos naturalesen laregión, mediante la canalización de
recursos financieros ytécnicosdeorganismosinternacionaleseninteracciónconcomunidadesloca­
les einstitucionesdel Estado.

Yuri GorbaneH,Sergio Torres yNetson Conlreras analizan elsistemade prestacióndesalud enel
régimencontributivo en Colombiacomo unacadena productiva de prestacióndeservicios. Identifican
los altos costos de transacción como una dificu ltad parael funcionamiento del mecanismode precios
ypara la competenciaperfecta. Proponen temas de investigación para bajar los costos del sistema y
liberar recursos para el régimen subsidiado.

Paulo César león Palacios revisa de manera extensa la literatura sobre la industrialización en
Colombia, desdelos ámbitos teórico, metodológicoygnoseológico.Sugiereun debatecuneo sobre
esta problemática que afectael desarrollo empresarial del país.

En lacuarta sección,el profesor Eduardo Sáenzreseñael libro LosnegociosdeMingo.Efectosde
laaperturay la globalización en los gruposBa'laria y ValoresBavaria, de Bernardo Parra:Yuri Gorbanefl
referencia la obra Enterprise andLeadership.Sludies onFirms,Markelsand Networks,de Mark Casson.
Andrea Paola García. el libro iSupere elno! Cómo negociar con personas que adoptanposiciones
inlfexibles, de William Ury; yCarlos MartinezFajardo reseñadoslibros sobre evaluaciónestratégicae
indicadores de gestión.

Porúltimo, quiero hacer reconocimiento al equipodeprofesores de la Universidad Nacional de
Colombia, conformado por l uis Prada, Jorge lvánGonzález. Gloria Rodríguez. JorgeMolano. Iuis
AlejandroRodríguez, Eduardo Sáenz.Ernesto Sierra,GermánGuerrero.GerardoMej ia.Rafae l Su árez,
Alberto Cabuya. luzAlexand ra Montoya: Osear Fernando Castellanos. de la Facultad deIngenieria .
e Iván Montoya. de la Facultad de Agronomía. por su valiosa co laborac ión que hizo posible el
principal logro de esta dirección en el período: la indexación de la revista en el catálogo de
Colclencias, el año pasado.

Agradezcoalosdirectivos de la Facultad de Ciencias Económicas suconfianzapara quedirigiera
durante estos dos años laRevista. Alos asesores externos.a los miembros del comité editorial.a los
profesores de laEscuelade Administración de Empresas delas dilerentes universidades del país ydel
exterior. aXimena ÁlvarezBermúdez ya la nueva asistentelizelte ManriQue. muchas gracias por su
aporte al desarrollo de INNOVAR.

CARLOS EDUARDO MARTiNEl F¡\JARDO

DIRECTOR
Profesor Asociado UniversidadNacionaldeColombia
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