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MANAGEMENTANO
STRATEGICEVALUATION

Man agem ent and cre atln g
k no wled g e

CdrloS t ouardO Martmel Fa¡ardO

Summary

Socialend iecnncroqícarenances wuhm lhe
globallsatlon scenano nave torced
orcamsauons re irnprove tbeir manaqement
abili tyano competitiveness in responchng to
more corroiexlearning processes ano ne neeo
lar prOducmg newknOl'l ledge. l t e PODER·
SEEO svslemicaoproacn isusen101 analysing
memanaqement prccess and producingnew
knowleoge mccmcanres.

Key WorOs

Ma llagemellt. kno."ledge, tnncvanon.
management ab il lly . tecnnc-structure .
etllClency. IlrodUtllvily. Quality. ccmpeun­
veness. orqamsauona! el/l cacy. social
elhcacy, lelCil and explicil kno",ledge. cen­
Ire-top-dQwnmodel. PODER ·SHDapprcach.
competency

Uslng prosp ec t lve Ingredlentl
as st ra te g l c leve r5

AJiSmida

Summary

ThiS arlicle relers lolhe problem01 conlrolling
ano managing lulule events an o Ihe
impOIlance 01knowing ho\\- a phenomenon.
an organisal lon orasystem has evolved l he
aulhOl lhus prOpOsesall alliancel:letween two
melhOdsloranalyslllg [he Mure lorecasllllg
and ptospectlng, The slrenglhs ano
IfI'eaknesses 01 bOlh melhodsare recOl;lnlsed
in lhe sea.ch 101 objett ivily aM
homogenlsallon. perhaps leavlng aClors'
subJechveand comradlclory l:lenavlour Inan
even world

Key Words

Slrateqy,IOI'ecasllng,prosPecting.organisallon,

6

lhe Blasca mod el for
t,an sformln g bu slnesses

RodoIfo EduauJo BIdSC4

Summary

Ine aulhQr propases a rnodel 101 evaluallng
COfflPíI1Y Iransfcrm¡¡tIOl1 tJase(J00hiSeceeoce
IIl lhe lield01 toIISUltlng 111 l alln-Ameflca lis
baSIC components are' evaluallng enances
neeoec tlyacorroennve company.Quantllative
«rcrovemeet. mcremenat en orovement aed
csccnnocs revolutlOl'l or cnanoe d conlll'lUOUS
evoieton or change,

Key Words

Oruanisaüonariranstormanon. compelitivily.
quanütatoe rmotovemenr . tncrernentat
«mrovement. orsconñmous ano continuous
cnanqe

ACCOUNTANCY
ANOFINANCE

Reflect lons about f inanci ar
accountl ngs ' conc eptu al
framework, lhe Colomblan case

Emes/o Mana SierraGonlillel

Cdrlos_R.<o_

Summary

G/owing academic ano Ilrolessional
preoccupalion has emerged regardll'lg
eslablishing a coherenl set 01 concepls
sustarning dueproeessinissuing aecounlancy
ano audlling nOlmsinview 01lileboominthe
process 01 normalising accounlancy.
Internalíonal norm-eslablishing entlties have
been seeking lo construel a conce ptual
lramework lor linaneial aCCOIJnlal'lcy since the
end 01lile 19705. tlased on observingcurren!
aCCQll1!11lg praClice aM research melhods ruJing
lhe philosophy01science.

The iSSIJ ing01Deoee 2160 In1986beQan lhe
slaflllard ising process 10 Colombia This
measure revealed lhe nee<I lor conslrucling
pOhcy dealing Wllh S1andardlSinq acCOUnllng
llfaCllce and generallng debate leQ3fdlflg lf1e
loPic 01the COflcepluallrarTle'ftorll. wllhin !he
conlell 01 local jutisdiCllon. prolessional
developmenl aOO discipline 01atcountlng as a
fundamenlal 100101 econornlc growth aod so­
Cial wellare,

Key Words

ActounllllgnormaliScitlon, conceplual framework.
lmancial accoootancy.

Bavar l a SA's d lstrlbutlon
system, An ec ono mlc ana lys ls

BeIIWl10 Parra Restrepo

Summary

This aructe describes lhe creeess 01
dlslrrbullflg aavana SA bre.very·sproducls.
ncennnes liledllferenlacents partieipaling
in lile crocess 01marketing dnms and ho'"
tne vane01dllferenlcrocuctíoncomponents
is dts tnb uted between tnem. Currenl
distribulionisas lollows:a) mepan cestmeo
as retom on capñatto ennues lendingmoney
(banks. bond-ncroers and snarenclcers): b)
lile portian renüered te tne Stale as
ccnsumpuon fax. cl tne uacucn 01aodeo­
value generaled by tactory pnce remaining
inlhe hancs 01 ihe induslry;d)ihe par! ending
up in mcírect woners' hands as lncorne tor
won done:e) lhe oorüon going loconnacunq
auents in me Irom 01 mcome lor semces
provided: 1) tne lracuon going lo reaírersas
a componen! 01meír comrnercrar gain; ano
g) lilepan 01lheeeouet inme íorm01 valué
01use gOlllg 1010 enc -ccnsumer:s nands
instead 01 retaü saleence lomepubüc. lile
purpose 01 tms analy sis ís aimed al
discovering me relationship teteeen tne
Basa rla business group ano Its auents
(inl ernal and exlerna l). as we tl as ils
influenceon lheColambian ecollOmy.

Key Words

PrOOuction sysIem.dlSlflllulion syslem,Bavaria.
Serdan . Vise . main agency conlract .
oulsourcing. serviceincome. addea-value.

Reflectl on l about Inte rnattona l
flnan c e In a g loba llsed se tt lng

Luis EduarrJo Truiil/oNeira

Summary

Thisarbcle analyses effects springing from lhe
processes 01g1Obalisalion and !heopen-market.
ano lhell conseQuences lor l hird World
counlllts The author eXilrn llles Ihe neet1 lor
academics lo make ellOtls al lraining Ihe
specialised Imancial human laclor in new
compelencies and researching currenl
inlematlonal ImaneeprQtllems.

Key Words

Inlernalional finance. globalisallon. open­
market. balance 01paymenls.



HUMAN MANAGEMENT

New com pete neles de ma nde d 01
man agers wor klng wlt h human
resour ces

Gregorio Calderón Hernández
JuliaClemenciaNaranjoValencia
Semillero de Investigación enGestiónHumana

Summary

Recognising Ihe importance 01 cecpre in
developing organisations (especially in terms
01ne possibility 01consmcnnq competit ive
advantage foum:1ed on human resourcesl ts
demanded 01meseleading íheafea 01human
resources in developinq new competencies
reSDonding lonew challenges.
Areview01 reseerch carnee out in omer latñu­
des cooceming!hetopie teads lome conciusíon
nat differen! types 01competency are demanded
lar proessíorats working inlhearea 01human
resources. uat mere are no specñc sudes
regarding corroeiencyter managers inthearea
and that a mode l 01competencies can be
constructed by using Qual itative analysis.

The present investigationwassupportedby the
Colombian Human Management Association
(ACRIP) . A hermeneutic method used
behavioural event interviews and in-depth
interviews with 10 humanresourcesmanagers
lor tunctional mappingand a panel 01experts
wilh three human resources managers Irom
companies Iromthe Caldas Department.

The results are retlected in a mode l 01
competencies consisling01lourcalegoriesand
18 competencies,as well as humanresources
managers' values. a dictionary and levels of
competencies.

Key Words

Work competency, human resources. human
managemenl, human resources managers.
values.

New wo rk re la tlonshl ps In the
Col omb lan automoblle
constr uctl on Industry

EdgarAiJgus/oVa/ero

Summary

The auto-assembly and auto-part fabrication
sectors in Colombia rellect the pressures
ewcised by the internalional competitive
setting 01'1 etliciency and Quality. These
pressureshave affected adopting newwaysof

organising work ano üe armost qeneranseo
change01personnel policy during the last ñneen
veas. This amele anaíyses ano üluslrates a
set 01 significant transrormauons in Iabour
relatons inuus branctr 01 indUslry. tesed 01'1
qualhaíive míomaüon «om Colombla's uuee
most important terminal plants ano írom two
notable comPQnent-makingcompanies.

Eventhough nedynamics are nothomogeneous.
itcanbe said that memostceneansec process
ha s been the weakemnu 01 ccttecttve
neuotaton ano industrial reraticu as bases
lor ineracfton and agreement betseen capital
and work . Personnet policies and wavs of
nrganising procucnon nave leo (in almos! al!
spaces)locomoenes imposing anauthoritar ian
and unilateral definition al labour retañons ano
warkingconcrcns.

New laboureleuors'models navebeensraoeo
by organisational ano personne! management
practces combining uaditional coacnon and
flexibili ly me chanisms (antt-untcn anu
lemporary wark poücies) wi th elaborare and
subtle strategies ter genera ting a sense 01
belonging amorcstwcrkersanoconmürrent lo
a company's ends (indoctrination incompany
discussionofcompetitiveness.being called 01'1
to par!ic ipate and achieve seU-control in
reaching better standards 01 Quality. neo­
patemalist practices, etc.).

Keywords

Globalisation. automobile industry, labour
relationships, competitiveness, personnel
policy, industrial workers. lahour flexibilily

The 100 best co mpa nles In
Cartagena ' s work-culture
Indust ri al sec tor

Juan AntonioMora/esArrieta
Adollredo DeJesus PeñaCarrillo

Summary

The present investiganon proposes
characterising the business industrial sector
profile01the100 besl companies inCartagena
lrom warking cultures. Business proliles are
the point 01departure lor determining where
theyalefound and where companies should be
being direcled and, in turn. allow alternative
wage andJor compensation slrategies to be
visualisecl.

Key Words

Wmk-culture. stratified randomsample. the 7
"s" method. strategy, mganisational slruc!ure.
slyle. system. people. abililies. shared values.

ABSTRACTS

The Immlgra nt populatlon 's
labour market In Spaln : a case
st udy

Carmen MarinaLopez Pino

Summary

Span has t ecome the main place 1m Latin­
Americanemigration today.The presentarticle
illuslrates ihe charactensucs ollhe immigranl
poouaüon'slabour manet inSpain by using a
case-siuov baseo 01'1 tne cuy 01 Alcalá de
Henares rne cetem urants 01 such suuanon
arequesnceeo and sorreasoecs regardingsuch
coüectbe's working conomons are looked at.
The meoreucal part 01 lhe eructe oears with
considering Ihe exrstence 01 inequality 01
opportunily leading to lmrmcrants wcn
trajeclories beinganecieobyríeiemred atoer­
manet seuments.

Key Words

Migration. labour manet social exctasron.
Spala.

DEVELDPMENT PRDBLEMS

Nor th-a merl can prohlbltlon and
th e f10w 01 con tr aband be t wee n
Cuba and th e USA durlng th e
1 920 s and 19305

Eduardo Saenz Rovner

Summary

Prohibition in1heUSAbetween1920 and 1933
slimulaled smugg!i ng liQuor from VMious
countries. including Cuba . Havana became a
deslinalionlorNorth-americantourism,1'101juSl
fm its geographical position, but also lor ils
urban development. rapid economic growth.
Cuba's riches. the counlry's cosmopo litan
nalure added to the vitalily 01 internalional
migratory currents and lhe developmenl 01
communications between the island and the
USA.

Smuggling liQuor Irom Cuba became part 01 a
sociall y~accepted lradition 01 tra!licking in
various goods existing since the time of lhe
colony. Smugg ling illegal immigrants and
flarcolics during the 1920s and 1930s was
added tosmuggling IiQum.

Key Words

Prohibitioll. smuggling. liQuor. Cuba-USA
rela tionships , econom ic deve lopment.
communicalions. inlernalional migralion.
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Co ·management 01 natu ra l
resou rc es In th e Colomblan
AUanll c coast reglon

lulmd M<YII/If!/ fkxJ11f}Jel

S<mma-y

Managlng mllla l resceces COOShIU1es alfans·
Iroolier. InlerdlSClplinary protllem wlllCh has
teenal me roo! 01many conlhcls Irerrcaces
no! ooty ee Iltld 01 bioloqy t:ltI social.ecooonc
and pOllllcal Iields loo InelliclCOCY inmanagu'lg
nalura! rescorces In Colombia has become
Cflllcalloday. partlcularly In me AHan!!c CoaSI
reeon. as shown inmis anide.

Ine aumcr examines tms prcmern lrom a
hislorrcal. mullirñs t rpline víewccmt ano
annvses attors wtthin local, nauonat ene
mtemauooat seltings by applying conceots
telatedlobiodiversity,ecotcnsm andprotecíed
áreas (natutal parks).

lre arement cennes on co-ecmoensnas an
eueceve opuon lar improvingmanaglflgnatural
resoeces. I1 aoaiyses me oecess 01 Al1anllC
coast commumues ' oaructpauon ano
~ as PiJl 01 ee eocess 01 rtmaQlI1Q
prctectec areas by channettinQmtemanenat
ennnes' hnanCla! anc tecnmcat resources
towatds Siete msutuncns ano local
comtTIUf1illes

Key Words

Blc)(liversllY cctecieo aeas. natural nanooar
pans. conservatron. co -manauement.
ecotocnsm. social aCIOl'S. oevelopment. co­
ecetcnsm. Colombian Atlanllc coastreuíon.

An at om )' o f m e hea lth-pro vld ln g
c haln In Col ombi a und er t he
cont rl bu tlon reg lme

Yur¡GDrtMnell
Sen;ioTorres
Nelson Con/tetas

Summary

Ihe comnbuuon regtme as oart 01neaun­
prOVldmQ srsem m Bogota is analysecl as a
serece-provdmq cnam 01crcoucuon. lile
cnam's prrmary and secon<Wy rreroers ale
identl lted as ale eeuvertical and hOfLZonlal
slruclure and Ihe transversal processes
developed wrltun 11. l tle chaln's descflpllon
allolfos hlgh transaCllon costs lODe idenllft ecl
as!he main pt'olJlem attlictlng11. lhese hampef
Ihe lunclionmg 01pf'lce mectlanisms. ma~lng
pellecl compehllon impossillle aOO imposing
lorms 01hytlrldorganisaMn. Thisartlcle poses
10plcSfor Mure research, aime<! al Opltmisrng

8

jorms 01 governrngeensacnons. towenng ne
srsem's costs and ItberallOO resources lar!tle
SOb$ldrsetl regmle.

Key Words

Chaio 01produeliOl'l. transactlOl'l costs. heallh
service.

lI te ra t ur e on Co lom b l an
Indust rlallsa tlo n: bal an ce a nd
perspe ct lve s

PaiJloCésar león Palacios

Summary

Ineenoe mases an enensoe and anabtrcar
revew01me fñetature concee01'1 ne topic01
indu slry in üctcrntna Irom thecrencat.
memoco'oqcar and nosorocrcat sellings 11
consennes necessary reerencemaleriar lO! bolh
eoet s(regardingglobal debateandme ropíc's
a ihCS) and snn ents or reseecners wishinglo
otsam a percenucvie* 01me staie o/ lne art
cooceminqinausll ialisatlonwithOul oeeding lo
pote ceepe lhannecessary

Key Words

rncustnausauen. Colombia. tncustnat
sociology. sociology el * ori<. , lechnology,
mell'lOdology. late capitalismoolollalisalion.
economic history social hislory , eccnems.
plannlng



GESTION El ÉVALUATION
STRATÉGIQUE

Gestlon et c réat lo n de
c o n n a lssa nc e

Cal/os EduardoMartme¡Fajardo

Resume
Les changementssoclacx ettecheorocíques
sur la scenede la monrnansanon ont obuqe
les crcanrsauoos a enéüorer reur capaci té
de gestion el de compéütivhé aun de taire
tace aux proce ssus plus ccmctexes
c'aoprentssaqe el auxtesoins de ncuveues
ccnnalssances. le processus de gesl ion el
de prccucuon de ncuveues conratssances
daos rentrepnse est analyséti partir de la
démarche systermquePODER·SEED

Motselels
Gestion. connatssance. Ionovauon. capacité
de gestionotecnnostructote . erttctence.
prooucuvné.Qualité,comrénuvn é. eflicacilé
oruanlsaucnner!e . etñc ac ué sociate.
comaíssance taclte el explicite,modetecen­
tre baut bas. démarch e PQDER-SEEO,
compétences.

Utlllsatlon des Ing fé dle nts de
pro spectlve co mme le vlers de
st ra tég le

AliSmida

Résume

Cel arl icfe se rélére lout d'abord a la
problématique du contróle eldu maniernenl des
é ~p,n emen ls tulurs pour tra iter ensuite de
I'importance delaconnaissancede I'é~olution

a'un phénomene, d'une organisation ou d'un
systéme, Une all iance entrelesdeux méthodes
pour analyser le tulur est donc proposée par
I'auleur: la pré~ision el la p ro sp ec l í ~ e . 11
reconnail les torteresseset les laiblesses des
deux méthodes danslarecherchedeI'o bj ecll~ilé

elde I'homogénéisalion, loul en laissanlpeul­
élre les comportements subjeclits el
conlradictoires desacteursdansUrlmonde plal,

Mols ctels

Strategie. pré~ is i on, prospect i~e el or¡¡anisation.

l e mod ele Bl asca pour
tran sform er I' entreprl se

RodolfoEduardo Biasca

Bésumé

Enrasendeson e petencecommeconsunent
en Amériquetame.I'auleurpropose unmodele
o'éenanon dela nanslonreron des eetepnses
composé pnncipalement de: 1) évaluation du
cnanqement nécessatre de remrepnse
corroéuuve. 2) amélioration cuantitativa, 3)
améíloranon c'accrotssement 4) révolulionou
cnanqement dísccntmu 5) evoruncn el
ctaooementcoemu

Molselels

lransícrrraüonorcaoisanomene.compélilivilé,
arreuoanooqu.antilali~e, amenoeuoo o'accrc­
esemen .cnau ementosconnnuel coraüu.

COMPTABILlTÉ ET
FINANCES

Réflexlon s sur le cadre
con ceptu el de la eompta blllté
ünane ter e. Le eae de la
Col ombl e

ErnestoMafiaSierra Gonla/el

CdJlos Orlando RicoBonilla

Besumé

Une préoccupaucn acaoenu que el
prciessomene crotssaoie pcur I'établissement
d'un ensemb le conérent de concepts qu i
permeltent enbanne el due lorme I'émission de
normes de complabilité et d'audil surgil suile
au dé ~e l o p p e m e n l du processus de
normalisation comptable Des lafin desannées
soixanle , les organ ismes inlernationaux
émeneursde normes cherchenl áconslruire un
cadre concepluel pour la comptabili lé
finarlciere,londésur l'observatiOn de la pratique
comptableellesmélhodologies d'investigal ion
propresá laphilosophiedes sciences,

En Colombie, le processus de normalisation
commence ~ers 1986par le(Mcret 2160.Cette
mesure ré~i!le la nécessité de construire des
paliliques standardsde pratiques complables el
d' d'ouvrir un débal sur le Ihéme du cadre
concepluel dans leconlexte jurldique local el
sur ledéveloppemenl delaprolession etladis­
cipl ine comptable,comme oulil londamental de
croissance écooomique et debien-élresocial.

Mols elels

Normalisation comptable. cadre conceptuel.
complabililé linanciere

RÉSUMÉS

Bavar la S.A. System e de
dl str lbutl on , Anal yse
éeono mlq ue

BerrJJrdo Parra Res/repo

nesume
Cet amele oécnt le processus de msmbuaon
des pooans de la Brassene Bevana S,A, et
Ioenníe les diilerenls agenlsqui Ion! panie du
nrocessus du marché de bois sons el la
dislributlOn entre ceux-ct de la vareur des
díñéeotes pamesqoi corrcosent faprocucuon.
c'está dire : a) la cante oesnrée ti la rente de
capital pour les preeurs d'arueu (banqoes.
possesseers de tons et o'actonsj. b) laparte
nu¡ passe á I'Élal ccrnrne tm pór sur la
consonmauon. c) la partie de ntcs-vaue.
orodun duonx de tsoncaüon quiest cesünee a
I'industriel, d) laoarueremise aux tra~ai lleur s

inonects comme ren te de nacañ. e) la oeüe
ocméeaw: eqents consacíaras sousíonne de
rente de servrces. l) la paute cecee aux
commercants oéieuams. comme pan de gain
commercal. g) la pattie du prccuít qui sous
íorrre de valeur d'usage anfve aux mains du
consommateur fina) en ectenqe t nn prix de
veme au public, [ objeclit decette aoahse est
de connaitre les epports entre le groupe de
rennepñse Bavaria el ses aoenrs (internes et
exremesj. alOSI que so n lnñuence dans
reccnome rañoraie.

MolS cíets

Syslemede productiOn.svsteme deüistnbutíon.
Bavarta . Serdan, Vise, contrats acence
onncoale.outsourcinr¡ ,rente de scwces.plus­
~a l ue

Réfl ex lons su r les fl nanees
lnt ernat lonales en mll le u
glo ballsé

Luis Eduardo [ruii/loNeira

Résumé

Carticle se base sur une analyse des eUels
engendrés par les processusdemolldial isation
el (j'ouvertureel leurs consequences pour les
pays du Tiers.rnonde, l'auteu r obse r~ e la
nécessité deréaliser lalormationacadémique
d'un tacteur humainspécialisé en tinances, en
nouveltes competences el en invesligalion des
problémesactuelsdeshnancesinlernatlonales.

MOl! elel!

Finances internationales, mondiatisallon,
OlNerture, balancedepaiemenls
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GESTION HUMAINE

Compé t e nces de Ira va ll des
gérants de ta le ni hum a ln

GrefPlO Calderón Hemandel
Jv1a Clemencia Narar;ovalencia
Semilefo de /tfvesJigaCiOn en Ges1;oo IiJmana

a ésume

La reconnalssance de t'tmnmtance des
personne s oa ns le oevelo ppemem des
orcaosaücns. soecaterrentpour la pcssbnüé
de coesruse un avantage cornpelltil londé sur
letalenl humain. exige dece» QUi dlriQenl les
ressources humaines le déVeloppement de
neweues compétences pour répondre aux
nouveaux cens.
La réVision des recnerctes reausées surc'aunes
latitudes sur ce mene perrret deconclure qu'il
existe oiñerentes Iypologies de corroetences
DOlIles professiOllllelsderessources humaioes.
uu'H n'y a pas d'études spécñtcues de
corceteces pour les qérants de ce secleur el
QU'il es! pOSSIble de construire 1JI modelede
competences par allalyses QuafilaliveS,

cene rectlerche are~u I'appoi de I'Association
Colombienne de GesllonHumaine (ACRIP),Une
méthodolog ieherméneutiQue a éte ufilisée au
moyen de I'applicalion d'enlrevues de
compor1ementet d'ef1trevues en profondeur pW'

déterminer on tableau de lonclions ave<: 10
gérants de talent tunain. el 1I1 panel d'e~
avec troisgérR de talert hl,main d'enlTeprises
du deoartemenl de Caldas

Les résu ltats consistent en un modéle de
compélences Qui comprend 4 C<llégories el 18
competences. en plus desvaleurs desgerants
de lalenlhumain. ledietioonaire el les niveallX
de compélences

Motsclels

Competences protesslOflllelleS. talenl llumain.
gesllon humaine, geranls de talenl humain.
valeurs,

NOLiyell e s rela llon. de traya ll
dan s l' lndustrl e a ut o mo bil e
co lomb lenne

Resumé

Les secleurs d'assemblages d'aulomobiles el
de fabri calion de pieces de rechange en
Colombie décrivenl les pressions exercéespar
I"environnement compélllll inlernalional sur
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reínctence ella qcañte. Ces pressons ont
ennatne I'adoption de nouvenes termes
d'OIganisatiOll du¡ravailellechangemen! Quasi
general des oouüqees ríu personret ooranues
qumze oernteres ann ées Un ensemble de
nansícmanonssiumücanves des reanons de
lravail dans cene branche de !'industrie es
analysé el iIIustr~ daoscetarticle. sur la tase
d'ínformahoos Qualltal ives des lTois plus ím­
portanles usoes terminales dupays el dedeux
grandes compagnles de labriC<lhon de peces
de rechange

Bien Que les dvna mloues ne sotent oas
homocenes. il esl pcssüne de dire Que le
proc essus le plus eéné ral est ceru! de
I"a:taibhssementdelanegocialion couecüse el
des retanons mcusuteües. base pOUI
l'inleraclion el racecd entre capital el Ifavail.
Les poutlques cu personnel el les formes
d'organisalion de la pcducnon sonl arnvées
presqoe oet out ti une définilion autorilaire el
cnüaiérale des relanons el des condmons de
travail par les enrepnses.
Les nouveaux modeles de relalions oc lravail
souIOIlTlés par des pancues d'organisahoo et
de Cestion du personnel Qui comblnenl des
roeceusres tradlliOnnels de contrainte el de
tlexibilile (polillQUeS anllsyndlCaJes el Iravall
temocranel evec des slralégies éíaborées el
subliles pOUI faire naitre un senlimenl
d'appallenance parmi les travai lieurs el un
engagemenl lace aux objeclifsdes ef1lreprises
(endoctrinement dans le discours de la
compéli livité de I"entrepríse. appels ti la
partlcipation etal"autocontrOle pcllI arriYer Ade
meilleurs sta.nc11rdS de QUahtes. IlfaliquesnéG­
pafemalistes. enlre aUlres).

Molsclels
Mondial isaliorl, industrie automobile. re lations
de travai l. compélitivité. pOlili Qu es du
persoonel. travailleurs induslriels. lIexibilité de
travail.

l es culture s dI' trayal! de . 1 00
me lll eu re s e nt re prls es de
Certh a gen e

Seele ur Industrlel

JuanAntonio Mota/es Atriela
Ado/tre<1O De Jesus Pets.a. CJrrillo

Résume

Cene recherche propase de C<lracleriser. en
partant descultures du travail. leprolil patronal
du secteur induslriel des 100 meilieures
entreprises de C<irlhagéne. Le prolil patrona!
es! un point de départ pOur 1étermi/lff lepOiOI
de reneontre aclUel el le pOint vers lequel les

eompagnies Cloívent se dil iller. loul en
nermenant d'entrevoir des anematíves de
sratécessalariales eVou de comoensaüon.

Mols deis
Culturede fravall. echanlilloo aléaloire s1ralifié.
metnooe de la 7 "s". strateüie. structure
organisallomelle. SlYle. systéfTleS. oescoes.
habileles. valeurs partagéeS.

Le ma rché du trayaU de la
po pulatlo n Imml grante e n
E. pa gn e , un e ét ude da ce s

carmenMarina L()pelPino

RhumÍl
[Espagne es! adueHement leprincipal deSlin
.:fimmigralion des iatoo-arréncaos. [ autetJ'
de cet amere déeril les caracténsncues cu
marché de re mpto! pour la po pulaucn
immigranteenEspagne,censuneétudede cas
de lavilled'Alca lA de Henares. 11 cnennedone
á determoer les etémeors de celte smatcn el
aborde cetams asaects des conditions de
travaü ele ce ccuecut. Inéonquement iI
considéle audeparI 1"ecstenee d'lJIf slrUCture
méqate cccccnunües qui enname le
cheminement de I'emploi imrnrgranl á travers
des segmenls elélerminés du marché de
I'emploi.

Motsclets

Migrahon.marché dutravail. exclusion sociale.

E.....

PROBLÉMES OE
DÉVELOPPEMENT

La prohlbltlon nord·amérlcalne
e t la contrebande entra Cuba et
les Etats -Unl. du rant les
a nnées Yl net e t t rent e

Eduaráo Saen¡Rovner

Résumé
la prohibilian des Etats-Unis entre 1920 el
1933 a s1jlTlllé la contretlaOOe deliQUelJl'S á
partll de plUSieurs pays. Cuba y compns. la
Havane esl devenue un cenl re du tourisme
amélicain. non seulemenl pour sa posihOn
géographiQue , mais aussi pour son
developpement lJrbain, pour la croissance
économiQue lapide ella richesse de Cuba. le
caractere cosmopOlile du payS. ainsi Que la



~ilatilé des ccurants migraloires inlernationaux
elleoeecopement des conmeucanoes entre
rile el les Etats-ljnis.

la conlrebaf1de de liQlJeurSde¡>uisCuba laisait
parte eI 'une lradllion - acceptée socaiemeet •
de tlalic dedlffet'enls bers depuis I'époquede
la Colonie. Duran! les ennees 20 el 30 la
ccntrebance d"immigrants ill é gau ~ el <le
rarconaes s'estajoutée á cene contlebaOOe
de liQueurs_

Mots clm
Prdlibition.cootrebrde, IQJel.I".relatioos CtíJa
• Etats-ums. eéverecpement éconcrmque.
toom.I'líeations. migralions inlemahooales.

Coc;.at lon de res.ouree.
naturelle. d a ns la Ré g lon
Atlantlque de la Col omble

1""""""""R"""""
Résumé

la gesliondes ressources ranseues censnne
un probléme translronlalier el interdistiplinaire
qui a été ti la base de plusieurs connns. 11
comp rend non seutement le comatne
biololl;que mats aussi le domalne social.
econcrmq ue el ooñuque. le manq ue
d'ettícence de la eesuon des resscurces
ransenesen Coloml)ie esr aujourd'hui criti­
que, en particulier dans la région de la COle
Allantique. comme ledemonne cet ancte.
A partir o'cne persoecnve tustortque .
mutlidisciplinaire el une analyse des acieue
cens les mtueux tocaux. naticnaux el
Intemauonaux. rauteur exam ine cette
probiémañcue. appüquantles conceprs de
t ncdbersné. écotounsmeelscrtaces protéuees
(parcs nannelsl .
Centrée suruneslralégie decoécolurisme,opuot
eñecuee co« le progrés de la uestton des
ressoecesrateues.elle arefyse leprocessus
de patllcipatioo eldereníccerrent (empower­
menl) des communaulés de la COteAlIanlique
daos la geslion des surlaces prolégées, par la
canatisalion des ressources rinancieres el
lechniques d'organismes in!ernationaux en
inleradionavec les instilufions de I'~tal el les
corT'lfTU\3ulés locales.

Motsclef$

BiOCliversile, surfaces protégées,pares nallM'els
nalionaux. conse rval ion. cogesli on.
écolW'iSme, aeteurs sociauJl oevetoppement.
coecotW"isme,Region AlIanliQue

RÉSUMÉS

Anatomle de la chaine de
pr est atlon de la u nté en
Co lomble sous réglme
con trlbutlf

Yur¡Garbanel1
SergiO Torres
NelSOn Contreras

Resume
TLe Sysléme de pesaron de lasanté daosle
régirne conlnllutda Bo9ota es!analysé comme
ctalre procucnve de pestanoe deservces.
tes memaes primalfes el secorcaires de la
cnalre. sa snucnne vemcaie el horiloolale.
ams que les processus nansvesan qui s'y
óéYetowenl sonIldenllfiés La descnpllOf'! de
la chaioe permel d'identlller les ccéts eeves
de lJansactlOll comme probleme prlOCipa1. Ces
oemers lendenl dllllcileleloncliQnrlemefll du
mécenisre des pm. ne peerenent ras une
concurrente paraüe el imposenl ces ícmes
d'organiSatioo hybrides Certamsmenes J)OUf

de futures íl'lVtSligallOflS sonl p oposés caos
cet arncre. dans le bu! d'opllmiser les Ia~

decee les nersaeeos.dlminuer les coéts dtJ
wseree IIllerer les ressoeces pour leléglme
subsidiaire

Motsclels
Chaine orocucnve. toulS OC nansacnon service
<le sersé

La IIttéra ture sur
l 'lndust rlallutlon co lo mblenne :
Bllan et perspectlve

PauloCésar león Palacios

Rhumé

~arlic l e révrse de lacenproonoe el anall'lique
la linl!ralure consacee au meme<le rmocsme
en Colombie, cans les domaines lhéoriques,
méttlodologi(jues el ele la gnoséologie, 11
consnne une réterence nécessane aulanl poo
les eoens - car il pcoese un déllal global el
cnlique sur lelhéme -que POiJI' deséludlanls ou
<les chercheurs Qui désiren! avoir une vision
panoramique de I'élal de I'arl sur
l'induslrialísahoo sans approlonall lellléme.

Mots tlels
In<lusl rialisallon, Colombie. sociologie
ifláuslnelle. sociologle <lu travail. lechnologle.
mélhOdologie , capilahsme lardll ,
mondialisa!IOfI. hislolle économique. hlslOlfe
socl3le, économie. planlhcalioo.
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