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resumen
La oreseme nwesucaccn nene par unanoao osenar un sistema de cestus oasaoo en actividades (ABC) para las unidades de explotaci6n pecuana
de doble orooosno. en el caso especifico de la empresa Agropecuaria EI Laqo. S,A. ~Agrolasa). EI panteamleoto de esre oeeno oete de Que e!
sistema de costas trarjidonal uueaoo por Agrolasa impute costos a la croooccon lechera. consoeranco solo er coste de mana de obra rnrecta y
un esnmaoo de costas indirectos en la explolaci6n oecuerra. a naves de la aplicaci6n de la unidad animal: no obstante e! sistema ABC, sosnene
Quees a traves de las acfividades inmersas en el proceso como se oeben lmputar los costas al orooucic. Per eno se plamec una investigaci6n
provectiva. rcnoameraaca en un diagn6stico para describir er proceso procucffvo actual de la empresa. asr como su esuucmra y fluio de costos.
y dar paso al reoseno de su esmctura de flujo de cosos mediante tacescrocon de las ecnvcaoes reanzadas por ceca centre de costas. EIsis-
lema diseiiado contempla ta acernuacon de ios costos indirectos en los diterentes centros de costos, para luego ser asignados a los productos
pecuarios, objetos de costos, a traves del porcentaje de unidad animaf que representan las existencias de semovientes, La adopcion del modelo
Iinaliza al realizar varias estimaciones sobre los inductores de costo.

p a Ia bra sci a v e: sistema ABC. agropecuarias, costes y actividades

abstract
An activity-based cost system for dual-purpose livestock exploitation units. A case-
stUdy of Agropecuaria Ei lago, S.A.

The presenl investigation was aimed al designing an activity-based cost (ABC) system for duai-purpose liveslock exploitation units. specitically
tor Agropecuaria EI Lago. SA (AGROLASA). This design sprang from the tact that the traditional cost system used by AGROLASA considering
just direct labour costs and an estimate of indirect costs in livestock exploitation by applying an animal unit approacll when atlribuling milk pro-
duction costs, However. the ABC syslem maintains that these arise through actiVities formmg part of the process, as a cost must be atlnlluted
to the product. Projective research was thus proposed, based on describing the company's current production process. as well as its structure
and cost flow. leading 10 redesigning its cost flow structure by describing the activities carried out by each cost centre, The system so designed
envisaged accumulated indirect cosls in the dille rent cost centres so that they could Ihen be assigned amongslthe livestock products (cosl ob-
Jects) through the animal unit percentage represented by the eXistence 01 livestock, The model was tinally adopled by making severai estimations
concerning cost inducers: however, the company should thus redesign its cost flow structure based on the recommendations presented here

key war d s: ABC system, agriculture and livestOCk, costs and actiVities.

resume
Un systeme de couts base sur des activites pour les unites d'exploilalion d'elevage a
object if double. Cas: Agropecuaria EI Lago, S.A

Cette lecherche a pour objet I'elaboration d'un systeme de couts base sur des activlles (ABCI pour les ul1ltes d'exploitation d'eievage Ii objectlf
double, cas specifillUe de I'entreprise "Agropecuaria EI Lago, S,A: (AGROLASA).

Le systerne propose part du lait que Ie systeme de couts traditionnel utilise par AGROLASA, attecte un coilt ilia production lailiere, considerant
seulement Ie cout de la main d'reuvre directe et une estimation des couls indirects dans I'expioitation d'elevage, par I'application de I'unite ani-
maie: cependant, Ie systeme ABC, determine que Ie coul ala production doit etre atlecte par les activiles immergees dans Ie processus, Pour
cette raison. une recherche projective a ete proposee, toMee sur un diagnostique pour decouvrir Ie processus productif actuel de I'entreprise,
ainsi que sa structure et Ie tlux de coUts, el donner suite au changemenl de sa structure de flux de couts par la description des activltes realisees
para chaque Centre de Couts. Le systeme considere I'accumulation des couts indirects dans les difterents centres de couts, pour les atlribuer
ensuile aux produits d'etevage. objets de couts. par un pourcentage des unites animaies representees. L'adoption du modele termine par la
realisation de piusieurs estimations sur les inducteurs de couts. bien que I'entreprise doive a cel eltet Iransformer sa structure de flux de couts
selon ies recommandations donnees.

mot s - c I e f s: systeme ABC, elevage, couts et activites

resumo
Urn sistema de custos baseado em atividades para as unidades de exploraGao pecuaria de
duplo prop6sito. Caso: Agropecuaria EI Lago, S A.

A presente pesquisa lem por tinalidade desenhar um sistema de custos baseado em atividades (ABC) para as unidades de exploral;ao pecuaria
de duplo proposilo, caso especifico a empresa Agropecuaria EILago. SA (AGROlASA), 0 estabelecimento deste desenho parte do lato de que
o sistema de custos tradicional utili2ado pela AGROLASA imputa custos a produQao leiteira, considerando so 0 custo de Mao de oora direta e
urn estimado de custos indiretos na exploraJ;iio pecwiria. atraves da aplicaQao da unidade animai; nao obstante 0 sistema ABC, sustenta que
sao atraves das atividades imersas no processo como se devem imputar custo ao produto, Por isso se estabcleceu uma investigal;ao projetiva,
fundamentada em um diagnoslico para descrever 0 processo produtivo atual da empresa, assim como sua estrutura e tluxo de custos, e permitir
redesenhar sua estrutura de ftuxo de custos atraves da descriQao das atividades realizadas por cada Centro de Custos, 0 sistema desenhado
contempla a acumulal;ao dos custos indiretos nos diferentes centres de custos, para depois serem dislfibuidos entre os produtos pecuMios,
objetos de cuslos, atraves da porcentagem de unidade animal que represenlam as existenClas de semoventes. A adoQao do rnodelo finaliza ao
reali2ar varias estimal;oes sobre 0 indutores de custo, nao obstante para isso a empresa Devera redesenhar sua estrutura de fluxo de custos com
base nas recomendaQoes apresentadas.

p a I a v r a s c h a v e: sistema ABC, agropecuarias. custos e atividades
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mtronuccten
Parte de los efectos de 1a globalizaci6n de los mercados
inrernacionales es la consecuriva presencia de las nove-
dosas herramientas gerenciales, tecnologicas y de infor-
macion, que dan continuos giros a los escenarios donde
las organizaciones sobreviven. Es asf como los sistemas de
informaci6n se ven afectados por ia obsolescencia, dejan-
do de proporcionar informaci6n utili, Conviene que los
gerentes logren detemunar las debilidades 0 restricciones
presenres en Sll sistema de informacion, y la incidencia
de este en el proceso productive, en las unidades de la
organizacion, y sabre todo en eI costo de los bienes 0 ser-
vicios ofertados; a esto se refiere Romero (I998), apun-
rando que se trata de detalles cuahtativos y cuantirativos.

En mementos de alta cornpetitividad, can la presencia
de fuertes procesos de globalizacion, se hace necesario
el usa de nuevas herramientas para determinar el costa
de los bienes a servicios ofen ados par las organizacio-
nes, motive par el cual la informaci6n que brinda Ia con-
tabilidad de costos es base fundamental en la toma de
decisiones, apareciendo nuevas enfoques que permiten
gerenciar los costas de manera eficaz y productiva; tal es
el caso de la gerencia estrategica de costos (GEe) la cual,
segCm Shank y Govindarajan (I998), hace posible tomar
decisiones enfocadas a mantener ventajas competitivas
sostenibles.

Gerenciar costas en los escenarios carnbiantes da lugar a
1a "combinaci6n de tres temas fundamentales, cada uno
de los cuales se tom6 de las publicaciones de gerencia
estrategica: analisis de Ia cadena de valores, analisis de
posicionamiento estrategico y analisis de causales de cos~
tos" (Sank y Gonvidarajan, 1998, p. 15). La tendencia
moderna arientada a Ia utillzacion de Ia contabilidad de
gestion a direccion, se atribuye al control y la reducci6n
de costas. AI respecto, las tecnicas de gestion son los pro~
cedimienros utilizadas para el usa 6ptimo de los recursos
(Osorio, 1998), dado Clue 1a funci6n de costeo es la de
administrar costos y buscar mejoras continuas en la em~
presa (Ramfrez, 2002); es decir, son criterios enmarcados
dentro de la contabilidad de gestion y la administraci6n
de costos, los cuales identifican las actividades innecesa-
rias, para disminuir costas de ineficiencias e incrementar,
a la vez, la calidad en las actividades de producci6n y de
comercializaci6n. Estas herramientas son adoptadas por
las empresas que desean alcanzar y mantener ventajas
competitivas a partir de Ia reducci6n de costas y de dife~
renciacion (Ramfrez, 2002). Algunas de las herramientas
de la contabilidad de gestion son: justa a tiempo, costo
por objetivo, teoda del valor y Ia cadena de valor, cOsteo

Dicha urilidad debe ser enrendida como la ;:JpolT8d8par los siste-
mas de inforrnaci6n 31proceso de la roma de decisioncs organiza-
ciona1cs.

basado en acuvidades (ABC), adminisrraci6n basada en
actividades (ABM) v otras (Osorio, 1998).

Respecto al ABC, este es un iustrurnento destinado a
solucionar algunos de los problemas de la empresa mo-
derna, pues considera como objetivo de analisis las dis-
tinras actividades que realiza la ernpresa, profundizando
su estudio en los inductores de costos de cad a una de las
actividades, como una herramienra para la reducci6n
de los costos: surgio a partir de la dec ada de los ochenra
del siglo pas ado, y ha conrribuido con ellogro de mejo-
res niveles de rentabilidad y competitividad en las or-
ganizaciones, gracias a los avances logrados por dicho
sistema en materia de asignacion y calculo de los costas
de producci6n.

En el caso particular del sector agropecuario, el rnismo
ha desernpenado un papel irnportante en el desarrollo
economico venezolano, y de muchas naciones, y pese a la
industrializaci6n y el avarice tecnologico y cientffico que
clichos pafses alcancen, el sector agropecuario continua
manteniendo su trascendencia en la economia mundial,
debido a su contribuci6n en la genera cion de empleos y
en la seguridad aliment aria impulsado por el crecimien~
to demografico. Dado el tipo de actividad desarrollado
en eI sector, sobre todo en las eta pas de gestaci6n, eria,
levante, engorde de ganado y producci6n de leche, se ex-
perimentan significativas limitaciones en los metodos de
contabilidad general y de costas convencionales, ya que
la detenninacion de los costas de sus productos finales se
ve afectada par la utilizaci6n de grandes cantidades de
costos conjuntos en la obtenci6n de dos 0 mas tipos de
productos que se inrerrelacionan, y ffsicamente son inse~
parables durante el proceso productivo hasta el momento
en el que los productos son terminados. A 10 anterior se
adiciona la existencia de costos indirectos, los cuales son
prorrateados en ocasiones sobre bases inciertas, dejando
incluso una gran cantidad de esros sin incluir en el flujo
de costos, al no estar identificados y cuantificados plena~
mente en el proceso productivo.

En materia del calculo de los costas de producci6n, espe-
cfficamente en el sector agropecuario, surgen grandes po-
1emicas a1rededor de c6mo imputar los costos al producto
final, y cuando la producci6n ganadera es de doble pro-
posito, que producto ocasiona los costas, y que procesos
a actividades los demanda. Ella se debe a que en el caso
particular de los costos en ganaclerias de doble prop6sito,
segun la opini6n de expertos como Mendoza (2001), Sll

prorrateo entre la leche y la carne es improcedente, pues
desde una perspectiva logica, la leche existira si existe
una crfa y aCmn18.Ssi Ia crfa en su praceso de crecimiento
durante la lactancia deja leche para el ardeno. Este crite~
rio sostiene que los insumos, 0 los costos de produccion
conjunta, son real mente consumidos por la crfa que esta
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en el yientre 0 por 1a crfa que esta en lactancia, mas no
se define claramente un consumo de recursos 0 costas
para 18obtencion de Ia leche, ya que esra ultima tam bien
es consumida por el becerro y transfonnada en carne. El
anterior criteria es aceptable s610 para aquellas ernpresas
cuvo objeto de costo protag6nico sea la carne (procesos
de ceba y engorde), pero no en el caso de la leche, la cual
es obtenida a traves de procesos distintos, con el orderio.

En el caso de la ganaderfa de doble proposito, asumir una
posicion pasiva ante esta problematica, con un calculo
inadecuado de costos al producto leche, es aceptar e1 cal.
culo de impllestos sabre la base de utilidades indebida·
mente ca1culadas en este producro, sin objetar con base
en una vision distinta del prorrateo de los costas; dado
que si se imputan la mayorla de costas a los procesos cu~
yos productos permanecen en proceso par varios perio~
dos (inventariados como ganado en ceba 0 engorde) sin
producir ingresos, se estarfa generanda una renta grava~
ble en materia de impuesto sabre la rcnt3 poco razona~
ble, puesto que se estarfan considerando grandes ingresos
obtenidos peri6dic81llente par la venta de leche, a la cual
no se Ie imputa costo alguna2. A la anterior situaci6n de

El scclur prim~lrio venczolano esr;Oircglllado par varios instrll-
mentos legales, como SOil: b Ley de [mpliesto sabre 1<1 Renta
(lSLR) (1999), Ia Ley del Irnpllesw al Valor Agregado (IVA)

INNOVAR

• •-~--~-
•• ' I ,".,

"

,,
• t,. '•

costeo y calculo de urilidades se Ie adiciona el caso del
ganado hembra, en el cual se invierte una gran cantidad
de recursos durante toda su vida y pasan a torrnar parte
del proceso productive como activos fijos: es decir, son
capitalizados, aunque generan a su vez cosros de depre-
ciaci6n durante su etapa reproductiva. Por ella, el calculo
inadecuado de costos en la ganaderta de doble prop6sito
ocasiona a los productores fuertes erogaciones en 13 can-

(2000), c! Decreto de Exoneracicn de ISLR (2001). Can respecto
a esta ultima, la actividad agropecllaria venezolana estuvo c",enta
dellSLR hasta el ailO 1995, para estimular su producci6n, perc
en 1999, por reforma de ley, la aetividad qlleda gravnda a pDrtir
de 2.625 unidades tributarias. Lliego. debido a Ja recesi6n econ6-
mica del pals, se emiri6 d Decreto NQ 838, publicado en Geleetel
Oficial NS' 36.995 de fceha 18-07~2000,que esrablece exonernr Ia
acrividac1 agropecuaria. pero a los fines fiscales eSlablece ,lsen-
tar sin 8traso In informacion de los ingresos, costas)' gastos en
los libras de eOll(abilidad. presell(ar b l1eclaraci6n jUr<:ldade los
enriquecilHienlOs news)' reinverrir el cienLO pur ciento en la ex-
pJoraci6n. Este (drimo decreta es un beneficia que puede sel" soli-
cirado voluntarinmenre por las lInicl~l(ks agropecuari,ls, siempre
que cumpJan una serie de requisil'Os. C0l110 flujo de caja constanre
y ueilid,lc1es perlll<lnclll'CS, y clonc1c el cielo productivo eswblez-
en una caracterfstica de creeimicllto sosrcnible. Par ella, seg(1I1
Mendow aOaO), en las actividades ~lgropecuarias dcbcn calcu-
brse <ldeclJac1ameme ingresos, costos y gastos, segun eI periodo
respectivo, para derenninar 8decuadarncnte cI rcsultado del ejcr-
cicio ccon6mico, y ser beneficiado por esre deerero.
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cclacion de impuestos por rentas calculadas sabre una
base poco razonable.

En arras palabras, si se concibe este planteamiento como
valedero, sensate y definitivo, se estarfa aceptando la
venta de la leche como un ingreso aislado, eI cual no es
contrasrado con costas. La anterior es una grave sirua-
cion para aquellas exploraciones de doble proposito cuyo
principal sustenro, y par tanto gran porcentaje en custos,
se relaciona mas con la obtencion de la leche, pues su
renta lfquida es calculada incorrectamente, al igual que
las cargas n iburarias, ya que la mayor parte de los costos
requcridos para 13obrencion de la leche no se consideran
en el calculo de las rentas.

Caso cOl1trario sucede si se maneja un sisten18 ABC, por-
que en ese caso las activiclades serfan las que illlputarfan
105C05toSal objeta de cosros, es decir, se Ie asignarfan co-
rrect81llente costas 8 la leche y a la producci6n de carne
de acuerdo con la cantic\ad de acrividades que delllande
cada objero de costas (Ieche y carne). En una exploraci6n
de leche crud a, las actividades concernientes al ordei1.o
estan clara mente definidas, y a traves de elias los costas
pueden ser impuraelos, ral vez no con la exactitud que se
quiere, pero sf con ]a rigurosidad que amerita. Siempre ha
existido polemica sabre la arbitrariedad con que algunos
merodos de la contabilidael de costas imputan costas in-
directos' a los producros, por 10que es pertinente un sis-
tema de asignacion de costas adecuado a las necesidades
especfficas de la empresa, donele la imputacion de costas
sea mas rigurosa y, a la vez, actue en la planificacion y el
control de cosros.

Tal como se plante6, la localizaci6n de los mercados y
las exigencias de los clientes obligan a las organizacio-
nes a disponer de informaci6n para romar decisiones co-
yunturales, siendo el sistema ABC una herramienta que
permite la asignacion y distribuci6n de los diferentes cos-
tas inclirectos cle acuerdo can las actividades realizadas,
identificando eI origen del casto por activielad -no solo
para 18 procluccian sino tcllnbh~n para la distribucion y
venta-, contribuyendo en la roma de decisiones sobre If-
neas de productos, segmenros de mercado y relaciones
con los clientes. Ademas el ABC, como herramienta de
18contabilidad de gestion, conrribuye a la mcjora conti-
nua de la organizacion, no 5610 en cuanto al proceso cle
dererminaci6n de costos sino en el proceso productive,
de comercializaci6n y disrribucion de los proclucros.

Es importantc sei'wlar C.jucen 1:'1 conrabilidad ganfldcra tradicio-
nal gran canricbcl de los cos[os de producci6n SUIl considerndos
indircclos (mano de llbrD, costas de m;mtcnitrliento, depreditcio-
Des de insmhlcioncs) respCCIO it los ohjeros uc costus (invcnrario$
..lc g;1n:1do y Icche).

Cierramente, las herramienras de la contabilidad de ges-
rion. tal como 10 propone Royero (2006), incluyendo el
ABC, manejan una sene de factores crfricos de exito
para cada area clave del negocio, asf como una iista de
indicadores que miden el a1cance de los objenvos orga-
nizaeionales y, sin duda alguna, uu eficienre manejo de
los recursos y de costos. La presenre invesrigacion tiene
origen precisamenre en este contexte de avance y revo-
lucian en la gesti6n ernpresarial, que ha sido ex peri men-
tado por lin gran numero de ernpresas en Venezuela y
en el mundo, es decir, surge de la necesidad de usar una
herrarnienta uti! en la administraci6n de los costas en
ernpresas dedicadas a la producci6n pecuaria de doble
proposito, herramienta que, a rraves del manejo de un
conocimienro epistemieo y funcional, logre contribuir a
la optimizaci6n de recursos, a la mejora en la selecci6n de
los cursos de aeci6n y, en fin, al logro de los objetivos de
[a empresa, ademas de canalizar y posibilitar un dilculo
razonable de Sll casto de produccion.

En 1a presente investigacion se ramo como caso el es-
tudio de Agrolasa, empresa ganadera de doble prop6si-
to dedicada a la produccion de leche cruda y ganado en
pie, considerado este rubro ganadero como prioritario
y elemental en la alimentacion de la poblaci6n. Siendo
pionera en el ramo, Agrolasa ha desarrollado tecnicas al-
tamente especializadas en eI tratamienro genetico de las
especies bovinas can las que desarrolla su proceso pro-
duetivo a traves de novedosos metodos zootecnicos; sin
embargo, esta empresa no solo se ha interesado en irrum-
pir en eI campo de las ciencias naturales: actua]mente se
sirve de las ciencias sociales (economfa, contabilidad y
adminisrraci6n) can eI fin de encaminarse hacia eI exira
en pro del colectivo.

Agrolasa, al igual que cualquier otra unidad ganadera de
doble proposito, en Sll afan par desarrollar y mantener
ventajas competitivas necesita determinar acertadarnen~
te los costas de sus productos, 10 cllal puede ser posible
mediante Ia reesrructuracion del procedimienta de c31-
culo del costa de produccian a traves de un sistema ABC.

A partir de 10 anterior se planteo el siguiente objetivo
general de investigaci6n: disei'lar un sistema de contabi-
lidad de costas basado en las actividades agropecuarias
de doble proposita, especfficamenre para Agrolasa, que
contribuya 81expedito calcule de sus costos.

EI sistema ABC
EI costeo basado en actividades (ABC) es un sistema de
costas que parte de 1<:1diferencia entre costas directDs y
costas indirecros, relacionando los ultimos cun las acti-
viclades que se realizan en ]a cmpresa. Las actividacles se
p18ntean de tal forma que los costus indirecros aparecen



como directos a las actividades, desde donde se les tras-
ladz a los productos (objeto de costas), segun la cantidad
de actividades consurnidas por cada objeto de cosros. De
esra manera, el costo final esta conformado par los costas
directos y par los costos asociadas a ciertas actividades,
consideradas como las que anaden valor a los producros
(Saez,2004).

Para Saez (2004), una actividad es un conjunto de tareas
o actos realizado por una persona 0 conjunto de perso-
nas a maquinas, asociadas a cualquier parte 0 aspecto de
la empresa. A estas actividades les son asignados costos
indirectos incurridos en la empresa para ofrecer sus ser-
vicios 0 fabricar sus bienes; dicha asignaci6n se realiza a
partir de inductores 0 generadores de costas.

Un inductor de costos 10 define Molina (2006) como el
factor que moriva la incurrencia en los costos: igualmen-
te, para Saez (2004), son los causantes a generadores de
cosros, que hacen alusion a aquellos faerores que dentro
de las actividades causan 0 gene ran los costas. Dichos
inductores, ademas de ser bases de asignacion de costas a
las actividades, son unidades de medida de control.

Una vez que los cos[Qs indirectos esten asignados a las
actividades, dichos costos deberan ser asignados a los
objetos de costos, seg(m la cantidad de actividades que
demande cada objeto de cOStos. A est a cantidad de ac-
tividades se Ie conoce como inductor de acriviclades. De
esta manera, a los objetas de costas les son asignados ro~
dos los costas indirectos de fabricaci6n.

Los objetos de COStoS,seg{m Horngren, Foster y Datar
(2002), cor responde a cualquier elemento del cualla em-
presa requiere conocer 0 calcular sus costas, 0 realizar
una medicion de costos par separado, segun la narurale-
za de la empresa; dichos objetas son elegidos con miras a
optimizar el proceso de roma de decisiones. Un inductor
de actividad es la unidad de actividad, factor a conjun-
to de factores que cleterminan el grado de esfuerzo 0 de
activiclades realizadas para prestar los servicios 0 fabricar
los productos, que inciden en el nivel de costas de una
actividad.

EI inductor de actividad, a diferencia del inductor de cos-
tas, es una variable dependiente (resultante), mientras
que el inductor de costos es la variable que provoca eI
nivel de costos alcanzado (causa), 10cual es de gran im-
portancia para que el control de costos se aplique sobrc
los inductores de costos (causas) y no sobre las unidades
de actividad (efectos) (Placer y Lacerda, 2002).

Hicks (1998) presenta un enfoque alternativo del sistema
ABC, en eI que expone lind guia para Sll implanraci6n
en pequciias y medianas cmpresas (PYME), delimitando
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los pasos para establecer el sistema y describiendo como
desarrollar un patron de flujo de costos efecuvo, siendo
este el modelo que se aplica en la presente investigacion.

Una vez que una emprcsa ha establecido la necesidad de
proceder a mejorar la calidad de Sll sistema de informa-I·
cion de costos y ha decidido que el enfoque basado en
las actividades es el media mas apropiado para conseguirl
dicho fin, se deben seguir los siguientes pasos, resumidos
por Hicks (1998) como:

1. Identificar y definlr las actividades relevantes, asi
como los objetos de costas.

2. Organizar las actividades pOTcentros de costas.

3. ldentificar los componentes de costas principales y
establecer la estructura del flujo de costos.

4. Determinar las relaciones entre actividades y costas,
e identificar los inductores para asignar los costas a
las actividades y de las actividades a los productos.

Para Hicks (1997), el desarrollo de un sistema de COStoS
debe estar precedido de la definici6n de una estructura
de costas adecuada, por cuanto una estructura de este
tipo bien disefiada es un factor clave para la eficacia del
sistema ABC.

Todos los cosros sujetos al analisis del f1ujo de cos[Qs se
encuentran dentro de lIna de las siguienres categorias:
sue1dos y salarios, cargas sociales 0 costos de asignaci6n
espedfica. Estas costas 0 inSllmos fluyen a 10 largo de
una estructura de costo en donde se ubican los centros
de costas, segun la naturaleza de Ia empresa. Hicks pre-
senta una clasificacion de estos centros de costos divi-
diendolos en cuatTO categorfas: centros de actividades de
servicios, centros de actividades de apoyo de operacio-
nes, celltros de actividades administrativas y centws de
actividades operativas. Los centros de actividades de ser~
vicios son negocios dentro del negocio, cuyos costas pLle~
den ser imputados a los centros usuarios de los servicios 0

a los objetos de costas, tomando en cuenta el tiempo y los
materiales urilizados. Los centros de acrividades de apo~
yo de operaciones son aquellos centros que soponan las
actividades de operaciones direcras. Los centros de acti~
vidades administrarivas de apoyo son aquellos don de se
desarrollan las actividades relativas a la administraci6n
y direcci6n de la empreS3j por 10 general esra caregorfa
incluye acrividades como direcci6n general, conrabilidad
y finanzas, recursos humanos, procesos de datos, marke-
ting y ventas. Los cenrros de actividades operativas estan
compuestos por aquellas actividades de centros que no
son de servicios, que procesan direcramente los bienes 0

servicios ofrecidos par Ia empresa.

~
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Los pasos descritos, y establecidos por Hicks (1998), son
los que sigue la presente investigacion.

Melodologia
Para la consecucion del objetivo de invesrigacion men-
cionado, se diseno una investigaci6n de tipo proyecro
factible, que consisre en la "investigacion. elaboraci6n
y desarrollo de una propuesta de un modelo operative
viable para solucionar problemas, requerimientos 0 ne-
cesidades de organizaciones 0 grupos sociales; puede
referirse a la formulaci6n de poilricas, programas, tee-
nologias, metodos 0 procesos'' (UPEL, 2006, p. 21). Este
tipo de provecro se apay6, a su vea, en las siguientes
eta pas; diagnosrico del proceso productive y de opera-
cion, as! como de su sistema de conrabilidad de costas,
plantearniento y tundamenracion teorica del sistema
ABello cual permitio sentar las bases para identificar y
analizar las actividades, los recursos, objetos de cosros,
inductores, al igual que establecer los procedimienros
metodol6gicos necesarios para el funcion31niento del
sistema de costeo propuesto.

EI proceso ITlerodologico can eI cual se abordo la inves,
tigacion, considero el criteria de Hurtado (2000), quien
sostiene que de acuerdo con las caracterfsticas de la in~
vestigaci6n desarrollada, el diseno escogido desde el pun-
to de vista del contexto y la Fuente constitllye LIndisei'io
mixto (documental y de campo), el cual se fundament6
en Ia recoleccion de informacion mediante observacio-
nes hechas en el contexto natural y bajo la supervision
de la gerencia de Agrolasa, aunado a la interpretaci6n de
la informacion a traves de la observaci6n y el analisis do,
curnental. Asf mismo, para esta aurora, el disei'io asume
la caracterfstica de ser contemporaneo pLlntual, criterio
que se cOlTesponde a la iniciativa del investigador de es,
tudiar un fenomeno en lin periodo determinado. En el
caso particular, se observaron las actividades y los proce~
sos en cierto momento can el fin de definir las activida~
des par cada centro de costas.

A su vez, la investigacion siguio un disei'io no experi~
mentall por cuanto no se intent6 manipular los sujetos
y las condiciones de estudio, limitandose a describir las
relaciones entre las variables que intervienen en eI siste~
rna de costos, sin influir en los eventoS estudiados, aun
cuando se intentaron hall~lf relaciones callsales entre di,
chas variables al identificar los inductores de costas y de
actividades. Dentro del diseilo no experimental, eI estLl~
dio se cnmarco en un discilo experi mental transversal
o transeccional correlacionales/causales, atendiendo a 18
dimension temporal en la que se recolectaron Ius datos,
dado que esms fueron rccogidos en un solo momenta y
mediante una sola medicion para describir y re1acionar
las variables, abarcando varios grupos e1e personas u ob~

jetos de estudio (Hernandez et al., 2006), como fueron
en esre caso los supervisores de los diversos centros de
costos.

La presente investigacicn se disena como un estudio de
caso. fundamentado en el diseno no experimental, donde
la unidad 0 caso invesrigado puede tratarse de un indi-
viduo, una familia, una organizacion. un hecho, un es-
tado 0 pais (Hernandez et ai., 2006). En este sentido, la
unidad de estudio estuvo conformada por Agrolasa, pues
debido a la uaturaleza y a las complejidades del sistema
ABC, este fue diseriado y ajusrado a las necesidades es-
pecificas de esta enridad, a partir de la cadena de valor,
la cual generalmente es exclusiva para cada ernpresa. En
dicha unidad de estudio fueron entrevistados todos los
empleados que ocupan los cargos directives y encargados
de los centros de cosros, a los fines de describir e1proceso
productivo e identificar actividades a 10 largo de la cade-
na de valor de 1a empresa.

Como parte del analisis documental, en esta investiga,
cion se campilaron bibliografias afines, antecedentes que
argumentaron el tema par investigar, publicaciones de la
Federaci6n de Colegios de Contadores Publicos de Vene-
zuelal bases legales, entre otros, los cuales fueron estudia~
dos y guiados por expenos en el area. Asi mismo, se tomo
como documento protag6nico el trabajo de Hicks (1998),
ya que su metodologfa para estructurar un flujo de acu~
mulacion de costos basado en actividades en la empresa
en cuesti6n muestra Oexibilidad, cangruencia y rigurosi,
dad. Otra tecnica de recolecci6n de datos utilizada fue la
observacion directa, de tipo participante e inestructura~
cia; la primera se e1igio en vinud de que el investigador se
integr6 al grupo 0 comunidad de estudio como miembro
activo del reCllrso humano de Agrolasa, e inestructura-
da en virtud de la necesidad del investigador de tener
ulla descripcion completa del evento, can elementos no
esperados que permitieron descubrir aspectos re1aciona~
dos. Este tipo de investigacion se bas6 en 18 utilizacion
de sintesis, reSlmlenes y simplificaciones para la represen~
tacion de sucesos, a partir de un registro anecdotico so~
bre los eventos estudiados. Tambien fue necesario eI uso
de las tecnicas de la entrevista y la encuesta; 1<.:1primera
se dirigio espedficamente a los directivos y encargados
de las funciones de la empresa, en razun del pape! que
dcsempeii.an en la toma de decisiones, siendo su aporte
significativo en la recoleccion de informacion, mediante
una gufa de entrevista estrllcturada, formal 0 estanda~
rizada, una seric de pregllntas abiertas, ell su mayorfa,
manteniendo el IlliSI1lUorden y terminos. Cabe destacar
que el cuerpo directivo entrevistado ocupa los siguientes
cargos: presidente de la empresa, IeI'. vicepresidente de
produccion, 20. vicepresidente de produccion, vicepresi~
dente de administraci6n y finanzas, y asesura de plallifi~
cacion cconomica. La tecnica de la encuesta fue aplicada



al personal operativo y al encargado de la informacion
y los registros contables de Agrolasa, con el objetivo de
conocer en profundidad el proceso producuvo, sus acri-
vidades y tareas diarias. Entre el personal encuestado se
encontraron ocho jefes de vaquera, el vererinano, el asis-
rente administrative y los encargados de infraestructura
y campo, de la produccion lactea, de reba no y de finca.

Todos los instrumentos (gllfa de entrevista y cuestiona-
rio) fueron sometidos a pruebas de validez y confiabili-
dad, para asegurar que midieran 10 que tenfan que medir
y que no se desviaran de las variables en estudio, 0 que
no se obtuvieran respuestas diversas en el mismo grupo
de esrudio. Para ello. en un primer mom en to se utiliz6 el
metodo de juicio de expertos, en eI cual un grupo de es-
pecialistas en diversas areas relacionadas con el tema de
investigacion (contabilidad de costos, contabilidad para
empresas agropecuarias, metodologfa de Ia investigaci6n
y estadfstica) examinaron los instrumentos y expresaron
su opini6n como las variables de cada objetivo se refle~
jaron y se midieron de acuerdo con cada cuestionario. A
partir de las observaciones de los expenos se realizaron
los ajustes y las observaciones que estos sugirieron en su
evaluaci6n. Posteriormente, se aplico una prueba pilato
o pretest de cada instrull1ento a los empleados de la em~
presa objeto de estudioj esta ap1icaci6n previa permiti6
continuar hacienda ajustes de lenguaje, redacci6n, ter~
minos, instrucciones y alternativas de respuesta en los
instrumentos.

Resultados: formulacion del sistema ABC
Partiendo de la metodologfa de un proyecto facrible, en
la cual se exige un diagn6stico previa, a continuaci6n
se aborda la descripcion del sistema de contabilidad de
costos y la estructura actual de costos de la empresa, el
proceso productivo y administrativo de la empresa, a la
vez que se identifican las areas clave, las actividades y Ia
estructura de costos actual de la empresa, con miras al
disello del sistema ABC.

Sistema de contabilidad de costas y estructura de costas
de fa empresa
Agrolasa maneja un sistema de contabilidad de costos
como cualquier otm empresa del ramo, siendo sus regis~
tros con tables almacenados a traves de un sistema com,
putarizado, conocido como Software Gc'llac Contabi!idad
(M. Mejfa, cantador Ol.asoursing de Agrolasa, entrevista
personal, septiembre 19 de 2005), orientado a ofrecer
mcl.xima rapidez, facilidad y exactitud en el Gllculo de las
operaciones contables. Aclicionalmente sc sirve del sis-
tema computarizado Gansof" (C. Rumbos, leI". vicepre~

~ Prngr:111l:1cumplllariz;ldn cspcci:dizado..:n conr:1hilkbd galuder;l.
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sidente de producci6n de Agrolasa, entrevista personal,
septiernbre 23 de 2005), el cual suministra la informacion
basica para los registros contables concernientes al mo-
vimiento del rebano, a de inventarios de semovientes par
categorfas. Para la toma de decisiones y la planificaci6n
presupuesraria. este sistema permite obtener rapid a y ri~
gurosarnente estimaciones de partos, mortalidad. deste-
res, descartes pOl' ventas, nurnero de partes por hembra,
edad promedio para rotaci6n del ganado entre caregorfas
a potreros, informacion sobre enferrnedades, nurnero de
servicios de inserninacion, el margen de error y el poteen-
raje de efectividad de estos, y un sinnurnero de reportes
utiles para 18 torna de decisiones.

La asignaci6n de los costas a los producros de corner-
cializaci6n (leche cruda y ganado en pie) y productos de
autoconsumo a de prodllcci6n interna (prefabricados
para construcci6n de cercas, ccrcas electricas, potreros,
vaqueras) se efectua a traves de rres grandes Cllenras de
costos: mana de obm direcra, material direcro y material
a cosros indirecros. Debido a la diversiclad cle productos
que la empresa abtiene en sus operaciones, la asignaci6n
de los costas tiene un tratamiento especial. A los pro-
ductos de autoconsumo (objeros de costas secundarios)
se les asignan costos de rnatcriales directos y la mana de
obra directa, de faciJ identificaci6n, y costos indirectosj
a Sll vez estos par ser activos son depreciados en funci6n
de su valor, y asignados a los praductos elaborados en la
empresa (leche y ganado en pie), como costos indirecros
de fabricaci6n. En el caso de la imputaci6n de los cosros
a los objeros de costo primarios de la empresa (leche cru~
da y ganado en pie), e1 rratamienro de los costos es muy
particular, y define la estructura de costas para ambos
tipos de productos (cuadro I). En el caso de la leche cru-
da, se idenrifican como costa direcro los de facil identifi-
caci6n, como Ia mano de obra directa, pero existen arras
costas imputables a la leche que son conjuntos5 para la
producci6n de ganado en pie (carne), corno par ejemplo
alimentos, sales, minerales, medicinas, vacunas, insumos
para la inseminaci6n, entre otras, los cuales son consu-
midos tanto por las vacas gestanres y de ordeii.o como
por los ani males reproducrores (rorcs y receladores) y
por los ani males que estan en 1evanre (becerros, bece~
rras). Dichos costas, incluidos los indirectos y la mano
de obm indirecta (cuadra 2), son prarrateados a traves de
una aplicaci6n porcentual calculaoa a partir de la Lilli-
dad animal (cuadra 3)6. Esta ltltima es ulla nwdida de

Gran parre de los costas de proclucci6n de la kche y del ganado
en pic se consideran conjunros, dado que son oCflsionadus par<l In
obrenci6n lie prodtlcros ffsiGll11enre inseparables, y "de mas ine-
vitablcs (proCCSl) conjunws), como los de concl::pci0n, geswci6n
y n~lCillliento d,.J becerra, hasta un punta de scpamci0n que es el
proccso de o!"c!cli.u(extracci6n de 1<1 leche del nnim31).

Lil UnidnJ Animal Bovina (UAB) ~e r..:fierr "I equivaknre del

GIl:

~ozz-



Illl:

~ozz-
8...

REV INNOVAR, Vol. 19, No 35, SEPTIEMBRE-DICIEMBRE DE 2009

CUADRO1 Estructura de costas en Agrotasa....
MATERIALES DIRECTOS

Alimenlos, sal. rn'nerares, melaaa. etc.

2 Medicinas, vacunas. vitaminas, desparasitantes. etc.

3 Examenes de laboratorio.

4 Aseo y limpieza

5 Insumos para la inseminaci6n

6 Otros costas direclos

MANe DE OBRA OIRECTA

MANQ DE OBRA FIJA 0 CDNTRATADA

7 Producci6n'

8 Reproducci6n

9 Bono de alimenlaci6n

COSTOS INDIRECTOS

MANO DE OBRA INDIRECTA

10 Camperos

11 Tractoristas y mecanicos

MATEAIALES INDIRECTOS Y OTRQS COSTOS INDIRECTOS

12 Mantenimienlo de maquinaria y equipo (porci6n atribuible a rebafio)

13 Mantenimiento de vehiculos

14 Transporte y uetes

15 Mantenimiento y reparaci6n de lnstataclones

16 Mantenkntento vias y caminos

17 Oeforestaclones. drenajes 0 canauzacrones

18 Seguridad y vigilancia

19 Suministros y reparaclones varlas

20 IVA impulado at Cosio

21 Gastos por agolamienlo de vacas en produccion

22 Depreciaciones de activos fijos lrnputaoles a producci6n

Fuente: Datos recaoacos en la empresa Agrolasa (M. Mejia, emrevtsta personal, enem

16,2006).

• De! total de los costos mcurrtdos en la producci6n de leche y carne, s610 los idenlificados

como mane de obra directa en el ordeno son considerados como cosio directo para ser

imputado en la produccion de leche.

valoraci6n de cada ripo de animal respecro a orro, con~
siderando como puntO de referencia la valor£1ci6n de 1£1
vaca, la cual esta representada pOl' una unidad iglla[ a
uno (l). Conocida la uniclad aninu.ll1 se procede a deter-
minar eI numero de unidades ani males pOl' reba nos. Par
ejemplo, para un total de 135 cabezas de ganado, existen
50 vacas clIya uniclad animal equivale;] 1, las cllales en

peso corpor~ll de un vicntre :ldu]w de cUiJlquicr (;Specie d(lll1c~ti-
ca. En d ca~o de h:. vaCllno~, pur l'jcmplu, vendri:l :1St:r 450 kg,

ya que e~te C$ cl pcsu de ]a \/:IC:I ndlllt:1 ~lpr;l p:lrrt b reproducci(l1l
(vientre ndultn). Este criteria sirvc 1);"1r:1 definir el peso corpnr:ll
del resto uel rehnCln en su equiv:llente ,I 1:1UAB; ;.151,un novilla

u novilla que oscibn enlrc k)s 300 y 400 kg, eljuiv,de "I 75% del

peso de b V(lC:l; el maute (1111<111\";1 de 200 kg cquivi11c <1150% dd

peso d~' SII madre, )' his crfas sin dcstcr<lr flproxim(lcL1l11entC;l Llil

25%, )fa que pl's:ln U1l0S 100 kilugrnmos en prnmcdio (MClldllWj

2001).

CUADRQ2 Prcpcrcrcn equivalente de la umdad ammal (UA) par categoria

1 VACA (en qestacion pero no en oroeno) 1,00

1 TORO 1,50

1 NOVIllA 0,75

1 NOVIllO 0,75

t MAUTA 0,50

1 MAUTE 0,50

1 BECERRA 0,25

1 BECERRO 0,25

Fuente: Datos recaoaoos en la empresa Agrolasa (M. Mejia, erursvsta personal, enero

16,2006).

CUADRO 3. Tasa de prorrateo de los costas lndlrectcs par unldad ammal

Categoria del Nubmerodde Equlvalente Numero Prorrata
rebano ca ezads e en UA de UA del costa

gana 0

VACAS
PARIDAS,

50 50,00 50,76%
ESCOTERAS 0
EN ORDENO

TOROS 3 1,5 4,50 4,57%

NOVlllAS 30 0,75 22,50 22,84%

NOVlllOS 2 0,75 1,50 1,52%

MAUTAS 15 0,5 7,50 7,61%

MAUTES 15 0,5 7,50 7,61%

BECERRAS 10 0,25 2,50 2,54%

BECERROS 10 0,25 2,50 2.54%

TOTAlES 135 98,50 100,00%

Fuente: carcuios segun informacion recabaoa en la empresa Agrolasa (M. Mejia, entre-

vista personal, enero 16, 2006). Adaptaci6n del formate utilizado por ta empresa para el

crcrrateo de los costos Los datos corrsspoooiemes al numero de cabezas de ganado son

creaoos por el autor para ejempfificar el pronateo pcrcentual.

eI universo de 98,50 unidades animal represenrarfan el
50,76%. De la misn1a manera, los 15 malltes, que equiva~
len a 0,5 llnidacles animal cada uno, se transforman en
7,5 unidade5 animal, representando 5610el 7,61% deluni-
verso (cuadra 4); estas praporciones del 50,76% y 7,61%,
respecrivamente, senln Lls8das para asignar los costas de
dificil identificaci6n can cada uno de los tipos de rebal10s
(ganado en pie de diversas categorias).

De la entrevista personal realizada al gerente administra~
tivo y de contabilidad se conoci6 que el departamento de
contabilidad cmire mensual y anualmente estados finan~
cieros que Ie dan a la gerencia 13 informaci6n necesaria
para 18tOIl1Clde decisiones. Estos esraclos financieros son:
balance general, estado de resultados, Illovimiento de I~ls
cucntas del parrill1nnio y fllljO de efectivo. Aun cuanda
b informc1Cion contable y financiera ebboracb par eI de~
partamento de contabiliclad de Agrol8S8 ha sido de gran
y e(jciente utilidacl para una ;]ccnada rom;:]de c1ecisionesl
los metodos ut:ilizac!os para la distribucion e imputaci6n
de los costos indircctos incllrric!ns en la proc!ucci6n de



leehe eruda y ganado en pie carecen de rigurosidad en
su determinacion: es par ella que se propane el sistema
ABC como una herramienra que otrece una metodolo-
gfa rigurosa para el tratamiento de los costas indirectos
mcurridos en la produccion, A continuaci6n se presenta
un diseno de un sistema de costos ABC, como propuesta
para la cmprcsa Agropecuaria el Lago, S.A.

Identificacion de actividades y de objetos de costas
Previo a [as observaciones del proceso productive se rea-
lizaron entrevistas a las autondades que ocupan los car-
gas de vicepresidencia de la ernpresa: de alli se derermin6
que la empresa no cuema can una estructura organiza-
tiva claramente definida, a traves de la cual descr ibir las
actividades desarrolladas en el proceso productivo, par
10 cual, y can el objetivo de describir las actividades en
cada uno de los procesos, eI investigador cont6 can la
glib y eI apoyo del supervisor general de la finca y del
personal de administraci6n, finanzas y recursos humanos
(RRHH) en cuyas unidades se estaba adelantando el di-
sefio de los manuales a nivel administrativo, al m0l11ento
de recolectar los datos. Flie aSl como se elabor6 un mode~
[0 preliminar ace rca de la estructura organizariva, 13 cual
se tom6 como gufa para la observaci6n de los procesos,
al igual que para la definicion y delimitaci6n del cicio de
actividades. Con dicha estructura preliminar se pudo de~
tectar que las actividades y los procesos desarrollados par
la empresa corresponden a cinco areas clave del negocio:
ardefi.o, levante, salud animal, infraestructura y adminis~
traci6n, y finanzas y recursos humanos (RRHH), dentro
de las cllales se ubican 12 centros de costas y sus respec~
tivas actividades (figura 1). Posteriormenre los centros de
costos fueron agrupados en cuatro c3tegorfas en virtud
del grupo de actividades que conforman los procesos de
cada centro de costos en las cinco areas clave. Las ca~
tegorfas consideradas son: actividades operativas, activi~
clades de apoyo de operaciones, actividades de servicio y
actividades administrativas (cuadra 4).

EI centro de actividades operativas incluye centros re~
lacionados directamente can las actividades de produ~
cci6n; en eI caso de AgroI£1sa, la producci6n destinad8
a Ia obtenci6n de leche eruda y al levante de ganado, [os
cuales pertenecen a las areas clave de ordeiio y levante,
respectlvamente. Las actividades del centro de costas or~
deii.o consisten principalmente en el jardeo del rebalia
desde los potreros hasta eI centro de producci6n para Ia
extracci6n de la [eche, y fuego del ardeii.o jardear nueva~
mente eI rebaii.o hasta el potrero. Despues de ]a activi~
dCldde ordeii.o, la leche cs alm8cenada en cJcla unidad
de producci6n en tanques de almi1cenamiento bajo re~
frigeraci6n, c1esde clonde b leche es cnviaJa al centro de
almacenamicnro 1'n£1yory despacho. Las actividades del
centro de cOStdS de levante tienen pOl' objetiv0 cuiJar y
vigilar el crccimienro del ganaJl.) luego del des tete, sl.lmi~
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nistrando atencion medica, sanitaria y alunenticia de los
animales en sus diversas etapas biol6gicas.

AI centro de actividades de apo)'o de operaciones perre-
necen los centros de costo cuvas actividades soporran las
actividades princtpales de operacion, y que a su vez se
distinguen de las actividades de servicio y admirnsrrati-
vas; es asf como en esta segunda categorfa se ubican los
centros de reproduccion y control san ita rio, localizados
en cl area de salud animal. En eI centro de costas de inse-
minacion 0 reproducci6n se maneja rodo 10 concernieri-
te al programa reproductive practicado poria ernpresa:
especfficarnente se llevan los con troles exacros de los
registros historiales de la reproducci6n de cada animal,
garantizando un progreso exitoso en la produccion de le-
che y levante de ganado. Los conrroles de reproducci6n
estan orient ados pOl' los programas de: inseminaci6n ar~
[ificial, selecci6n de toros para monta natural, selecci6n
de vientres para inseminaci6n artificial y mestizaje, yen
proyecto de Agrolasa se est a analizando cl trmamiento
con trasplante de embriones. Una vez revisadas las ac~
tividades correspondientes al centro de costos de repro-
ducci6n, seglm documentaci6n manejada par la empresa
Agrolasa y sustentado can las entrevistas aplicadas al
personal especializado, que permitieron obtener una ma-
yor certeza del proceso Clctual, se estim6 convenienre la
fusi6n de varias actividades, ya que no todas conSUillen
recursos material mente significativos en proporci6n al
total consumido por el centro. La decisi6n consisti6 en
refarmular el numero ya establecido y fusionarlas en las
actividades que aparecen en Ia figura 1. En el centro de
costos de control sanitario se conSllmen todos los recur-
sos slll11inistrados a vacas, becerros y otros animales des~
tin ados 31 cicio productivo y reproductivo a traves de Ia
asistcncia veterinaria distinta a la prestada en el centro
de reproducci6n, es decir, todos 2quellos recursos de fn-

CUADRO4 Resumen de areas y centros de costas par categonas

Categoria Area clave Centro de costos

Centros de aclividades
operativas

OrdeRo Ordeno I Almacenamiento de
leche

Levante Levante

Centros de actividades
de apoyo de operaciones

Salud animal Reproduccion

Control sanitario

Centros de actividades
de servicio

Inlraestructura Inversion y desarrollo

Mantenimiento

Centro de actividades
administrativas

Administra·
cion, finanzas
y RRHH

Vigilancia

Comedor directivos y personal
especializado

Direccion general

Contabilidad

Administracion, linanzas y
RRHH

Fuente: Datos recabados en la empresa Agrolasa.
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dole sanitaria, que son aplicados en eI rcconocimiento,
control y erradicacion de enfermedades. Agrolasa cuenta
con program as de vacunaci6n, diagn6stico y control de
vectores sintorn c1ticos, a traves de los cuales logra haeer
un estudio sabre los posibles brores de enfermedac\es en
los animales, as! como de los probables escenarios recu-

rrentes, que perrnitan erradicar 0 rnanejar las epidemias
en eI rebano. Especificamente, los programas de salud del
rebano que anteponen a la prevencion de enfermedades
estrin compuestos por pruebas de diagnostico, planes de
vacunaci6n, planes de desparasitacion, [irnpieza y desin-
fecci6n de los corrales y vaqueras.

FIGURA 1. Dtstrtbucicn de los centres de costa y actividades por area clave del negoeio

6. Centro de costos de inversi6n y desarroHo
Division geografica por vaqueras - Construccion de cerces
Division geogralica de potreros por vaqueras
Construcci6n de murcs 0 vias de transporte
Construcci6n de instalaciones para ordenc
Construcci6n de moenos reeldenoales para je!eS de unidad

7. Centro de costas de mantenlmlento
Mantenimiento de vaquera
Mantenimiento de vialidad entre vaqueras y potreros
Manlenimiento de vias hidraulicas
Mantenimiento de lnetaiaclones para croenc
Mantenimiento de potreros

8. Centro de costos de seguridad
Ptaneaccn operativa
Admlnrstraclon de materiales y equipos
Supervision de unidades
Control de entradas y salidas de personal, materiates y equipos

9. Centro de costos cocina
Administracion de alimentos
Administraci6n de maleriaJes y equipos

10. Centro de costas dlrecci6n general
Supervision e inspeccion a 10largo de las areas de producci6rl,

L----l Planeaci6n y gesti6n presup1l6staria
P!aneaci6n estrategica
Administraci6n general de los recursos

". Centro de costas contabllldad
Organizaci6n, clasificaci6n y registro de datos
Planeaci6n tributaria
Gesti6n del cumplimiento de obligaciones tributaries
Administraci6n de materiales y equipos

12. centro de costos admlnlstraclon, f1nanzas y RRHH
Planeaci6n operativa - administrativa
Programaci6n presllpuestaria
Administraci6n de recursos humarlos
Control de inventarias
Administraci6n de materiales y equipos
Aelaciones pUblicas
Gesti6n ambiental
Asistencia jurldica

Fuenle: Datos recabados en la empresa Agrolasa.

Producci6n
de leche

Levante
de ganado

1. Centro de costas de crdefic
Producci6n de ieche
Planeaci6n operativa
Administraci6n de aumentos
Supervision de las unidades de producci6n

2. Centro de costos de almacenamlento de
leche cruda
Supervision de las unidades de almacenamiento
Administraci6n de la Iecre cruda
Despacho de la leone crude
Administraci6n de rnateriares y equipos

3. Centros de costa de levante
Levante
Administraci6n de alimentos
Supervisi6n de las unidades de levante

4. Centro de costas de Insemlnacl6n a reproduccl6n
Aegistro de historiales geneticos
Diagn6sticos ginecol6gicos
Control de veclores pos diagn6sticos
Control de ciclos estrales
Conlrol de medios de inseminaci6n
Atenci6n de partos
Atenci6n pre y pos natal
Administraci6n de materiales y equipos reproductivos

5. Centro de costas control sanllano
Dlagn6sticos de reconocimiento HSlcoy enlermedades
Programas de vacunaci6n
Control de vectores pos diagn6sticos
Umpieza y desinfecci6n de vaqueras
Administraci6n de materiales y equipos medicos



Los centres de actividades de servicio comprenden aque-
llos servicios prestados a los dernas cenrros, asf como las
actividades concernientes a proyectos especificos c1eriva-
dos de una necesidad particular de la ernpresa. En esta
caregorfa se ubican los centres de inversion y desarrollo,
y el de mantenimiento y vigilancia, los cuales pertenecen
a] area clave de infraestructura. El centro de inversi6n
y desarrollo tiene por objetivo cumplir con [a progra-
maci6n y el desarrollo de proyectos de inversion en la
infraestructura de la empresa, indispensables para el des,
pliegue de las actividades de operacion y de apoyo, asf
como de las administrativas: comprende la consrruccion,
remodelaci6n 0 arnpliacion de inmuebles como vaque-
ras, potreros, corrales, cercas divisorias, etc. El centro de
mantenimiento se dedica al cumplimiento de actividades
correctivas y de mejora tanto de la infraestructura como
de los equipos, maquinarias, vehfculos y herramientas
utilizados en las actividades de operaci6n y de apoyo.

Finalmente, en los centros de aetividades administrativas se
ubican todas las actividades relacionadas con la adminis,
trad6n y direcd6n del negocio (contabilidad, finanzas,
administracion de recursos humanos, proceso de datos,
administracion de ventas, gesti6n de contratos, mercado,
tecnia, relaciones industriales, publicas y demas activida-
des que competan a la gesti6n econ6mica, presupllestaria
y juridica empresarial).

Simultaneamente a la estructuracion de actividades, du,
rante eI trabajo de campo se determinaron los objetos de
casto de la empresa, siendo los prindpales la leche cruda
yel ganado en pie, en sus diversas categorfas. Dado que la
empresa cuenta can proyectos de construcci6n, remode~
laci6n y mejora de Sll infraestructllra con el fin de crear
las condiciones mas favorables para el desarrollo de las
activiclades de ordeno y levante, se detectaron objetos de
costos secundarios como resllltado de los sigllientes pro-
cesos: la construcci6n de m6dulos destinados a residen-
cias de los jefes de vaquera, de modulos para la actividad
de ordeno y la elaboraci6n de cercas electricas divisarias
de las unidades de producci6n y levanre, cuyo casto es
imputado a los objetos de costas principales a traves de
su uso (depreciacion).

fstructura del flujo de costos
Una vez identificadas las actividades y c1asificados los
costas y los centros de costas, se procede al disei10 del
f1ujo de costas a traves de un diagram a de niveles: las tres
categorfas de costas (salarios, cargas sociales y costas de
asignaci6n especffica) y las cuatro categorfas de centros
de costas (centro de servicios, de actividades de apoyo,
de actividades administrativas y de actividades operati,
vas). Adicionalmente, en el diagrama se incluyen aque-
1105 elementos finales a traves de los cuales se diseii.a el
sistema para aculllular los costas; los objetos de costas,
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los materiales direcros, los servicios exrernos recibidos
en el proceso y los clientes, Este diagrams de flujo tiene
como proposito visualizar los costas y documentar Ia es-
rructura final una vez complerado eI sistema (figura Z).

Los salarios delnivcl I tluyen a cualquiera de los niveles
en los que la mano de obra interviene; se podrfa afirmar
que fluyen a los niveles del IVai VII. No obstante, en
los casas en que se Ie cancela a un trabajador por tiernpo
inactive (vacaciones, enfermedad, permisos remunera-
dos por luto a sunilares), Sll rernuneracion bruta se con-
vierte en una carga social 0 prestacion suplemcntaria, y
como resultado los costas correspondientes a la presra-
cion suplementaria fluyen hacia abajo hasta el nivel II.
En virtud de que la mana de obra puede intervenir direc-
[30 indirectamente en los objeros de costos (leche y ripos
de ganados en pie), los costas del nivel I pueden fluir bien
sea hacia los mveles IVai VII 0 al objeto de costo. Es im-
partante sei1alar que los costas de mana de obra atribuj,
ble al personal de un centro de servicios normal mente se
tratan como directas respecta a este centro de costos, par
10 cual f1uyen al centro de servicios, yel centro de costas
de servicios se utiliza como un grupo de costos generales
cuyos costas deben ser asignados a los productos obteni-
dos en la unidad de explotaci6n.

Los costas del nivel II, cargas sociales, fluyen en forrna
descendente a los niveles IV y siguiemes hasta eI objero
de costa final. Un caso particular serian las cargas socia-
les de un trabajadar que realiza actividades operativas.
Aquellos pagos por prestaci6n suplementaria bajan del
nivel I al nivel II, se suman a sus cargas sociales y se dts-
curren al centro de costas de actividades operativas, se
suman a los costas de ese centro y desde allf fluyen hasta
el objeta de costas. Asf se refleja c6mo los costas corres,
pondientes al personal pueden f1uir del nivel I al II y de
a!lf se dlstribuyen a los niveles IVai VII para asignarse al
objeta de costas; asf mismo, se puede apreciar que eI flujo
de los costos de los niveles I y II obvian eI paso par eI ni-
vel III, ya que estos costas comprenden a los no impura,
bles en la n6mina y distintos a una carga social.

Los costas del nivelllI, lOS cuales f]uyen directamenre a
los centros de costas en los niveles IVa! VI, no pueden
ser imputados direcramente al objeto de costa. La espe-
cial caracteristica que los distingue es que son costas de
imputaci6n indirecta, y par talmotivo fluyen a las cllatro
categorias de centros de costas mencionadas.

Los costos del nivel IV esran asociadas a las operacio-
nes de servicio presrados dentro de [a miSl11aempresa,
cuyos costas se pueden imputar a otro centro de costas
(c1ientes) 0 a objetos de costos dlstintos. Es probable que
en este nivel se cree un conf1icta a la hora de que los
centros de casto de este nivel se presten servicios entre
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sf, en cuyo caso se crearfa un circulo cerrado en 18asig-
naci6n de los costos. En casas como este, se podrian uti-
lizar ecuaciones simultancas para calcular el irnpacto de
las impuraciones por cad a centro de costos en el mismo
nivel. En el casa de [a ernpresa Agro1asa, al estucliar las

actividades Y los procesos se pudo identificar que entre
los cuatro centres de costo exisrentes -rnversion y desa-
rrollo, mantenimiento, seguridad y comedor- no circu-
Ian sus servicios entre sf.

FIGURA2. Estructura del flujo de cosies en Agrolasa

Salaries
Mana de obra directa e indirecta, sala
intempestivas, vacaciones.

-----.

nos, horas extras, bonificaciones. horas -

boral contra accidentes, LPH

ctivos, aprovisionamiento
iento al personal,

. .- .- ~istros de oficina.
y productos para

I
estructura:

..... _ ... _ .•. _ .. I

I..... ....... ........... . ....... ; ..~
I

s - A.rea

I
... _ .. _ .. _. _ ..

1
e i

... _. _. -. _. _. i
I

........ _ .. _ .. - .. _ .. _ .. .J

Cargas sociales
sso, prestaciones sociales, segura la

Costos de aslqnacicn especifica
Depreciaciones y amortizaciones de a
del taller, viaticos. pago par adiestram
educacion, servicios generales, sumin
impuestos, insumos en medicamentos
reprooucc'on y control sanitaria

Centros de servicios - A.rea de infra

Inversion y desarrollo

Mantenimiento

Vigilancia

Comedor

Actividades de apoyo a operacione
de salud animal

Reproducclcn

Control sanitaria

Actividades administrativas - area d
admlnlstracicn, finanzas y RRHH

Direccicn general

Contabilidad

Admmistracion, tinanzas y RRHH

Actividades operativas
- areas de ordeno y levante

Ordefio

Levanle ,
Objetos de costo •

----_..!_----.
.... ....

Ganado

,
Modules de
vivienda

,
Corrales

Cercas
eleotrlcas

Leche cruda
en pie

.............................................. y .
l'

....... 1l- -f.
Materiales directos

Modules de vivienda,
corrales, cercas electricas

Servicios externos

Mano de abra construcclon Laboratorio

Nivell

Nivelll

Nivellll

NivellV

NivelV

Nivel VI

NivelVIl

Cliente

Precio de venta leche - costo / precio de venta carne - costa

Fuente: ataocrecen proote. a partir de datos recclectados en la empresa Agrolasa.



Esrructuralmeute el centro de inversion y desarrollo
no cuenta can una instalacion para su funcionamien-
to, disponiendo s610 de personal y equipos, maquina-
rias 0 herr amientas, los cuales son utilizados rarubien en
las actividades de mantenimiento; par tanto, el consu-
mo de estos activos se distribuye equitativamente en el
flujo descendente desde el nivel III (linea _ .. figu.
ra 2). Pocos de los materiales directos de este centro se
almacenan junto a los demas insumos y materiales del
proceso productivo, y par tal motivo la remodelacion, la
reparaci6n 0 el mantenimiento del alrnacen se imputa a
las demas categorfas de centros de costa Ya los objeros de
costo principales del negocio, En virtud de que la utili-
zacion de la estructura ffsica para almacenar los insumos
y materiales de inversion y desarrollo es inmatenal, serfa
problematica y matematicameme cornplicada !a distribu-
ci6n del costa de mantenimiento de dicha estructura a
un centro de costas del mismo nivel.

EI centro de inversi6n y desarrollo esta destin ado a la
construcci6n de infraestructura. Alli 5610 se desarroHan
proyectas de capital cuyos costas son asignados a un ob-
jeta de costas particular, bien sea a corrales, cercas elec-
tricas 0 modulos de vivienda (linea figura 2); estos
objetos de costos representarian un activo fija para la em-
presa, y, a su vez, realimentan e1 diagrama subienda al
nivel III para descender a traves de las depreciaciones
cama un casto de asignaci6n especffica.

En el casa de la canstrllcci6n de patrero a vias de comu-
nicaci6n, en el centro de inversi6n, los costas propios de
la actividad a costos directos del centro fluyen de abajo
hacia arriba (linea ~ figura 2) agrupandose con los
que descienden de los niveles I, II y III (linea - - - - - figu-
ra 2) para luego ser asignados a los ob)etos de costos espe-
dficos 0 principales de la empresa (leche cruda y ganado
en pie), de Ia misma manera que f1uirian los costas por eI
mantenimiento de esas vias 0 potreros una vel construi-
dos. Queda claro que el centro de costas de inversi6n y
desarrollo ubicado en el nivel IV es un servicio denrro de
la empresa, y por tanto es normal que cuente can una se-
rie de abjetas de costas muy particulares (corrales, cercas
y modulos de vivienda), imputable el costo de estos a los
ob]etos de costos principales del negocio (leche cruda -
ganado en pie) a traves de un descenso desde el nivel III
luego de realimentar de manera ascendente el diagrama.

En el centro de costas de seguridad, en el cual se ubica
el servicio de vigilancia a todas las extensiones geogra-
ficas de la finca, su principal objetivo es e1 resguardo de
la integridad del ganado y el producto crudo de la leche,
entre orros, con el prop6siro de resguardar el patrilllo~
nio de la empresa. Aqui podria decirse que existe una
prestaci6n de servicia a los equipos de mantenimiento e
inversi6n. No obstante, el significado material del gana-
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do, las extensiones geograficas y el producro lacrco supe-
ran el esfuerzo aplicado por esta actividad en los equipos.
Par tal motive conviene fluir los costas de este centro
directamente a las actividades de apovo a operaciones y
a las actividades operarivas, para luego c1escender al ob-
jeto principal de costas. Surge la misma disyuntiva que
en el caso del mantenimiento, es par ello que se visua-
liza como una opci6n mas simple y viable asignar direc-
tamenre los costas en un flujo descendente a los objeros
principales de costas.

Seleccion de inductores y asignacion de costos
A partir del diagn6stico realizado al sistema de costas
actual de la cmprcsa, donde se describio el proceso pro-
ductivo de la empresa como una ilusrraci6n de la cade-
na de valor de dich3 empresa, se idenrificaron las areas
clave, los centros de costas, las actividades desarrolladas
y los recursos consumidos en cada uno. A continuaci6n
se presenta el proceso de cc'ilculo del costa de producci6n
para Agrolasa en el sisten1a ABC. A traves de inducta-
res se asignaron los costas identificados en el proceso
productivo a las actividades, y posteriormente los costas
de estas son asignados a los productas elaborados. Cabe
mencionar que los calculos realizados correspond en a ci-
fras hipoteticas.

La acumlilaci6n de costas a traves de los cenrros de cos-
tas se inicia con la determinaci6n de los sa larios, las car-
gas sociales y los costas de asignaci6n espedfica, y luego
se procede a la asignaci6n de los costas a las actividades
de los centros. Respecto a los costos asociados a los sa-
larios y a las cargas sociales, estos deben ser asignados a
cua(quiera de los centres en los que la mano de obra in~
terviene, de acuerdo con la figura 2, segCm Ia porci6n del
tiempo que (as empleados directas dedican a cada cen-
tro de costas. Este porcentaje se lItiliza para separar los
sueldos imputables del personal de mana de obra en dos
categarias: directa e indirecta. Posteriormente, los cos-
tas del nivellIl, que contemplan depreciaciones yamor-
tizaciones de activos, viaticos, pago par adiestramienta
a1 personal, SlilTlinistros de oficina, medicamemos y pro-
ductos para reproducci6n y control sanitaria y otras, son
asignados a lOS centros de costas ubicados desde el ni-
vel IVai VII, segCll1el inductor de costos seleccionado.
Por ejemplo, para asignar a los c1iferentes centras el casto
par depreciaci6n de las edificaciones, del cercado electri-
ca, los equipas, los vehlclilos y la maquinaria, impuestas
sabre la propiedad inmobiliaria, castos de seguros y la
electricidad, se utiliza la proporci6n de metros cuadrados
ocupadas par cada centro de costas, y asf se determina 10
que par este concepto carresponde a cad a centro (figura
3). Para la asignaci6n de los costas par suministros (ar-
tlculos de limpieza, insumos de cafeteria y orros) se usa
como inductor de costas la cantidad de rrabajadores de
cada centra.
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FIGURA3, Asignaci6n de los costos de deprectacrcn a los centres de ccstos
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De esta forma, los costas de cada tina de las tres catego-
rfas (costos asociadas a salaries, costos asociados a cargas
sociales y costas de asignaci6n especifica) se agrupan en
cad a una de las categorfas de centros de costas del cua-
dro 1.

En la figura 4 se ilusrra la distribuci6n del costo de los
centrOs de servicios a los dermls centros de costos (ope~
rativas, de administraci6n y de apayo a operaciones) y
objetas de costas (corrales, cercas electric as, viviendas)
que demanden sus servicios. El inductor de actividad se~
leccionado para distnbuir los costos de las actividades de
servicio son las horas efectivas dedicadas por eI centro de
costos de servicios, y can dicho inductor se determina el
porcentaje de reparto, el cual no es mas que la porci6n
que representa el volulllen de horas par centro en rela~
ci6n con el total de horas efectivalllente trabajadas.

Los costos por actividades de centros de apayo a opera~
danes se asignan a los centres de costas de actividades
operativas en funci6n del inductor de actividades selec~
cionado, que carre span de a las hams efectivas trabajadas
por los centres de costas de actividades de apoyo en los
centros de costas de actividades de operacianes. EI lllis~

rna inductor de actividades se utiliza para distribuir las
costos de las actividades realizadas en los centros adrni-
nistrativos a los centros de costos operativos.

Finalmenre, los costas acumulados en los cenrros de ac-
tividades operativas contienen los costos directos incu-
rridos en las actividades de ordeno Y levante (salarios y
otras), asi como los costas asignados por actividades de
servicio, adminisrrativas y de apoyo a operaciones, a tra-
vI's del sistema ABC, disenado tal como se dustra en la
figura 2. De esta manera se imputan los costos de tadas
las actividades estructuradas a los objetos de costas (ga-
nado en pie y leche cruda). L6gicamente, a este nivellos
objetos de costas reciben los costas de todos los centros,
a partir del inductor denominado unidad animal, mas los
costas par ser asignados directamente. Es decir, algunos
de los costas de los centres de ordefio, cortina y levante
son de imputaci6n directa a la producci6n de la leche,
mientras que los costas indirectos son prorrateados a par~
tir del porcentaje de asignaci6n, a traves del equivalente
de unidad animal (inductor) y la cantidad de ganado (ca-
bezas de ganado) presentes en cada late de ganado en pie
(lote de reba no: becerros, mautes, toretes, toros, vacas y
arras) (figura 5).
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FIGURA4. Asignacion de los ccstos de los centros de actividades de servtcto a los demas centros de costos
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FIGURA5. Asignaci6n de costas indirectos de los centros de actividades operativas a los objetos de costos
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EI sistema disenado no s610 pcrmite dererminar eI costo
total de la actividad de levante de ganado, a praducci6n
de ganado en pie, sino que rambien calcula el costo de
levante par categoria de rebano, el eual con el tiernpo
sera rransferido de una caregorfa a otra de rebano duran-
te las diferenres etapas del levante (crecimiento biologi-
co de los animales), similar a la rransferencias de costas
correspondiente a un sistema de productive lineal 0 se-
cuencial, dando como resultado el valor de los inventa-
rios de semovientes.

A continuaci6n se presenta un cuadro resumen de los
inductores de costas y de actividades utilizados en eI sis-
tema de costas ABC disefiado (cuadro 5).

Sistema ABC Y las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF)
Dado que los sistemas ABC son herramientas fundarnen-
tales de la contabilidad de gesti6n, la cual no es obligato-
ria y no esta sujeta a ningun principio 0 norma exrerna
(Ramirez, 2002, Sacz, 2004 y Torres, 2002), Ia informa-
cion suministrada internamente por el sistema ABC a la
cOl1tabilidad de gestion, para la toma de decisiones il1-
terl1as, para [a mejora continua y el desarrollo de venta~
jas competitivas tampoco esta sujeta a las disposiciones
o a normativa con table, sino a las necesidades de infor~
macion interna de la organizacion. Por esta razon, la
informacion generada por los sistemas ABC con fines in~
ternos, 0 como parte de la contabilidad de gestion, no se
encuentra sujeta a las NIIF; asi 10 presenta clara mente
el marco conceptual para (a preparaci6n y presentaci6n

de los estados financieros, al indicar que los estados fi-
nancieros a los que se refiere este marco "... no incluyen
in formaciones tales como ... los informes de la gerencia,
los discursos del presidente de 1a campania, las discusio-
nes 0 analisis por parte de la administraci6n 0 gerencia,
u otras similares ... " (numeral 7); y que la informaci6n
adicional, en su forma y contenido, al que tiene acceso la
gerencia para sarisfacer sus necesidades de informacion,
no esta al alcance de dicho marco conceptual (numeral
11) (IASB, 1989). Adicionalmente, el numeral 45 de la
NIC I senala que las NIC se aphcan exclusivamente a los
estados financieros, y no afectaran al resto de la informa-
ci6n presentada en el informe anual u orro documento.

De 10 anterior se deduce que muchos de los informes
que generan los sistemas ABC como componente de
la contabilidad de gesti6n para fines internos no seran
afectados par las disposiciones de las NlIF, y que solo se
encuentra sujeta por las NIIF la informaci6n generada
con fines externos y destinada a la preparaci6n de in-
formes para la contabilidad financiera, Cuando sea esre
el caso, el sistema ABC sf se hace susceptible a la impo-
siei6n de eienas regulaciones, tales como las NIC, que
tienen por objeto armonizar y reducir las multiples di-
ferencias (circunstancias sociales, econ6micas y legales,
bases de medida, criterias de reconocimientos, y otras)
presentes en los diferentes paises y actividades, y refleja-
dos en la preparaci6n y presentaci6n de los estados finan-
cieras (IASB, 1989).

Hasta ahora eI sistema ABC propuesto se basa en un mo-
delo de contabilidad de costas hist6ricos en eI que los

CUADRO5 Resumen de mductores de costos y de actlvldades uhhzados en el Sistema de castes ABC

Hoja de trabajo Inductor % de reparto

Asignacion de costos de depreciaciones Metros cuadrados

Asignacion de costos impuesto a los inmuebles Metros cuadrados

Asignacion de los costos de los servicios generales de
eleclricidad

Melros cuadrados

Asignaci6n de costos de los servicios generales de
telelono

Minutos

Asignacion de ios costos de suministros Numero de empleados

Distribuci6n del costa par aclividades del centro de
servicios

Horas electivas del centro de
servicios

Dislribuci6n del costa par actividades del centro de
apoyo a operaciones

Distribuci6n del costa par actividades del centro de
actividades administrativas

Horas efectivas de! centro de
apoyo a opera Clones

Horas electivas del centro de
actividades administrativas

Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos recoleclados en la investigacion.

% de distribuci6n de las edilicaciones

% de distribuci6n de ias cercas eteclricas

% de participaci6n por centro de costas en el costa total {mobiliario,
equipos. vehfculos y maquinariaj

% de distribuci6n de las edilicaciones

% de distribuci6n de las edificaciones

% de distribucion de las cercas electricas

% de distribucion de las edificaciones

% de distribuci6n de las cercas electricas

% de haras trabajadas par centro

% de horas electivas trabajadas por centro de costos excluyendo los
centros de servicios

"/" de horas efectivas trabajadas por centro de costas excluyendo los
centros de apoyo a aperaciones

% de haras electivas trabajadas por centro de costos excluyendo los
centros de actividades administrativas



producros agropecuarios son valorados de acuerdo con
los costos incurridos: sin embargo, en las unidades de
explotaci6n agropecuaria, cuando se trata de elaborar y
presentar informacion con fines externos, se debe consi-
derar la aplicaci6n de las NIC en Venezuela, de acuerdo
con la Federaci6n de Contadores Publicos de Veneaue-
la (FCCPV). En el caso del secror agropecuario, la NIC
numero 41 establece el traramiento contable, la presen-
tacion en los estados financieros y la informacion por re-
velar, relacionados con la transformaci6n biologica de
ani males vivos (0 plantas) como activos biologicos (ere,
cimiento, degradaci6n, producci6n y procreaci6n, s610
hasta e1 punta de su eoseeha 0 recolecci6n), ya sea para
su venta, para generar productos agrfcolas 0 para obte-
ner actives biologicos adicionales. Los activos biologicos
comprenderan los animales es sus distintas fases de vida
(becerro, mautes, vacas y otros) y la leche obtenida,

En este sentido, la norma exige la valoraci6n de estos ac-
tivos a su valor razonable menos los costos estimados en
el punta de venta, a partir del reconocimiento inicial tras
la obtenci6n de la eosecha, salvo cuando este valor razo-
nable no pueda ser determinado de forma fiable (como
cuando no esten disponibles precios 0 val ores fijados por
el mercado); en este ultimo caso, indica la norma que los
activos biol6gicos deben ser valorados a su costa menos
la amortizaci6n acumulada y cualquier perdida acumula-
da par deteriora del valor. En tal evenro, la NIC 41 exige
que la empresa valore estQs activos biol6gicos segun su
cosro (proporcionado par el sistema ABC, en este caso)
menos la amortizaci6n acumulada y las perdidas acumu,
ladas por deteriora del valor. Una vez que el valor raw,
nable de tales activos pueda calcularse 0 valorarse can
fiabilidad, la empresa debe valorar dichos activos segun
su valor razonable menos los costos estimados en el pun~
to de venta.

Esta norma ademas exige que los cambios en el valor ra-
zonable menos los costos estimados en el punto de venta
de los activos biol6gicos sean incluidos como parte de la
ganancia a perdida neta del ejercicio en que tales cam~
bios tienen lugar. En la actividad agricola, el cambia en
los atributos ffsicos de un animal a una planta vivos 3U-

menta 0 disminuye directamente los beneficios econ6mi~
cos para la empresa.

Conclusiones y recomendaciones
El ABC es un sistema de informaci6n muy (ltil para la
determinacion de los costas, ya que el tratamiento de
los elementos que componen la estructura de costos de
la empresa se realiza con mayor riguTOsidadj aSI mis~
mo, la toma de decisiones, la planeaci6n y el control
de costos y de operaciones se ejecutan con una base ra,
zonable, 10 cual satisface las necesidades de Agrolasa

.,
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en sus sistemas de informaci6n. Can la incorporaci6n
del sistema ABC, 13 ernpresa Agrolasa ex peri men tara.
importantes cambios como organizaci6n. En este orden
de ideas, las modificaciones que sustancialmente pueda
sufrir la estructura de sus costos no 5610 se percibirtin
cuanritarivamente sino a nive! cualitativo gracias a la
identtficacion y al seguimiento de los centros de costos,
actividades e inductores.

Todos estos aspectos suponen un importante aporte al
sistema de informaci6n del sector ganadero venezolano,
siendo Agrolasa promotora de innovaci6n tanto par su
tecnologfa como par la rmplantacion de sistemas inter,
nos de informacion y de control, y, consecuentemente,
por sus sistemas de gesti6n empresaria].

El sistema ABC disenado, en lugar de centrarse unica-
mente en la acumulacion de costos indirecros por centres
de costas, postula la acumulacion de costos en funci6n
de las actuaciones inherentes a los procesos de realiza~
ci6n de los productos, dejando a un !ado la mera medi-
ci6n de los recursos que se han consumido en proporci6n
al numero de unidades producidas.

La 16gica de las actividades consiste en que los recur-
50S se consumen como conseeuencia de la ocurrencia de
actividades, las cuales estan relacionadas no s6lo can el
volumen ffsico de unidades producidas, sino con la canti~
dad y eI tipo de aettvidades realizadas. Es par este motivo
que el proceso de idenrificaci6n de las actividades se con~
vierte en la etapa mas deIicada e importante en el diseilo
del ABC propuesto.

EI modelo ha sido presentado sabre la base de un perio,
do y con datos supuestos; sin embargo, e1 sistema per-
mite factiblemente la presupuest3ci6n de los costos para
un periodo de un ai1o, determinando asf mismo en li-
bros auxiliares mensuales los costos reales acull1ulados
en cada centro, y al final del periodo rea(izar los analisis
respectivos entre los costos presupuestados y los reales,
recorriendo basicamente los mismos procedimientos
utilizados para recoger la informaci6n para el modelo
tradicional.

Igualmente, el mismo sistema orientado a Ia contabilidad
financiera se puede utilizar para valorar las existencias
que la empresa acumula en la producci6n de ganado, el
cual podd pasar a formar parte de la producci6n, como
animales de trabajo, activos fijos, 0 simplemente pasaran
a ser parte del proceso de producci6n y venta.

Con miras a implantar el sistema de costas ABC dise,
il·ado. se sugieren las siguientes estrategias. En primer lu-
gar, es recomendable implantar gradualmente el sistema
propuesto. Por ejemplo, iniciandolo en el departalTlenta
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de producci6n (identificando actividades e inductores de
costas, para comenzar a costear las actividades solo de
dicho departamento), y luego aplicarlo en otras areas de
1aorganizacion, hasra lograr integrarlo al sistema que en
(a actualidad rnaneja la empresa. En segundo lugar, la irn-
planracion del sistema ABC propuesto tambien se puede
iniciar a naves de la reestructuracion de Sli diagrama 0[-

ganizacional, reconociendo formal mente los centros de
costas idcntificados en este esrudio; luego, de acuerdo
can los resultados alcanzados, acumular los costas en una
prirnera etapa por centro de costas mediante la identifi-
caci6n de los recursos que las actividades de cada centro
consumen, y as! prorratear el costo de manera porcentual
con eI usa de tasas basad as en la unidad animal, Una vez
lograda la adapracion anterior, Agrolasa estara apra para
la determinaci6n mas rigurosa, can todos los inductores,
como 10plantea el sistema propuesro.

Para que eI sistema de costas propuesro pueda funcio-
nar y generar a la empresa la informacion necesaria en 1a
toma de decisiones, Agrolasa debera comenzar par rees-
tructurar la nomina y asignar el personal segun los cen-
tros de costos, ya que los principales inductores de costas
utilizados en el modelo provienen del usa de la mana de
obra y la estimaci6n de horas efectivas laboradas por el
personal en cad a centro de costas.

En eI misrno orden de ideas, conviene que la empresa
proceda a determinar las medidas longitudinales de las
extensiones en cercado e1ectrico y de las edificaciones, a
fin de calcular can rigurosidad los inductares en metros
clladrados para la distribllci6n de los costas par asigna~
ci6n especffica. Igualmente, can miras a deterrninar con
precisi6n los recursos utilizados en su cadena de valor,
y que los mismos sean incorporados a1 sistema ABC di-
sefiado, fa empresa debera proceder a listar sus activos
depreciables de acuerdo con cada centro de costos, dado
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que en el momento de realizar el diagnostico en esta in-
vestigacion, Agrolasa no presenraba dichos listados.

Tambien conviene resaltar que uno de los carnbios nece-
sarios para mejorar la precision de los datos de costas de
la empresa es la reestructuracion de los centros de costos
en concordancia con los del modelo. Este carubio permi-
tira recolectar los datos reales que pueden servir para ra-
tificar 0 corregtr las estimaciones efectuadas al esrablecer
eI sistema propuesto.

Qua sugerencia que trata de integrar los principios del
sistema ABC dentro del sistema contable de Agrolasa,
es que la crnprcsa debe efectuar su propio ana lisis de
costo-beneficio para determinar si la implantaci6n del
ABC mejorara la tenia de decisiones y la exactitud en
el calculo del costa de producci6n 10 suficiente como
para que la inversi6n de implantaci6n y usa del ABC
sea rentable.

Adicionalmente, para la implantaci6n del ABC la em-
presa debera disponer de los equipos (computadoras) y
herrarnientas mformaticas (software microsoft excel)
can tecnologia actualizada, asi como de personal califi~
cado en el area de costas y conocedor de 1a aplicaci6n,
el manejo y el mantenimiento de las herramientas infor~
maticas. En cuanto a la calificaci6n del personal, Agro~
lasa debe comenzar par difundir entre sus trabajadores
operativos y administrativos la implantaci6n del sistema
de costos, informando sobre sus beneficios, asi como los
datos e informacion requeridos para su funcionamiento,
tratando de sensibilizar y motivar al personal. Todo ella,
con la finalidad de recolectar y actualizar de forma exac-
ta y eficiente los inductares y demas informacion requeri~
da par e1 sistema, sin que sea considerado por el personal
como un trabajo adicional, demasiado complejo a ajeno
a sus actividades diarias.
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