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ABSTRACT: The relationship between the University and its setting has
been widely approached from different perspectives since the 19" cen-
tury, enabling a conceptual evolution to understand this link based on the
ruling vision of the role of the University in a specific context and time. In
Latin America, two major visions currently coexist: Extension and engage-
ment with the environment, whose conceptions have common roots. How-
ever, in the absence of a clear consensus on its constitutive characteristics,
itis difficult to analyze and compare the results, both nationally and inter-
nationally. This article presents an analysis of the results of a comparative
study on engagement policies and strategies in a sample of regional public
universities in Colombia and Chile, defining the main area of connection
in these. The work followed a qualitative methodology under a descriptive
approach. The results allow stating that the field of engagement is under
construction, that the concepts of engagement and extension coexist, and
that culture is the most important dimension, with a trend towards eco-
nomic or transfer issues above the social aspects.
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icies, relationship with the environment.

POLITICAS E ESTRATEGIAS DE VINCULAGAO COM O MEIO EM
UNIVERSIDADES REGIONAIS ESTATAIS DA COLOMBIA E DO CHILE

RESUMO: a relacéo entre universidade e entorno tem sido abordada de
diferentes perspectivas, desde o século xix, e hd uma evolugao conceitual
para entender esse vinculo em funcdo da visdo que predomine sobre o
papel da universidade, em um determinado contexto e época. Na Amé-
rica Latina, atualmente, duas abordagens predominantes convivem: a ex-
tensdo e a vinculacdo com o meio, cujas concepgdes tém raizes comuns
Porém, ao nao existir um consenso claro sobre suas caracteristicas cons-
titutivas, a andlise e a comparacao dos resultados é dificultada, tanto no
ambito nacional quanto internacional. Este artigo analisa os resultados
de um estudo comparativo de politicas e estratégias de vinculagcdo com o
meio em uma amostra de universidades regionais estatais da Colémbia e
do Chile, além de defender o ambito de vinculagéo preponderante nelas.
0 trabalho foi desenvolvido através do paradigma qualitativo, sob uma
abordagem descritiva. Os resultados permitem afirmar que a area de vin-
culagdo com o meio estd em construgdo, que os conceitos de vinculacao
e extensao coexistem e que o ambito com maior preponderancia é o cul-
tural, inclinando-se ao econdmico ou de transferéncia, mais que ao social.

PALAVRAS-CHAVE: extensao universitdria, gestao universitaria, politicas
universitarias, vinculacao com o meio.

LES POLITIQUES ET LES STRATEGIES POUR CREER DES LIENS
AVEC L'ENTOURAGE DANS LES UNIVERSITES REGIONALES DE LA
COLOMBIE ET DU CHILI

RESUME: La relation entre |'université et I'environnement a été abordée
sous différents angles depuis le XIXeme siécle. Il y a une évolution concep-
tuelle pour comprendre ce lien en termes de vision, qui prédomine sur le
role de I'université dans un certain contexte et dans un certain temps. En
Amérique latine, deux approches prédominantes coexistent actuellement
I'extension et le lien avec I'entourage, dont les conceptions ont des racines
communes. Mais en I'absence d'un consensus clair sur ses caractéristiques
constitutives, il est difficile d'analyser et de comparer les résultats, tant
au niveau national qu'international. Cet article analyse les résultats d'une
étude comparative des politiques et des stratégies de lien avec le milieu
dans un échantillon d'universités publiques régionales en Colombie et
au Chili, en définissant la portée du lien prépondérant pour chacune. Le
travail a été développé selon le paradigme qualitatif, sous une approche
descriptive. Les résultats permettent d'affirmer que la zone de connexion
avec le milieu est en construction ; que les notions de lien et d'extension
coexistent, et que le domaine ayant la plus grande prépondérance est le
domaine culturel, avec une tendance vers I'économique ou le transfert,
au-dela du social.

MOTS-CLE: extension universitaire, gestion universitaire, politiques uni-
versitaires, relation avec |'entourage.
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RESUMEN: La relacién entre universidad y entorno ha sido abordada desde distintas perspectivas
desde el siglo xix, existiendo una evolucién conceptual para entender este vinculo en funcién de
la visién que predomine sobre el papel de la universidad, en un determinado contexto y época. En
América Latina conviven actualmente dos enfoques predominantes: la extensién y la vinculacién
con el medio, cuyas concepciones tienen raices comunes. Pero al no existir un consenso claro sobre
sus caracteristicas constitutivas, se dificulta su analisis y la comparacién de los resultados, tanto
en el ambito nacional como internacional. Este articulo analiza los resultados de un estudio com-
parativo de politicas y estrategias de vinculacion con el medio en una muestra de universidades
regionales estatales de Colombia y Chile, definiendo el &mbito de vinculacién preponderante en
estas. El trabajo se desarroll6 a través del paradigma cualitativo, bajo un enfoque descriptivo. Los
resultados permiten afirmar que el area de vinculacién con el medio esta en construccion, que los
conceptos de vinculacién y extension coexisten y que el dmbito con mayor preponderancia es el
cultural, con tendencia hacia el econdmico o de transferencia, por encima de lo social.

PALABRAS CLAVE: extension universitaria, gestién universitaria, politicas universitarias, vincu-
lacién con el medio.

Introduccion

A partir del siglo xix, han emergido diversos enfoques y aproximaciones con-
ceptuales para abordar la relacién entre universidad y entorno, sin que atin
haya un consenso frente al tema. Actualmente, lo que prevalece al momen-
to de definir la relacién de la universidad con el medio son caracteristicas
generales que han permitido darle un significado particular, de acuerdo con
el contexto histérico y el lugar geografico donde nos situemos.

Esta situacién se presenta porque el concepto de vinculacién esta en cons-
truccién. Lo que hasta ahora se puede interpretar como un consenso res-
pecto al tema, es que la relacién universidad-entorno se enmarca dentro de
lo que se conoce como la “tercera misién" de la universidad.
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El presente trabajo aborda el estudio de las relaciones
que se dan entre la universidad y el entorno, delimitado
desde el contexto universitario, y tiene como propésito ca-
racterizar las politicas y estrategias de vinculacién con el
medio, definidas por las universidades seleccionadas en la
muestra, identificando el &mbito de vinculacién preponde-
rante en estas.

En primera instancia, se realiza un abordaje conceptual
sobre la evolucién de la tercera misién de la universidad
en términos globales, cuya dindmica deriva en una rela-
cién mas compleja con el entorno, generando un proceso
incipiente de vinculacién con el medio, cuya clave esté en
la incorporacién de la investigacion como ambito funda-
mental de la universidad. Esta vinculacién se da inicial-
mente de manera informal, asociando la investigacién con
la industria, sin que se explicite como una funcién perma-
nente de la universidad.

En América Latina, la nocién de vinculacion con el medio
surge con la Reforma Universitaria de Cérdoba en 19181,
asociada al concepto de extensién, que tiene un sentido
social y de divulgacién de la cultura, como una forma par-
ticular de entender la vinculacién.

A partir de la revisién bibliogréfica, es posible esbozar una
aproximacion conceptual que permite analizar la relacién
de la universidad con el medio en tres ambitos de vincu-
lacion: el ambito econémico o de transferencia, el dmbito
social y el ambito cultural.

La segunda parte del trabajo de investigacién se apoy6 en
el marco conceptual para establecer las caracteristicas de
las politicas y estrategias vigentes de vinculacién con el
medio en un grupo de seis universidades regionales esta-
tales de Chile y Colombia, estableciendo los &mbitos pre-
ponderantes en cada una de ellas.

Consideraciones tedricas

Universidad y vinculacién con el medio

La universidad moderna como estructura genérica ha or-
ganizado la gestién institucional en torno a tres misiones:
formacién (o docencia), investigacién y extensién. Cada

' Segln Tinnermann (2000), este movimiento tiene su origen en Ar-
gentina, especificamente en la Universidad Nacional de Cérdoba
(para posteriormente expandirse a los demés paises de América
Latina), y surge a partir de movimientos estudiantiles y sociales,
fundamentalmente de clase media, generando las bases para un
proceso de Reforma Universitaria que abarcé aspectos académicos
como también redefiniendo la funcién social de la universidad, a
través de la proyeccion de su quehacer hacia la sociedad.
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una de ellas surge en un tiempo histérico particular que le
otorga un valor para ser reconocidas como pilares estruc-
turales. Por esencia, desde la Edad Media la universidad se
focaliza en la ensefianza, pero es a partir de la incorpora-
cién de las catedras de investigacion en las universidades
Humboltianas, durante el siglo xix, que la universidad de-
sarrolla esta area (Sanabria, Morales y Ortiz-Riaga, 2015;
Brunner, 2014).

Para Campos y Sanchez (2006), la definicién sobre la vin-
culacién en las universidades tiene dos posturas sobre su
aparicion: una, respecto del momento histérico en que esta
emerge, asociada al concepto de universidad moderna,
cuyo origen se daria a finales del siglo xix; otra, que con-
cibe la vinculacién como un proceso histérico en evolucién,
definido por las condiciones del entorno y contexto social
de cada momento.

La tercera misién puede ser entendida como la forma en
que la universidad se relaciona con su entorno, expre-
sandose desde la apariciéon de la universidad moderna,
mediante una vinculacién mas estrecha con el sector pro-
ductivo, impulsando a las universidades a participar de
forma directa en el desarrollo econédmico de su zona de
influencia. No obstante, este enfoque se diferencia del ca-
racter de la tercera misién que se le da en la universidad la-
tinoamericana, asociada fundamentalmente al desarrollo
social de la poblacién (Vizarreta y Tinoco, 2014; Gonzélez
y Gonzélez, 2013).

La Reforma Universitaria de Cérdoba marcé una inflexion
en la forma en que se exigia a la universidad latinoame-
ricana relacionarse con la sociedad, posicionando a partir
de este momento la extensién o tercera misién como una
funcién social y de divulgacién de la cultura que esta debia
ejercer para con la sociedad (Sanabria, Morales y Ortiz-
Riaga, 2015).

La vinculacién con el medio puede ser entendida también,
en una de sus dimensiones, como la relacién entre la univer-
sidad y el sector productivo, aspecto con mayor tradicién
en paises desarrollados de Norte América, Europa y Asia,
cuyo foco ha sido principalmente la innovacién y la trans-
ferencia tecnolégica (Brescia, Colombo y Landoni, 2016;
Calcagnini, Favaretto, Giombini, Perugini y Rombaldoni,
2016), pero cuyo fenémeno tiene sus origenes en América
Latina solo a partir de la década de los ochenta. Este fue
un proceso no exento de dificultades, puesto que en el
continente existe una tradicién de celo entre ambos sec-
tores, que ha provocado que se genere un distanciamiento
a lo largo del siglo xx, por temor a afectar la autonomia de
la docencia y la investigacién universitaria subordinada a
la mercantilizacién de la universidad (Medina, Gutiérrez,
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Molina y Barquero, 2016; Castro y Vega (2009), citado por
Gonzélez y Gonzalez, 2013).

Las universidades en América Latina, desde inicios del siglo
xxl, han puesto mayor énfasis en su orientacién hacia la
vinculacion con el medio, instalando nuevas estructuras en
la relacién con el entorno socioeconémico y con especial
relevancia en la empresa, “evidencia de ello ha sido la crea-
cion de oficinas de transferencia de tecnologia en las Igs?
y la profesionalizacién de expertos en el ambito de la ges-
tién de la innovacién” (Badillo, Buendia y Kriicken, 2015,
p. 396).

Nuevas tendencias en gestién universitaria asocian la vin-
culacién con el medio con la Responsabilidad Social Uni-
versitaria (Rsu), concepto que tiene presencia y aplicacién
en Chile y Colombia hace mas de una década (Gaete, 2010;
Hernandezy Saldarriaga, 2009); sin embargo, Ntifiez, Alon-
so y Pontones (2015) identifican este dltimo enfoque mas
con los impactos que tienen las actividades desarrolladas
en un conjunto acotado de dimensiones institucionales,

2 Los autores se refieren a Instituciones de Educacion Superior.
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que con un marco de actuacién general para comprender y
gestionar la relacién entre universidad y su entorno.

Vinculacién con el medio en el contexto
universitario en Colombia y Chile

La vinculacién con el medio en el contexto universitario de
ambos paises adquiere un mayor grado de formalizacin
con el desarrollo de los sistemas de acreditacién univer-
sitaria. Existe evidencia en las universidades colombianas
sobre el registro de las actividades de extensién desde co-
mienzos del siglo xx. Sin embargo, es solo con el Decreto
Ley 80 de 1980 que esta area obtiene reconocimiento ju-
ridico (Asociacién Colombiana de Universidades —ASCUN—,
2008). Méas adelante y con vigencia, el area de extension
reafirma su sentido al ser incorporada y reconocida por
la Ley 30 de 1992, en el articulo 120. En la actualidad,
los Lineamientos de Acreditacién Institucional del Consejo
Nacional de Acreditacién incluyen el factor pertinencia e
impacto social como evaluable (Consejo Nacional de Acre-
ditacién, 2015, p. 44).
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Entre tanto, es hasta 1999 que en Chile se crea la Comi-
sién Nacional de Acreditacién (cna), organismo que lidera
la creacién y ejecucién de planes pilotos de acreditacion
institucional, de carreras y programas de posgrado (Can-
cino y Schmal, 2014). La Ley 20.129 de 2006 establece el
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, que reglamenta, en el articulo 17, los
ambitos de acreditacion institucional, entre los que se en-
cuentra como un area opcional la vinculacién con el medio.

Tanto en Colombia como en Chile, ya sea bajo la denomi-
nacién de extension o vinculacion con el medio, el marco
institucional vigente ha relacionado esta area con los sis-
temas de aseguramiento de la calidad, siendo parte signifi-
cativa de los aspectos que son objeto de evaluacién en los
procesos de acreditacion.

No obstante, no existe claramente en la historia un punto
de quiebre entre el concepto de vinculacién y extension.
La construccién de un concepto que defina univocamente
la relacién entre universidad y entorno es una tarea com-
pleja, ya que esta dindmica tiene matices segln la ten-
dencia hacia donde apunta cada definicién en el marco
de la tercera misién. Los matices predominantes en cada
concepto estan descritos en la tabla 1.

Si buscamos una forma de explicar por qué hasta ahora los
conceptos de vinculacién y extensién han coexistido, es po-
sible reconocer que entre estos existen nexos y relaciones que

Tabla 1.
Relacion concepto/matiz de los términos vinculacion y extension.

generan una amalgama. Se puede afirmar entonces que mas
que un "quiebre” que establezca la aparicién del concepto de
vinculacién, lo que se ha dado es una coexistencia de los con-
ceptos desde una perspectiva histérica y geogréfica.

Sin embargo, resulta fundamental establecer que la vincu-
lacién en si no es extensién, ya que si bien ambas integran
el trabajo que la universidad debe desarrollar en términos
de relacién con su entorno, la vinculacién, en el sentido
de la pertinencia, conlleva a abrir nuevas categorias de
analisis y desafios para la gestion universitaria, particular-
mente en miras al desarrollo estratégico y los procesos de
acreditacion institucional.

Ambitos de vinculacién con el medio
en el contexto universitario

Autores como Sanabria, Morales y Ortiz-Riaga (2015), Mo-
lina-Roldan (2015), Vizarreta y Tinoco (2014), Gonzélez y
Gonzalez (2013), Ortiz-Riaga y Morales-Rubiano (2011),
Chang (2010) y Bueno y Casani (2007) manifiestan que
pueden existir diversos modelos de vinculacién de acuerdo
con el contexto, lo que permite documentar como dmbitos
de vinculacién el econédmico o de transferencia, el social y
el cultural. Estos ambitos muestran ciertas tendencias res-
pecto a cémo la universidad puede generar la vinculacién
mas alla de limitarse a establecer relaciones solo con sec-
tores productivos del mercado.

Término Categoria Concepto / Matiz
“La vinculacién es un proceso dindmico y cambiante. (...) enfatiza la relacién existente entre la universidad con indus-
trias, empresas del sector productivo del pais, éstas lltimas suelen ser de capital privado, lo que ha generado algunos
cambios desde el ambito social y politico, al mejoramiento continuo de los sistemas tradicionales” (Chang, 2010, p. 90).
Concepto En Chile, “la vinculacién con el medio se refiere al conjunto de nexos establecidos con el medio disciplinario, artistico,
tecnoldgico, productivo o profesional, con el fin de mejorar el desempefio de las funciones institucionales, de facilitar el
Vinculacién desarrollo académico y profesional de los miembros de la institucién y su actualizacién o perfeccionamiento, o de cum-
plir con los objetivos institucionales” (cna, 2013, p. 10).
Matiz de Muelstra una tendgncia}’a definir la rgIaFién entre la universidad y gl sector p[oductivo, sin descartarl relaciones'con otros
orientacion del a’m.bltos. La |nvest|ga;|on yel copoglmlento se muestran como el insumo més |mlportante que media en este tipo de.re-
lacion. La transferencia de conocimiento desde la universidad y el apoyo financiero de privados son una caracteristica
concepto . L ST
predominante en la definicién de bidireccionalidad.
“La extension universitaria es el proceso que tiene como propdsito promover cultura en la comunidad intra y extrauniver-
sitaria como parte de la contribucién universitaria al desarrollo cultural” (Gonzalez y Gonzélez, 2013, p. 7)
Concepto En Cplombia, “la gxtejr’]si()n comprend'e l.os programas de edgcacién per'mar?ente, Fursos, semina?ri.os y demas programas
destinados a la difusion de los conocimientos, al intercambio de experiencias, asi como las actividades de servicio ten-
y dientes a procurar el bienestar de la comunidad y la satisfaccién de las necesidades de la sociedad” (Congreso de Co-
Extension lombia, 1992).
Matiz de Mugstra una ltendencia a estall?lecer una relacién entre la uni\{ersidad y el entorno, a través de accilones de ihtervencién
orientacién del social y dllfu.su’)n cultural.. El rﬁalogo constar]te con las cpmumdades del entorno por mg@o de acciones dellntercamblp
concepto de cpnoumlento y experiencias que retroalimentan lla rlqyg%a cultural marca la definicién de bidireccionalidad. La uni-
versidad salvaguarda el tesoro cultural y lo pone a disposicion de la comunidad.

Fuente: elaboracién propia con base en Gonzélez y Gonzalez (2013), cna (2013), Chang (2010) y Congreso de Colombia (1992).
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Ambito econémico o de transferencia

La vinculacion, desde el ambito econémico o de transfe-
rencia, centra su interés en establecer relaciones entre la
universidad y los diferentes sectores que pueden repre-
sentar una rentabilidad econémica (Vizarreta y Tinoco,
2014), que potencie el financiamiento de la investigacién
que se produce (Gonzdlez y Gonzélez, 2013). Bajo este
ambito, es comun encontrar relaciones entre universidad,
empresa, industria, sector productivo y otros centros de
investigacion, traduciendo la vinculacién de la univer-
sidad en acciones estratégicas ligadas a la obtencién de
patentes y licencias, financiamiento en coinvestigacion,
transferencia de conocimiento, investigacién basica y apli-
cada, spin off o emprendimientos. La mayorfa de estos
mecanismos, a pesar de su relevancia, han sido poco es-
tudiados en cuanto a su impacto interno y externo en las
universidades (Schoen, Van Pottelsberghe de la Potterie y
Henkel, 2014).

Este ambito, ademas potencia sus esfuerzos hacia la bus-
queda de recursos financieros como medio de sosteni-
miento de las actividades de investigacién. Esta forma
de captacion de recursos tiene sentido bajo el modelo de
universidad emprendedora que identifica Clark (2000). El
ambito econémico ubica la generacién de conocimiento
como un valor fundamental por su aporte a la competiti-
vidad; de alli que también pueda ser llamado ambito de
transferencia de conocimiento. Colmenarez (2001, citado
por Ortiz-Riaga y Morales-Rubiano, 2011) sostiene que
este tipo de vinculo “debe entenderse como un mecanismo
que ayuda a elevar la calidad de la investigacién y de la
docencia, y a lograr una mejor integracién con las nece-
sidades sociales” (p. 353), visién que comparten otros au-
tores (Misas, 2004; Martinez, Mavarez, Rojas, Rodriguez y
Carvallo, 2006).

Agrupados en este dmbito, podemos identificar diferentes
modelos con los que se ha trabajado la vinculacién, siendo
estos: el Triangulo de Sabato, los Sistemas de Innovacién, y
el Modelo de Triple Hélice.

Ambito social

En este ambito, las relaciones que se generan entre univer-
sidad y otros sectores productivos, empresariales, de inves-
tigacién o comunidades, deberian buscar el financiamiento
de investigacién o emprendimientos en el orden social. Las
acciones que se circunscribe en este ambito estan orien-
tadas a contribuir en la mejora de las condiciones de vida de
las comunidades que impactan (Vizarreta y Tinoco, 2014).

Las acciones mas representativas son las que giran en
torno a las intervenciones de servicio social, asi como de
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asistencia en salud, psicolégica o prestacién de asesorias
juridicas. El ambito social “propone la necesidad de in-
troducir una nueva practica, en la que los estudiantes se
vinculen a procesos participativos que los acerquen a los
problemas de la comunidad y en los que puedan desarro-
llar su sentido critico y su creatividad” (Carlevaro, 2009,
citado por Ortiz-Riaga y Morales-Rubiano, 2011 p. 356).

Por otra parte, hasta ahora aquellas acciones que van di-
rigidas hacia la conservacién o la relacién amigable con
el medio ambiente o de desarrollo sostenible pueden ser
consideradas dentro de este ambito; sin embargo, la rele-
vancia que tiene este tema para nuestra sociedad posible-
mente llevaréd a que sea considerada en poco tiempo como
un nuevo ambito, con un lugar propio dentro del analisis
de la vinculacién.

Ambito cultural

Bajo este ambito, la vinculacién se desarrolla en torno a
la generacion de redes que combinan capitales privados
y publicos en pro de la conservacién de la identidad local y
regional, a partir del patrimonio cultural de las comuni-
dades de impacto.

De este modo, se promueven y realizan intercambios de
experiencias, y se busca la proteccién del patrimonio artis-
tico, arquitecténico y cultural. Ademas, se preserva la me-
moria histérica y se hace para que sea difundida a través
de mecanismos que permitan la cercania de la universidad
con las comunidades que generan constantemente patri-
monio (Sanabria, Morales y Ortiz Riaga, 2015).

Este ambito, en algunos casos, sirve como una plataforma
que amplia su oferta de vinculacién, al tener en cuenta ac-
tividades de formacién integral para la comunidad univer-
sitaria, con actividades orientadas al componente artistico
y deportivo, ligadas a la atencién a la comunidad universi-
taria (Molina, 2015).

Por otra parte, es comiin encontrar agrupadas en este am-
bito las acciones propias de comunicacién e informacién, en
las que se propicia un didlogo permanente entre la comunidad
cientifica y la sociedad, a través de la difusion de programas
radiales o televisivos, publicaciones de revistas, periddicos,
contenidos en pagina web, entre otros (Molina, 2015).

Propuesta metodolégica

El trabajo se desarrollé bajo un paradigma cualitativo, pues-
to que permite comprender un fenémeno en su propio con-
texto, facilitando el abordaje del tema en estudio en la
muestra de universidades seleccionadas y respetando las
particularidades de cada caso. El estudio se aborda bajo
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una metodologia de analisis documental, basado en la sis-
tematizacion y analisis de contenido (Mayring, 2000), des-
de un enfoque descriptivo, ya que el propésito es “describir
la situacién prevaleciente en el momento de realizarse el
estudio” (Salkind, 1999, p. 210), situacién que se ajusta a
los fines del estudio.

Muestra seleccionada

Las universidades seleccionadas como muestra debian cum-
plir tres criterios: 1) que fueran universidades estatales de
Colombia y Chile, 2) que el domicilio de cada universi-
dad estuviera registrado en una ciudad diferente a la ca-
pital de cada pais y 3) que estuvieran ubicadas dentro de
los 100 primeros lugares del ranking QS Latinoamérica de
2014. Los criterios sefialados refuerzan la relevancia y per-
tinencia de la vinculacién en el medio, tomando en consi-
deracién, respectivamente: 1) la orientacion publica de la
universidad, 2) el impacto de su accionar desde un enfo-
que territorial y 3) la calidad de la instituciones desde una
perspectiva internacional comparada. La tabla 2 presenta
las universidades que cumplieron los criterios.

Tabla 2.

Puesto del ranking QS Latinoamérica de 2014, asociado a univer-
sidades regionales estatales de Colombia y Chile, seleccionadas
para la muestra.

Colombia Chile
Puesto Universidad Puesto| Universidad

23 Universidad de Antioquia 63 Universidad de
Talca

51 Universidad del Valle 78 Universidad de La
Frontera

69 Universidad Industrial de 83 Universidad de

Santander Valparaiso

Fuente: elaboracién propia con base en QS Top Universities (2014).

La caracterizacién de politicas y estrategias se hizo a partir
de informacion obtenida de documentos oficiales, como
las politicas y planes estratégicos de las instituciones, in-
formes de autoevaluacién institucional, planes de accién
e informes de acreditacién. En cuanto a las politicas, se
tomaron los documentos seleccionados para el analisis y,
al contrastar la informacién, se identificé qué tanto la es-
tructura del disefio de la politica se acercaba al marco de
referencia constituido por nueve aspectos, identificados
previamente al estudiar el conjunto de politicas de las uni-
versidades de la muestra. El procedimiento con el trato de
la informacién sobre las estrategias fue el mismo. Se to-
maron los documentos disponibles, que en su totalidad
eran documentos de gestion y planificacién estratégica de
cada universidad. Se analizé la informacion contrastando
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los hallazgos con un marco referencial documentado, de
tres ambitos (el econémico o de transferencia, el social y el
cultural) y 23 &reas o factores de vinculacién con el medio.

Para el tratamiento de la informacién, se usaron dos instru-
mentos basados en el sustento tedrico del trabajo: la ma-
triz de caracterizacién de las politicas de vinculacién con
el medio y la matriz de caracterizacién de las estrategias
de vinculacién con el medio. Estas matrices permitieron
la sistematizacién de los aspectos constitutivos en torno
a la estructura y el disefio de las politicas y los aspectos
preponderantes en torno a la definicién de las estrategias
de vinculacién.

El estudio presenta como limitante que aborda el analisis
solo desde el contexto universitario de seis universidades
que cumplieron con los criterios, a partir de documentos
oficiales que cada institucién ha dispuesto de dominio pu-
blico en sus paginas web institucionales.

Analisis de resultados

Caracterizacion de politicas de
vinculacién con el medio

La politica de vinculacién con el medio (en adelante pvm)
se entiende como los lineamientos institucionales que
orientan la relacién de la universidad con su entorno. La poli-
tica proporciona las lineas de interés para el levantamiento
de estrategias tendientes a su cumplimento. Cada univer-
sidad define su pvm de acuerdo al contexto y proceso histd-
rico, lo que le da un sentido particular a cada una de ellas.

La tabla 3 contiene una caracterizacién de politicas de vin-
culacién, compuesta por nueve factores relacionados con
la estructura de la pvm de cada universidad.

Al desagregar los factores y cuantificar la frecuencia en
porcentaje de incorporacién del aspecto en el disefio de la
PVM por cada pais, los resultados muestran un panorama
mas detallado, que permite formular las consideraciones
expresadas en la grafica 1.

Al hacer una revision general de la matriz, se observa
que las estructuras de las pvm de las universidades selec-
cionadas son heterogéneas. Tanto en Colombia como en
Chile, se le otorga importancia a esta drea de gestién al
declararse que el 100% de las universidades cuentan con
una pvM, situacién que puede estar relacionada con el im-
pulso que esta dimensidn institucional adquiere a partir de
la relevancia de los procesos de acreditacion. En Colombia
resalta que las universidades cuentan con una pvm apro-
bada por algtn érgano del gobierno universitario, lo que
la pone en ventaja frente a los resultados referidos a Chile.
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Tabla 3.
Matriz de caracterizacion de pvm.

INNOVAR

Colombia Chile
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1 |la UHIVG:‘r‘Sldad decl_ara, a traves_d’e |nformaaor? de dominio publico, tener v v v v v v
una politica que oriente la relacién con el medio.
2 | La ulnlverSIdad cuenta CO[’] u}na politica que or[entella vmcu!auon con el v v v v X X
medio, aprobada por algtin érgano del gobierno universitario.
3 | La politica declara un concepto que la defina. X v v v X v
4 | La politica plantea objetivos. X v v v v
5 | La politica forn:lu'la politicas de vinculacion especificas para diferentes v v v X v v
campos estratégicos de desarrollo.
6 | La politica declara su forma de financiamiento. X X X v X X
7 |la pgl}tflca deflng mecanismos o instrumentos para el sequimiento y la X X X v X X
medicién de sus impactos.
8 | La politica define periodos de evaluacion de su impacto. X X X v X X
9 | La politica define formas de vinculacién con el medio. X v v X X X

Fuente: elaboracién propia con base en Universidad de Antioquia (1997), Universidad del Valle (2012a), Universidad Industrial de Santander (2005), Universidad de Talca (2013), Universidad de La Frontera

(2008) y Universidad de Valparafso (s. f.).

i i6n | 0%
9. Formas de vinculacion h 67%

declaradas

8. Periodos de
evaluacién declarados | 0%

33%

7. Mec. seguimiento y

X 33%
medicién declarados | 0%

6. Forma de financiamiento

declarada | 0%

5. Politicas especificas
declaradas

33%

67%

4. Objetivos declarados
3. Concepto declarado
2. Politica aprobada

1. Declara tener una pvm
0% 20% 40% 60%

80% 100%

Chile M Colombia

Grafica 1. Comparativo entre paises del porcentaje de universidades que
incluyen el aspecto en el disefio de la pvm. Fuente: elaboracién propia, con
base en la matriz de caracterizacién de pvm.

Las universidades comparten caracteristicas en cuanto a
que definen conceptualmente cémo entienden la vincula-
cion con el medio, declaran objetivos ya sean generales
o especificos en la pvm y definen politicas especificas por
campos estratégicos en la pvm. Las diferencias entre una y
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otra estan dadas por que hay universidades que estos as-
pectos son explicitados en reglamentos o estatutos.

Entre los aspectos que se encuentran descendidos, las uni-
versidades especifican escasamente las fuentes o formas
de financiamiento de la politica, no definen mecanismos e
instrumentos de seguimiento y evaluacién de los impactos
de la pvm, no delimitan temporalmente el periodo de eva-
luacién de la implementacién de la politica, ni especifican
formas de vinculacién declaradas explicitamente en la pym.
Ninguna de las seis universidades seleccionadas cumple ca-
balmente con los nueve factores establecidos en la matriz.

En resumen, se puede concluir que las pvm en general se
caracterizan por:

¢ Otorgar importancia al rea de vinculacién con el medio
en los procesos de gestion institucional.

¢ Validar la pvm a través de actos administrativos ema-
nados por algtin érgano del gobierno universitario.

¢ Definir conceptualmente la pvm, otorgandole atributos
relacionados con el &mbito de la vinculacién social.

» Establecer objetivos generales o especificos de la pvm,
en funcién de campos estratégicos de desarrollo ins-
titucional.
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Delimitar campos estratégicos de desarrollo institu-  Caracterizacion de estrategias de
cional y otorgarles sentido de proyeccién econdmica o vinculacién con el medio

de transferencia, social o cultural.

Las estrategias de vinculacién con el medio (en adelante
Ausencia de definiciones de formas y fuentes de finan-  gyw) se entienden como el conjunto de acciones perfiladas
ciamiento de la pym. al cumplimiento de la pvm. La caracterizacién de las Evm,
Falta de definicion de mecanismos e instrumentos para relacionada en la tabla 4, se sistematiza a partir de orien-
el seguimiento y la medicion de los impactos de la pyw. ~ taciones estratégicas, planes de accion e identificacion de
acciones especificas reportadas en los informes de autoe-

Falta de acuerdos sobre periodos de temporalidad para
la medicién de los impactos de pvm.

valuacién de cada universidad. Solo en el caso de la Uni-
versidad de Valparaiso, se toma informacién procedente

Relativismo en las formas de vinculacién con el medio.  del Informe de Evaluacion Institucional (Universidad de

Tabla 4.
Matriz de caracterizacion de evm.

Ambito

Area o dimensién implicada en la estrategia u objetivos estratégicos

(@]
=
)

Colombia

Universidad de
Antioquia
Universidad del
Valle
Universidad
Industrial de
Santander
Universidad de
Talca
Universidad de
La Frontera
Universidad de
Valparaiso

Econdmico o de transferencia

saberes de la docencia e investigacién

Comercializacién y transferencia del conocimiento derivada de la acumulacién de

<
\
\
<
<
<\

Actividades de fomento al emprendimiento

Comercializacién de equipamientos e infraestructura fisica universitaria

Contratos de investigacion

Colaboracién no académica en efectivo y especie en investigacién académica

NURNIERIN

Alineamiento curricular a las necesidades econémicas

Cursos y actividades de aprendizaje

Asesoramiento y consultoria

Social

Uso de equipamientos universitarios

Colaboracién no académica en investigacién académica

Movilidad de personal académico, cientifico y técnico

Practicas para estudiantes en entidades no académicas

Adecuacion activa de la docencia a las necesidades sociales

Actividades de aprendizaje

Participacion en programas o redes sociales

Actividades de asesoria

Contribucién a la solucién de problemas especificos de la sociedad

Impacto externo

Apropiacién del conocimiento para la investigacion, la docencia y la gestién

Transferencia del conocimiento derivada de la formacién de estudiantes

Cultural

Difusién/ Divulgacion no académica

NXIXPX]PX XXX | X[ X |[X|X|X|X|X|X|X|X|X AN

Difusién/ Divulgacién académica

D N N I N I N I N I S I N IS Y N 0 N o o N I N [ O B N I [P S BN
L N P I B 1 I B N B I I I N I S = I NI I B I N SN BN

Comunicacién y transferencia de cultura y valores

N N N R NE ST o T N o T N o I N N N I S N I N N I N I NI IS BN
ST S RX XX XXX X [x|x|Xx|x|x|<|>x|X

NN N N N N R R RN RN RN N N RN

<
>

X

Fuente: elaboracion propia con base en Universidad de Antioquia (2006, 2012, 2013), Universidad del Valle (2005, 2012b), Universidad Industrial de Santander (2007), Universidad de Talca (2011, 2014),
Universidad de La Frontera (2008, 2013a-b) y Universidad de Valparaiso (2009, 2014).
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Valparaiso, 2009), pues la informacion referente al plan
estratégico no es de dominio publico.

Al analizar el &mbito econémico o de transferencia en de-
talle, se pueden observar caracteristicas propias por pais
que permiten tener una perspectiva mucho mas puntual
en relacién con cada drea de vinculacién (gréfica 2).

8. Asesoramiento
y consultoria

7. Cursos y actividades

6. Alineamiento curricular

5. Colaboracién no académica

en efectivo y especie 100%

4. Contratos de investigacion
3. Comercializacién
de equipo e infraestructura

100%
100%

100%
100%

80% 100%

2. Emprendimiento

1. Comercializacién
y transferencia
0% 20%

Chile

40%
M Colombia

60%

Grafica 2. Comparativo del ambito econémico o de transferencia entre
paises por porcentaje de preponderancia, de acuerdo con el area de la es-
trategia. Fuente: elaboracién propia, con base en la matriz de caracteriza-
cion de Evm.

Se observa que las universidades centran su accionar en
las areas de comercializacién y transferencia del cono-
cimiento, derivadas de la acumulaciéon de saberes de la
docencia e investigacion y actividades de fomento al em-
prendimiento. Esta situacién puede ser un indicativo de
la forma en que las universidades interpretan preferente-
mente la vinculacién con el medio en este ambito.

Por otra parte, en ambos paises las universidades vienen
incluyendo, como una tercera area de relevancia, los di-
sefios de estrategias que incluyan la consecucién de con-
tratos de investigacion, siendo un eje vector que propicia
el apalancamiento de recursos para el financiamiento de la
investigacion. En el ambito econémico o de transferencia,
se hace evidente que la blsqueda de otras fuentes de fi-
nanciacién para la investigacion es una condicién funda-
mental para el desarrollo institucional, coincidentemente
con el enfoque de universidad emprendedora que esta-
blece Clark (2000).

También se puede interpretar que las estrategias dise-
fiadas en este ambito consideran el area de colaboracién
no académica en efectivo y especie para las investiga-
ciones académicas, como otras fuentes de financiamiento,
evidenciando el transito que estan teniendo las universi-
dades estatales entre la dependencia financiera del Estado
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y la inclusién de capitales privados al financiamiento de un
porcentaje de la investigacién, situacién que es mas evi-
dente en el caso de Colombia.

Para Salmi (2009), las universidades con una orientacién
marcada hacia la ciencia y la tecnologia, que aspiran a
posicionarse en primer nivel mundial, han desarrollado “la
capacidad para atraer contratos de investigacion de em-
presas extranjeras y de empresas multinacionales” (p. 48),
siendo este un buen mecanismo para valorar el nivel cien-
tifico de estas instituciones.

En los procesos de transferencia tecnolégica, segtn Barro
y Fernandez (2015), resulta fundamental que las univer-
sidades cuenten con unidades especializadas con expe-
riencia acumulada en este ambito, ya que esto permea las
capacidades para gestionar aspectos clave como la comer-
cializacién, la gestién del conocimiento y el desarrollo tec-
noldgico, lo que facilita generar redes de transferencia.

12. Transferencia derivada 33% .
de la formacion 100%
11. Apropiacién | 0%

del conocimiento | 0%

10. Impacto externo | 0%

67%
9. Contribucién a la 33%
solucién de problemas 100%

0%

8. Actividades de asesorfa 0%

7. Participacion en
programas o redes

6. Actividades de aprendizaje

5. Adecuacién a las

0,
SZAL 100%

0%
0%

33%

necesidades sociales 100%

4. Practicas para estudiantes 100%

3. Movilidad de personal 100%
2. Colaboracién no académica
1. Uso de equipamientos
universitarios

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Chile M Colombia

Gréfica 3. Comparativo del dmbito social entre paises por porcentaje de
preponderancia, de acuerdo al drea de la estrategia. Fuente: elaboracion
propia, con base en la matriz de caracterizacion de evm.

En el &mbito social, como se observa en la gréfica 3, las
universidades disefian sus estrategias inspiradas en la com-
prensién de su papel como instituciones creadoras de cono-
cimiento, al servicio de la sociedad, siendo de su interés la
contribucién a la solucién de problemas especificos de
la sociedad. Como caracteristica latente, se evidencia que
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el componente de participacién en redes se convierte en el
eje vector del &mbito. Las universidades han venido enten-
diendo que el valor del conocimiento se multiplica, en la
medida en que se generan formas colaborativas para su
desarrollo.

Otra caracteristica de este ambito se encuentra en el re-
conocimiento por parte de las universidades del papel que
cumplen los egresados de sus instituciones, y la oportu-
nidad que tienen estas al mantener una oferta de servicios
orientada a la formacién continua y cualificacién especia-
lizada para ellos. Las estrategias en relaciéon con este am-
bito también se caracterizan por encaminar procesos de
movilidad académica y estudiantil. Este factor es conso-
nante con el interés de las universidades por establecer
procesos de intercambio de experiencias y desarrollo de
redes de investigacion. Estas caracteristicas asociadas a la
movilidad académica y estudiantil, asi como a los procesos
de intercambio de experiencias y desarrollo de redes de in-
vestigacion, son componentes relevantes de una tendencia
hacia la internacionalizacién de las universidades.

3. Comunicacién y transferencia
de cultura y valores

2. Difusién/ Divulgacién

académica 100%
1. Difusién/ Divulgacion 100%
no académica 100%

0% 20% 40%
M Colombia

60%

80% 100%
Chile

Grafica 4. Comparativo del ambito cultural entre paises por porcentaje de
preponderancia, de acuerdo con el area de la estrategia. Fuente: elaboracién
propia con base en la matriz de caracterizacion de evm.

Las caracteristicas de las estrategias en torno al dmbi-
to cultural son quizas las mejor evidenciables (grafica 4),
puesto que la tradicién latinoamericana entiende en prin-
cipio que la vinculacién se asocia prioritariamente a la ex-
tension social y cultural, como parte constitutiva de la
identidad universitaria en este dmbito.

Las estrategias comparten caracteristicas de difusion y di-
vulgacién, tanto de su quehacer institucional en cuanto a
formacién, como en cuanto a su quehacer en investigacion.
Las estrategias se caracterizan por tener una fuerte inclina-
cién a la transferencia cultural y de valores, asumiendo su
papel de salvaguardar la identidad cultural de la sociedad.

En resumen, las Evm se caracterizan en general por:

* Incluirunfuerte componente de comercializaciény trans-
ferencia de conocimiento, derivadas de la acumulacion
de saberes de la docencia e investigacion.
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¢ Fomentar el emprendimiento en todos los niveles.

e Buscar la diversificacion de sus servicios especializados
como fuentes de financiamiento de la gestién institu-
cional y la investigacion.

* Acercar a estudiantes y académicos a los sectores pro-
ductivos de la sociedad, en funcién de establecer rela-
ciones de cooperacién.

« Promover la movilidad del personal con formacién avan-
zaday con proyeccién académica, asi como incluir movi-
lidad en pregrado y posgrado, como forma de posicionar
la internacionalizacién.

* Motivar entre los académicos la reflexién y aplicacién
de investigacién a la solucién de problemas especificos
de la sociedad.

» Establecer redes y participar en procesos de intercam-
bio de saberes.

¢ Asumir que los egresados siguen siendo parte de la ins-
titucién y se potencian como una oportunidad para el
establecimiento de alianzas estratégicas.

¢ Funcionar como salvaguardas de la identidad cultural
de la sociedad.

¢ Comunicar el quehacer institucional en gestién, forma-
cién e investigacion, en funcién de establecer puentes
de relacién cercana con la sociedad.

Dentro de la caracterizacion de las evm en las universi-
dades en estudio, queda en deuda la visualizacién de ca-
racteristicas en torno al vinculo entre el nivel de educacién
superior y el sistema de educacién escolar, como oportu-
nidad de articulacion y fortalecimiento del sistema educa-
tivo en todos los niveles.

Identificacién de ambitos de vinculacién
preponderante por cada universidad seleccionada

Los resultados del andlisis de la matriz de caracterizacién
de las pvm y las Evm permiten tener una nocién global de
estos dos aspectos. A su vez, la matriz de caracterizacién
de Evm posibilita analizar, de acuerdo con las frecuencias
de las areas reflejadas en el disefio de las estrategias, cual
es el &mbito de vinculacién preponderante en cada univer-
sidad. La grafica 5 representa esta situacion.

La Universidad de Antioquia tiene una preponderancia
orientada al &mbito cultural, con alta influencia del ambito
econdmico o de transferencia. Este resultado no estéa fuera
del contexto de una universidad con mas de 200 afios des-
de su apertura, y con proyeccién de posicionarse en el con-
texto nacional y latinoamericano como una universidad de
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Gréfica 5. Comparativo entre universidades segun preponderancia de las estrategias utilizadas en los ambitos de vinculacion. Fuente: elaboracion propia

con base en la matriz de caracterizacién de evm.

investigacién. Tanto el componente cultural como inves-
tigativo estan claramente incorporados en la visién de la
institucién. El dmbito social se ubica como un sector facti-
ble de potenciar.

La Universidad del Valle tiene una preponderancia equi-
librada entre el ambito cultural y econémico o de trans-
ferencia; sin embargo, los porcentajes en ambos dmbitos
apenas se ubican por encima de la media, dejando a la uni-
versidad camino al desarrollo. Este resultado esta dentro
del contexto de una universidad que alcanza los 70 afios
de trayectoria y que busca la consolidacién de su estra-
tegia de regionalizacién. Si bien la visién expresa es pro-
yectar una universidad internacional e investigadora, el
porcentaje de preponderancia en el ambito econémico o
de transferencia es un avance, sin que esté notablemente
consolidado.

Por otra parte, la Universidad Industrial de Santander tiene
una preponderancia relevante hacia el ambito cultural, se-
guido equilibradamente del ambito social y luego el eco-
némico o de transferencia; sin embargo, los porcentajes en
estos dos Ultimos dmbitos apenas pasan por incluir el 50%
de las areas reflejadas en el disefio de las estrategias, de-
jando a esta universidad como una institucién con predo-
minio del ambito cultural. Esta universidad, ademas, tiene
una trayectoria de 67 afios y, a pesar de declarar en la vi-
sién un compromiso con el desarrollo social y econémico
del pais, esto no se ve marcadamente en el disefio de sus
estrategias. El ambito econémico o de transferencia, pese
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a que se proyecta como una fuerte idea en la vision, se ve
relegado a un tercer lugar por debajo del &mbito cultural
y social.

En el contexto chileno, la Universidad de Talca tiene una
preponderancia relevante hacia el &mbito cultural, sequido
por debajo de un 40% en primer lugar por el dmbito eco-
némico o de transferencia y, luego, por el ambito social.
Los porcentajes en estos dos Ultimos son bajos, dejandola
como una instituciéon con oportunidades de mejora en el
disefio de las estrategias, sin abandonar el predominio del
ambito cultural. Esta universidad tiene una trayectoria de
34 afiosy, a pesar de declarar en la misién y visién un com-
promiso con el desarrollo social y econémico de la regién,
esto no se ve marcadamente en el disefio de sus estrate-
gias. El ambito cultural se proyecta como una fortaleza de
la institucién al compararlo con el &mbito econémico o de
transferencia y el social.

Por su parte, la Universidad de La Frontera tiene una
preponderancia hacia el &mbito cultural, sequido por el
ambito econdmico o de transferencia. Destaca el bajo por-
centaje de preponderancia del ambito social, dejando a
esta universidad como una institucién con oportunidades
de mejora en este caso. La universidad tiene una trayec-
toria de 34 afios y, a pesar de declarar una misién amplia,
el ambito social se queda en deuda con el alcance de la
declaracién misional. El &mbito cultural se proyecta como
una fortaleza de la institucién al compararlo con el bajo
porcentaje del ambito social.
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Finalmente, la Universidad de Valparaiso, mas alla de no
reflejar ambitos preponderantes, no dispone de suficiente
informacién de dominio publico en su pagina web. Esta
situacion se replica al no hallarse informacién relevante
como el Plan Estratégico Institucional, lo que impidié re-
cabar informacién suficiente para evidenciar la preponde-
rancia de los dmbitos en el disefio de las estrategias. La
falta de informacién no permite mas que decir que el area
con mayor porcentaje es el &mbito cultural, sequido del &m-
bito econdmico o de transferencia; sin embargo las areas
implicadas son tan pocas que practicamente no es posible
hablar de ambitos preponderantes. Esta universidad tiene
una trayectoria de 34 afios y, a pesar de declarar una mi-
sién y visién amplia, los dmbitos quedan en deuda ante
el andlisis. Ante este caso, es prudente no emitir juicio de
valor sobre la preponderancia de algtin dmbito.

Conclusiones

Los resultados permiten evidenciar que el area de vincula-
cién con el medio en el contexto universitario en estudio es
un drea atin en construccién, considerando las evidencias
encontradas en la literatura y en el andlisis desarrollado,
en el que se logré determinar que cada universidad selec-
cionada en la muestra tiene una forma particular de defi-
nicién de politicas y estrategias para la vinculacién con el
medio, lo que se configura como una caracteristica comdn
entre las universidades estudiadas. Por lo limitado de la
muestra, no seria prudente hablar de los hallazgos como
una tendencia en los paises en estudio; sin embargo, es
posible tener la hipdtesis que, al ampliar la muestra de uni-
versidades publicas de calidad y regionales, la caracteris-
tica comun se mantendria.

En relacién con las caracteristicas de las politicas definidas
por las universidades analizadas, se puede concluir que en
el contexto institucional se le otorga un reconocimiento
relevante al area de vinculacién con el medio, siendo esto
concordante con las dindmicas instaladas por los sistemas
de acreditacién nacional de cada pais. Pero no en todos los
casos la politica se encuentra reconocida por los 6rganos
de gobierno universitario, dando cuenta de que las univer-
sidades desarrollan acciones emergentes tensionadas por
la necesidad de ajustarse a los requerimientos de los pro-
cesos de autoevaluacion y de acreditacién institucional.

Por otra parte, las politicas definen su concepto, objetivos
y areas relevantes de vinculacién; asimismo, no es habitual
que definan fuentes de financiamiento o que establezcan
mecanismos y periodos de evaluacién, existiendo también
una diversidad en cuanto a los mecanismos de vinculacién.
Lo anterior evidencia heterogeneidad en el disefio de la
politica de vinculacién con el medio y un riesgo sobre la
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viabilidad de la implementacién de las acciones propias
del area.

En cuanto a las caracteristicas de las estrategias de vin-
culacién, se puede concluir que su disefio evidencia una
tendencia mayor hacia estrategias dirigidas a la comer-
cializacion y transferencia del conocimiento, derivadas de
la acumulacién de saberes de la docencia e investigacion.
Este rasgo responde a las tendencias de politicas guberna-
mentales que incitan a las universidades a diversificar sus
servicios y sus fuentes de financiamiento. Un riesgo poten-
cial de esta dindmica radica en los alcances que puedan
tener sobre la autonomia universitaria, especificamente
sobre sus politicas y practicas de investigacion.

En definitiva, esta tendencia hacia la diversificacion y au-
tofinanciamiento de la investigacién y los servicios pro-
fesionales es una caracteristica propia de la tipologia de
universidad emprendedora, sin que en estricto rigor cum-
plan cabalmente con este perfil. No obstante, es desta-
cable que existan acciones dirigidas a fomentary fortalecer
una cultura del emprendimiento, siendo un factor que re-
fuerza esta légica de transito desde una universidad cla-
sica hacia una universidad emprendedora.

Respecto a los ambitos preponderantes de las politicas y
estrategias de vinculacién en las universidades analizadas,
se logré establecer que el &mbito cultural es el de mayor
preponderancia, existiendo siempre la presencia de uno de
los otros ambitos, con una tendencia en segundo plano
hacia el ambito econémico o de transferencia. El &mbito
social parece diluirse en el disefio de las estrategias, per-
diendo relevancia en la priorizacién por fortalecer las rela-
ciones entre la universidad y el sector productivo.

Que el dambito cultural sea preponderante no es del todo
casual y refleja al menos una alineacién hacia una condi-
cién heredada de la Reforma Universitaria de Cérdoba, en
cuanto a que la universidad debe funcionar como salva-
guarda de la identidad cultural de la sociedad, papel indis-
cutible en el medio académico latinoamericano.

Todo esto no hace mas que reflejar la tensién existente en-
tre el desafio por hacer que el conocimiento sea conside-
rado exclusivamente como un bien social y aquel que lo
vincula prioritariamente con el sector productivo. Si bien
los principios fundantes de la Reforma Universitaria de
Cérdoba han impregnado la implementacién de los proce-
sos de vinculacion en América Latina, estos debieran con-
vivir en armonia con los desafios de pertinencia y eficacia
en el desarrollo de la misién de una universidad moderna y
compleja, resguardando la responsabilidad que esta tiene,
desde sus procesos de investigacion y de servicios, con los
sectores mas vulnerables y excluidos.
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