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l. Introduccion.

Entre los propdsitos que me animaron a escribir esta contribucion me he fijado el
de hacer una breve sintesis sobre la experiencia acumulada en casi una década de
discusion en torno a la iniciacion y puesta en marcha del Programa de Doctorado en
Fisica en la Universidad Nacional. Sin embargo, la discusidn de este asunto hace
mucho que rebasé el marco local. Por tanto, me parece de mayor interés para la
comunidad de fisicos, y en general para la comunidad cientifica nacional, presentar
algunos criterios que se han venido clarificando y unificando alrededor del tema.

Esto se ha logrado en numerosas discusiones y documentos que se han
producido ultimamente. [1-11] En particular me referiré a aquellos en los que he
tenido oportunidad de participar, directa o indirectamente. Copia de estos ultimos esta
a disposicion de quien los solicite.[1-7]

Para la elaboracion de este material se ha tomado como directriz una premisa
fundamental: exigir de los doctorados que ccmienzan el mas encumbrado nivel
académico. A lo largo de este escrito se intentara justificar esta posicion. lgualmente
se asume que el establecimiento de programas de doctorado autonomos es de gran
importancia para el desarrollo cientifico y tecnologico del pais.

En el transcurso del afio pasado se sostuvieron reuniones a distintos niveles
para discutir aspectos relacionados con el establecimiento de un programa nacional
de doctorados en Colombia. Como preparacion de los mismos se elaboraron
documentos diversos [8-11] Algunos muy especificos se centraron en una u otra
disciplina. [5,9] Es el caso de los documentos [5,6] producidos por una comision que
tuve el honor de coordinar, designada por el Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias, [12] creada a su vez con el propodsito de examinar las posibilidades de
iniciacion del ya aprobado "Programa de Doctorado en Fisica" . [13 ]

Por invitacion de COLCIENCIAS y a instancias de la Sociedad Colombiana de
Fisica, se reunieron en Diciembre de 1990 profesores pertenecientes a los
Departamentos de Fisica de las Universidades de Antioquia, Valle, Industrial de
Santander (uno por cada universidad) y Nacional (la mayor parte de los integrantes
de la comisién a que se hace referencia en el parrafo anterior) con las directivas de
Colciencias (Director y Subdirector) y el Presidente de la Sociedad. La reunién habia
sido convocada para discutir algunos aspectos relacionados con la puesta en marcha
de un Programa Nacional de Doctorado en Fisica, y de ella salié la propuesta de
creaciéon de una Comision Nacional de Doctorado en Fisica. Aunque la comision no
ha sido aun integrada formalmente, me permito subrayar la funcién quiza mas
importante de ella: proponer mecanismos para coordinar las actividades de
cooperacion entre los diversos programas, propiciar, sin interferencias en los asuntos
internos de cada universidad, el establecimiento de crigrios unanimes en los aspectos
académicos esenciales y propender por la presentacion y desarrollo de proyectos
comunes cuando sea posible.
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Los documentos de las referencias 5 y 9 se tomaron como punto de partida para
la discusion en COLCIENCIAS. Hubo acuerdo undnime en los puntos basicos que
mas adelante detallaremos a saber: que las publicaciones de nivel internacionai sean
la columna veriebral de los doctorados en Ciencias y que se inicien o mantengan las
mas estrechas relaciones de cooperacion con instituciones de prestigio universal,
como garante del nivel académico de los programas ‘doctorales en Fisica. Por o
demas, quedo explicitamente aceptado que cada Universidad elaborara su propio
programa de doctorado con entera autonomia, preservando siempre y desde el
comienzo la calidad de tales programas.

Il. La Infraestructura Investigativa, Requisito Basico para la
Iniciacion de los Programas Doctorales.

A fines de Abril de 1990, por iniciativa del Ministerio de Educacién Nacional, tuvo
lugar en Bogota el "Seminario Internacional sobre Politicas de Educacion Doctoral”,
del cual nos enteramos con posterioridad a su desarrollo. [10]

A raiz de ese Seminario, y en parte como reaccion al desconocimiento que se
hiciera de la Facultad de Ciencias para la organizacion y desarrollo del mismo, se
escribieron dos documentos en los cuales se sintetizaban muchas de las ideas que
en el largo proceso de discusion durante una década se han venido gestando. [2,3]

A esos documentos siguid otro en el cual se hacia particular énfasis sobre los
programas de doctorado en lo que hemos dado en llamar Area de Materiales. [4]
Aunque alli se expresaron ampliamente ideas que se han venido desarrollando en los
ultimos afos, tal vez la mejor sintesis de nuestra concepcién del doctorado sea la
definicion que proponiamos en reciente documento: "Un doctorado en ciencias
corresponde a una etapa superior dentro de la formacion a nivel de posgrado
conducente a titulo, durante la cual el estudiante se vincula a un grupo de
investigacion activo para producir autdnomamente conocimiento cientifico original." [5]

Obviamente esa definicion exige de antemano la existencia del grupo. De ahi
también se desprende que la puesta en marcha de un programa de doctorado debe
contar previamente con la infraestructura investigativa adecuada que io
respalde, la cual consta de tres elementos: recursos humanos, recursos fisicos
y administracion agil y eficiente de esos recursos. Los componentes de cada
elemento dependen, por supuesto, de las necesidades especificas de los grupos que
conforman el area de investigacion.[5]

El cerebro de la infraestructura es, no sobra decirlo, el personal cientifico, y los
investigadores en su conjunto, incluidos los estudiantes de doctorado, constituyen los
grupos de investigacion. "Los doctorados solo pueden definirse a partir de la
investigacion.” [9] Un programa de doctorado auténomo no puede establecerse
mientras no existan grupos que, independientemente de su tamano, hayan madurado
lo suficiente como para que puedan garantizar la seriedad, la eficiencia y el alto nivel
de dicho programa; es decir, el grupo debe estar produciendo activamente a un nivel
internacional; ese nivel puede determinarse mediante la calidad de sus
publicaciones. Por lo menos alguno de los integrantes del grupo debe tener la
suficiente claridad y visién de conjunto como para poder dirigir con propiedad el
trabajo investigativo: es el Profesor en el verdadero sentido de la palabra.

Para precisar un poco mas el sentido de "Grupo Activo" que atras
mencionaramos, es adecuada la terminologia utilizada en Ref. 9. "El Grupo de

8



Investigacion Maduro (GIM) es el que ha estado produciendo resultados de
investigacion significantes en términos del conocimiento universal." No basta, a mi
modo de ver, para garantizar la formacion adecuada de un doctorando, que el grupo
produzca resultados relevantes en términos de la problematica nacional, y en ese
sentido discrepo de lo planteado por el Dr. Villaveces. [9]

El condicionamiento de la iniciacion de programas doctorales en ciencias a la
existencia de un grupo activo en el sentido limitante y restrictivo anterior, es
consecuencia de la concepcion de los doctorados, no como una coleccion de cursos,
asi se desarrollen estos al nivel mas avanzado posible, sino como la esencia misma
de la produccidn cientifica en el contexto universal. En ese sentido, la existencia de la
infraestructura investigativa basica es indispensable, por cuanto no puede aspirarse a
que la investigacion surja espontdneamente a partir de un programa de doctorado,
sino todo lo contrario. "Haciendo investigacion a un nivel apropiado, el estudiante
llegara a estar en condiciones de producir y defender una tesis doctoral."[5] Por otra
parte, mal podria exigirse a un estudiante logros significativos en su proyecto de tesis
si no se le suministraran recursos adecuados y asesoria cientifica al mas alto nivel
para el normal desarrollo del mismo. El compromiso, a nuestro modo de ver, es
bilateral: de un lado, el estudiante en ultimas ha de producir y publicar resultados
originales de un nivel adecuado; del otro, el grupo que lo acoge debe proveerle una
metodologia y unas herramientas acordes al tipo de produccion especializada que se
le exige.

Con base en las consideraciones anteriores, la iniciacion de un Programa de
Doctorado en Ciencias debe ser posterior a la existencia comprobada de la
capacidad investigativa del grupo que lo ofrezca. Sin el establecimiento previo de la
infraestructura investigativa que permita, garantice y facilite la produccion de
conocimiento al nivel que demanda la definicion de doctorado arriba expuesta, no
deberia iniciarse tal programa. De conformidad con estos criterios, es claro que la
iniciacion del mismo exige condiciones muy especiales, las cuales obviamente son
muy dificiles de encontrar en nuestro medio. Como alternativa, podria pensarse en un
programa de doctorado mas acequible a nuestra realidad social, mas acorde con
nuestros recursos econoémicos. Sin recurrir a eufemismos, tal programa podria
constituirse en un tipico doctorado tercermundista. Un verdadero Programa Doctoral
debe ser elitista, tanto en la escogencia de los candidatos a doctor como en la
seleccion de los directores de tesis doctorales. Un programa doctoral de bajo nivel no
resuelve ninguno de nuestros problemas de subdesarrollo, y en cambio contribuye a
dilatar la busqueda de soluciones reales, creando de paso obstaculos de dificil
remocion. Tal ha sido la experiencia con los programas de posgrado a nivel de
magister.[3] En la siguiente seccion examinaremos uno de los mecanismos que
permiten reduccion de costos sin sacrificio del nivel académico.

lll. Cooperacion Institucional

Es en la materializacion de la cooperacion institucional a todos lo sniveles en
donde puede garantizarse el éxito de la ambiciosa empresa que proponemos. Esa
cooperacion debe partir de los nexos internacionales que los integrantes del grupo,
con su Profesor a la cabeza, hayan podido establecer. Nuestros doctores en fisica, en
su mayoria, se han formado en universidades europeas. El contacto con el grupo a
que estuvieron vinculados se ha mantenido, por lo menos en la mayoria de los casos
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en que el egresado ha permanecido activo. En algunos hay incluso convenios de por
medio que facilitan la relacidon y el intercambio. En otros, la cooperacién se ha
extendido a grupos localizados en diversas latitudes.

Desde hace mucho tiempo se ha hablado en el Departamento de Fisica de la
Universidad Nacional, y seguramente en otros, de programas doctorales que podrian
desarrollarse en estrecha colaboracion con instituciones extranjeras de prestigio.
Habida cuenta de la cooperacion ya establecida entre algunos grupos de los
departamentos de fisica que han logrado cierto grado de madurez, medible por
ejemplo en la calidad de sus publicaciones internacionales, con grupos de amplia
trayectoria en otras universidades, estos programas de doctorado (de tipo mixto)
podrian satisfacer, si se toman las precuaciones del caso, los niveles de exigencia
aceptados internacionalmente. Seria deseable que se le diera un mayor impulso a
dicha experiencia para el desarrollo de programas de doctorado auténomos. En
algunos casos este tipo de colaboraciéon se da con paises latinoamericanos que han
alcanzado un nivel de excelencia en la produccion cientifica. El intercambio adecuado
con estos paises reduce enormemente los costos del cotejo y de la asesoria
internacionales indispensables, a mas de facilitar el desarrollo de proyectos de interés
mas inmediato para los problemas especificos que debemos afrontar en esta parte del
mundo.

La produccién cientifica se vuelve cada dia mas una actividad internacional que
no cabe hacerse aisladamente. Por ello, la cooperacién internacional es fundamental
para el logro de una eficiente produccién. Por diferencia de intereses, salvo contadas
excepciones, es dificil de llevar a cabo esta cooperacion con los paises mas
avanzados del planeta. Por el contrario, la cercania de problemas, la identidad de
intereses entre los paises latinoamericanos y la existencia de centros de investigacion
de muy alta categoria en la regiéon, han de servir de fundamento para el inicio o
incremento de la cooperacion cientifica y tecnoldégica a nivel de los programas
doctorales.

La otra etapa de la cooperacion institucional, la cual, por razones practicas,
deberia ser mas estable, coordinada y duradera que la anterior, es la cooperacion
entre las universidades colombianas que estén en condiciones de comprometerse
con serios programas doctorales. La unificacién de recursos fisicos y humanos no
solo disminuye los costos de la puesta en marcha de los programas doctorales, sino
que facilita también la calidad de los mismos.

Cabe pensar todavia en la conformacion de redes en las cuales los contactos
internacionales de unos sirvan de apoyo a los otros. Al establecimiento de tales redes
pueden contribuir enormemente organismos cientificos internacionales (ICTP, TWAS,
CLAF, etc.) y agencias cientificas de diversos paises (COLCIENCIAS, ICI, CONACYT,
CONICET, etc.).

La cooperacion institucional ha de concretarse también en Comités Mixtos de
Doctorado. Es de esperar que entre mas cualificado y diverso sea un Comité Doctoral,
mayor garantia pueda brindar en el proposito esencial de alcanzar niveles al menos
comparables con los dei estandar internacional.

En sintesis, solo hay dos mecanismos para formar doctores cuyo titulo pueda
tener un respaldo en la produccidn de conocimiento a nivel universal: 1. Enviar el
doctorando a una universidad de prestigio en el exterior, en cuyo caso es
perfectamente viable y deseable que una buena parte del proyecto doctoral se
desarrolle en Colombia. 2. Incorporar el candidato a un grupo de investigacion
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maduro ya existente en Colombia, en donde se le garantice, con el soporte de otros
grupos mejor constituidos que el propio, un desarrollo adecuado de su proyecto de
tesis hasta el punto de que le permita producir articulos publicables en revistas de
reconocido prestigio.

IV. Observaciones Finales

El establecimiento de serios programas de doctorado en Fisica conlleva
inversiones que no pueden desconocerse. Algunas de estas inversiones son las
normales en cualquier centro de investigacion en ciencias naturales y estan
destinadas a la adquisicion oportuna de literatura especializada, a mantener
funcionando los laboratorios de investigacion, a la operacion de talleres y equipo
sofisticado, establecimiento de medios adecuados de computo, procesos Yy
sistematizacion, implementacion de los medios de comunicacion (telefax, bitnet, etc.),
al pago de personal de asesoria y de ayuda (permanente u ocasional), a proveer
fondos de agil manejo para atender la mayor parte de las eventualidades que a diario
se presentan en el quehacer cientifico, etc., etc.

Al lado de las inversiones ordinarias, hay que tener en cuenta otros gastos
corrientes en un instituto de investigacion. Son los de la comunicacion e intercambio
de personal. Visitas frecuentes a otros laboratorios, visitas de especialistas y notables
al grupo de investigacion, participacion activa en todo tipo de reuniones cientificas
internacionales (simposios, talleres, congresos, etc.), en fin, todo lo que contribuye a
la generacion y desarrollo de las ideas son inversiones ineludibles. Al estudiante de
doctorado no se le puede marginar de tales actividades. El grupo que lo acoge ha de
brindarle oportunidades para participar en todo tipo de actividades de intercambio, en
particular en aquellas que le permiten ser él mismo un evaluador de su propia
capacidad de produccién, actualizarse permanentemente y aprender el arte de la
especializacion profunda y creativa.

Obviamente no pueden olvidarse otro tipo de inversiones especificas,
particularmente en equipo y en el mantenimiento de los estudiantes. Asumiendo que
todos los demas ingredientes para que el grupo se mantenga activo estan dados, es
indispensable disponer de becas por montos suficientes para que el estudiante pueda
realizar sin presiones su trabajo. COLCIENCIAS, conjuntamente con las
universidades comprometidas en los programas doctorales, ha de examinar de qué
manera satisfacer estas y otras necesidades que se han planteado en diversos
documentos desde hace ya muchos anos.

La Comision Nacional de Doctorado que se mencionaba al comienzo de este
documento ha de formular, con la ayuda de la comunidad de fisicos, recurriendo al
andlisis de las necesidades mas apremiantes de los grupos de investigacion mediana
o satisfactoriamente conformados en las distintas universidades, a los numerosos
documentos que se han escrito sobre este tema y otros afines, [14-16] a la
reglamentacion conforme a la ley recientemente aprobada en forma de Decreto por el
Gobierno Nacional, [17] etc., mecanismos que permitan impulsar cooperativamente
Programas de Doctorado en Fisica de Nivel Internacional, como un mecanismo
fundamental para contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico de nuestro pais.

(*) El autor es Profesor Titular de la Universidad Nacional y Director de! Departamento
de Fisica de la misma universidad.
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