Accion Cultural de Espafia: el Instituto
Cervantes en Marruecos

AnaVézquez Barrado!

Resumen

n materia de gestion y accion cultural exterior hay un antesy un después

tras la creacidn del Instituto Cervantes (IC). No es exagerado afirmarlo.
La programacion cultural del IC participa de la finalidad del conjunto de la
politica exterior, pero también tiene una mision especifica, que le es propia, no
menos importante, y que no es otra que la difusién y el apoyo ala creacion de
nuestros artistas, escritores, intelectuales, cientificos... EI IC ha configurado un
nuevo panorama de la difusién y promocién cultural, profesional y auténoma,
apoyado en una red de Centros coordinados por una Sede central ubicada en
Madrid, y en laque cada Centro lleva a cabo un esfuerzo afiadido de adaptacion
e integracion, segun las caracteristicas de cada ciudad o Estado (Herrera de la
Muela, 2007).

En el siguiente articulo proponemos al lector una aproximacion al tema. Hemos
dividido €l texto en tres partes. La primera describe, a grandes pinceladas, 1o
que fue en el pasado la accion cultural de Espafia hasta la creacién del 1C.
La segunda parte esboza €l presente de los Institutos Cervantes (IL.CC.) en
Marruecos y relata nuestra experiencia ali. La tercera sefidla algunas ideas
sobre los nuevos y futuros derroteros de la accion cultural de Espafia.

Palabras clave: politicasculturales, promocion cultural, difusion cultural,
Instituto Cervantes, accion cultural exterior.

1 Jefe de Actividades Culturales en el Exterior del Instituto Cervantes.
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Abstract

In terms of management and foreign cultural
activities there is a before and an after following
the creation of the Instituto Cervantes (IC).
It is no exaggeration to affirm it. The cultural
program of the IC is included in the purpose of
foreign policy as a whole, but also has a specific
mission of its own, no less important, and that
is none other than the spread and support the
creation of spanish artists, writers, intellectuals
and scientists. The IC has set up a new picture
of the dissemination and promation of culture, in
a professional and autonomous way, supported
by a network of centers coordinated by a central
headquarters located in Madrid. Within it, each
school performs extra effort of adaptation and
integration according the characteristics of each
city or state (Herrera de la Muela, 2007).

In the next article we propose an approach to the
reader to the topic. We have divided the text into
three parts. The first describes, in broad strokes,
what was once Spain’s cultural activities to the
creation of the IC. The second part outlines the
present of the Instituto Cervantes (II.CC.) in
Morocco and describes our experience there. The
third outlines some ideas about new and future
paths of cultural activitiesin Spain.

Key words: cultura policies, promotion
of culture, dissemination of culture, Instituto

Cervantes, foreign cultural activities.
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Breve recorrido por el
pasado

El proyecto de promocionar la culturay la
lengua espafiola se remonta a principios
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del siglo XX debido a la necesidad de
mantenerlas, sobre todo en aquellos paises
gue habian albergado a nuestros emigrantes,
principalmente en América Central y del Sur,
Norte de Africa y Filipinas, donde ademads
habia un deseo de presencia simbdlica entre
la comunidad hispanohablante. Durante €l
pasado siglo, América Central y del Sur
fueron siempre ge y meta de toda accion
cultural espafiola. Esta promocién se
encauz6 tradicionalmente a través del libro,
el teatro, las exposiciones, las conferencias,
etc.,
y sin planificar. Algo antes, a finales del

sin definir formatos de contenidos
XIX, también Francia, Italia y Alemania
habian impulsado sistemas de promocion
de sus culturas a través del intercambio
cultural, y el British Council nacia en 1934
principalmente para competir, entre otras
tareas, con €l sistema propagandistico de la
Alemania nazi.

En e primer tercio de siglo surgieron
iniciativas  ambiciosas de  distintos
ministerios para asegurar una presencia
en los dmbitos cientificos, artisticos y
culturales en general, en todo e mundo.
La primera propuesta surge propiciada
por e movimiento regeneracionista que
lidera la Ingtitucion Libre de Ensefianza,
con la creacion en 1907 de la Junta para
Ampliacién de Estudios (JAE) a instancias
del Ministerio de Instruccion Pablica, que
pugnaba por una independencia politica y
administrativa que garantizara su capacidad
de gestiéon. Por su parte los ministerios de
Estado y deAsuntos Exteriores establecieron
en 1926 los principios para crear la Junta
de Relaciones Culturales (JRC) encargada,
entre otras tareas, de coordinar una accion
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de informacion y colaboracion cultural y
cientificaparadesplegarlaen paises europeos.
Un dispositivo, este, de la Administracion
publicaqueenlall Republica, llegdaadquirir
un carécter autbnomo, con representantes de
ministerios involucrados en la ensefianza y
promocién cultural en varios paises, con una
dotacion presupuestaria y con capacidad
para participar en actos internacionales.

Tras la Guerra Civil, e Instituto de
Cultura Hispdnica asumidé competencias
a instancias del Ministerio de Asuntos
Exteriores y, finalmente, en 1945, se cred la
Direccion General de Relaciones Culturales
y Cientificas, con la responsabilidad
de coordinar cuantas representaciones
culturdes estaban adscritas a las
delegaciones y embajadas espariolas en el
exterior, principamente los Institutos de
Espafia en varias ciudades europeas y de la
cuenca mediterrdnea (Delgado y Escalonilla,
1992).

Durante la transicion  democrética,
e Ministerio de Trabgjo impulsdé la
organizacion de algunas Casas de Espafia
en torno a asociaciones de emigrantes y
exiliados, engrosando una red de Centros
gque de aguna forma participaban en la
promocién de la cultura espafiola, junto alos
Centros Esparioles de las Embajadas y otros
organismos dependientes del Ministerio
de Educacion y Ciencia. La emigracion y
el exilio fueron en muchos espacios como
en Francia, Alemania, Bélgica, Italia o
Marruecos una referencia alternativa en la
percepcion de la cultura espafiola.

A finales de 1980, la Secretaria General
Técnica del entonces Ministerio de

Educacion y Ciencia promovié la creacién
del IC. La tarea era delicada y ambiciosa:
regular y unificar la ensefianza del espafiol
para ser “exportada’, reagrupar |0s recursos
del Estado en el exterior, definir la dimension
politica del proyecto para evitar conflicto de
intereses con los paises hispanohablantes,
argumentar a qué lengua y por lo tanto a
qué cultura se referia: espariol o castellano,
otras lenguas del Estado, otras culturas vy,
finalmente, la definicion del cometido de la
nueva entidad: instituto o consejo, segiin los
model 0s europeos existentes.

Mientras el IC se fraguaba, también con la
Ilegada de la democracia, y especialmente,
a partir de los afios 80, se empez0 a revisar
con profundidad la presencia educativo-
cultural espafiola en el Magreb con la
intencion de proceder a establecimiento
de una nueva politica que asumiera las
lagunas, insuficiencias e indefiniciones
(Garcia, 2005: 13-20). En el caso de
Marruecos fue paradigmaético el informe de
la Oficina Cultural Espafiola de 1991 donde
se sefialaba:

“La situacién actual puede resumirse
diciendo que, menos en la franja norte
del Reino de Marruecos, en € resto del
pafs (aproximadamente las % partes), la
presencia espafiola en cuanto a imagen,
lengua, conocimiento de nuestra realidad
contemporanea de pais desarrollado,
etc., es o insuficiente o simplemente
nula, segln los sectores de que se trate.
El desconocimiento de Espafia y lo
espafiol es casi total (...) Este escaso
0 nulo conocimiento de lo espafiol en
Marruecos y mas especialmente entre los
sectores més dinamicos de su sociedad
(profesionales liberales y empresarios
jovenes, por ejemplo) tiene consecuencias
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variadas y negativas. Como regla
genera, las referencias culturaes no
isdmicas son francesas, con agunos
casos de referencias norteamericanas
0 canadienses. Lo normal es, pues, que
el contacto natural de un intelectua o
un empresario marroqui, que desea o
necesita salir del marco de su pais, sea
Francia. Esto es asi, incluso, y el dato
es simbdlico, para la mayor parte de
los hispanistas marroquies cuyas tesis
doctorales, muy amenudo, estan dirigidas
por profesores franceses” (Moratinos,
1993: 182-183).

Con € objetivo de

basado en relaciones de comprension y
conocimientos mutuos”.?

Efectivamente el IC se hace realidad en
los 90 con la Ley de Creacion del Instituto
Cervantes en marzo de 1991. Un gesto
legidlativo queseguialaestel g, efectivamente
de algunos paises europeos que contaban,
desde hacia décadas, como hemos anunciado
mds arriba, con instituciones especificamente
dedicadas a mismo objetivo: Goethe
Institut, Alliance Francgaise, British Council
0 Dante Alighierid. El IC en su estructura
se acercaba mas al Goethe Institut, si bien

con una autonomia de

establecer unnuevoplan
de actuacion espafiola
se cred una comision
interministerial
tripartitita (Ministerio
de Asuntos Exteriores,
Educacién y Cultura).
Al lado de este esfuerzo

El IC inicia su existencia con los
objetivos de “perfilar y proyectar
la imagen del pais en e mundo,
favorecer losintercambiosincluyendo
los econdmicos y comerciales y
contribuir a la construccion de
un mundo basado en relaciones
de comprensién y conocimientos

funcionamiento  més
proxima a  British
Council y con una
atencion a los aspectos
representativos y de
universalidad de la
cultura 'y de la lengua,
gque se corresponden

nacional sesituabael IC,
organismointegrador de
las diferentes politicas,
escaparate del Estado como transmisor de su
imagen exterior y organismo encargado de
coordinar muchas de las paliticas culturales.
Esta etapa de creacion del IC culminé con la
definicion de la motivacién de la Ley, por la
gue se planted que la coherencia y sentido
de la accion exterior del Estado requerian
instrumentalizar la expansion e influencia de
la culturay la difusion del conocimiento de
lalengua espafiola. El IC iniciasu existencia
con los objetivos de:

mutuos” .

“perfilar y proyectar la imagen del pafs
en e mundo, favorecer los intercambios
incluyendo |os econémicosy comerciales
y contribuir alaconstruccion deun mundo
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con el modelo francés.
Sin embargo € IC,
a diferencia de sus
hermanos europeos, marcaba una diferencia
clara, pues se conformaba como un ente
clave en ladifusién de la cultura en espafiol
y de la cooperacion cultural y cientifica y,
por lo tanto, fundamental e imprescindible
para las relaciones culturales entre nuestro

2 Exposicion de motivos, Ley 7/1991 del 21 de mar-

Z0.

LaAlliance Francaise se fundo en 1883, la Socie-
ta Dante Alighieri en 1889, el British Council en
1934, el Goethe Institut en 1951. No es de extrafiar,
pues, que cuando Espafia cred en 1991 el Instituto
Cervantes, se hablard de retraso y en la exposicion
de motivos delapropialey fundacional, se aludiera
a que nacia a semejanza de prestigiosas institucio-
nes de paises de nuestro entorno.
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paisy € resto, dando un giro, asi, alaaccion
cultural de Espafiaen €l exterior’.

Poco tiempo después de la promulgacion
de laley, el Consgjo de Ministros aprobaba
la transferencia a nuevo organismo de la
red de Centros Culturales dependientes
hasta entonces de la Direccion General
de Relaciones Culturales del Ministerio
de Asuntos Exteriores, asi como de cierto
nimero de Casas de Espafia pertenecientes
al extinto Instituto Nacional de Emigracion
(Ministerio de
Trabajo)>. Se trataba
de instituciones muy
digtintas, tanto por su
origen como por la
esencia de su funcion
y modalidades de
actuacion. LosCentrose
Institutos del Ministerio
de Asuntos Exteriores

reconocimiento.

4 Tras la fundacién del I1C e Gobierno portugués
cred el Ingtituto Camdes a semejanza, segin se
decia expresamente en sus estatutos, del Instituto
Cervantes.

El primer Centro cultural de Espafiafue la Escuela
Espafiola de Bellas Artes de Roma, que se cred en
1873y el segundo fue la Casa Cervantes, instalada
en dependencias del Real Colegio de San Clemente
de los Espafioles de Bolonia, que se inaugur6 en
1931. Posteriormente surgi6 el Colegio Espafiol de
la ciudad universitaria de Paris. Le siguieron otros
enladécadadelos 30y siguientescomo €l Instituto
de Espafia en Londres (1949). Sin embargo no fue
hasta |la década de |os 50 cuando estos comenzaron
aexperimentar un mayor desarrollo traslacreacion
de la Direccion General de Relaciones Culturales
en 1946 y la del Instituto Hispano-Arabe de Cultu-
ra en 1954. En esos afios vieron laluz € Instituto
Espaiiol de Lengua y Literatura de Roma (1951),
el Instituto Cultural Santiago de Ndpoles (1954),
la Biblioteca Espaiiola de Paris (1954), el Centro
Cultural Espaiiol de El Cairo (1955) y en 1956 el
de Algjandria, Beirut y Munich. La apertura de los
nuevos centros continué en los afos 60 y 70.

La herencia no se limit6 a una
herencia fisica de locales, personal e
instalaciones a menudo insuficientes,
sino a una experiencia de mas de
dos décadas en materia de lengua
y difusién de la cultura, que es y
debe ser, merecedora de todo nuestro

eran fruto del interés politico por estar
presentes en ciertas zonas, mientras que €l
objetivo de las Casas de Espafia, respondia
a las necesidades, como se ha mencionado,
de mantener vinculos con las distintas
comunidades de la emigracion y del exilio

espafiol.

Esta red heredada contaba en e Mundo
Arabe con 13 sedes. El Magreb ocupaba un
lugar destacado y, dentro de éste, Marruecos,
gue ya contaba con e mayor nimero de
Centros:  Casablanca
(1963), Fez y Tanger
(1971), Rabat (1979)
y Tetudn (1984). En
Argelia y Tunez se
disponian otros dos
Centros situados en las
respectivas capitales.

La herencia no se

limité a una herencia
fisica de locales, personal e instalaciones a
menudo insuficientes, sino a una experiencia
de més de dos décadas en materia de lengua
y difusion de la cultura, que es 'y debe ser,
merecedora de todo nuestro reconocimiento.
Ya existian cursos de espafiol, aungque sin
coordinacion ni curriculo Unico establecido
entre los cinco Centros marroquies; también
se organizaban actividades culturales pero
sueltas, de forma irregular y limitadas a
una dimensidn representativa; y, finalmente,
de la misma manera, existia un servicio
de hibliotecas que procuraba suplir tanto
las carencias que en materia bibliogrdfica
tenian los departamentos de espafiol de
las Facultades de Letras, como las del
profesorado de la ensefianza del espafiol
en los respectivos sistemas educativos
nacional es, organizando cursosy seminarios
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de reciclaje en materia de didactica del
espafol, sin embargo no existia una politica
bibliotecaria comun, ni formaban una red
coordinade’.

Es importante sefialar que las diferencias no
estuvieron tanto en los objetivos a cumplir,
sino en los procedimientos y estilos de
actuacion. Habia que responder a un estilo
de actuacion nuevo que requeria un esquema
organizativo distinto en lo que se refiere a
la gestion de los Ingtitutos, a la ensefianza
del espariol y a la profesionaizacion de la
gestion cultural (Ferndndez, 1993: 169-
174). Las direcciones académicas debian
adaptar un Unico curriculo de ensefianza
y organizar actividades especializadas en
didéctica del espafiol para profesores y
alumnos exclusivamente, diferenciadas de
aquellas propuestas por la Direccion de
Cultura, orientadas adiversos publicosy con
el objeto de proyectar una imagen acorde
con los tiempos, renovada de estereotipos
y, sobre todo, que acompafiase €l esfuerzo
del Estado en su Politica cultura exterior,
lo que suponia que € IC, se introducia en
un nuevo ambito: el dela profesionalizacion
y especializacion de una nueva diplomacia
publica espafiola’. La Direccién de Cultura,

®  No debemos olvidar que los Institutos Cervantes
no solo fueron depositarios de la experienciade los
centros culturales, sino también de su trayectoria
como dependencias de la Oficina Cultural de la
Embajada de Espafia en Rabat.

Desde su creacidn, en 1991, y hasta finales de 1992
€l IC asumi6 la responsabilidad de gestionar y ad-
ministrar una lista de 38 Centrosy su “cervantiza-
cion”. Tareamés complicada s cabe al ser paralela
al Plan de Expansién que proyectaba la creacion
de 39 Centros mds en el periodo 1993-1996. Se
aplico un criterio de seleccidn que valoraba princi-
palmente la poblacién de las ciudades, la presencia
de otras instituciones similares a 1C y unas apre-
ciaciones cualitativas sobre €l interés por lalengua
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ademasdelaprogramaci 6n delasactividades
culturales contaba, estructuralmente, con un
segundo €je, el de las Bibliotecas, que con
una funcion social y educativa innegables
debian fomentar el acceso a la cultura, ala
informacion y a la investigacion®. De entre
la red de bibliotecas espafiolas previas a
IC en Marruecos destacables eran los casos
de Ténger y Tetuan, fruto de una actuacion
Unicay extraordinaria de la politica cultura
espafiola en el exterior®. Con la llegada del
|C ademas de las bibliotecas nombradas, las
de Casablanca, Rabat y Fez, se integraban
en una red bibliotecaria con servicios
centralizados con todas |as ventajas que algo
asi supone (Gustavino, 1952; Valderrama,
1956; Quedasa, 1990).

Breve recorrido por el
presente

Los II.CC. de Marruecos se presentaron
oficialmente en febrero de 1993. Esta subred
estaba compuesta por los cinco Centros ya
mencionados. Actualmente se compone de
un Centro més, € de Marrakech, que se
inauguré en 2008. Por su parte, €l centro de
Fez se independizé con respecto a Rabat,
y este (ltimo ha inaugurado sus nuevas

y actividades culturales espafiolas en las ciudades,
entre otras.

8 Jaume Bover (1986, p. 120) data en 1886 la primera
noticia sobre bibliotecas espafiolas en Marruecos.

Fue fundamental el trabajo de la escritora, critico,
actriz, bibliotecaria y visionaria de la gestion cul-
tural, Dora Bacaicoa Arndiz, directora de ambas
bibliotecasy alma de |as actividades culturales que
alli se organizaron. Sobre su interesante labor |le-
vo a cabo unainvestigacion junto a Carmen Rosell
Bielsa, que esperamos sea publicada en 2012.
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instalaciones en 2009%. A todo eso se suma
el aula Cervantes de Meknes predecesora,
quiza, de un futuro Centro, dependiente de
Fez y el proyecto del IC de Rabat de abrir
otraen Kenitra. El 1C de Rabat esel Centro
coordinador de lared. Unared, la marroqui,
que se ha caracterizado desde siempre,
tanto por su preocupacion y deseo en lanzar
puentes a didlogo, procurando la porosidad
de barreras y cancelando incomprensiones
y desconocimientos, como por tener una
actuacion coordinadaentre todos|os Centros
(Fernandez, 1993: 327-334).

Aterrizamos en Marruecos en otofio de 2008.
Un pais siempre cercano y a veces lgano.
Un pais con €l que Espafia ha mantenido un
idilio de vaivenes constantes. Un pais con
guien hemos mantenido relaciones culturales
intensas y de larga duracién (Vilar, 2007,
2008).

A riesgo de caer en la simplificacion,
podemosdecir que hay dosposiblesactitudes
atomar nadamas|legar aun nuevo contexto:
comenzar con un buen golpe de efecto o
hacerlo mas progresivamente y tras una
pausa dedicada a la reflexién. Optamos por
la segunda opcidn y aplicamos el principio
de sumar recursos. Entendemos por sumar,
reconocer y valorar los esfuerzosy desvelos
de equipos anteriores y aprovechar sus
logros, escuchar experiencias pasadas y
acoger las oportunidades y propuestas
de otros organismos siempre y cuando
compartiéramos objetivos y pudiéramos
actuar como un agente gestor con capacidad

10 Las nuevas instalaciones constan de una Sala de
Exposiciones, un Auditorio-Salén de Actos, 15 au-
las, 1 SalaMultimediay una amplia Biblioteca

1 Antenas del IC: Alhucemas, Castillgjos, Chaouen,

Larachey Nador.

de intervenir, asesorar, modificar o corregir
la propuesta.

Durante los primeros meses hicimos un
estudio de la situacion y del contexto y
disefiamos nuestro proyecto de acuerdo con
el marco general de la Institucion y con el
Plan de Accién Cultural de la Direccion
de Cultura de nuestra Sede en Madrid. En
lo que se refiere al estudio del contexto,
realizamos dos andlisis:

Analisis de entorno

Dinamica territorial. Nos informamos
de la situacion general, es decir, desde
caracteristicas generales (red de transportes,
distribucién de la poblacién), hasta de los
indicadores econdmicos (distribucion de
la poblacion por sectores, renta per cépita,
tasa de desempleo), socioldgicos (minorias,
normas y valores), demograficos (nimero de
habitantes, tasa de analfabetismo, migracion)
y culturales (nivel de la instruccion publica,
mapa de equipamientos cultural es, entidades
culturales).

Dinamica Sectorial. Hicimos un anilisis en
dos direcciones fundamental mente:

e Entorno de mercado desde Esparia.
¢Qué agentes espafioles, privados y
publicos actuaban en Marruecos en
el marco de las actividades culturales
y de la cooperacion cultural ?

e Entorno de la competencia: nivel de
calidad de contenido y presentacion
de las actividades culturales en
Marruecos, nivel de exigencia de
las entidades culturales locales y
de la sociedad que responde a sus
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convocatorias, lasmarcasdeentidades
de los paises europeos que compiten
con redes similares, el entorno que
proponia Marruecos a través de sus
festivales, muestras y ferias de arte,
cine, teatro, etc.

Puesto que no podemos cambiar las
circunstancias es necesario saber trabajar
con ellas y este andlisis nos permitid
concluir en un diagnéstico y en las posibles
oportunidades y amenazas que podriamos
encontrar en nuestro trabajo.

Analisis interno

Nos centramos en cuatro puntos. analisis
de la trayectoria del IC en Marruecos
(antigiiedad, evolucion, tipos de
actividades, incidencia en €l territorio y en
el sector, relaciones, contactos.); analisis
de la estructura formal de la red marroqui
(tamafio, situacién en el contexto general
de la red, distinciones con respecto a esta);
andlisis del funcionamiento interno y de la
coordinacion entre los Centros (circulacion
de la informacion interna, planificacion,
toma de decisiones, mecani smos operativos,
mecanismos de estimulo y motivacion,
comunicacién interna...) y andlisis de los
recursos disponibles (humanos, econémicos,
infraestructuras).

A diferencia del entorno, algunos de estos
factores internos si podiamos modificarlos
para adaptarlos a las necesidades del
proyecto. El andlisis interno nos permitio
conocer aquellos aspectos en los que el
Instituto Cervantesen Marruecos, y € equipo
de Cultura, estaban mejor preparados, pero
también nuestras debilidades con el fin de
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buscar posibles soluciones y de tenerlas en
cuenta a la hora de definir nuestro proyecto
cultural.

Fieles a la misién y a los objetivos marcados
por nuestra Institucién pasamos a definir
nuestro proyecto y marcamos, en primer
lugar, nuestro fin y nuestros objetivos.
Nuestro fin era hacer que la riqueza y
diversidad de las culturas espafiolas
pasaran a un primer plano en la agenda
cultural marroqui, transformandonos en
el primer agente cultural extranjero como
organismo especiadlizado en la difusion
del conocimiento de la cultura en espafiol.
Ademas de los objetivos generales, también
nos marcamos una serie de objetivos
especificos 'y operativos cuantificables.
Estos Ultimos nos permiten autoevaluarnos
constantemente cada trimestre, con el fin de
modular nuestros objetivos y comprobar si
los hemos sobre o infra dimensionados.

Nuestros objetivos generales y estrategias
eran'y son:

1. Aumentar la difusion de la Cultura
de Creacion de produccion espafiola
y latinoamericana en todas sus
expresiones artisticas y disciplinas
contribuyendo a la superacion de
los estereotipos y mostrando una
imagen mas acorde con la Espafia
actual, creando en la opinién publica
marroqui una valoracion positiva
de Espana y sus valores culturales
gracias a un programa cultura
estable, variado y de calidad.

2. Alcanzar una mayor presencia de
los agentes y actores de la cultura
espafiola asi como de los contenidos
en la escena cultura marroqui,
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promoviendo los contactos Yy
las iniciativas bilaterales entre
instituciones culturales, profesionales
de la cultura y creadores esparfioles
y marrogquies a través de nuestra
programacion de actos, tendiendo
puentes de confianza, promoviendo
la paz y avanzando en la amistad y
cooperacion intercultural gracias a
conocimiento reciproco.

3. Lograr una coordinacion total de
la programacion cultural entre los
Centros Cervantes primero, con el
resto de agentes y administraciones
espafiolas después, convirtiéndonos
en los interlocutores, en lo que a
materia cultural se refiere, con los
agentes marroquies, y en un modelo
de gestion exterior.

4. Apoyar alapromocion de lalengua
como vehiculo  programando
actividades  culturales  teniendo
presente los contenidos impartidos
en los estudios de hispanicas vy
en las fundaciones, asociaciones,
agrupaciones en torno a la cultura
espafiolay latinoamericana.

Durante los meses posteriores, la cuestion
gue habia que resolver era el disefio de una
programaci On estratégicaacordecon nuestros
objetivos, las facilidades y limitaciones
y la demanda profesional (agentes y
agenda cultural local, coordinacion con
otros Centros) siguiendo los criterios de
programacion y la linea de contenidos que
estableciésemos. También ordenamos los
recursos con suficiente antelacion para dar
un margen real alapromocion del programa
de actividades culturales y de optimizar
esfuerzos y medios. Y todo esto, sin olvidar

la linea Politica exterior y manteniéndonos
fieles a la naturaleza misma de nuestra
actividad, la de servicio publico.

Los criterios 0 pautas de programacion que
establecimos eran:

Consenso. Sin renunciar a los aspectos
mas creativos e innovadores de la creacion
artistica, nuestras actividades deben contar
con un cierto nivel de consenso respecto a
la calidad e interés de las tendencias que
representan.

Pluralidad. Laofertacultural delos Centros
debe reflejar la pluralidad de tendencias que
en todos los campos de la creacion y del
pensamiento se dan en nuestra sociedad.

Prevision. Disefio de la programacién
cultural con periodos amplios de antelacion
gue permiten una seleccién de calidad, la
adecuacién a los objetivos perseguidos, la
coordinacion y racionalizacion del esfuerzo
organizativo, asi como una correcta
planificacién del gasto.

Estabilidad. La estabilidad en la oferta es
imprescindible para lograr la vertebracion
y la percepcién clara de la actividad y de
nuestros Centrosy contribuye decisivamente
en la creacidn de publico y su fidelizacion.

Coordinacién y colaboracién constante con
instituciones publicas y privada de la accion
cultural del IC en Marruecos.

Publico. La accion cultural del IC en
Marruecos se dirige a un publico general,
entendiendo con ello que no se excluye
ninguna franja del mismo como potencia
receptor de nuestras actividades. Sin
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embargo, también nos propusi mosprogramar
y ofrecer contenidos especializados en
algunas materias como por gemplo la
traduccion literaria o € cine, por nombrar
dos disciplinas, cuya oferta hemos ido
sofisticando poco a poco consiguiendo una
diversificaciéon de nuestro publico. Ademds
de ese blogue de actividades especializadas,
considerdbamos que habia que hacer
especial hincapié, dado € contexto, en una
oferta cultural que incluyera también la
formacion y de ahi la diversidad de talleres
en las distintas disciplinas (cine, escritura,
danza...).

En cuanto a las lineas teméaticas en torno
a las cuales se articula y vertebra nuestra
oferta cultural son:

Memoria. Un punto de vistamultidisciplinar
para mantener vivos el conocimiento y la
conciencia de nuestra Historia y el tesoro de
nuestra Cultura.

Espafia actual. Un compromiso por mostrar
en el exterior la imagen contemporénea
de una Espafia plural, repleta de ideas,
innovacion y creadores excelentes en todos
los ambitos de la culturay de la ciencia.

Nuevos publicos. Una apuesta por abrir
las actividades de los 11.CC. a los jévenes
y nifios y por contribuir a una educacion
lGdicay en valores de lainfancia

Dialogodecivilizaciones. Unaprogramacion
que busca la reflexién y el intercambio entre
las culturas, especialmente orientada al
didogo.

Politicas de género. Una mirada a la
diversidad de la creacién en nuestra Cultura,
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gue trata de potenciar la igualdad en los
cauces de difusion y la reflexion sobre la
pluralidad de nuestras sociedades.

Conciencia global. Actividades que tratan
de enfocar |os problemas global es de nuestro
tiempo, con el fin de analizarlos y propiciar
el didogo intercultural entre ellos.

América Central y del Sur. Programa
monogrdfico y multidisciplinar que busca
el didlogo con Latinoamérica, los flujos
de cultura a un lado y otro del Atlantico,
la intercomunicacion constante entre
paises y convergente de los creadores de
los diferentes paises que integramos la
comunidad latinoamericana.

Claros los objetivos, las estrategias
y los contenidos, quedaba dar forma
a través de las programacion. Esta la
dividimos en distintos proyectos teméticos
multidisciplinares que se desarrollan a lo
largo del afio. Las disciplinas que tocan
son las Artes Plasticas y la Arquitectura,
Literaturay Pensamiento, Ciencias Sociales
y Mdusicay Artes Escénicas. Cada proyecto
tematico multidisciplinar contiene una serie
de actividades principales y un nimero de
actividades complementarias.  Ademas,
una vez a trimestre se organiza una gran
actividad estrella. Todas y cada una de estas
actividades, que conforman cada uno de los
proyectos tematicos, se seleccionan siempre
de acuerdo a los criterios de programacion
expuestos mas arriba.

De forma paralela procedimos a disefiar
un programa de patrocinio y un plan
de comunicacion. En cuanto a primero
generamos un “documento de venta’ que
variaba segin € destinatario. Dirigimos
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las actividades estrella hacia posibles
patrocinadores privados a quienes se les
ofreciabagjo laférmulade“exclusividad”. El
resto de actividades se ofrecia a organismos
y entidades generalmente publicas. Ademés
también se buscd patrocinio en especie de
servicios concretos como, por emplo, los
vigies de avion a las compafias aéreas con
intereses en |os respectivos destinos: Espafia
y Marruecos, la cesién de salas y teatros,
etc.

En cuanto a plan de comunicacién se
han dividido los objetivos especificos
y estrategias prioritarias de acuerdo
a pardmetros geogrdficos: Medios de
comunicacion y agentes sociales locales
con la intencién de influir y aumentar el
nlimero de asistentes potenciales; Medios de
comunicacion y agentes sociales nacionales
con el objeto de crear expectativa, necesidad
y complicidad de la ciudadania con la
actividad y reforzar el nimero de asistentes
potenciales, y Medios de comunicacion y
agentes sociales internacionales (Espafia)
con el objeto de fomentar nuestramarcay la
de los patrocinadores.

Teniendo un programa bien definido
el siguiente paso, la gecucién de las
actividades, es solo oficio y mucho
trabajo: identificacion,  secuenciacidn,
temporalizacion y distribucion de tareas y
prevision de necesidades y servicios, para
gue el diaadiade la actividad se desarrolle
con total normalidad y con e maximo de
garantias de éxito.

Llevamos dos aflos y medio en esta
tarea, justo en la mitad del camino La

12 Los Jefes de Actividades Culturales del IC estamos

sujetos amovilidad cada 5 afios.

autoevaluacion continua nos ha permitido
modificar y mejorar. Vamos valorando tanto
los resultados midiendo la eficacia, como
el proceso en si midiendo la eficiencia.
Hay mucho por mejorar. Dentro de dos
afios y medio haremos una autoevaluacion
final que nos diga qué conviene mantener
y qué modificar o cambiar. Sin embargo,
si podemos adelantar algunas reflexiones.
Creemos que la programacién cultural delos
I1.CC. de Marruecos ofrece un gemplo de
colaboracién interingtitucional pues se han
concentrado esfuerzosy fondosentrelos seis
Institutos Cervantes que con el apoyo, sobre
todo, de la Embajada de Esparia en Rabat,
del Ministerio de Cultura de Espafia y de
algunas Comunidades Autonomas, a que se
ha unido la colaboracion de las instituciones
locales, ofrece una programaciéon cultural
reflejo de una politica cultural unificada,
gue esta permitiendo, no solo transmitir a
Marruecos unaimagen real de los esfuerzos
invertidos sino, ademas, y en orden a
aspectos relacionados con la gestién de
nuestros recursos, abaratar costes, siempre
elevados, de una programacion cultural de
calidad.

Los datos registrados desde 1991 hacen
evidente la progresion del nuimero de
actividades culturales, la trascendencia
y € entorno creado en las ciudades
marroquies donde estd presente e IC vy
la adaptacion de las actividades a una
demanda del publico del sector cultural
generdlista 0 especiadlizados. En los
ultimos afios ese ritmo se ha incrementado
notoriamente y de forma muy superior a
del presupuesto, y 1o que es méas importante,
ha ido aumentando considerablemente las
actividades en coordinacién o compartidas.
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Una coordinacién que ha beneficiado
especidmente a aquellos Centros que
cuentan con Menos recursos econdémicos y
gue nos permite, lo que parece necesario en
la coyuntura actual: focalizar las accionesy
racionalizar 1os medios.

Si tomamos como referencia otras redes,
la marroqui es la segunda en importancia,
segin e nimero de Centros, después de
Brasil que cuenta con 9, seguida de Francia
(4), Italia (4) y Alemania (4). Marruecos
se sitla, sin embargo, en primer lugar
por nimero de actividades debido a alto
grado, sin duda, de coordinacién entre los
6 Centros, seguidos de la red brasilefia,
italiana, alemana y francesa. Marruecos
ocuparia €l tercer puesto por presupuesto.

La coordinaciéon de la programacion
cultural es uno de los causantes del buen
posicionamiento de la red marroqui.
La programacion de actividades como
herramientafacilita el disefio estratégico por
zonas geograficas o culturalmente afines y
ayuda a identificar la eficacia de esta y de
los recursos que € IC pone al servicio de
las actividades culturales. La coordinacion
territorial delaprogramacidn cultural permite
integrar también contenidos y organiza
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temporadas, que reducen considerablemente
el coste y posihilitan por o tanto organizar
una agenda de calidad mas nutrida.

La concrecion de la actividad en tiempo y
espacio, y deladiversidad de colaboraciones
vaespecializandoseconel tiempoy adquieren
mayor importanciaen lasciudadesen lasque
esta presente el |C. Aumenta una demanda
de rigor y eficacia a la que el Instituto debe
responder. La diversificacion de publicos ha
aparecido como otrade las consecuencias de
una planificacidn estratégica de la actividad
cultural.

Laevolucion positivaengeneral del | C puede
completarse si ilustramos comparativamente
la trayectoria de las entidades europeas que
a mismo tiempo compiten y colaboran con
el IC. En el afio 1991 al IC se le transfirieron
38 edificios en 22 paises (algunos no llegaron
a abrirse como Centros por no reunir las
condiciones necesarias), el British Council
llegaba a 90 paises (218 Centros), el Goethe
Ingtitut a 73 (156 Centros) y la red francesa
de 41 Institutos y més de 200 sedes de la
Alliance Francaise a mas de un centenar de
paises. En 20 afios €l IC ha aumentado su
presencia de 38 a 78 ciudades y de 22 a 44
paises por los 5 continentes. Y todo eso, con
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un presupuesto minimo, extraordinariamente
modesto.

El mapaactual delapoliticay accion cultural
espafiolasitUaindiscutiblemente la actividad
cultural del IC en el contexto delapromocion
espafiola en el exterior. Frente al mero hecho
representativo, el 1C introduce un concepto
mads tecnificado de la actividad cultural,
cuentacon un personal especializado, untipo
de actividad multidisciplinar y/o temética
y ha demostrado una mayor agilidad en la
gestion  colaborando

con otras entidades. El
Hoy nadie duda de
que € IC promovid
un importante cambio:
desde una tradicién de
actividades eventuales,
no regulares hasta
la introduccion de
criterios programaticos,
aprovechamiento
de recursos y
comunicacion, optimizando asi la calidad y
la difusion de cualquier actividad propia o
asociada.

funcionen.

Breve recorrido por el
futuro

El mundo de la accion cultural exterior
estd en un momento de cambio, en un
punto de inflexién, con el telén de fondo
de la crisis que afecta a todo € planeta. Es
necesario parar y reflexionar. Ahora mds
gue nunca cada escenario solicita respuestas
adecuadas, que funcionen. Marruecos es, ha
sido y sera un pais importante para Espafia.
Un potencial cliente cultural al que deben

mundo de la accion cultural
exterior estd en un momento de
cambio, en un punto de inflexion,
con € telon de fondo de la crisis
gque afecta a todo € planeta. Es
necesario parar y reflexionar. Ahora
mMAas que nunca cada escenario
solicita respuestas adecuadas, que

dirigirse nuestros esfuerzos a la hora de
proyectar una imagen diferente de nuestro
pais desligada del pasado y basada en
una relacion de igual a igual con politicas
diversas y comprometidas. Las Unicas
estrategias posibles seran aquellas que se
basen en el diaogo, en e intercambio,
pero requiriendo a otro una serie de
iniciativas que complementen las nuestras
porque pueden, porque saben, porque nos
enriquecen. No me refiero simplemente a
organizar actividades culturales conjuntas
que permitirian un
mejor conocimiento de
lo marroqui en Espafia
y de lo espafiol en
Marruecos, sino a que
la proyeccion cultural
espafioladeberaincluir,
dando un paso adel ante,
la presentacion de
proyectos y programas
conjuntos frente y/o
ante terceros. Nuestra
“marca’ apareceria asi asociada aimégenes
distintas de las tradicionaes, reforzaria
el intercambio y las iniciativas de Politica
exterior. Y todo esto unificando criterios y
compartiéndol os con otros organismos.

Otro tema interesante seria que en un
futuro proximo, el IC decidiera fomentar la
investigacion en Accién y Gestion Cultura
Exteriory consideraselaoportunidad decrear
un Observatorio cultural. Esto facilitaria un
andlisis continuado de la actividad cultural
en genera y de la que rediza € IC, y nos
ayudariaaconocer datosreal es sobre nuestro
impacto y el de los demés.

Antes de cerrar esta peguefia contribucién
nos gustaria, finalmente, dar noticia sobre
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las Ultimas vicisitudes que en materia de
Accién Cultural Exterior sehan producido en
Espafiay que todos debemos tener presente.
En 2009 se firmo6 entre los ministerios de
Cultura y Asuntos Exteriores un convenio
para € desarrollo de una estrategia para
la promocién de la cultura espafiola en el
exterior, y derivado de ello, se cred un grupo
detrabajo. Este grupo estuvo formado por los
ministerios de Asuntos Exteriores, Cultura,
Presidencia de Gobierno, el Real Instituto
Elcano, € ICEX, €l IC y las antiguas tres
sociedades estatales hoy refundida en una
sola, la AC/E®. El resultado fue un estudio
gue ha deado claro que la comunidad
cultural es consciente de que la accion
cultural exterior ha crecido mucho en los
dltimos 20 afios, pero también, manifiesta la
necesidad de una mayor coordinacion entre
los actores y de una mayor definicién de las
estrategias. Sin lugar a dudas para hacer una
politica cultural exterior correcta hay que
pactar adecuadamente estas estrategias con
todos los actores, sin olvidar a la sociedad
civil. El modelo de la Accidn cultural de
Espafia ha quedado revisado y plasmado en
el recientemente Plan Naciona de Accion
Cultural Exterior (PACE) presentado en la
Sede central del IC en Madrid. Es el primer
proyecto estratégico para promocionar
internacionalmente y de forma coordinada
por partedelasAdministracionesPublicaslas
industrias culturales y creativas de Esparia,
al que se suma el sector privado através de

13 Lareforma se aprobaba el 30 de abril con la apro-
bacion, en Consegjo de Ministros, del Acuerdo de
Racionalizacion del Sector Publico Empresarial
Estatal, que contemplaba, la fusién de las tres so-
ciedades estatal es encargadas de la promocion cul-
tural, SEACEX, SEEl y SEEC, respectivamente
tuteladas por 1os ministerios de Asuntos Exteriores
y Cooperacion, Economia y Hacienda y Cultura, en
una nueva sociedad de accion cultural.
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un Consejo Asesor de los distintos sectores
de lacultura. El PACE describe una serie de
estrategias para permitir el establecimiento
de redes entre el sector cultural espariol y el
local, por donde fluyan los intercambios y
lapresencia de nuestras industrias culturales
y creativas, y se favorezca un mejor
conocimiento de larealidad espafiola actual .
No se olvida la promocién del espafiol que
cuenta con la colaboracion del Ministerio
de Educacion. El PACE marca ademas una
serie de zonas prioritarias. Europa, Estados
Unidos, Iberoamérica y los paises del
Mediterraneo, en primer lugar; seguidas de
Asiay Africa subsahariana“.

Pero este escenario no solo se ha dado
en Espafa. Francia acaba de unificar
sus entidades publicas encargadas de
proyectar la cultura y la literatura en un
solo organismo: Culturesfrance, con mayor
autonomia, con €l proposito de incorporar
la diversidad real de la sociedad francesa y
atraer las manifestaciones de otras naciones
a su territorio, como es el Afio de México
en Francia, 2011. En Reino Unido, la
Ultima revision de la estrategia plurianua
del British Council ha establecido areas
prioritarias (Oriente Medio y Préximo, el
Magreb, Asia Central y el SE asiético, asi
como China, India y Brasil). Su actuacidén se
esta centrando en tres temas principales: €l

4 El Plan crea e Consgjo de Accion Cultural Exte-
rior, establece las directrices y criterios de actua
cion. Una Secretaria Permanente y un Grupo de
Trabajo de Accién Cultural Exterior que se reunira
mensualmente. La coordinacion se completara con
grupos de trabajo en cada una de las embajadas es-
pafiolas. Los objetivos Ultimos del Plan son reforzar
la marca Espafia mediante |a internacionalizacion
de nuestra cultura, potenciar ladifusion del espafiol
y de las lenguas cooficiales, estar presente en los
acontecimientos de mayor relevancia'y promover
lacooperacion cultura y el turismo cultural.
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didlogo intercultural, la economia creativa
y €l cambio climético. El objetivo ya no
es tanto exportar “Reino Unido” cuanto
congtituir una plataforma del conocimiento
que atraiga las mejores ideas y lideres del
planeta.

Sin lugar a dudas es este un momento de
reflexion para todos los componentes de
la Accion Cultural exterior y de la Palitica
Cultural, y cuando digo todos me refiero a
gue ya no es algo exclusivo de los Estados
aunque parta de ellos y marquen las lineas
maestras. Es necesario renovar la politica

cultural paraque se adapte aun entorno muy
distinto respecto a de hace unos afios y que
nada tiene que ver yacon el contexto en que
se origind. Hay que reformular la Politica
Cultural exterior en funcion de los actuales
intereses publicos, esto es, por, paray con €l
ciudadano. Eso traerd, inexorablemente, una
ciudadania con conocimientos méas amplios
y €l desarrollo cultural del ciudadano, el
saber es el recurso fundamental de cualquier
sociedad. La Cultura —el conocimiento— es
quizé, la tnica posibilidad de pensar en una
sdlida para la crisis, para € cambio y para
un mundo mas justo
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