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Resumen

La Proyeccion Social de la Universidad de los Llanos, plantea como linea de accion
el desarrollo regional, que busca contribuir al desarrollo socioeconémico y
sostenible de la poblacién en la Orinoquia Colombiana, convocatoria -2017-. Para
este proposito el Emprendimiento Comunitario, se plantea como una estrategia
viable y valiosa porque permite potencializar competencias y habilidades
individuales y colectivas que ayudan a la recuperacion social, econémica, cultural
y ambiental a través de ideas de inversion, nuevos negocios y la conformacion y
fortalecimiento de grupos econémicos de base. Villavicencio, cuenta con
comunidades victimas de la violencia dentro y fuera de la zona urbana, el proyecto
en desarrollo, focaliza la poblacion de jovenes entre 16 y 28 afos de la
urbanizacién La Madrid, corregimiento uno suburbano de la ciudad. Como
pregunta de investigacion se planteo ;jreconocer en la comunidad de jovenes las
necesidades socioecondmicas y de expectativa de vida? Desde este
planteamiento; el proyecto ha avanzado en la caracterizacion socioeconémica del
asentamiento, caracterizacion de los jovenes, estudios de casos regionales y
avances en referentes conceptuales y tedricos, se destacan la ausencia del
equipamiento urbano, social, seguridad e infraestructura vial. Palabras clave:
Emprendimiento Comunitario; Desarrollo Regional; Desarrollo Local; Asociacién;
Gestion empresarial.

Abstract

The Social Projection of the University of the Llanos, raises as a line of action the
regional development, which seeks to contribute to the socioeconomic and
sustainable development of the population in the Colombian Orinoquia, call -
2017-. For this purpose, the Community Entrepreneurship is considered a viable
and valuable strategy because it allows potentializing individual and collective
skills and abilities that help social, economic, cultural and environmental recovery
through investment ideas, new businesses and the formation and strengthening
of basic economic groups. Villavicencio, has communities victims of violence
inside and outside the urban area, the project in development, focuses on the
population of young people between 16 and 28 years of urbanization La Madrid,
one suburban district of the city. As a research question, was it posed to recognize
the socio-economic and life expectancy needs of the youth community? From this
approach; the project has advanced in the socioeconomic characterization of the
settlement, characterization of the young people, regional case studies and
advances in conceptual and theoretical references, the absence of urban, social,
safety and road infrastructure stand out. Keywords: Community
Entrepreneurship; Regional Development; Local Development; Association;
Business Management.
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1. Introduccion

En la zona urbana marginal y de
expansion de la ciudad de
Villavicencio (Colombia), ha sido
punto de llegada de personas de
todas las edades, nucleos familiares
o individuales, que son victimas de
la violencia en la region y el pais. El
reporte estadistico del Registro
Unico de Victimas (RUV) al corte del
01 de octubre de 2016, reporté un
total acumulado de 19.722
personas, esta cifra estd compuesta
por hombres y mujeres de todas las
edades, que tratan de incorporarse
econémica, social y culturalmente
en la ciudad.

Esta poblacion, mayoritariamente
de procedencia rural y pequefos
grupos de minorfas étnicas que se
han ubicado en asentamientos
suburbanos, carecen de
oportunidades a consecuencia de la
poca formacion y desarrollo de
destrezas y habilidades, que les
permita integrarse a las actividades
econdémicas que ofrece el nuevo
entorno de la ciudad, ademas, no
todos cuentan con  recursos
econémicos suficientes que les
facilite generar iniciativas por
cuenta propia. Por otra parte,
Villavicencio ofrece pocas
alternativas de empleo por su baja
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actividad industrial, lo cual deja sin
mayores posibilidades a estas
poblaciones, adulta o joven de
integrarse de manera formal a la
economia local. No obstante, han
venido incorporandose en
actividades informales en el sector
comercial y de servicios, con baja
remuneracion y precariedad del
empleo, ubicados en  zonas
cercanas al asentamiento y en otros
lugares de la ciudad.

Mediante entrevistas a lideres de la
comunidad se conocié algunos
antecedentes de la urbanizacion “La
Madrid”, mencionan que inici6 su
proceso de asentamiento y toma de
tierras, en este mismo lugar, a partir
del dia 10 de noviembre de 2012 la
comunidad se ve beneficiada por el
proyecto de vivienda prioritaria
(VIP), programa no pague arriendo
pague su casa, que hoy se ha
transformado en una gran drea
habitacional, las viviendas
entregadas conforman cinco etapas
entre casas y apartamentos, donde
habitan aproximadamente 15 mil

habitantes. El desarrollo
habitacional ~aun  carece de
equipamientos urbanisticos,
dotaciones  sociales para la

recreacion y el deporte, ademds de
establecimientos que respondan a
las necesidades basicas de la
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comunidad en salud, educacion y
seguridad alimentacion entre otros.

Para  la  comprensién  del
emprendimiento comunitario,  se
inicia con el concepto emprendedor
como influencia del desarrollo
econémico, segun Shumpeter “la
funcién de los emprendedores es la
de reformar o revolucionar las
formas de producir...” (Shumpeter,
1966), el concepto contemplado en
la ley 1014 de 2006 capitulo |ll
articulo 12, en el que se plantean los
objetivos de la formacion para el
emprendimiento en el inciso b
propone “Contribuir al
mejoramiento de las capacidades,
habilidades y destrezas en las
personas, que les permitan
emprender iniciativas para la
generacion de ingresos por cuenta
propia” (ley 1014 de 2006), para las

comunidades el trabajo
colaborativo  representa  una
alternativa de generacion de
recursos 'y desarrollo, estos

ejercicios colectivos representan EC
(Harding, 2004, citado por Bernal,
2007) sobre el emprendimiento
social, que esta “relacionado con
iniciativas orientadas a cambios en
el sector social, innovando vy
actuando de acuerdo con el deseo
de crear valor social sostenible” o
también los argumentos de
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(Roberts & Woods, 2005, citado por
Bernal, 2007) como las iniciativas
para “la construccion, evaluacion y
persecucion de oportunidades para
el cambio social transformativo
llevado a cambio por una persona
y/o grupo de personas voluntarias”
(Bernal, 2007, p.31).

De lo anterior, se resalta los
elementos esenciales tales como:
iniciativas, cambios, crear valor y
oportunidades para el cambio, los
cuales retomamos como aspectos
metodoldgicos para activar en esta
comunidad, la estrategia del EC.
Hilarion ~ plantea  que  para
desarrollar  emprendimientos es
necesario “‘empezar por convertir
los productos y riquezas del
entorno en bienes, servicios y
experiencias que se ofrezcan a
personas que los necesiten en la
comunidad, region o para cualquier
lugar del mundo” (Hilarién, 2014).

Una experiencia significativa de
emprendimiento  comunitario  se
encontro en los municipios de Bahia
Solano, Nuqui y Juradd, del
departamento del Choco, donde la
comunidad trabajo por uno de los
logros que mas enorgullecen a los
habitantes de la subregion costera
es haber conseguido que, desde
2008, el Gobierno asignara 2,5
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millas nduticas del Pacifico sélo
para pesca artesanal y una zona
especial de manejo pesquero de 12
millas. Es decir que los pescadores
que trabajan en esa zona deben
cumplir con estrictos parametros
ambientales, Esa estrategia de
proteccion del ecosistema marino
nacid de la comunidad y les tomd 15
anos materializarla. Ahora, ocho
anos después, las asociaciones de
pesca notan que el coral rocoso que
abunda en la zona estd mas sano,
los peces son mas grandes y los
pescadores tienen ingresos mas
estables. El proyecto fue financiado
por cooperacion internacional (El
Espectador, 2016).

Un caso que muestra estos
elementos y su desarrollo exitoso
para la comunidad y la region es,
Cacao de origen, un proyecto que
surge con el propdsito de mejorar y
desarrollar  las  capacidades
productivas de  pequefos y
medianos productores de cacaos y
chocolates finos a nivel nacional.
Esas mejoras contemplan el
proceso completo, es decir, tanto la
practica agroecologica de
significativas zonas agricolas del
territorio nacional, como la calidad
de vida y capacidad econémica de
dichos productores (Cacao Origen,
2016).
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Otro caso que destaca el uso de
esta estrategia, es el realizado en el
territorio caucano conocido como;
Matamberas Guasd, es una red de
mujeres que sostienen la identidad
afro, a partir de mantener el tejido
social, preservar la cultura y generar
ingresos para sus familias. Estas
mujeres acudieron a la siembra de
plantas medicinales y aromaticas
que son comercializadas en el casco
urbano de Timbiqui (Matamberas,
2016). hacen parte de estructuras
sociales, culturales y econémicas
transformadas de estados de
exclusion, pobreza e inequidad
social.

El objetivo del proyecto fue:
Implementar ~ estrategias  de
emprendimiento  comunitario en
jovenes de la comunidad, se inicio la
intervencion con los inscritos en la
Fundacion  integral para la
formacion de madres cabezas de
hogar, tercera edad, jovenes vy
victimas de la urbanizacion la
Madrid. FUNIMAD., y se amplia a
otras organizaciones sociales, a
través de talleres formativos, para
el reconocimiento y fortalecimiento
de competencias que les permitan a
los jévenes participar en procesos
de crecimiento individual vy
colectivo.
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La hipétesis de la ponencia propone
el emprendimiento comunitario
como estrategia de desarrollo local,
activando el espiritu individual y
colectivo, que promueva una
comunidad asociada, auto
sostenible que genere bienestar
para todos.

2. Metodologia

El proyecto se plantea mediante
metodologia de estudio de caso, en
la comunidad La Madrid ubicada en
el drea suburbana de Villavicencio.
Se convocd a una poblacién
objetivo de 40 a 50 jévenes con
edades entre 16 a 28 afios, que
habitan en la comunidad, con el
apoyo de organizaciones sociales y
lideres comunitarios, se utilizd
como estrategia comunicativa, el
‘voz a voz’ y el perifoneo, para
luego ser seleccionados mediante
criterios de vulnerabilidad
econdmica y académica.

Este articulo se centra en compartir
los avances de la primera de tres
fases, organizada de la siguiente
manera: el equipo de trabajo, se
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dedicé a la generacion y recoleccion
de datos, para la identificacion y
caracterizacion del entorno, luego
se aplicd un instrumento para
identificar datos generales,
aspectos  socioeconémicos 'y
expectativas de vida de los jévenes.

Otro momento de esta fase
consistio en el desarrollo de talleres
enfocados al autoreconocimiento y
simulaciéon de roles empresariales
para identificar las habilidades
sobre emprendimiento comunitario
y toma de decisiones, conocer las
capacidades de liderazgo y trabajo
en grupo de los participantes vy
observar las actitudes para el
manejo de recursos econdmicos.

3. Resultados

En relacion con la caracterizacion
del asentamiento, la imagen 1.
muestra la localizaciéon de La
Madrid  geoespacialmente  con
Latitud: 4,0587 grados y Longitud: -
73,671441 grados y con una altura
de 448 metros sobre el nivel del mar
en Villavicencio Meta, Colombia
(google Earth, 2017).
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Imagen 1. Localizacién asentamiento La Madrid

™ La Madrid
g

Fuente. Google Earth.

La Madrid, en sentido estricto esta
localizada en el area rural del
municipio en el corregimiento uno,
limitando al occidentey al sur con el
Rio Negro. Este asentamiento o
urbanizacion, como la denominan
muchos habitantes, cuenta con dos
vias de acceso, una por la Calle 77,
que comunica con el barrio Ciudad
Porfia, via que se encuentra
pavimentada, aunque es muy
estrecha, para ser de doble sentido
y; la otra es la que comunica con el
barrio Villa Juliana, esta se
encuentra sin pavimentar debido a
que el barrio en mencién estd
considerado como ilegal.

Otro aspecto, es la construccion del
referente historico del
asentamiento, la comunidad de la

urbanizacion la Madrid inici6 su
proceso de posesion el dia 10 de
noviembre de 2012, posteriormente,
hubo una reunion con las entidades
competentes para iniciar procesos
de legalizacion, el dia 13 de
noviembre de 2012, se lleg6 a un
acuerdo para la entrega de las
viviendas por Villavivienda y el
programa del proyecto de vivienda
prioritario VIP mencionado como
“no pague arriendo pague su casa’,
otorgado a comunidad beneficiaria
que habita en la primera etapa.
Debido al incumplimiento de la
administracion ~ municipal,  la
poblacién tomo6 posesion de las
viviendas construidas por la fuerza,
mas no asignadas el 26 de enero de
2014. lLas viviendas no eran
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habitables, ni estaban terminadas y
algunas estaban empezadas, los
fundadores de la urbanizacién
fueron 8 familias (Pineda, Galindo,
Ramos, Guarnizo, Perdomo, Pérez,
Sanchez y Rozo) vulnerables y en
condicion de desplazamiento. Uno
de estos fundadores en la
entrevista comentaba que hubo
persecucion de la policia, fueron
cortadas las llaves y las mangueras
del agua, se les trato de invasores,
la conexion eléctrica fue de manera
artesanal (colgada) y las vias eran
trocha, no habia servicio de bus. Las
instalaciones  deportivas  fueron
construidas por la comunidad.

Respecto  a los aspectos
socioeconomicos el asentamiento
de La Madrid, una situacion
particular en lo social y en lo
econémico. En lo social no cuenta
con infraestructura de salud,
educacion, seguridad, recreativa ni
comunitaria  que soporte la
cotidianidad y los casos de
emergencia; en lo econdmico las
condiciones son igualmente criticas
dado que el medio no genera
empleos, asi que persiste un alto
desempleo, comercio informal
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desde las viviendas y servicios
personales, también informales
dando origen a un circulo de
pobreza creciente el cual hay que
acabar en el corto y mediano plazo.
En el articulo ‘Una aproximacion a
la relacion entre el desarrollo
regional y el emprendimiento en
Colombia’, Duran plantea que “en
las regiones con alto grado de
emprendimiento se favorece la
creacion de empleo, los
encadenamientos productivos, la
tributacion y la difusion de ideas y

conocimiento, los cuales son
elementos que en  conjunto
terminan jalonando procesos de
desarrollo  local”  (Shumpeter,

1934,1939, citado por Duran 2015),
en el caso de La Madrid el
desarrollo de habilidades de ECy de
trabajo colaborativo se enfocd en
talleres de fortalecimiento. Otra
realizacion alcanzada en desarrollo
del proyecto es la identificacion y
conformacién del grupo de jovenes
caracterizados ~ mediante  un
instrumento que redne informacion
de caracter personal,
socioeconomica y recaba aspectos
sobre las expectativas de vida.
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Imagen 2. Identificacion de roles de emprendimiento

N

Fuente. Fotografia propia.‘

Para finalizar, se logré con el grupo
objetivo la formacién en dreas
basicas de economia, contaduria y
administracion las cuales
fundamentan la identificacion y
formulaciéon de las iniciativas en
emprendimiento comunitario.

Conclusiones

En cuanto al territorio, se establecio
que corresponde a un area
suburbana la cual adolece de los
elementos de infraestructura social
y economica basicos, lo cual impide
la promocién y el desarrollo en el
corto y mediano plazo de la
comunidad.

Se reunio a un grupo de 50 jévenes
de ambos sexos en edades
comprendidas entre los 16 y 28
afios. El  grupo de micro-
emprendedores de la comunidad la
Madrid tienen habilidades para

liderar, tomar decisiones y trabajar
en equipo. Demuestran buenas
relaciones afectivas a la hora de
trabajar en equipo. Todos los
emprendedores demostraron gran
interés 'y participaciéon en el
desarrollo de la actividad. Se les
debe reforzar el tema de disefio de
estrategias y la viabilidad de los
recursos econdmicos. Y Se les debe
capacitar sobre los conceptos
basicos en Contabilidad y Finanzas.

En el comportamiento y relaciones
entre miembros de la comunidad se
evidencian enfrentamientos,
rivalidades y poca cooperacion,
afectando significativamente un
desarrollo social promovido por
ellos y para ellos.
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