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Resumen

Esta investigacion aborda la necesidad de crear fuentes de trabajo para las
mujeres indigenas de zonas rurales, a través del impulso de emprendimientos, que
les permitan desarrollar actividades productivas sin dejar de lado el cuidado de
sus hijos y la realizacion de sus labores domésticas. Las mujeres de zonas rurales
cuentan con habilidades, conocimientos y destrezas, que les han sido
transmitidos como parte de su herencia cultural, los cuales pueden ser utilizados
para la creacién de autoempleos. Mediante una metodologia cualitativa, se
analiz6 un grupo de mujeres que ha desarrollado un proyecto productivo en el
Municipio de Santo Domingo Tonald, Oaxaca, México. Documentar la experiencia
de gestacion y funcionamiento de esta organizacion permitio identificar los
elementos mas relevantes que las impulsaron a realizar el emprendimiento, asi
como sus fortalezas y debilidades, individuales y de grupo. Esto ayudo a plantear
un camino a seguir para promover proyectos productivos con mujeres rurales.
Palabras clave: Mujer Rural; Empleo; Conocimientos Tradicionales; Empresa.

Abstract

This investigation board the need of creat sources of employment for women in
rural areas through enterpreneuship that allow them develop productive activities
without leaving aside the care of their children and the accomplishment of
domestic tasks. Women in rural areas have knowledge and skills, which have been
transmitted to them as part of their cultural heritage, which can be used for the
creation of self-employment. A qualitative methodology was used to analize a
group of women who have developed a project in the Municipality of Santo
Domingo Tonald, Oaxaca, México. Document the experience of gestation and
functioning of this organization and identify the most relevant elements that led
them to carry out the undertaking, as well as their strengths and weaknesses,
individual and group. This helped to propose a way forward to promote productive
projects with rural women. Keywords: Rural Women; Employment; Traditional
Knowledge; Enterprises.
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Introduccion

Los problemas economicos que
enfrenta la poblacion del estado de
Oaxaca, se pueden encontrar (en la
mayor parte de los casos) a nivel
regional y local. En el ambito rural el
rezago econémico y educativo que
prevalece en los municipios de la
entidad de Oaxaca, requiere de un

esfuerzo  conjunto  entre la
poblacion 'y las autoridades
municipales para  encontrar

alternativas que den solucion a los
diferentes problemas, entre las que
destaca la necesidad de generar
fuentes de empleo, en especial para
las  mujeres, quienes enfrentan
mayores retos.

Las mujeres de zonas rurales se
deben incorporar a proyectos
productivos que representen para
ellas una alternativa de empleo
remunerado, tienen que estar
basados en las  condiciones
econdmicas, sociales y culturales
que tenga este grupo poblacional,
garantizando cierto éxito en los
emprendimientos que ellas inicien o
en los que se involucren. Mediante
una metodologia cualitativa se
analizaron los resultados de la
aplicacion de entrevistas a un grupo
de mujeres que desarrollaron un
proyecto productivo, lo que tuvo
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como finalidad conocer y analizar
las condiciones en las que se gesto
y se desarrollo.

El camino analitico que se sigue en
este trabajo esta compuesto por
cuatro apartados. En el primero se
reconstruyen algunas reflexiones
tedricas en torno al concepto de
emprendimiento, con la finalidad de
tener un marco teorico que permita
sustentar el objetivo y la hipotesis
de este trabajo. En el segundo se
explica la metodologia que se utilizo
y se describe el contexto espacial
del estudio que esta sustentado en
cifras y datos. Se plantea la
problematica que enfrentan las
mujeres de zonas rurales del estado
de Oaxaca y particularmente las
que viven en el Municipio de Santo
Domingo Tonald, donde se carece
de  actividades productivas

remuneradas, situacion que
constituyd la base de este
documento. El tercer apartado

muestra los principales hallazgos, a
partir del estudio y andlisis del
proceso de gestacion y puesto en
marcha de un grupo productivo de
mujeres que se dedican a la
produccion y venta de joyeria
artesanal, lo que  permitid
identificar los factores que hicieron
posible que este emprendimiento
productivo fuera exitoso en el
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sentido de que facilité que varias
mujeres tuvieran acceso a una
actividad remunerada. Por ultimo,
se plantean algunas reflexiones
finales.

Mujeres artesanas y
emprendimiento productivo

En términos de Amaru (2008), el
emprendedor es aquella persona
que tiene la capacidad de pensar,
imaginare innovar, a través de
habilidades basicas de
comportamiento. La mayoria de las
personas poseen las destrezas, pero
no logran potenciarlas y ampliarlas,
ya que se requiere de un alto grado
de seguridad para asumir riesgos y
compromisos. Emprender es un
esfuerzo que tiene resultados a
largo plazo, aun cuando se tengan
los recursos economicos, esta
ultima condicion resulta
insuficiente si no se tiene el caracter
y la voluntad para hacer algo, para
lograr un cambio. En el pais ademas
de la carencia de politicas publicas,
para consolidar nuevas actividades
de  emprendimiento,  existen
condiciones que no son propicias
para impulsar a los pequefios
emprendedores. Por ejemplo, “los
intereses son muy altos, si de
financiamiento se refiere, los
impuestos 'y las  obligaciones
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laborales constituyen una pesada
labor para el emprendedor” (Amaru,
2008, p. 7).

En México el contexto cultural,
social y politico, provocan que las
causas de emprender, provengan de
una necesidad de obtencién de
algo, ya sea tangible o intangible, es
decir, existen factores criticos que
inducen al emprendimiento, como
es: capitalizar los conocimientos,
las capacidades y las habilidades
que poseen los emprendedores. La
concepcion de costo beneficio
impera en cualquier modalidad,
refiriéndonos a la empresa como un
ente u organismo en el que
convergen elementos materiales,
humanos, financieros y
tecnoldgicos para producir un bien
0 servicio con o sin fines de lucro.
En el estudio de Estadisticas Sobre
Mujeres y Empresarias en México,
la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (2013), indica que, en la
actualidad en México, de cada cinco
MIPYMES que se abren tres estan
lideradas por mujeres.

Para el caso de las mujeres de zonas
rurales, el reto de participar
plenamente en el mercado laboral,
es muy complejo porque ademas de
sus condiciones de marginacion vy
pobreza, ellas deben cumplir con las
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actividades propias de su género,
que le son impuestas
tradicionalmente, como es el
cuidado de su hogar, la carga de
trabajo no remunerado para estas
mujeres es grande comparada con
la de los hombres. Por tal motivo, es
necesario que desde los niveles
locales de gobierno  existan
iniciativas encaminadas a apoyar a
estas mujeres para que puedan
incorporarse a alguna actividad
laboral remunerada, porque no
cuentan  con  los  recursos
econémicos para iniciarlos por si
mismas. El sector artesanal es una
de las pocas posibilidades que
tienen las mujeres en América latina
para salir de la pobreza o al menos
obtener ingresos que complemente
su gasto familiar, (Bringas &
Capaldi, 2013, p. 11)

En 2014 la actividad cultural
(organizacion  de  espectdculos
culturales, fiestas tradicionales y
ferias, y todos los servicios y
productos que de ellos de derivan,
entre los que se encuentran la
elaboracién y comercializacién de
artesanias) represento 2.8% del PIB
nacional, de esté 2.1 puntos
correspondieron a  bienes vy
servicios de mercado. En este
mismo afo, la adquisicion de bienes
y servicios culturales alcanzé un
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monto de 549 mil 325 millones de
pesos, el cual se concentr6 en la
compra de artesanias. lLa
generacion de empleos derivados
de esta actividad es de 1025 808, lo

que representan 2.4 de la
ocupacion  total nacional, la
elaboracién de artesanias

constituye 71% de los puestos de
trabajo generados en este sector.
En 2011 Oaxaca contaba con 58,398
trabajadores  artesanos, (INEGlI,
2016; Centro de Estudios Sociales y
de Opinion Publica, 2012, p. 4).

Contexto espacial de estudio,
métodos y herramientas

Actualmente en México se tienen
registrados  altos  indices de
desempleo, por lo que se requiere
impulsar y desarrollar actividades
productivas que puedan contribuir
a la generacion de fuentes de
trabajo. De acuerdo al Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), en el cuarto trimestre de
2015, el nivel de desempleo se ubicd
en 42% de la  Poblacion
Economicamente Activa (PEA).

La presente investigacion se centra
en el Municipio de Santo Domingo
Tonald, Oaxaca, México. Oaxaca es
una entidad federativa localizada
en el sur-sureste del pais. Es un
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estado caracterizado por la pobreza
y marginacion. Las condiciones
poco favorables de la
infraestructura en algunos lugares,
asi como usos y costumbres han
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hecho imposible el acceso a la
educacion y a servicios basicos en
algunas comunidades. La tabla 1
muestra los principales datos
socioeconomicos del estado.

Tabla 1. Caracteristicas socioeconomicas del estado de Oaxaca,

México, 2015.

Poblacion total

3967 889 habitantes

Nivel educativo (poblacion de 15 afios y mas)

7.5 afnos

Poblacién analfabeta (de 15 afos y mas)

13.3%

Principales actividades econdmicas de la poblacién

Servicios (38%)
Agricultura (27.2%)

lengua indigena

Hogares con jefatura femenina 29.5%
Hogares que reciben ingresos por programas de gobierno 47.3%
Viviendas con agua entubada dentro 38.7%
Viviendas sin drenaje 38.5%
Viviendas con piso de cemento 75.1%
Viviendas donde se usa lefia o carbén como combustible 49.1%
para cocinar

Paoblacién que se autorreconoce como indigena 67.7%
Poblacién que habla alguna lengua indigena 32.2%
Promedio de escolaridad de la poblacién hablante de 5.4 afios

Fuente. INEGI (2015). Elaboracién propia.

En Oaxaca, las mujeres son
relegadas cultural y socialmente, y
si se analiza el mercado laboral, la
situacion se agudiza para ellas
debido a que los niveles escolares
que tienen, no sobrepasan en su
mayoria la educacion basica?, para
el 2011 s6lo el 58% de mujeres de 15
afios y mas tenian educacion basica
completa. El porcentaje de mujeres

2En Meéxico el nivel basico comprende primaria y
secundaria, que son 9 afios de escolaridad.

de 15 afos y mas que no tiene
escolaridad en la entidad es del 15%
(INEGI, 2010).

En el Municipio de Santo Domingo
Tonald, al igual que en el estado

predomina la pobreza y la
marginacion, las caracteristicas
socioeconomicas del lugar se

describen en la tabla 2.
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Tabla 2. Caracteristicas socioeconémicas de Santo Domingo Tonala.

Ubicacion

Al sur de México y al noroeste de Oaxaca, en la
region de la mixteca®.

Ciudades cercanas con mayor actividad
economica.

Huajuapan de Ledn y Santiago Juxtlahuaca

Total de habitantes (2011)

7,153 personas

Mujeres 3,814 personas
Hombres 3,339 personas
Menores de 15 afios 31%

Poblacién entre 15 a 59 afios (INEGI, 2010). | 52%

Personas indigenas mixtecas (INMUJERES, | 31%

2011).

Poblacién que no asisten a la escuela. 4,503

Mujeres que no asisten a la escuela 2,463

Tasa de desempleo (INEGI, 2010) 4.30%

Principales actividades productivas *

40% comercio 32% agricultura

Sector primario

Hectareas de tierra: 3,282

87% actividad agropecuaria y forestal

Superficie total sembrada (2011)

1,742 hectareas

Superficie cosechada (2011)

1,306 hectareas

Tenencia de la tierra

INMUJERES 2011)

(INEGI 2011,

58% comunal21% ejidal y privada

Fuente. INEGI (2010), INMUJERES (2011). Elaboracién propia.

Las condiciones de pobreza,
marginacion 'y  bajos  niveles
educativos, en que viven las

mujeres de Santo Domingo Tonala,
provocan que para ellas sea
complicado moverse a otros lugares
para trabajar, por ello la propuesta
que se presenta en esta

investigacion contempla que ésta se
desarrolle en su poblacion de
origen. Cabe sefalar que una
actividad productiva que realizan
principalmente las mujeres es la
elaboracién de articulos
artesanales de palma (tenates,
petates, bolsas, entre otros), labor

3 “Los mixtecos, el cuarto pueblo indigena mas numeroso de México, después de los nahuas, los mayas y los
zapotecos, se llaman a si mismos en su idioma NuuSavi, lo que en espafiol significa Pueblo de la lluvia. Los
antepasados de los actuales mixtecos se asentaron en un vasto territorio que abarca el noroeste del estado de
Oaxaca, el extremo sur del estado de Puebla y una franja en el oriente del estado de Guerrero. Los nahuas
llamaron a esta region Mixtlan, Lugar de nubes, o Mixtecapan, Pais de los mixtecos. Desde la llegada de los
espafioles, en el siglo XVI, es conocida como la Mixteca. Con una superficie aproximada de 40,000 kilometros
cuadrados, la region Mixteca presenta un relieve abrupto y desigual y, por consiguiente, una variedad de

microclimas y ecosistemas” (Mindek, 2003:5)

“En la localidad no existen fabricas, talleres, laboratorios o algun tipo de industria, es decir, actividades de
transformacion de los recursos naturales y materias primas generadas en el sector primario. En cuanto al sector
terciario estd compuesto por actividades relacionadas con el comercio, el transporte y las comunicaciones.
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que alternan con otras como la
agricultura, ya sea en pequefos
huertos de traspatio, parcelas de
tierra o terrenos de cultivo, cabe
mencionar que los  huertos
familiares son un patron basico de
subsistencia, como fuente de
alimentos y en otros casos como
fuente de trabajo, existen huertos
con plantas comestibles,
medicinales, ornamentales-rituales
(Tapia, 2011).

Al respecto Soto y Fawaz (2016, p.
155) manifiestan que “El hecho de
que la actividad productiva se
realice en el predio familiar o en
lugares cercanos a este, contribuye
a no romper abruptamente con las
responsabilidades familiares, ni con
los imaginarios rurales tradicionales
respecto al rol de la mujer”. Esto
constituye la base de las empresas
familiares que surgen como parte
de combinar el trabajo remunerado
con las actividades de
reproduccion, principalmente en el
caso de las mujeres (Benitez, 2003).
Una manera en que las mujeres de
comunidades  rurales  pueden
participar en proyectos productivos
es mediante la aportaciéon de su
fuerza de trabajo, y sus
conocimientos adquiridos en su
practica empirica cotidiana (con la
familia y la comunidad) y como
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parte de su legado cultural (Mufioz,
2013). Las mujeres de Santo
Domingo Tonald, tienen activos
culturales y sociales: desde muy
pequefias aprenden a tejer, bordar
y ~ coser,  conocimientos vy
habilidades que pueden constituir
la base de proyectos productivos,
como es el caso del grupo de
mujeres que aqui se analiza.

Benitez (2003) sefiala que

Dentro del sector artesano vy
especificamente en la artesania
familiar aparece la necesidad de
introducir el enfoque de género que
permite revelar el papel protagénico
desempenado por la mujer en la
continuidad de los conocimientos
técnicos y la preservacion de las
tradiciones artesanales, al tiempo
que revela las brechas que aun
subsisten en comparaciéon con el
trabajo masculino y los retos que
deben enfrentarse en los proyectos
dirigidos a la eliminacién de la
pobreza y la lucha contra la
discriminacion de género (p. 13).

Soto y Fawaz (2016, p. 155) sefalan
que “la microempresa funciona
como un espacio de trabajo que no
reemplaza,  sino  que  se
complementa con el espacio
familiar, porque el fundamento
econémico y  social del
emprendimiento  estd  asociado
persistentemente a logros
materiales para el nucleo familiar”.
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Sin embargo, en el caso de las
mujeres de localidades rurales
como la que se ha estudiado, es
dificil que ellas logren una
preparacion escolar importante,
debido a factores culturales y de

pobreza (Rodriguez & Mufioz,
2015).
Se buscdé a través de una

investigacion empirica y desde una
perspectiva cualitativa, documentar
la experiencia de gestacion 'y
funcionamiento de un grupo de
mujeres trabajadoras de Santo
Domingo Tonald, esto permito
identificar aquellos factores que
propiciaron su organizacion inicial y
su funcionamiento. También se
pudo conocer cudles fueron los
elementos mas relevantes que las

impulsaron  a  realizar el
emprendimiento, asi como  sus
fortalezas y debilidades,

individuales y de grupo, esto ayudo
a plantear un camino a seguir para
promover proyectos productivos
con mujeres de comunidades
rurales.

El caso fue seleccionado de manera
intencional, de acuerdo a criterios
territoriales, trayectoria y tiempo de
vida del emprendimiento. Para
seguir los pasos del proceso de
gestacion y desarrollo de esta
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experiencia productiva se
realizaron entrevistas a las mujeres
que participan en este
emprendimiento.

Analisis de resultados

En este apartado se abordan los
factores de éxito que hicieron
posible la gestacion y permanencia
de un grupo de mujeres que se
dedican a la elaboracion y venta de
articulos de joyeria de fantasia
como son collares, aretes y pulseras
de tipo ornamental, elaborados
manualmente con ayuda de algunas
herramientas de trabajo. Asi mismo
se hace mencion de los diferentes
retos y obstaculos que han tenido
que enfrentar desde sus origenes
hasta su situacion actual.

Proceso de Gestacion del
Emprendimiento Productivo

Este proyecto productivo surgi6 por
la iniciativa de una mujer, (en
adelante se identificard como
gestora) originaria de  Santo
Domingo Tonald, por lo mismo sabe
que las mujeres son vulnerables por
su condicién de marginacion y
pobreza, originalmente tuvo la
inquietud de hacer algo por las
mujeres de Santo Domingo Tonala,
por lo que invit6 a tres
colaboradoras mads, a quienes en

172|Pagina



adelante se les identificara como
fundadoras. A través, de las
diferentes  entrevistas®’que  se
aplicaron a la gestora, fue posible
identificar las diversas razones que
permitieron el nacimiento de esta
idea de negocio®.

De las tres colaboradoras, dos de
ellas son también originarias de la
localidad de Santo Domingo Tonalg,
por lo que conocen la situacion de
pobreza por la que pasan varias
mujeres de este lugar. La tercera
persona es originaria del Municipio
de Soledad Etla, Oaxaca, en el
momento en que se le planteo
participar en este proyecto, se
desempenaba como presidenta
municipal de este lugar, por lo que
siente empatia por apoyar a grupos
sociales que viven en pobreza.
Actualmente las cuatro mujeres
residen en diferentes lugares del
estado de Oaxaca’. Ellas tienen
como caracteristicas el compromiso
social, la solidaridad, la
colaboracién, el trabajo en equipo y

SLas entrevistas se realizaron entre octubre de 2015 y
marzo de 2016. Se realiz6 una entrevista a cada una
de las fundadoras, a la gestora se le aplicaron seis
entrevistas, debido a que ésta ultima tiene mayor
disponibilidad de tiempo que sus otras tres
compafieras que viven y trabajan en lugares diferentes
y lejanos a Santo Domingo Tonald. Ademas, siendo
ella quien tuvo la idea original de comenzar con este
emprendimiento, tiene mayor conocimiento del
proceso.

6Se hace mencién de una idea que solo se encontraba
plasmada en la mente de la gestora, debido a que no
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valores fundamentales en la
concepcion de un grupo de trabajo,
esto les permiti6 concretar una
propuesta para las mujeres del
Municipio, en la cual encontrarian
una manera de emplearse, en donde
espacio y tiempo son verdaderos
puntos cruciales para que ellas
puedan participar en una actividad
productiva.

La gestora® tuvo la idea de llevar a
cabo un proyecto productivo,
donde se les brindaria apoyo
material, econémico y moral, para
que ellas pudieran realizar una
labor diferente a la de su rol de ama
de casa, de protectora y sostén de
sus hijos. Inicialmente la gestora
ide6 la manera de agrupar a las
mujeres y de brindarles alguna
alternativa u opcion de trabajo,
buscando al mismo tiempo que el
tipo de actividad que les propusiera
no implicara movilidad geografica,
inversion de recursos materiales y
monetarios, pues dada la situacion
economica de dichas mujeres, no

se tenia nada por escrito que le diera formalidad de
proyecto productivo.

“La gestora radica en la Heroica Ciudad de Huajuapan
de Leodn, poblacion que estd a 40 minutos de la
localidad de Santo Domingo Tonald, esto le permite
estar en contacto directo y constante con el grupo de
mujeres de este lugar. Las otras tres fundadoras viven
y trabajan en lugares mas alejados de la localidad de
Santo Domingo Tonala.

8 Tiene 40 afios de edad, es Licenciada en Contaduria
Publica, con un diplomado en Anlisis Estratégico en
el Centro de Investigacion y Desarrollo Econémico
(CIDE).
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contarian con esa posibilidad. Las
pocas opciones que ellas tienen
para trasladarse de un lugar a otro
es uno de los principales obstaculos
que repercuten de manera negativa
en cualquier tipo de trabajo que
ellas quieran realizar.

Inversion inicial

Para iniciar el proyecto las
fundadoras y la gestora aportaron
cada una la cantidad de dinero.
Aunado a esto se gestiond un
apoyo, el cual consistio en la
donacién monetaria que sumada a
las aportaciones de las cuatro
mujeres dio como resultado el
capital inicial, que se utilizd para
gastos de publicidad  (57%),
capacitacion (3%) y la compra de
materiales® y herramientas' (40%)
para iniciar la  produccion™.
Posteriormente, se convoco
mediante invitacion verbal durante
veinte dias a conocidas, amigas y
familiares de la localidad de Santo
Domingo Tonald, ademads se conto
con la colaboracién de la Regidora
de Educacion, este apoyo se logré
debido a que la gestora busco el
acercamiento con las autoridades
municipales a quienes les explico la

SCapuchones, cristales, metales y pedreria (como
turquesa, coral, cristal de murano y perlas finas).

10 a herramienta consistio principalmente en un kit de
3 0 4 tipos de pinzas que son utilizadas para manipular
el material de joyeria.
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idea que tenian para comenzar con
un proyecto  emprendedor,
mediante el cual se les ofreceria a
las mujeres de la localidad una
opcion de trabajo. Del mismo modo
recibieron apoyo del drea de
educacion para darle difusion al
proyecto.

En esta primera etapa de
acercamiento se les explic a las
mujeres en qué consistia el
proyecto, el cual tenia por objetivo
que ellas aprendieran a hacer
joyeria de fantasia para su posterior
comercializacion. El primer taller de
capacitacion sirvi6 para que las
mujeres conocieran las diferentes
técnicas que podrian aplicar en la
elaboracion de joyeria. Ademds,
para que las mujeres se dieran
cuenta que sus habilidades,
capacidades y destrezas para tejer,
bordar 'y coser podrian ser
empleadas para elaborar este tipo
de mercancias, esta primera
reunion con las mujeres de la
comunidad de Santo Domingo
Tonald, fue el momento crucial que
dio pauta al grupo para confiar en
sus capacidades y destrezas.

11 En las entrevistas la gestora aportd informacion
importante que permitié construir la historia de este
emprendimiento, sin embargo, se reservé informacion
confidencial y omiti6 el detalle de algunos datos.
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Puesta en marcha del proyecto

A partir de la capacitacion se cred
un grupo productivo conformado
por cuarenta y cuatro mujeres. Una
gestora, tres fundadoras y los

cuarenta restantes pasaron a
formar parte del drea operativa,
estas Ultimas al conocer la

descripcion detallada de como
elaborar joyeria de fantasia se
comprometieron  verbalmente a
trabajar en el proyecto.

Los productos que elaboran las
mujeres son: Juegos de Joyeria, que
constan de un collar, un par de
aretes y una pulsera, hechas a base
de telas, pedreria, metales, cristales
y semillas naturales de frutos secos
de la localidad, los elementos se
combinan y se trenzan mediante

12| as técnicas de armado varian de acuerdo al tipo de
collar a elaborar y los materiales a emplear, en algunos
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una delicada técnica de armado'.
También se elaboran esas mismas

mercancias, pero de forma
individual 'y se venden por
separado.

Los productos se empacan en cajas
pequefias hechas de palma dandole
asi un toque tipico caracteristico de
la region, que brinda un aspecto
agradable a la vista del comprador.
Las piezas que son individuales se
empacan en pequefas bolsas de
tela.

Los Juegos de joyeria son los que
estan elaborados a base de
materiales  textiles, ya  que
representan un mayor grado de
complejidad, ver tabla 3 e
ilustracion 1.

se les combina con dijes de madera con imagenes de
Frida Kahlo y alebrijes de diferentes colores y figuras.
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Tabla 3. Clasificacion, caracteristicas y precios de la joyeria.

Clasificacién de los productos

Juegos de joyeria?, integrados por un par
de aretes, una pulsera y un collar
Anillos (piezas Unicas)

Tipo de material Embalaje
empleado

Textil, metal, semillas, Cestitos de palma o
barro negro, pedreria, etc. | Bolsa de tela

Metal, pedreria, etc. Bolsa de tela

Metal, pedreria, etc. Bolsa de tela

Pulseras (piezas Unicas)

Fuente. Elaboracién propia con la informacién de la gestora.

llustracion 1. Collar (a) y juego de joyeria (b) hechos a base de tela.

(a)

Fuente. Fotografias proporcionadas por la gestora.

La gestora ha manifestado que,
aunque no tienen registros formales
de ventas, ha percibido que la
preferencia de sus consumidoras se
inclina mds por este tipo de
productos, sefiala que cuando
asisten a una feria regional del total
de productos que vende el 70%
corresponde a estos juegos de
joyeria.

Etapa actual

Estructura Administrativa: El grupo
estda  constituido como una
Asociacion Civil  (A.C.), donde
participan 44 mujeres, la gestora
tiene el interés de que en un futuro
se establezcan como una sociedad
de tipo mercantil. El tipo de
organizacion es vertical y muestra
en la ilustracion 2.
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llustracion 2. Estructura Administrativa del grupo emprendedor;
entrevistas realizadas al grupo seleccionado

4[ FUNDADORAS

*Medios: Ferias o exhibiciones.

*Funciones: Promocion y difusion de las mercancias.

4[ GESTORA

terminados, registra las ventas

*Funciones: Planeacién, organizacion, direccidn y control.

*Medios: Planea las exposiciones en las ferias, propone el disefio de
algunos productos, compra las materias primas, controla los productos

Comunicacion: a través de redes sociales y correos

Fuente. Elaboracion propia con informaciéon proporcionada por la gestora y las

fundadoras.

Caracteristicas sociodemogrdficas
del  grupo emprendedor: La
informacion que se presenta en este
apartado, es resultado de una serie
de entrevistas aplicadas entre los
meses de marzo y abril de 2016, a
cada una de las operarias que

forman  parte del  proyecto
productivo. Se hace referencia a la
edad, la experiencia laboral, el nivel
de escolaridad, la religion, el origen
étnico y actividades productivas
alternas que realizan, ver tabla 4.

Tabla 4. Caracteristicas demograficas de las mujeres del grupo
productivo de Santo Domingo Tonala.

Edad 13-49 aios edad, predominando las mujeres de 23-28 afios

Estado civil 60% de las mujeres son casadas con hijos, 30% madres solteras y
10% son solteras.

Natalidad 90% dijo tener hijos.

Lengua El 80% de las mujeres del grupo son bilinglies, hablan mixteco y

materna espafol, el resto de ellas hablan mixteco y entienden el espafiol, pero
no lo hablan.

Actividades Dividen su tiempo entre el trabajo de joyeria, cuidado de su hogar,

productivas cultivo y cuidado de huertos, cuya produccién es basicamente para

alternas el autoconsumo, venta de articulos por catdlogo.
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Nivel de
ingresos

mayores.

La principal fuente de ingresos de los hogares de las mujeres que
estan casadas proviene de sus conyuges, quienes son inmigrantes o
bien se dedican a las labores del campo y albafiileria en la localidad.
En el caso de las madres solteras ellas siguen viviendo con sus papas,
quienes las apoyan con sus gastos de manera parcial, aportando
ellas su fuerza de trabajo al hogar o al cuidado de las personas

Nivel de
escolaridad

anos.

La mayoria sélo sabe leer y escribir, los padres de las mujeres de esta
localidad como en muchas otras, piensan que estan destinadas a
casarse, por tal motivo no es prioridad que ellas estudien muchos

Religion

La religion catolica es la que predomina en la localidad, las fiestas
patronales hacen alusién a los festejos de distintos santos que se
veneran ahi. Las mujeres del grupo manifestaron que la participacién
en las festividades religiosas ayuda a fortalecer los lazos de
solidaridad y comparierismo entre ellas ya que estas actividades son
frecuentes y les demanda compromiso, cooperacién y organizacion.

Fuente. Elaboracion propia.

Administracion ~ de  Recursos
Materiales: Cada una de las
mujeres operarias recibié un kit de
herramienta, quedando registrado a
nombre de cada una. No existe
control riguroso de inventarios de
herramientas y materia prima, en
caso de extravio no hay sancion de
ningun tipo, cuando realizan el
trabajo de armado y les hace falta
alguna herramienta que hayan
perdido, recurren a  otras
companeras del mismo grupo para
que se los presten y puedan
elaborar su  producto.  Esta
situacion no ha generado mayores
problemas en el proceso de
produccion, ya que el porcentaje de
extravio de herramientas no es
considerable.

Proceso de Produccion,
Comercializaciéon y Ventas: Las
mujeres, previo a la elaboracion de
algun articulo, solicitan a la gestora
la cantidad de material que vayan a
utilizar, y se les indica cudl es el
costo del mismo, ademas se les
aclara que no es necesario que lo
paguen en ese momento, ya que lo
pueden liquidar cuando el producto
se haya vendido.

Proceso de Produccion: El material
se lo llevan para trabajar en su casa,
cuando terminan el articulo ellas
determinan el precio de venta,
considerando el costo de la materia
prima y un margen de ganancia, el
cual es un cdlculo meramente
intuitivo y empirico, cada mujer
puede hacer en promedio 3 collares
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por semana. Para elaborar un collar
a base de material textil, emplean
en promedio 6 horas.

Proceso de comercializacion 'y
ventas: El canal de comercializacién
que utilizan es directo al
consumidor. Una vez que alguna de
las operarias termina el producto lo
pasa al area de ventas, si bien no
cuentan con ninguna tienda
comercial establecida, el domicilio
particular de la gestora funge como
oficina administrativa, ya que ahi se
guarda el material, y se concentra la
mercancia terminada para su
posterior comercializacion y venta.

Los productos se promocionan a
través de internet (cuentan con una
pagina en  Facebook), en
expoferias™, en medios impresos
(reportajes en revistas y diarios
locales), y en reuniones de
demostracion del producto, la
gestora organiza algo que ha
denominado tardes de café que
consisten en reunir a varias posibles
compradoras para invitarles un café
y bocadillos, y mostrarles toda la
joyeria que tienen en venta

"Han participado en ferias de Oaxaca capital, Puerto
Escondido, Puebla, Monterrey, Salina Cruz, y en las de
diferentes municipios que conforman el estado de
Oaxaca.
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La gestora como ya se menciond
antes, indicé que el producto con
mayores ventas y aceptacion por
parte de los clientes son los juegos
de collares hechos a base de
material textil. Cada mes en
promedio  participan en  tres
eventos, y en cada uno de ellos son
vendidos aproximadamente12
juegos de collares elaborados a
base de tela.

Otra alternativa de venta que han
encontrado es en dos tiendas de la
region, una esta ubicada en
Huajuapan de Ledn y otra en Santo
Domingo Tonald. También han
conseguido colocar su producto en
un negocio llamado Oaxaca Deli,
que tiene sucursales en algunas
ciudades del pais.

El proyecto productivo ha generado
ganancias a nivel individual; sin
embargo, hasta este momento:

1) La venta de los articulos no ha
tenido la rotacion esperadatttt.

2) El objetivo de la gestora del
grupo es que crezca el ndmero
de personas que lleguen y que se
queden en el grupo, por lo que
considera que es conveniente

T111El ciclo de venta varia dependiendo de la promocion
y difusién, asi como de las condiciones econémicas
que imperan en los lugares donde exponen los
productos.
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que las mujeres por el momento
sigan determinando libremente
su ganancia, se queden con ella
y al mismo tiempo sea un
incentivo econdmico.

Capacitacion: Las mujeres se han
capacitado en técnicas de la joyeria
artesanal por el Instituto de
Capacitacion y Productividad para
el Trabajo en el Estado de Oaxaca
(ICAPET), por la  Fundacion
ProMixteca, por LdArtesanal y de
Desarrollo  Humano, y por la
Universidad  Tecnolégica  dela
Mixteca (UTM)##, cuando hay
talleres o cursos, la gestora y las
fundadoras apoyan con transporte,
comida y hospedaje, en el caso de
que la instruccion sea de fuera de la
localidad a veces es necesario
quedarse mas de un dia debido a la
duracion de los cursos.

Estan en una constante busqueda
de instituciones que las apoyen con
diversos tipos de capacitacion
relacionados con el proceso de
produccion, ventas y relaciones
humanas, porque esto les ha
permitido que el disefio de los
productos se vaya modificando en

HHnstituciones como el ICAPET y la UTM no reciben
pago alguno por la capacitacion.

8885De acuerdo a Putnam (1993) el capital social es el
conjunto de asociaciones horizontales donde las redes
de compromiso civico, las normas y la confianza
facilitan la cooperacién y coordinacién que conducen a
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relacion a la moda y la demanda de
los mismos. Ademads, en estas
reuniones las mujeres comparten
conocimientos y experiencias que
les ayuda a mejorar sus productos y
al mismo tiempo refuerzan lazos de
amistad y compromiso.

Factores de éxito que hicieron
posible la creacion y permanencia
del grupo productivo de mujeres:
Después  de  analizar  las
caracteristicas  sociodemograficas
del grupo, asi como el proceso de
gestacion del mismo, se pudieron
detectar los factores de éxito que
hicieron posible la creacion 'y
permanencia de este proyecto
productivo en la localidad de Santo
Domingo Tonala.

Fase de gestacion

e la existencia de capital
socialssss, caracterizado por el
alto nivel de confianza que existe
entre la gestora 'y las
fundadoras, ha hecho que estén
unidas para trabajar en red de
apoyo para beneficio de las
operarias.

obtener beneficios comunes. Este autor sefiala que
este tipo de capital se crea y se transmite a través de
mecanismos culturales como la religion, las tradiciones
y diversos acontecimientos histéricos es decir se
adquiere por medio de la interaccion de los miembros
de una sociedad.
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e La busqueda de apoyo de

instituciones publicas ha sido un
elemento importante para la
gestacion y funcionamiento de
este emprendimiento.

La gestora identifico habilidades
en las mujeres para hacer
trabajos manuales, por lo que la
propuesta productiva consistio
en proponerles que hicieran
productos  donde  pudieran
emplear esas capacidades que
tienen para coser, bordar y tejer,
que desde nifias aprendieron.

Puesta en marcha

e Existencia de capital social entre

las  operarias  del  grupo
productivo, lo que permite que
en cada reunion de capacitacion
que tienen, exista una
retroalimentacion, ya  que
comparten  conocimientos 'y
experiencias que les ayudan a
mejorar sus productos, ademds
de que se refuerzan las
relaciones interpersonales.

Las mujeres operarias  al
integrarse al grupo no tuvieron
que hacer ninguna aportacion ni
economica ni en especie. Esto
fue fundamental para que ellas
decidieran unirse al proyecto.
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Las mujeres del grupo vieron en
la  propuesta del proyecto
productivo una ventaja al poder
trabajar  desde su  casa,
distribuyendo su tiempo entre la
elaboracion de la joyeria y el
cuidado de su hogar.

Desarrollo actual

La busqueda continua de
capacitacion  en  diferentes
aspectos del proceso productivo
y relaciones humanas. Las
caracteristicas del producto han
sido modificadas de manera
constante a través de las
capacitaciones, lo que ha hecho
que sea una linea de joyeria
tradicional y dnica en su tipo. A
través de platicas y talleres se ha
fomentado en las mujeres la
solidaridad, el compromiso e
iniciativa.

Liderazgo claramente definido e
identificado de la gestora. El
acompanamiento  permanente
por parte de ella ha sido
fundamental en las diferentes
etapas del proceso
administrativo y  productivo.
Esto les ha dado a las mujeres de
la comunidad mucha confianza
en si mismas y en la gestora
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e La gestora y fundadoras han
hecho una labor especial en la
promocién y comercializacion
del producto, para ello han
utilizado las redes sociales,
revistas impresas, asi como la
participacion en  expoferias,
ventas directas a conocidos,
amigos y familiares (nacionales y
extranjeros) 'y ventas a
consignacion.

e Esta propuesta representa una
alternativa que les permite
obtener un ingreso economico y
contribuye a su desarrollo
personal al poder realizar una
actividad diferente al cuidado
doméstica, les deja ver son
capaces de hacer otras cosas,
esto les da seguridad 'y
confianza.

Factores que limitan el crecimiento
y desarrollo del grupo productivo:
Actualmente las técnicas de
ensamble y armado de piezas que
han elaborado son basicas y tienen
inquietud por aprender otras, asi
como trabajar con otros materiales
que no han utilizado como son:
palma, barro verde, madera,
cristales  finos, semillas  (por
ejemplo, de café, frijol, entre otros),
plata, metal, piedras, cristal
cortado, diferentes tipos de hilos,
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telas, y perlas, asi como distintos
bordados y tejidos. También han
manifestado su interés por realizar
articulos dirigidos al publico varonil.
No obstante, estan conscientes de
que existen diversas dificultades
para  seguir  impulsando el
crecimiento  del  grupo. A
continuacién, se mencionan los
obstaculos que ellas consideran
afectan el funcionamiento del
proyecto.

Recursos economicos: La gestora
del grupo afirma que los principales
obstaculos que enfrentan son:

a) La falta de recursos econdmicos

para seguir produciendo 'y
promocionando el producto.
Ademds, no existen tiendas

cercanas donde puedan comprar
la materia prima que necesitan
para trabajar, deben acudir una
persona a tiendas ubicadas en la
ciudad de Puebla o en la ciudad
de México, lugares que estan a

mas de cinco horas del
Municipio.
b) Ademds  algunas de las

herramientas de trabajo resultan
onerosas, actualmente no
cuentan  con  todos  los
instrumentos que requieren para
la elaboracién de sus productos,
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en ciertas ocasiones tienen que
recurrir - a los servicios de
terceros para que las apoyen con
algin  tipo de trabajo o
modificacién que se tenga que
realizar al material en caso de
emplear utensilios especiales,
por ejemplo los orificios que se le
tienen que realizar a algunas
piedras o semillas se realizan con
un taladro especial del cual
carecen y recurren a un servicio
externo fuera de la ciudad.

Programas de financiamiento
federal y estatal para impulsar
emprendimientos productivos de
mujeres en localidades rurales™

Dentro de los retos mas grandes
que enfrentan los proyectos
productivos de zonas rurales es que
en el largo plazo se fortalezcan y
sobrevivan, una opcién que tienen
es buscar apoyos financieros de las
diferentes  dependencias  de
gobierno, como la Secretaria de
Economia (SE), a través del
Instituto Nacional del Emprendedor
(INAES), Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Recursos Naturales,
Pesca (SAGARPA), Secretaria de

™ La informacion obtenida en esta apartado es
derivada de la entrevista (junio de 2016) realizada al
L.A. Augusto Rubiel Santos, quién es Asesor Técnico
de la Direccion de Desarrollo Rural en el Municipio de
Huajuapan de Leon, cabecera distrital del municipio de
Santo Domingo Tonald, cabe mencionar que no todos
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Desarrollo  Social ~ (SEDESOL),
Comision para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI) a través de
PROIN, entre otros. Los recursos
que cualesquiera de  estos
organismos proporcionan pueden
permitir a las empresas de nueva
creacion pasar a un escenario de
formalidad cumpliendo con lo que
el marco legal demanda a los
emprendedores.

Los recursos economicos que el
gobierno brinda a los municipios,
pueden ser de dos tipos: subsidios
o créditos. Con los primeros no se
tiene la obligacion de reintegrar el
recurso a la dependencia que lo
proporciono, ni tampoco se pagan
intereses, sin embargo, se debe
comprobar su utilizacion, en base al
proyecto presentado. En el caso de
los créditos, estos recursos son
transferidos a los municipios con el
compromiso de regresar el dinero
en determinado tiempo. Sin
embargo, la mayor parte de los
programas otorga los recursos a
través de subsidios.

Es importante mencionar que para
la recepcion de solicitudes 'y

los municipios cuentan con esta area de promocién al
desarrollo econémico, en algunos puede cambiar el
nombre del area, o en otros puede no existir, en su
caso habra que dirigirse a las cabeceras distritales o la
capital de estado.
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proyectos hay una calendarizacion
a considerar, ademas existen dos
formas de inscripcion,  por
convocatoria  abierta, o en
ventanillas autorizadas de manera
permanente. Es el primer trimestre
del afo, el periodo indicado para
hacer la solicitud y entregar el
proyecto a las dependencias
federalesttttt. A continuacion, se
muestran algunos ejemplos de
programas de financiamiento del
sector publico para mujeres de
zonas rurales, el objetivo de este
apartado es poner énfasis en la
importancia que tiene para los
emprendedores ~ conocer  los
diferentes apoyos gubernamentales
en materia de fomento productivo y
empleo, ya que cada programa tiene
condiciones 'y  caracteristicas
especificas que se deben cumplir
para  ser  susceptibles  de
financiamiento. Esta informacién la
pueden obtener los emprendedores
de manera directa en las
dependencias municipales por los
Asesores Técnicos.

PROIN DE CDI: El programa de
apoyo PROIN es derivado del CDI,

1111 La programacion del presupuesto, asi como de los
calendarios del gasto asignados a las entidades
federativas (en el caso de que haya participaciones
estatales), en tanto la definicion o autorizaciéon de
proyectos se da antes o en el mes de junio.

#H Como dato caracteristico, es necesario respaldar
la proyeccién de ventas con cotizaciones (en la
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en este organismo el monto maximo
de  financiamiento es  de
$150,000.00 (Ciento cincuenta mil
pesos 00/100 M.N.), mediante este
esquema se forma un grupo de
socios, en el cual los requisitos
indispensables son: identificacion
oficial y comprobante de domicilio.
El ndmero de integrantes como
minimo son 5 y maximo 8, la
caracteristica  fundamental  del
grupo bajo este esquema de
financiamiento es que mas del 50%
de los socios sean hablantes de una
lengua indigena, o bien que viven en
una localidad donde se hable
dialecto.  La  inscripcién  de
proyectos a cualquiera de estos
organismos de apoyo se realiza
durante el mes de enero, a través de

los formatos que la misma
secretaria emite.
INAES: Bajo el esquema de

financiamiento sobre el que opera
esta dependencia, para otorgar un
subsidio a un grupo productivo, es
la elaboracién de un plan de
negociot###, el monto maximo de
apoyo que proporciona  este
organismo es de $400,000.00

terminologia usada en la institucién se conocen como
cartas de intenciéon de compra); por ejemplo, si en la
meta de ventas se tiene vender juegos de collares por
un importe de diez mil pesos, es necesario presentar
las cotizaciones de las materias primas empleadas, y
los proveedores a quienes se comprara el material,
como parte indispensable del proyecto elaborado.
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pesos, de los cudles, el 50% se
proporciona para maquinaria, 40%
para insumos, y 10% para inversion
diferida, que se refiere a
capacitaciones 'y compra de
seguros, en el caso de no tener
como objetivo los $400,000.00 y
pedir el recurso sobre una base de
$250,000.00 los  porcentajes
autorizados ~ se  modificaran
proporcionalmente, en términos
practicos lo ideal es disminuir la
inversion en maquinaria pero a la
par poner una aportacion, ahora
bien esta aportacion puede ser
economica o en especie (inmueble,
valorado por un perito valuador). El
minimo de integrantes de un grupo
es de 8.

SAGARPA: En SAGARPA, se apoyan
grupos constituidos formalmente
como sociedades cooperativas y
sociedades productoras rurales, y
grupos  no  constituidos,  se
encuentran los programas FAFPA
que aplica para  proyectos
productivos  para  hombres 'y
PROMETE subsidios a proyectos
productivos para mujeres,
preferentemente de giro agricola,
pecuario y forestal, el programa

85588 Nucleos agrarios se refiere a comunidades en los
que la propiedad de la tierra se rige por el sistema de
bienes comunales.

""" En el caso de que existan personas del grupo
productivo en las que su domicilio no concuerde con su
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opera con un maximo de 6
integrantes y un minimo de 3, en
este esquema de financiamiento a
cada socio le otorgan $30,000.00
de apoyo como maximo, la
caracteristica principal de este
programa es que se trabaja en
ndcleos agrarios$ssss, en donde
también funge como un actor de
peso el comisariado de bienes
comunales, quien da fe de la
legalidad del domicilio de Ilas
personas integrantes del grupo

Kkkkkk

productivo™™,
Conclusiones

Al analizar los factores de éxito que
hicieron  posible la  gestacion,
desarrollo y permanencia de un
grupo productivo de mujeres de la
localidad de Santo Domingo Tonalg,
se pudo detectar lo siguiente:

a) Las mujeres de Santo Domingo
Tonald estan en condiciones de
marginacion y pobreza, por lo
que es dificil que emprendan por
si mismas.

b) El emprendimiento productivo
fue iniciativa de un lider (la
gestora).

lugar de origen, el comisariado de bienes comunales
se encargara de expedir un documento en el cual
manifieste que el lugar de origen de la persona es el
mismo que su domicilio.
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c) La gestora pudo identificar las
habilidades y los conocimientos
que las mujeres tienen para
bordar,  tejer 'y  hacer
manualidades, en base a ello,
pudo construir una idea de
negocio que las beneficiara.

d) En base a lo anterior la gestora
desarroll6  un emprendimiento
productivo que permitié a las
mujeres emplearse sin necesidad
de realizar ninguna aportacion
economica 0 en especie, ni les
exigio moverse geograficamente.

e) Las mujeres estan dispuestas a
aprender alguna nueva
actividad, por lo tanto, la
capacitacion es un elemento

importante  para  cualquier
empleo que ellas puedan
realizar.

La persona que emprendio esta idea
de negocio fue la gestora, que
fungio como lider, utilizando su lado
creativo y su disposicion para
ayudar. La solidaridad de ella
provino de un conocimiento pleno
de la condicion en que viven estas
mujeres. Por lo tanto, la gestacion y
desarrollo  de emprendimientos
productivos que  proporcionen
empleos a las mujeres del municipio
de Santo Domingo Tonala, deben
estar encabezados por el liderazgo
de personas que, como la gestora,
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quieran hacer algo por grupos de
mujeres rurales, que cuentan con
conocimientos y  habilidades
aprendidos a lo largo de su vida.

Las mujeres de municipio de Santo
Domingo Tonald, por sus propias
caracteristicas  socioeconomicas,
que ya fueron descritas, no pueden
emprender por si mismas, pero Si
pueden involucrarse en iniciativas
productivitas que sean guiadas por
las autoridades municipales, que
fungirian como el agente que
moviliza y organiza los recursos con
los que ellas cuentan, y con los que
se puedan obtener a través de los
programas de financiamiento vy
apoyo federales, para poder
desarrollar  alguna  actividad
productiva, ademas colaborar para
planear y disefar los diferentes
mecanismos que hagan que las
mujeres tengan interés en asistir a
una primera reunion donde se les
explique la forma en que ellas
participarian.

Ademas de los pasos que siguid la
gestora de este emprendimiento
para logar formar el gripo
productivo, existen dos elementos
que es importante destacar y sumar
al  proceso de impulso a
emprendimientos productivos de
mujeres de zonas rurales:
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a) Para conformar el capital inicial
para el emprendimiento, se tienen
cuatro opciones: 1) con recursos
propios, 2) con apoyo de amigos,
familiares u otras personas (que
podrian donar algin monto de
dinero o fungir como socios), 3) con
recursos obtenidos a través de
programas u organismos
gubernamentales, y 4) combinando
las tres opciones anteriores.

b) Invitacién a formar parte del
grupo productivo que es importante
planear y disefiar los diferentes
mecanismos que puede utilizar para
que las mujeres tengan interés en
asistir a una primera reunion donde
se les explique la forma en que ellas
participarian en el proyecto
productivo.

c) Es recomendable que desde que
se pone en marcha la empresa, lleve
registros de todas las actividades
relacionadas con el proceso de
administracion, organizacion,
direccion y control. Dichos registros
pueden ser en formatos sencillos
como en una libreta, o en un archivo
electronico, posteriormente podra
utilizar ~ otros  medios  mds
sofisticados, lo importante es que
desde un inicio se tenga evidencia
de todas sus actividades, esto le
permitira tomar decisiones en el
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corto y largo plazo. La importancia
de estructurar u organizar los
recursos productivos con los que
cuente una persona o grupos de
personas que tengan como objetivo
impulsar un emprendimiento que
genere  fuentes de  empleo,
dependera en gran medida de la
gestion empresarial que se realice.

Los resultados de esta investigacion
dan evidencia de la necesidad de
apoyar proyectos productivos que
contrarresten los efectos negativos
que han originado los problemas
sociales, politicos y econémicos que
tiene el estado de Oaxaca, los
cuales se trasladan a las zonas
rurales, y afectan a los grupos
vulnerables, uno de ellos, son las
mujeres. Derivado de esta situacion
surge la necesidad de impulsar
alternativas de emprendimiento
que permita a estas mujeres tener
alguna  opcion  de  trabajo
remunerado, que para ellas sea
relativamente facil realizar, es decir
que a través de estos empleos
hagan uso del conjunto de recursos
naturales y humanos con los que
cuenten porque debido a sus
caracteristicas socioeconomicas y
culturales no disponen de otro tipo
de recursos econémicos. El objetivo
de impulsar emprendimiento con
mujeres de zonas rurales es que
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ellas puedan recibir ingresos que
constituyan un aporte importante
en el gasto familiar.

Uno de los problemas mas
frecuentes que ocurre cuando las
autoridades federales, estatales y
municipales tratan de promocionar
las actividades de emprendimiento
entre la poblacién, principalmente
rural, es que en algunas ocasiones
las  propuestas  productivas
provienen o son gestadas en
contextos diferentes a los de la
poblaciéon objetivo. No toman en
cuenta ni sus caracteristicas
socioeconémicas ni los intereses
que dicha poblacion pueda tener, y
mucho menos los conocimiento,
habilidades y destrezas que poseen
como resultado de la herencia
cultural de cada pueblo.
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